ZARZADZENIE NR 39
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH

z dnia 30 marca 2023 .

w sprawie wprowadzenia zasad zarzgdzania projektami rozwojowymi
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe

MW.011.6.2.2023

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r.
o lasach', w zwigzku z § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe? — w wykonaniu zadania Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych, okreslonego w art. 33 ust. 3 pkt 3
ustawy o lasach® — zarzgdzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie do stosowania w jednostkach organizacyjnych
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe ,Zasady
zarzgdzania projektami rozwojowymi w Panstwowym Gospodar-
stwie Lesnym Lasy Panstwowe”, stanowigce zatgcznik nr 1
do niniejszego zarzadzenia.

§2
1. Uchyla si¢ Zarzadzenie nr 40 Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych z dnia 1 wrzesnia 2016 r. w sprawie wprowa-
dzenia przejsciowych zasad dotyczacych realizacji przedsie-
wzie¢ rozwojowych, przed wprowadzeniem dokumentu komplek-
sowo regulujgcego dziatalno$¢ rozwojowg w Lasach Panstwo-
wych (znak sprawy: 0S.011.5.1.2016).

2. Do przedsigwzie¢ rozwojowych wszczetych na podstawie Zarzg-
dzenia nr 40 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych
stosuje sie przepisy dotychczasowe.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega
opublikowaniu w Biuletynie Informacji Laséw Panstwowych.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH
Jozef Kubica

" Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz. U. z 2021 poz. 1275 i 1718) stanowi, ze Lasami Panstwowymi kieruje Dyrektor Generalny przy pomocy

dyrektoréw regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.

2 Statut Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe zostat nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa
z dnia 18 maja 1994 r. W § 6 Statut stanowi, ze w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawe (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy, a takze innych
przepiséw prawnych, Dyrektor Generalny wydaje zarzadzenia i decyzje obowigzujgce w Lasach Panstwowych.

3 Art. 33 ust. 3 pkt 3 ustawy o lasach stanowi, ze Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych inicjuje, organizuje oraz koordynuje przedsiewziecia na rzecz ochrony laséw,

racjonalnej gospodarki lesnej i rozwoju les$nictwa.



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 39
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 30 marca 2023 r.
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WPROWADZENIE

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP),
jako jednostka nadzorowana przez Ministerstwo Klimatu i Srodowi-
ska (MKiS), zobligowana zostata do prowadzenia projektéw zgod-
nie z wytycznymi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (KPRM)
i procedurg opracowang przez resort wtasciwy ds. klimatu i $rodo-
wiska.

W celu zapewnienia jednolitego standardu w zakresie opraco-
wania projektu oraz jego sprawozdawczos$ci, niniejsze zasady
zostaly opracowane na podstawie dokumentu ,Procedura zarzg-
dzania projektami w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska”, stanowig-
cego Zatgcznik do zarzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia
31.10.2022 r., zmieniajgcego zarzgdzenie w sprawie regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (zwanego dalej
Procedurg MKi$).

Procedure MKiS stosuje sie do inicjatyw realizowanych badz
koordynowanych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, ktére
posiadajg cechy projektu lub programu zgodnie z ich definicjg
i zostang wigczone przez Kierownictwo MKiS do Portfela Projektéw
MKiS.

PODSTAWOWE POJECIA | DEFINICJE

Biuro Portfela — komérka odpowiedzialna za proces monitoro-
wania projektéw z portfela. Biuro Portfela jest odpowiedzialne za:

— Zzapewnienie sprawnego przeptywu informacji miedzy kierow-
nictwem DGLP, a realizujgcymi programy i projekty,

— budowe, priorytetyzacje i raportowanie portfela,

— wspieranie oraz monitorowanie realizacji programéw oraz
projektow,

— wstepne opracowanie zebranych informacji, w tym przekazy-
wania ich uprawnionym jednostkom, a takze szerzenia kultury
projektowej w PGL LP.

Funkcje Biura Portfela DGLP petni Wydziat Koordynacji Projek-

téw Rozwojowych i Nadzoru Wiascicielskiego.

Biuro Programu — wydzielony funkcyjnie zespét odpowiedzialny
za wsparcie procesu realizacji projektéw/programéw. Biuro
Programu wykonuje zadania zlecone przez Dyrektora Generalnego
LP lub Lidera Projektu. Biuro Programu moze prowadzi¢ jeden
program z wieloma projektami (np.: Program ,Lasy dla przysztych
pokolen — zielona transformacja szansg na zatrzymanie zmian
klimatycznych”, obejmujgcy projekty Las Energii, Podnoszenie
efektywnosci energetycznej w budynkach PGL LP i Lasy Weglowe
lub kilka programow z wieloma projektami).

Funkcje Biura Programu petni Centrum Koordynacji Projektow
Srodowiskowych (CKPS), a Kierownikiem Biura Programu jest
dyrektor CKPS.

DGLP - Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.

Kamienie milowe — przetomowe momenty w projekcie. Kamie-
niem milowym moze by¢ w szczegolnosci: osiggniecie okreslonego
produktu w projekcie, zakonczenie danego etapu realizacji, istotne
wydarzenie dla realizacji projektu.

Karta projektu (wzér Karty Projektu stanowi zat. nr 1 do Zasad)
— formularz, w ktérym prezentowane sg kluczowe zatozenia doty-
czace projektu, w tym m.in.: zakres rzeczowy i finansowy zgtasza-
nego projektu, sparametryzowane cele, do osiggniecia ktérych
zobligowany jest podmiot realizujgcy projekt. Karta projektu jest
zatwierdzana przez Sponsora projektu (Dyrektor Generalny LP).

Komitet Sterujacy — ciato decyzyjne sktadajace sie z Przewod-
niczgcego Komitetu Sterujgcego (Sponsora Projektu tj. Dyrektora
Generalnego LP) oraz grupy osob wspierajgcych Przewodniczg-
cego Komitetu Sterujgcego w podejmowaniu decyzji strategicznych
w zakresie projektu. Cztonkami Komitetu Sterujacego sg osoby,
ktore z racji zajmowanego stanowiska lub posiadanych kompetenciji
zapewniajg istotny wkfad w optymalizacje procesu zarzadzania
projektem. Decyzje Komitetu Sterujgcego podejmowane sg
w drodze uzgadniania stanowisk (zaréwno w drodze gtosowania
podczas posiedzenia Komitetu Sterujacego, jak réwniez w trybie

obiegowym) z decydujgcym gtosem Przewodniczgcego Komitetu
Sterujgcego.

Komitet powotywany jest przez Dyrektora Generalnego LP
i wskazywany w Karcie Projektu.

Lider projektu (Kierownik Projektu, Project Manager) — osoba
posiadajgca uprawnienia i obowigzki biezgcego zarzgdzania projek-
tem, odpowiedzialna za przygotowanie i planowanie projektu, za jego
biezgce monitorowanie i zrealizowanie w ramach ustalonego czasu,
celéw i kosztéw, minimalizujgc ryzyka i maksymalizujgc korzysci.

Liderem Projektu jest osoba przygotowana merytorycznie
do sprawnego zarzadzania projektem, bedgca pracownikiem
jednostki organizacyjnej na dowolnym stanowisku lub zaangazo-
wana w sposéb dedykowany na czas realizacji projektu. Lider
Projektu wskazywany jest w Karcie projektu.

Koordynator Projektéow Rozwojowych w rdLP — wyznaczona
osoba w rdLP petnigca obowigzki koordynatora projektéw rozwojo-
wych. Odpowiedzialna jest za koordynacje dziatan w jednostkach
podlegtych, w ktdrych realizowane sg projekty rozwojowe.

PGL LP — Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe

Portfel projektéw — zbiér programoéw i projektéw oraz innych
prac i inicjatyw wybranych ze wzgledu na okreslone kryteria, zgru-
powanych dla efektywnego i skutecznego zarzgdzania oraz kontroli.
Spojrzenie z perspektywy portfela pozwala na optymalizacje i koor-
dynacje zachodzacych w instytucji zmian. Portfel to narzedzie
do optymalnego osiggania celéw strategicznych catej organizacji.

Program to przedsiewziecie, w sktad ktérego wchodzg powig-
zane ze sobg projekty oraz dziatania zwigzane z zarzgdzaniem
dang inicjatywg. Celem programu jest osiagniecie w okreslonym
czasie i budzecie konkretnych rezultatow oraz korzysci (efektu stra-
tegicznego stanowigcego synergiczng kumulacje efektéow wynika-
jacych z wytworzenia produktéw projektéw wchodzacych w skiad
programu).

Projekt — zorganizowane przedsiewziecie, ktore:

a) odréznia sie od biezacej dziatalnosci administracyjnej tym,
ze nastawione jest na dokonywanie zmiany — zmierza
do stworzenia w okreslonym czasie i budzecie produktu
lub ustugi, ktére spetniajg okreslone wymogi jakosciowe
i ilosciowe, oraz

b) niesie ze sobg zwiekszony poziom zaréwno zagrozen, jak
i szans w stosunku do biezgcej dziatalnosci administracyjnej
(gospodarczej).

Zgodnie z Procedurg MKiS oraz definicjami w niej zawartymi,

rozroznia sie dwa rodzaje projektow:

— strategiczne oraz

— wewnetrzne.

Projekty strategiczne — projekty, ktérych realizacja wynika
z dokumentéw strategicznych (w szczegolnosci ze Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Polityki ekologicznej panstwa
2030 lub Polityki energetycznej Polski), objete monitoringiem
prowadzonym przez Radg Monitorowania Portfela Projektow Stra-
tegicznych (organ pomocniczy Prezesa Rady Ministrow). Wsrdd
projektow strategicznych wyrdznia sie projekty uznane przez Rade
Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych za priorytetowe,
tj. projekty kategorii A oraz projekty kategorii B, tj. pozostate
projekty wigczone do Portfela projektéw strategicznych i monitoro-
wane przez Rade Monitorowania Portfela Projektéw Strategicznych.

Projekty wewnetrzne — projekty kategorii C, realizowane
wewnatrz resortu, wigczone do Portfela Projektéw MKiS i monitoro-
wane przez Rade Portfela Projektéw MKiS.

Decyzje o zakwalifikowaniu do danej kategorii A, B lub C podej-
muje Rada Portfela Projektéow MKiS tj. czlonkowie kierownictwa
MKi$ (na podstawie wniosku DGLP).

Projekt rozwojowy PGL LP — to wyodrebnione z dziatalnosci
ciggtej zorganizowane przedsiewzigcie, ukierunkowane na wpro-
wadzenie zmiany polegajgcej na stworzeniu w okreslonym czasie
i budzecie unikalnego produktu lub ustugi, ktére spetniajg konkretne
wymogi jakosciowe (np. farma fotowoltaiczna) i ilosciowe.

Raport okresowy (wzér Raportu okresowego stanowi zat. nr 2
do Zasad) — dokument przedstawiajgcy obiektywny stan danego



projektu. Zawiera informacje aktualne na ostatni dzien okresu spra-
wozdawczego, a w szczegolnosci informacje dotyczace:

1) statusu ogolnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu,

harmonogramu i ryzyk;

2) weryfikacji zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podje-

tych lub planowanych reakcji na nie;

3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomen-

dacji w tym zakresie;

4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osig-

gnietych kamieni milowych w projekcie, odnotowanych
w danym okresie sprawozdawczym (w formie syntetycznego
opisu);

5) postepu finansowego w projekcie;

6) postepu osiggniecia wskaznikéw celdw i korzysci.

Raport okresowy zatwierdza Lider projektu.

Raport zamkniegcia projektu (wzor Raportu zamknigcia stanowi
zat. nr 1 potgczony z Kartg Projektu) — raport sporzadzany po rozli-
czeniu projektu lub w przypadku rezygnaciji z realizacji projektu lub
wigczenia go do innego projektu. Raport zamkniecia zatwierdza
Sponsor Projektu.

Ryzyko projektowe — niepewne zdarzenie, potencjalne zagro-
zenie lub szansa zwigzana z realizacjg projektu

Sponsor Projektu — osoba odpowiedzialna za strategiczne
zarzgdzanie i nadzor nad projektem oraz zrealizowanie korzysci
wynikajgcych z projektu, bedgca patronem i ambasadorem
projektu. Pemi funkcje Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego,
podejmuje ostateczne i rozstrzygajgce decyzje dotyczgce realizacji
projektu.

Funkcje Sponsora (finansowanie) Projektu petni Dyrektor Gene-
ralny DGLP.

Wiasciciel Portfela — osoba zarzgdzajgca podmiotem wiodg-
cym portfela i strategicznie zarzgdzajgca portfelem. Funkcje wtasci-
ciela Portfela petni Dyrektor Generalny LP.

Zarzadzanie projektem — proces obejmujgcy inicjowanie,
planowanie, koordynowanie, monitorowanie dziatan, analizowanie

ryzyk i szans, dystrybuowanie zasoboéw pracy oraz motywowanie
uczestnikow projektu. Zarzadzanie projektem to zastosowanie
wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik do dziatan projektowych
dla spetnienia wymagan projektu.

Zespot Projektowy — struktura powotana do realizacji zadan
w projekcie, sktadajgca sie z osob (czionkéw Zespotu Projekto-
wego) o kompetencjach gwarantujgcych prawidtowy przebieg
procesu realizacji projektu. Zespét projektowy wykonuje zadania
pod nadzorem i na zlecenie Lidera Projektu. Osoby wchodzgce
w sktad Zespotu Projektowego mogg pochodzi¢ z r6znych komo-
rek organizacyjnych oraz jednostek i wskazywane sg w Karcie
projektu.

PODSTAWOWE NARZEDZIA ORAZ PROCESY ZARZADZANIA
PROJEKTAMI W PGL LASY PANSTWOWE

Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt 011 — dokumentacje spraw doty-
czacych zarzadzania przedsigwzigciami rozwojowymi w PGL LP
prowadzi sie pod znakiem JRWA 011 — Programy i dziatalno$¢
rozwojowa w obszarze organizacyjno-funkcjonalnym.

Podstawowymi narzedziami zarzgdzania cyklem zycia projek-
téw (fazami projektéw) w PGL LP sg dokumenty opracowywane
przez Lidera Projektu (wraz z Zespotem Projektu).

Dokumentacje projektu stanowig w szczegolnosci:

1) Karty projektu i Karty zadania ;

2) Raporty okresowe oraz Raport zamknigcia;

3) decyzje podejmowane przez osoby uprawnione dotyczgce

projektu (np. notatki, pisma, korespondencja elektroniczna);

4) protokoty, prezentacje, listy obecnosci z posiedzen Komitetu

Sterujgcego i spotkan Zespotu Projektowego, jesli dotyczy;

5) dokumentacja finansowa;

6) dokumentacja zwigzana z udzielaniem zaméwien publicznych.

W cyklu zycia projektu mozna wyrézni¢ 4 podstawowe fazy:
przygotowania, planowania, realizacji oraz zamykania projek-
tow.

' Karty zadania, o ktérych mowa w Procedurze finansowania zadan ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
oraz wojewodzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (WFOSIGW).
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Ponizej, w uktadzie tabelarycznym scharakteryzowano poszczegdlne fazy, w powigzaniu z wymaganymi dokumentami zarzgdzania projektami.

Tabela 1
FAZA REALIZACJI PODMIOT TERMIN
PROJEKTU DZIALANIA ODPOWIEDZIALNY DOKUMENT (JESLI DOTYCZY)
Wstepne zdefiniowanie
i opisanie projektu
oraz okreslenie jego podsta-
PRZYGOTOWANIE wowych zatozen, Osoba inicjujgca Projekt Decyzji

REALIZACJA

Cel:
dostarczenie
produktow i osia-
gniecie zaktadanych
korzysci projektu

informacji przekazywanych
przez koordynatorow

Lider projektu

tzn. dostarczenie niezbednych projekt ws. realizacji projektu
~ Cel: . informaciji potrzebnych
podjecie decyzji do podjecia decyzji o realizacji
o realizacji projektu projektu
Podjecie decyzji Decyzja w sprawie
ws. realizacji projektu Sponsor realizacji projektu
PLANOWANIE
Cel: doprecyzowanie
zatozen projektu, Lider projektu W terminie
uspdjnienie pomigdzy | Opracowanie Karty projektu (Kierownik projektu) Projekt Karty projektu wskazanym
najwazniejszymi wraz z Zespotem w Decyzji,
interesariuszami Projektowym zwykle 40 dni
projektu wizji celu,
jaki ma zostaé
osiagniety i sposobéw
jego realizacji - - - -
Zatwierdzenie Karty Projektu Sponsor Karta Projektu
Prowadzenie dziatan Jednostki organiza-
zaplanowanych w projekcie cyjne PGL LP
Biezgce zarzgdzanie Lider projektu
projektem (Kierownik projektu)
Biezace monitorowanie
projektu (zakres, budzet, Lider projektu
harmonogram, ryzyka, (Kierownik projektu)
cele i korzysci)
Sporzgdzanie okresowych
raportdw, na podstawie Kat. Ai B —3 dni

robocze po zakon-
czeniu kazdego

regionalnych/jednostki (Kierownik projektu) miesigca
organizacyjne PGL LP. wraz z Zespolem Raport okresowy Kat. C 3 dn
Raport przekazywany Projektowym robocze po zakon-
jest przez Lidera czeniu kazdego
do Biura Monitorowania kwartatu
Projektow MKiS
Akceptacja Raportu Lider Projektu Raport okresowy
okresowego
Lider projektu W ciagu 5 dni

Opracowywanie aktualizacji
Karty Projektu

(Kierownik projektu)
wraz z Zespotem
Projektowym

Karta Projektu

roboczych od
zidentyfikowania
przestanek
do aktualizacji karty

Podejmowanie decyzji
0 sposobie reagowania
na zidentyfikowane szanse
i zagrozenia / zatwierdzanie
zaktualizowanej Karty
Projektu

Sponsor, Komitet
Sterujacy

Karta Projektu




ZAMYKANIE

Cel:
weryfikacja zatozen
i rzeczywistych
korzysci uzyskanych

Opracowanie raportu
zamkniecia

Lider projektu
(Kierownik projektu)
wraz z Zespotem

Raport zamknigcia

Projektowym
Zat\Nlerdzen_le _raportu Sponsor Raport zamkniecia
zamkniecia
Lider projektu

Przekazanie raportu

(Kierownik projektu)

3 dni robocze

zamkniecia do Biura Monitoro-

w wyniku realizacji 8 P o
wania Projektow MKiS

projektu

wraz z Zespotem
Projektowym

Monitorowanie korzysci po
zamknieciu projektu

Osoba wskazana w
Raporcie zamknigcia

Zgodnie z Harmono-
gramem wskazanym
w Raporcie zamkniecia

PROCEDURA AKTUALIZACJI KARTY PROJEKTU

Dokonywanie zmian w projekcie, ktore majg istotny wplyw
na realizacje zaplanowanych w harmonogramie kamieni milowych
lub osiggniecie zatozonych celdw i korzysci, wymagajg akceptacji
Sponsora Projektu albo Komitetu Sterujgcego. Informacje o doko-
nanych zmianach w projekcie, Lider Projektu zamieszcza w Rapor-
cie okresowym z danego okresu sprawozdawczego.

W przypadku projektow kategorii A i B, Karta projektu aktuali-
zowana jest, gdy:

1) planowana jest zmiana celdw, korzysci, zakresu projektu lub

istotna zmiana w obszarze:

a) budzetu - catosciowe zwiekszenie o ponad 20%
lub o wiecej niz 100 min zt w zaleznosci, co nastgpi wcze-
$niej — wzgledem dotychczas obowigzujgcego,

b) harmonogramu — opéznienie w projekcie lub wydtuzenie
czasu zakonczenia projektu o wiecej niz kwartat w zalez-

Opracowanie

Lider wraz z
i rojek
prl-nl;fl:tu bl 'akt[:al-il:o::anpj
projektowym [ =

Karty Projektu

nosci, co nastgpi wczesniej — wzgledem dotychczas
obowigzujgcych termindéw lub jakiekolwiek opdznienie
wplywajgce na mozliwos¢ sfinansowania lub wykonalno$¢
catego projektu lub

2) zidentyfikowano:

a) wysokie prawdopodobienstwo ryzyka zagrazajgcego
realizacji projektu,

b) zmaterializowanie sie ryzyka zagrazajgcego realizacji
projektu.

Aktualizacja Karty Projektu wymagana jest réwniez w sytuacji
zmiany Sponsora Projektu, Lidera Projektu, zmian w skladzie
Komitetu Sterujgcego.

Aktualizacji karty nalezy dokona¢ w terminie 5 dni roboczych
od zidentyfikowania okolicznosci o ktérych mowa powyze;.

Za proces aktualizacji Karty projektu odpowiada Lider wraz
z Zespotem Projektu.

. . Przekazanie
S Zatwierdzenie . 2atwierdzone] aktualizacji
POnSOn zaktualizowanej 20 Karty Projektu do Biura
projektu projektu Monitorowania

Karty Projektu

Projektow MKiS

> > O

> podmiot odpowiedzialny

. proces

PROCEDURA PRZYGOTOWANIA RAPORTOW
Z REALIZACJI PROJEKTOW

Informacja o postepach w realizacji projektu opracowywana jest
w postaci Raportu okresowego. Wzor raportu stanowi Zatgcznik
nr 2 do niniejszych Zasad.
Raport zawiera informacje dotyczace:
1) statusu ogolnego projektu oraz statuséw zakresu, budzetu,
harmonogramu i ryzyk;
2) zidentyfikowanych ryzyk, nowych ryzyk i podjetych lub plano-
wanych reakcji na nie;
3) koniecznych zmian w projekcie oraz ewentualnych rekomen-
dacji w tym zakresie;
4) najwazniejszych dziatan, zrealizowanych produktéw, osiggnie-
tych kamieni milowych w projekcie, odnotowanych w danym
okresie sprawozdawczym (w formie syntetycznego opisu);

> > o

5) postepu finansowego w projekcie;

6) postepu osiggniecia wskaznikéw celdw i korzysci.

W przypadku projektéw z kategorii A i B, przekazywany jest
przez Lidera projektu do Biura Monitorowania Projektow MKiS
w ciggu 3 dni roboczych liczac od konca miesigca. W przypadku
projektéw z kategorii C, w terminie 3 dni roboczych liczac od konca
kwartatu.

Raport sporzgdza Lider projektu we wspotpracy z Zespotem
projektowym. Dane niezbedne do sporzadzenia raportu pozyski-
wane sg od jednostek organizacyjnych PGL LP przez Biuro
Programu tj. Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych za
posrednictwem koordynatorow projektow rozwojowych.

Na zakonczenie projektu sporzgdzany jest Raport zamknie-
cia, ktérego wzor znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszych
zasad.



Opracowanie raportu

CKPS, Zespdt projektowy, Lider projektu

B | S

Pozyskanie danych
Koordynatorzy projektow
rozwojowych CKPS

PODZIAL KOMPETENCYJNY

Zadania Wydziatlu Koordynacji Projektéow Rozwojowych
i nadzoru witascicielskiego (Biuro Portfela DGLP)
Wydzial Koordynacji Projektow Rozwojowych i Nadzoru
Wiascicielskiego (Biuro Portfela DGLP) — komoérka organizacyjna
DGLP odpowiedzialna za:

a) wdrazanie jednolitej metodologii i kultury zarzgdzania projek-
tami rozwojowymi w LP;

b) sporzadzanie analiz, symulacji oraz prognoz w zakresie reali-
zowanych i planowanych projektéw rozwojowych;

c) koordynacje prac nad kierunkami rozwojowymi LP w porozu-
mieniu z merytorycznymi komérkami DGLP;

d) opracowywanie rozwigzan dotyczgcych szerzenia dobrych
praktyk w zakresie projektéw rozwojowych oraz w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych przez jednostki LP;

e) sporzadzanie informacji o projektach rozwojowych realizo-
wanych przez jednostki LP;

f) wsparcie dla jednostek organizacyjnych LP w zakresie opracowy-
wania i inicjowania projektéw rozwojowych, w tym wspomaganie
procesu przygotowywania dokumentacji projektowej przez
komorki merytoryczne DGLP oraz jednostki organizacyjne LP;

g) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej o projektach rozwo-
jowych zainicjowanych przez jednostki organizacyjne LP
oraz komorki organizacyjne DGLP;

h) koordynacje okresowego i koncowego rozliczania realizaciji
projektow rozwojowych na podstawie Raportu okresowego
przygotowanego przez Lideréw Projektéw (Kierownikow
Projektu), oraz opracowywania Raportéw koncowych z reali-
zacji projektow, przekazywanych do Dyrektora Generalnego;

i) realizacje wskazanych przez Dyrektora Generalnego
projektow rozwojowych, w zakresie projektéw realizowanych
z udziatem srodkow zewnetrznych;

j) koordynowanie dziatan jednostek LP w zakresie pozyski-
wania i wykorzystania Srodkow ze Zzrédet zewnetrznych
poprzez zbieranie danych o potrzebach jednostek LP, w tym
zakresie dla realizacji zadan ustawowych lub dodatkowych;

k) nadzor nad przedsiewzieciami i projektami realizowanymi
z udziatem CKPS (Biuro Programu), w tym koordynowanie
wykorzystania srodkéw zewnetrznych w zadaniach realizo-
wanych przez Biuro Programu;

I) wspotpraca z regionalnymi koordynatorami projektéw rozwo-
jowych;

m)wspdtpraca z Biurem Programu (CKPS).

Zadania Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych
(Biuro Programu)
Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (Biuro
Programu) — zaktad PGL LP o zasiegu krajowym odpowiedzialny za:
a) zapewnienie wsparcia liderom projektéw w procesie bieza-
cego zarzgdzania operacyjnego projektami;
b) udziat w tworzeniu procedur i dokumentéw zarzadczych;
¢) udziat w tworzeniu dokumentéw projektowych (w szczegdl-
nosci opracowywanie Kart projektu);
d) prowadzenie analizy dostepnosci $rodkdw zewnetrznych
na przedsiewziecia znajdujace sie w Portfelu projektéw DGLP;

I

Przekazanie raportu do Biura
Monitorowania Projektow
MKi$ (3 dni robocze)

Lider projektu
(DW Biuro Portrla)

I 4 =

Akceptacja
Biurc Portfela

e) $wiadczenie ustug doradczych w zakresie pozyskania
srodkéw zewnetrznych przez jednostki organizacyjne
PGL LP, w tym wsparcie w przygotowaniu dokumentacji apli-
kacyjnej o $rodki zewnetrzne;

f) przygotowywanie dokumentacji zamowien prowadzonych
w ramach realizacji przedsiewzie¢ z Portfela projektéw DGLP;

g) sprawozdawczo$é projektowg na potrzeby DGLP, MKi$S
i innych instytucji zewnetrznych (w szczegdlnosci opracowy-
wanie Raportéw okresowych i Raportéw zamkniecia);

h) prowadzenie, w porozumieniu z Biurem Portfela (DGLP),
dziatan komunikacyjnych w ramach realizowanych projek-
tow;

i) administrowanie danymi pozyskiwanymi w ramach realizacji
projektow;

j) wspdipraca z regionalnymi koordynatorami projektéw rozwo-
jowych;

k) prowadzenie konsultacji i szkolen dla jednostek organizacyj-
nych PGL LP realizujgcych projekty;

I) realizacja zadan zleconych przez Wydziat Koordynacji
Projektéw Rozwojowych i Nadzoru Wiascicielskiego, inne
komarki organizacyjne DGLP lub lideréw projektow.

Zadania Zespotu Projektowego

Lider Projektu

Do zadan Lidera Projektu nalezy:

a) przygotowanie i zaplanowanie projektu;

b) zarzadzanie pracami zespotu projektowego;

c) opracowanie dla Dyrektora Generalnego Laséw Panstwo-
wych dokumentéw, niezbednych do delegowania zadan
projektowych na jednostki organizacyjne Laséw Panstwo-
wych (RDLP i Nadlesnictwa);

d) koordynacja realizacji delegowanych zadan w jednostkach
organizacyjnych;

e) biezgce monitorowanie statusu realizacji zadan projektowych
na podstawie informacji przedstawianych przez jednostki
organizacyjne Laséw Panstwowych;

f) wnioskowanie do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwo-
wych o akceptacje zmian w budzecie projektu oraz harmono-
gramie realizacji projektu w przypadku zmian majgcych wptyw
na osiggniecie koncowego rezultatu projektu, na podstawie
whioskéw zgtaszanych przez jednostki organizacyjne;

g) komunikacja z interesariuszami i partnerami w projekcie
we wspolpracy z Wydziatem Komunikacji Spotecznej
i/lub innymi jednostkami organizacyjnymi LP;

h) przygotowanie raportéw okresowych z realizacji projektu
dla Dyrektora Generalnego LP;

i) udziat w okresowych (co najmniej 2 razy w roku) przeglagdach
projektow w terenie, udzielanie wszelkich niezbednych wyja-
$nien dotyczgcych statusu realizacji projektu, proponowanie
dziatan naprawczych w projekcie oraz nadzér nad ich wpro-
wadzaniem.

W fazie zakonczenia projektu Lider projektu odpowiedzialny jest
za opracowanie raportu koncowego z realizacji projektu, na podsta-
wie sprawozdan opracowanych przez jednostki organizacyjne LP
realizujgce zadania projektowe.

Lider wykonuje zadania przy wsparciu Zespotu projektowego.



Wytyczne dla Lidera Projektu

okresl powody

przygotuj zalozenia

okresl cele projektu ik

uruchomienia projektu

okresl role Sponsora
Projektu/Komitetu
Sterujgcego w
projekcie

ustal uprawnienia/

oszacuj koszty

obowigzki Lidera
Projektu

okresl szczegdtowo
zakres kaidego etapu
(zadania do
wykonania)

przejrzyj wyniki
podobnych projektdw i G2

wyciagnij wnioski

podziel projekt na

etapy/kamienie
milowe

produkty w projekcie

zaproponuj Zespdl
Projektowy o
odpowiednich do
danego projektu
kompetencjach

podziel zadania migdzy
czlonkdw Zespotu
Projektowego

okresl wszystkie

przygotuj szczegolowy
harmonogram
projektu

okreél szczegdlowo zweryfikuj powody

koszty projektu uruchomienia projektu

regularnie kontroluj
postepy w
projekcie/reaguj na
zmiane

ziidentyfikuj ryzyka przygotuj plan ryzyk

raportuj o postepach
w projekcie/ o
problemach

komunikuj sie z
zespotem

weryfikuj ryzka

spisuj wnioski i
doswiadczenia z
realizacji projektu



Koordynator projektow rozwojowych w RDLP

Dziatania zaplanowane w projekcie realizowane przez jednostki

organizacyjne PGL LP. W kazdej regionalnej dyrekcji LP wyzna-
czony jest koordynator projektow rozwojowych. Do podstawowych
obowigzkéw koordynatoréw nalezy:

1. Implementacja projektéw rozwojowych na terenie PGL LP:

a) Udziat w opracowywaniu i wdrazaniu projektow rozwojowych
PGL LP.

b) Prowadzenie szkolen i prezentacji dla pracownikéw biura
rdLP i jednostek nadzorowanych z zakresu realizowanych
projektow.

¢) Monitorowanie realizacji projektéw poprzez zbieranie infor-
macji na temat realizowanych projektéw rozwojowych, wery-
fikacja danych i analiza wynikéw ich wdrozenia w jednostkach
podlegtych rdLP.

d) Koordynowanie dziatan w zakresie komunikowania realizacji
projektow, etapow i efektow ich wdrazania, we wspotpracy
z komérkami merytorycznymi.

e) Bezposredni kontakt i wspotpraca z Biurem Programu (CKPS)
przy realizacji projektow rozwojowych, w tym przy sporza-
dzaniu raportéw okresowych i raportéw zamykajgcych projekt.

2. Zarzadzenie realizacjg projektéw rozwojowych na poziomie
regionalnym i lokalnym:

a) Wspottworzenie i wdrazanie metodyki zarzadzania projek-
tami w biurze rdLP i jednostkach podlegtych, we wspotpracy
z Biurem Portfela (Wydziatem Koordynacji Projektéw Rozwo-
jowych i Nadzoru Wiascicielskiego w DGLP).

b) Doradztwo i wsparcie w tworzeniu dokumentacji projektowe;j
dla projektow rozwojowych.

c) Doradztwo i wsparcie dla jednostek realizujgcych bezpo-
Srednio dziatania w projektach rozwojowych.

d) Wprowadzanie informacji o inicjatywach projektowych
w dedykowanym systemie informatycznym.

e) Informowanie jednostek podlegtych o mozliwosci wziecia
udziatu w projektach rozwojowych.

f) Sporzadzanie zestawien zbiorczych dotyczgcych zaawanso-
wania realizacji projektéw rozwojowych w podlegtych jednost-
kach na wniosek DGLP, dyrektora rdLP, Lidera projektu
lub Biura Programu (CKPS).

g) Udziat w procesach dokonywania zmian w projektach rozwo-
jowych.

h) Udziat w tworzeniu planéw finansowych biura rdLP i podle-
glych jednostek w zakresie dotyczacym realizowanych
projektow rozwojowych.

i) Analiza potencjalnych zewngtrznych zrédet finansowania na
poziomie regionalnym i lokalnym oraz udziat w uzgodnie-
niach programéw z wtasciwymi instytucjami.

j) Wspotpraca z innymi koordynatorami regionalnymi w zakresie
realizacji projektow rozwojowych.

k) Wspottworzenie bazy dobrych praktyk projektowych.

FINANSOWANIE REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC
ROZWOJOWYCH ZE SRODKOW LP

Finansowanie realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych ze $rod-
kéw LP, w tym finansowanie ze $srodkdéw zwigzanych z fundu-
szem lesSnym odbywa sie w ramach rocznych planéw
finansowo-gospodarczych LP zgodnie z obowigzujgcymi odreb-
nymi procedurami, w tym w zakresie budowy planéw finansowo-
-gospodarczych.

FINANSOWANIE REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC
ROZWOJOWYCH ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Finansowanie realizacji przedsigewzie¢ rozwojowych ze srodkow
zewnetrznych odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi dla nich
procedurami.

Realizacjg i rozliczaniem projektow wspétfinansowanych przez
$rodki zewnetrzne zajmuje sie Biuro Programu (CKPS) podlega-
jgce nadzorowi Wydziatu Koordynacji Projektéw Rozwojowych
i Nadzoru Wtascicielskiego w DGLP (Biuro Portfela).

ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1 — Wzor Karty Projektu

Zatacznik nr 2 — Wzér raportu okresowego

Zatacznik nr 3 — Struktura podmiotéw uczestniczgcych w zarza-
dzaniu projektami rozwojowymi PGL LP



Zatacznik nr 1

Lasy Panstwowe

Karta Projektu

Tytut projektu:

Data zakonczenia projektu

Data rozpoczecia projektu (planowana)

Kategoria projektu Nazwa Programu (jezeli dotyczy)
Faza projektu Wiasciciel Programu (jezeli dotyczy)

Kierownik Programu (jezeli dotyczy)

u Role projektowe

Planowane
q Stanowisko/ q zaangazowanie
Funkcja Wskazana osoba/osoby Jednostka Telefon E-mail w projekt
(godz. tyg.)
Sponsor Projektu 1.
Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego 1.

Cztonek Komitetu Sterujgcego 2.



Opis projektu wraz z uzasadnieniem dla jego realizacji (W uzasadnieniu nalezy opisac, jaki problem zostanie rozwigzany dzigki realizacji projektu, na kogo projekt oddziatuje,
nalezy zawrze¢ informacje o spéjnosci projektu z SOR, PEP 2030, PEP 2040 i ew. z innymi dokumentami strategicznymi

1. Opis projektu



2. Uzasadnienie realizacji projektu

3. Spéjnos¢ z dokumentami strategicznymi:

Projekt wpisuje sie w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju - SOR: (nalezy wskazac kierunek interwencji, dziatanie, projekt strategiczny)

Projekt wpisuje sie w Polityke Ekologiczng Panstwa 2030 - PEP 2030: (nalezy wskaza¢ cel, kierunek interwenc;ji, dziatanie, zadanie, projekt strategiczny)
Projekt wpisuje sie w Polityke Energetyczng Polski do 2040 - PEP 2040: (nalezy wskazac¢ cel, kierunek interwencji, dziatanie, zadanie, projekt strategiczny)

Cele Projektu

Wskazniki osiagniecia celu

Nazwa A e
Lp. Nazwa celu wskaznika Opis wskaznika celu > Wartosé Uwagi
(policzalna) Rok bazowy Wagosc ek Rok docelowy w roku
azowyr docelowym



E Korzysci Projektu

Nazwa Wskazniki osiagniecia korzysci
Nazwa o . oy A T .
Lp. Py wskaznika Opis wskaznika korzysci > Wartosé Uwagi
korzysci oliczalna Rok bazowy Unfelifeisit vl el Rok docelowy w roku
(b ) bazowym docelowym

> 0N

Harmonogram
(Harmonogram powinien zawiera¢ informacje o gtéwnych produktach projektu, ktérymi moga by¢ dokumenty, istotne decyzje,

a takze kamienie milowe, oraz o wymaganych terminach ich wykonania
- minimum 5 punktéw w przypadku projektéw kat. A i B)

Data
Lp. Produkt/Zadanie/Kamien milowy D(f.‘,t; I;;z_,;:ﬁ:_zgg;a za(l;g;g;r-ua Uwagi
MM-DD)

M w0 N



L

Zrédh Potencjalne PI
rédto #rédio anowany
, Srodki finansowania . . finansowani termin
Lp. Pozycja kosztowa Kwota wymagana zabezpieczone dla $rodkéw Srodki brakujace “adla pozyskania
zabezpieczonych srodkéw finansowania
brakujgcych
1. 0,00 zt
2. 0,00 zt
3. 0,00 zt
4. 0,00 zt
0,00 zt
6. 0,00 zt
7. 0,00 zt
SRODKI
BUDZET PROJEKTU ZABEZPIE- SRODKI
CZONE BRAKUJACE
2: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z

Glowne ryzyka

(Krétki opis gtéwnych potencjalnych zagrozen i szans, ktére moga wplynaé na odstepstwa w realizacji projektu zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Prosze wymieni¢ kazde potencjalne wydarzenie, ktére moze wptynaé na opéznienie projektu, zwiekszenie kosztow lub w inny sposéb wptynaé na realizacje projektu)

Opis ryzyka

L Nazwa rvzvka (przyczyna Wolyw na: Wielkos¢ Suma wplywu Ptr:,;vdo;; ";d"”.t;':’.gs Poziom Proponowana
p- yzy i potencjalne pPTyw na: wplywu (H+B+Z+J) “?;_ 135’ ryzyka reakcja
skutki)

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakosé¢ (J) (skala 0-1)

2. harmonogram (H) (skala 0-3) 0 0



budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)

jakosé (J) (skala 0-1)

u Data i podpis osob sporzadzajacych Karte Projektu

Decyzja o zatwierdzeniu Karty Projektu

Data i podpis Sponsora/Przewodniczgcego Komitetu Uwagi
Sterujgcego



Zatacznik nr 2

Wz6r Raportu okresowego z realizacji projektu

Tytut projektu:

Data rozpoczecia
projektu (zgodnie Data zakonczenia projektu (planowana)
z harmonogramem)

Kategoria projektu Stan realizacji projektu

Statusy projektu (Dla kazdej kategorii statusu nalezy wybrac kolor zgodnie z legenda.

Status ogélny stanowi odzwierciedlenie stanu realizacji projektu w zakresie pozostatych statusow).

Kategoria statusu Legenda
Ogolny
w trakcie realizacji projektu zidentyfikowano przejsciowe problemy
Zakres

watpliwosci dotyczace zakresu nie stwarzajg zagrozenia dla realizacji projektu



Harmonogram

zmiany w harmonogramie nie wptywajg na wydtuzenie terminu zakonczenia realizacji
rojektu

Budzet

istnieje ryzyko, ze zabraknie srodkéw np. budzet zostat przyznany tylko w czesci, trwajg
prace w zakresie pozyskania pozostatych srodkow

Ryzyka

problemy wynikajgce ze zmaterializowanych ryzyk nie stwarzajg zagrozenia dla dalszej
realizacji projektu

Najistotniejsze osiagniete rezultaty, produkty i kamienie milowe w okresie objetym monitoringiem (Syntetyczny opis, ok. 1500 znakéw)

Informacja nt. ryzyk zmaterializowanych
(Nalezy wpisa¢ informacje o ryzykach zmaterializowanych w danym okresie sprawozdawczym (wskazanych w sekgcji 1), tj. o ryzykach, ktore faktycznie zaistniaty
i mialy wptyw na realizacje projektu;
nalezy poda¢ nazwe ryzyka, przyczyny wystapienia, wplyw na projekt oraz dziatania naprawcze)




Konieczne i istotne zmiany w projekcie i rekomendacje (Syntetyczny opis, maks. 300 znakéw)

H Postep w realizacji harmonogramu

Stopien
Planowana AN
Planowana data rozpoczecia Gl LT el AT L) JZraé,ézlz‘gl
Lp. Produkt/Zadanie/Kamien milowy (RRRR-MM- D%) ¢ zakorniczenia rozpoczecia zakonczenia w % y Status realizacji
(RRRR-MM- (RRRR-MM-DD) (RRRR-MM-DD) 70
DD) (przyjmuje
sie ocene
co 10%)
1.
2.
3.
4.



ﬂ Postep finansowy

r6dh Potencjalne
Pozycja . ﬁnan,rs(:)w(;nia - - Aiisle Planowany termin
Lp. Kosztow Kwota wymagana Srodki zabezpieczone dla Srodkow Srodki wydane Srodki brakujgce fz;:r;srgvdvlfgf pozyskania finansowania

zabezpieczonych brakujacych
1. 0,00 zt
2. 0,00 zt
3. 0,00 zt
4. 0,00 zt
5. 0,00 zt
BUDZET PROJEKTU SRODKI ZABEZPIECZONE SRODKI WYDANE SRODKI BRAKUJACE
3 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt

Postep w realizacji wskaznikow osiggniecia celow

Planowany wskazniki osiggniecia celu

Nazwa Nazwa wskaznika Warto$¢ w roku Uiies IS g SH e
Lp. . Opis wskaznika celu Rok bazowy Rok docelowy w roku wskaznika w danym okresie
Gy (elizeie)] REL docelowym sprawozdawczym

Postep w realizacji wskaznikow osiagniecia korzysci




Planowany wskazniki osiggniecia korzysci

L. > Wartos¢ Wartos$¢ osiggniecia
Nazwa Nazwa wskaznika . L. - Wartos¢ w roku P ,
Lp. Korzysci (oliczalna) Opis wskaznika korzysci Rok bazowy bazowym Rok docelowy do\éverlglx;/ . wskazglrI;aw vovZZZ%nzvy%«eSIe

Informacja dotyczaca ryzyk w projekcie

Ryzyka wskazane w karcie projektu

L Nazwa Opis ryzyka (przyczyna Wokw na: Wielkos¢ Suma wptywu Prawg/o;s) tod(;:;sgstwo Poziom Proponowana  Materializacja
b ryzyka i potencjalne skutki) plyw na wplywu (H+B+Z+J) 4 (1?’1) 0 ryzyka reakcja ryzyka

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
3. budzet (B) (skala 0-3) 0 0

zakres (Z) (skala 0-3)



Lp.

Nazwa
ryzyka

Opis ryzyka (przyczyna
i potencjalne skutki)

jakosé (J) (skala 0-1)

Wptyw na:

harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-3)
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)

jakosé (J) (skala 0-1)

Nowe ryzyka w projekcie

Wielkos$¢

wptywu

Suma wptywu
(H+B+Z+J)

Prawdopodobiernstwo .
wystgpienia A
(1-10) WS

0

0

0

Data i podpis os6b sporzadzajacych/zatwierdzajacych Raport okresowy

Proponowana Materializacja
reakcja ryzyka




W2zér raportu zamkniecia

Raport zamkniecia projektu

Tytut projektu:

Dat s . .
sporz:dienia Nazwa programu (jesli projekt jest 0
raportu czescig programu)
Kierownik Programu (jesli projekt jest 0
czescig programu)
Wiasciciel Programu (jesli projekt jest 0
czescig programu)
Data
rozpoczecia 00.01.1900 Sponsor/Przewodniczacy KS 1 0
realizacji
Data
zakonczenia 00.01.1900
dziatan
projektowych
Czionkowie Komitetu Sterujacego 1. 0
2. 0
Powad

zakonczenia



Lider Projektu 1. 0

Sprawozdanie Lidera Projektu

(Podsumowanie wynikéw projektu - krétki opis przebiegu realizacji projektu, zrealizowanych dziatan, napotkanych problemoéw, zasadnosci realizacji projektu,
powodéw ewentualnego przedwczesnego zakonczenia projektu itd.)

H Przeglad celow projektu

Wskaznik Komentarz
realizacii celu Wartos$c¢ planowana Rok Warto$é Rok (nalezy wskaza¢ czy projekt zrealizowat
Lp. Nazwa celu projektu (ki rytel{ium do osiagniecia w roku docelo osiagnieta osiagniecia zdefiniowany cel oraz opisac wszystkie zmiany
omiaru) docelowym wy agnie celu Jakie zostaty wprowadzone w zakresie celu
p i wskaznikow w trakcie realizacji projektu)
1 0 0 0 0
2.0 0 0 0
3. 0 0 0 0
4. 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6. 0 0 0 0



Nazwa korzysci

Nazwa korzysci

Wskaznik
realizacji
korzysci
(kryterium
pomiaru)

Stan realizacji korzysci do dnia zakonczenia projektu

(nalezy wskazac czy projekt przyniést
zdefiniowane korzysci, opisac wszystkie
zmiany jakie zostaty wprowadzone w zakresie
korzysci i wskaznikow w trakcie realizacji
projektu oraz podac informacje o ponownej
weryfikacji warto$ci)

Wartos¢ planowana
do osiagniecia w roku

Harmonogram przegladu korzysci monitorowanych po zakonczeniu projektu

(Informacja o terminach osiggniecia korzysci wynikajacych z realizacji projektu)

Wskaznik
realizacji
korzysci

(kryterium
pomiaru)

docelowym docelowej



Przeglad realizacji harmonogramu

(Nalezy opisa¢ wszystkie pozycje z harmonogramu)

Komentarz
Nazwa Cz;; s ;?:;'kt (w tym informacja dotyczgca przyczyn
Lp. produktu/zadania/kamienia zrealizowan Planowana data realizacji Faktyczna data realizacji niezrealizowania oraz przyczyny zmiany daty
milowego vany realizacji w odniesieniu do pierwotnie
(Tak/Nie) .
planowanej)
1 0
2.0
3. 0
4. 0
5. 0
6. 0
7. 0

Zapis najwazniejszych doswiadczen z realizacji projektu

(Przeglad tego, co: 1) przebiegto w projekcie dobrze, 2) przebiegto w projekcie zle, 3) rekomendacje do rozwazenia dla Kierownictwa i inne podobne sugestie)

Zdarzenie/doswiadczenie Rekomendacje przydatne w realizacji projektéw w przysztosci



Lp.

Nazwa
ryzyka

Data
zidentyfikowania

Zapis utrzymujacych sie ryzyk

(Ryzyka majace wplyw na osiagniecie korzysci monitorowanych po zamknieciu projektu)

Przyczyna ryzyka

Wptyw na:

harmonogram (H) (skala 0-

budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)
jakos¢ (J) (skala 0-1)
harmonogram (H) (skala 0-
budzet (B) (skala 0-3)
zakres (Z) (skala 0-3)

jakosc¢ (J) (skala 0-1)

Wielkos¢ Suma wplywu

wplywu

(H+B+Z+J)

Prawdopodobienstwo
wystapienia
(skala 1-10)

Sugerowany
Poziom sposob
ryzyka postepowania
zZ ryzykiem
0
0
0



Informacje o stanie wydatkowania budzetu projektu na dzien zamkniecia projektu

Komentarz
3 (np. informacja

L Budszet projektu Srodki Zrédfo finansowania dla srodkéw Srodki wydane o zwiekszonych kosztach

p- proj zabezpieczone zabezpieczonych wy! projektu wzgledem planu,

problemach w pozyskaniu

finansowania itp.)
1.
n Dane osoby odpowiedzialnej za monitorowanie i raportowanie korzysci oraz utrzymujacych sie ryzyk

Data i podpis osoby sporzadzajacej Raport

n Data i podpis osoby zatwierdzajgcej Raport



Zatacznik nr 3

Rada Monitorowania
Portfela Projektow
Strategicznych (Organ Monitoruje projekty strategiczne.
pomocniczy Prezesa
Rady Ministréw)

Podmioty w systemie zarzadzania projektami

Sprawuje nadzér nad Portfelem projektéw (w tym okresla
sktad Portfela projektéw MKIS, priorytetyzuje i kategoryzuje
projekty).

Rada Portfela Projektow MKiS
(Kierownictwo MKiS)

Biuro Monitorowania
Projektéw MKIS (Grupa

pracownikéw MKiS)
obstuguje Rade
Portfela MKiS.

Monitoruje i wspiera realizacje projektéw z

Portfela Projektéw MKi$.

Sponsor projektu (Dyrektor Generalny LP)
patron, ambasador projektu, Nadzoruje i zarzadza strategicznie projektem.
przewodniczacy Komitetu Sterujgcego

Podejmuje strategiczne decyzje w zakresie
Komitet sterujgcy (Kierownictwo DGLP) realizacji  projektu,  optymalizuje  proces
zarzadzania projektem.

Biuro Portfela (Wydziat Koordynaciji Projektow Monitoruje Projekty i Programy z portfela
Rozwojowych i Nadzoru Wiascicielskiego) DGLP.

Zarzadza projektem. Lider projektu = Kierownik projektu wraz
z

Biuro Programu (Centrum Koordynaciji Projektow Wspiera Lidera w zarzadzaniu projektem,

zespotem projektowym Srodowiskowych) wykonuje zadania zlecone przez DGLP.

Posrednicza w wymianie informacji pomiedzy
Liderem/CKPS$ a jednostkami, monitoruja i wspieraja
realizacje projektéw rozwojowych przez jednostki.

Koordynatorzyprojektow
rozwojowych w rdLP

Jednostki organizacyjne
PGL LP zaangazowane Realizuja zadania.
w realizacie projektu.



