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1. Whioski i zalecenia

1.1.  Komitet z zadowoleniem przyjmuje fakt, ze prezydencja finiska koncentruje si¢ na gospodarce dobrobytu ludzi, w tym oséb
starszych, i uwaza, ze jest to pozytywny krok w kierunku zapewnienia wigkszej rownowagi miedzy tendencjami demograficznymi,
rynkiem pracy i spoleczefistwem.

1.2.  Panstwa czlonkowskie uznajg istnienie problemu starzejgcego si¢ spoleczenstwa i w zwigzku z tym w ostatnich latach podjely
okreslone dzialania, kt6re wydaja si¢ jednak odizolowane, a ich wplyw nie zostal zmierzony. Ponadto kwestia ta stala si¢ jeszcze
bardziej ztozona ze wzgledu na wplyw postepu technologicznego i zmieniajacy si¢ charakter pracy.

1.3.  Partnerzy spoleczni wraz z rzadami majg kluczowe znaczenie w ulatwianiu wdroZenia $rodkéw na poszczegélnych
szczeblach. Spoleczefistwo obywatelskie i europejscy partnerzy spoleczni powinni odgrywac wazng role w zachecaniu do
dluzszej aktywnosci zawodowe;.

1.4. Dzialania polityczne i finansowanie na szczeblu UE moglyby poméc przezwyciezy¢ te bariery, lecz konieczne jest
uwzglednienie réznic pomiedzy poszczegdlnymi panistwami pod wzgledem sytuacji demograficznej, gospodarki, zatrudnienia
iwarunkoéw pracy. Pafistwa czlonkowskie powinny wykorzystywaé fundusze europejskie do finansowania dzialan, za$
odpowiedzialno$§¢ za wspieranie dluzszej aktywnosci zawodowej powinna spoczywaé na rzadach, przedsigbiorstwach
i indywidualnych osobach.

1.5. Komisja wspiera dzialania panstw cztonkowskich na rzecz skutecznego sprostania wyzwaniom zwigzanym ze starzeniem si¢
poprzez rézne inicjatywy i programy (%).

1.6.  Konieczne s3 kompleksowe strategie koncentrujace si¢ na opracowywaniu polityk krajowych na rzecz aktywnego starzenia
si¢, poniewaz wyzwania demograficzne i zwigzane z zatrudnieniem mozna rozwigzaé jedynie dzigki caloSciowemu podejsciu.
Komitet przedstawia nastepujace konkretne zalecenia w celu sprostania wyzwaniom zwigzanym z aktywnym starzeniem sie:

(') Europejski Rok Aktywnosci Os6b Starszych i Solidarnosci Migdzypokoleniowej 2012 (sprawozdanie z oceny), Komisja Europejska, 2014 r.
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1.6.1. Wzmocnienie dialogu spolecznego i zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron w opracowanie
zintegrowanych strategii i polityk krajowych na rzecz aktywnego starzenia sig.

1.6.2. Rozwijanie zatrudnienia i umiejetnosci poprzez uczenie si¢ przez cale zycie.

1.6.3. Promowanie dynamicznej kariery zawodowej i dynamicznej pracy.

1.6.4. Stymulowanie przedsigbiorczosci senioréw.

1.6.5. Zwalczanie wszelkich form dyskryminacji, zwlaszcza dyskryminacji ze wzgledu na wiek i pleé.
1.6.6. Wdrazanie inicjatyw w zakresie transferu wiedzy i wspoélnego korzystania z wiedzy.

1.6.7. WdrozZenie elastycznej organizacji pracy i poprawa warunkow pracy.

1.6.8. Promowanie solidarnosci miedzypokoleniowej i zmiany nastawienia do starzenia sie.

1.7.  Nalezy stale monitorowa¢ wszystkie $rodki oraz odpowiednio oszacowaé wplyw na udziat starszych pracownikow
narynku pracy. Uzyskanie jasnego obrazu wplywu takich srodkéw dodatkowo zachecitoby pafistwa czlonkowskie do rozpowszech-
niania i wymiany najlepszych praktyk w zakresie aktywnego starzenia sig.

2. Kontekst

2.1.  Najwazniejszym wkladem UE w dziedzinie zatrudnienia oséb starszych jest dyrektywa w sprawie réwnego traktowania (%)
zakazujgca dyskryminacji ze wzgledu na wiek w wigkszosci obszaréw zatrudnienia. Dyrektywa okazala si¢ jednak nieskuteczna
w wyeliminowaniu ukrytej dyskryminacji ze wzgledu na wiek na rynku pracy, ktére to zjawisko zniecheca wiele 0s6b starszych do
samego poszukiwania zatrudnienia.

2.2.  Napoziomie europejskim strategia ,Europa 2020” skupia si¢ w duzym stopniu na tworzeniu miejsc pracy i stawia sobie za cel
osiggniecie pelnego zatrudnienia do 2020 r. Dobiega ona obecnie korica i nalezy odnotowa, ze nie koncentrowala si¢ zbytnio na
starszych pracownikach jako osobnej kategorii. Europejski filar praw socjalnych zmienit podejscie do aktywnego starzenia sig,
poniewaz napomyka o wielu aspektach waznych dla zatrudnienia starszych pracownikéw. Jednakze nie uwzgledniono w nim mecha-
nizmu wdrazania.

2.3. W ramach kolejnego dlugoterminowego budzetu UE Komisja zaproponowala program ,Cyfrowa Europa” — unijny program
ukierunkowany na tworzenie strategicznych zdolnosci cyfrowych UE oraz ulatwienie szerokiego wdrazania technologii cyfrowych.
Program ten ksztaltowalby i wspieral transformacje cyfrowa europejskiego spoteczenstwa i gospodarki oraz zapewnitby obywatelom
europejskim umiejetnosci niezbedne do stawienia czola transformacji cyfrowe;.

2.4.  Struktura spoleczefistwa w UE zmienia si¢, a w kolejnych dziesigcioleciach spoleczefistwo bedzie w coraz
wiekszym stopniu sie starzeé. Catkowita liczba ludnosci UE zwigkszy si¢ z 511 mln 0séb w 2016 r. do 520 mln 0séb w 2070 r.,
lecz liczba oséb aktywnych zawodowo (w wieku od 15 do 64 lat) (}) zmniejszy si¢ wydatnie z 333 mln 0séb w 2016 r. do 292 mln
o0s6b w 2070 r. ze wzgledu na zmiany wskaznika rozrodczosci, Sredniego trwania zycia oraz dynamiki przeplywéw migracyjnych (%).
Przewiduje sig, Ze catkowita podaz pracy dla 0s6b w wieku od 20 do 64 lat spadnie znacznie po 2070 1. — 0 9,6 % w UE. Ten wzrost
odsetka os6b starszych w populagji jest czgsto bez zastanowienia utozsamiany z analogicznym wzrostem obcigzen dla systemu
zabezpieczenia spolecznego, co np. prowadzi do wniosku, ze istniejgce systemy emerytalne nie bedg w przysztosci funkcjonalne.

2.5, Kluczowym czynnikiem finansowania systeméw zabezpieczenia spolecznego jest nie wskaznik obciazenia demograficznego,
lecz raczej wskaznik obcigzenia gospodarczego. Ponadto decydujace znaczenie ma takze zwickszenie produktywnosci pracy w calej
gospodarce, co pozwoli, méwigc obrazowo, powigkszy¢ tort dzielony nie tylko migdzy pracownikami, lecz réwniez migdzy pracown-
ikami a osobami niepracujgcymi (°).

2.6.  Wyzwanie demograficzne mozna réwniez postrzega¢ jako szans¢ na zwigkszenie konkurencyjnosci europejskiej gospodarki.
Poniewaz starzenie si¢ spoleczefistwa doprowadzi do powstania nowych rynkéw towaréw i ustug, przedsigbiorstwa powinny
uwzglednic to zjawisko w swoich strategiach innowacyjnosci, aby dostarcza¢ innowacyjne ustugi i produkty (srebrna gospodarka).

(* Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w Zycie zasady réwnosci szans oraz
rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).

() https://data.oecd.org/pop/working-age-population.htm

(*) ,The 2018 Ageing Report Economic & Budgetary Projections for the 28 EU Member States (2016-2070)", Komisja Europejska, 2018.

() ,Future of work: a lifecycle approach”, Komisja Europejska, 2018.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
https://data.oecd.org/pop/working-age-population.htm
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2.7. W odniesieniu do UE jako calosci przewiduje sig, Ze oczekiwana dtugos$¢ zycia w chwili urodzenia zwigkszy si¢
07,8 lat w przypadku mezczyzn oraz 6,6 lat w przypadku kobiet do roku 2070 (°). Jednakze pozytywny rozwdj spoleczenstwa
zyjacego dluzej i w lepszym zdrowiu nie idzie w parze z czasem trwania pracy zawodowej. Brak miejsc pracy oraz odpowiedniej
polityki rynku pracy i srodkéw w tej dziedzinie, problemy zdrowotne, brak odpowiednich umiejetnosci oraz niemozno$¢ pogodzenia
zycia rodzinnego z zawodowym stanowig istotne przyczyny przedwczesnego opuszczania rynku pracy. Jednocze$nie narazenie na
dyskryminacje ze wzgledu na wiek lub negatywne stereotypy wplywaja na decyzje o wezesniejszym wyjsciu z rynku pracy.

2.8.  Nalezy rozwazy¢ perspektywe plci w odniesieniu do zatrudnienia i warunkow pracy starszych pracownikow. W ciagu ostat-
nich dziesigciu lat odchodzenie na pél-emeryture stalo si¢ jeszcze bardziej rozpowszechnione wiréd kobiet niz wiréd mezczyzn ().

2.9.  Ze wzgledu na silng presje odczuwang przez osoby aktywne zawodowo moze dojs$¢ do stygmatyzacji os6b starszych, ktore
moga by¢ postrzegane jako obcigzenie. Jednakze stygmatyzacja nie jest ograniczona wylacznie do grup spolecznych, ale jest obecna
réwniez posrod czesci pracodawcéw mogacych postrzegac site robocza w podeszlym wieku oraz emerytéw jako osoby nieener-
giczne, trudne do wyszkolenia i ,nienadajgce si¢ do zatrudnienia”.

2.10. Trzeba zwalcza¢ dyskryminacje i negatywne stereotypy dotyczgce starszych pracownikéw. Starsi pracownicy niekoniecznie
musza by¢ mniej wydajni od mlodszych, a do tego dysponuja innymi umiejetno$ciami i kompetencjami, wréd ktdrych najwiekszymi
zaletami sg wiedza i do$wiadczenie zawodowe.

3. Ogolne uwagi dotyczace wykorzystania technologii przez osoby starsze

3.1. Czwarta rewolucja przemyslowa oraz szybki rozwéj i integracja nowych technologii w spoleczefistwie i przemysle maja
obecnie bezprecedensowy wplyw na $wiat pracy. Coraz czgsciej rozne funkcje manualne i poznawcze wykonuje si¢ przy uzyciu
maszyn i algorytméw, a w niekt6rych przypadkach sg one nawet catkowicie zautomatyzowane. Jednocze$nie wigczenie tych nowych
technologii do modeli biznesowych w roznych sektorach przemystu prowadzi do powstania wielu nowych miejsc pracy i ponownego
okreslenia zadan wielu innych. Zmiany te wskazuja na fakt, ze Swiatowe i regionalne rynki pracy w nieunikniony sposéb zostang
poddane glebokiej transformacji w nadchodzacych latach.

3.2.  Postep technologiczny ma istotny wplyw na gospodarke w ujeciu ogdlnym, a jednocze$nie wywiera znaczng presje na rynek
pracy ze wzgledu na mozliwo$¢ zastepowania przez pracodawcéw czesci sity roboczej przez technologie (w stosownych przypad-
kach), szkolenia czgsci personelu do obejmowania nowych stanowisk i poszukiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéow
potrafigcych wdrazaé, wykorzystywa¢ i dostosowywaé technologie. W tym kontekscie starsi pracownicy znajduja si¢ w jeszcze
bardziej niekorzystnej sytuacji.

3.3.  WdrozZenie technologii umozliwia seniorom udzial w naszym internetowym $wiecie i pelne wykorzystywanie wszystkiego, co
jest dostepne w jego ramach. Na terenie UE 87 % 0s6b w wieku 75 lat lub wigcej nigdy nie korzystato z internetu (¥). Starsi obywatele
moga nie by¢ zaznajomieni z pojeciami i koncepcjami zwigzanymi z mediami cyfrowymi, a niektérzy czesto zmagaja sie
z problemami fizycznymi, takimi jak ubytki wzroku lub shuchu, a takze z niezrozumieniem technologii lub jej nieznajomoscia.
E-wykluczenie moze by¢ jednym z gléwnych hamulcéw zwigkszania zatrudnienia oséb starszych. Nalezy wiec podjaé konkretne
inicjatywy w celu rozwijania umiejetno$ci ICT os6b starszych (%).

4. Podejmowane przez panstwa czlonkowskie $rodki majace na celu promowanie aktywnego starzenia sie

4.1.  Kilka europejskich panstw opracowalo strategie obejmujace dziatania polityczne majace na celu zachecanie do dluzszej kari-
ery zawodowej ('%). Poniewaz te inicjatywy krajowe sa zazwyczaj opracowywane w porozumieniu z partnerami spolecznymi
i zapewniaja wieloletnie ramy przewidywania tendencji w zakresie starzenia si¢ spoleczenstwa oraz radzenia sobie ze skutkami tego
zjawiska, moglyby odegrac zasadniczg role w opracowywaniu i wdrazaniu zintegrowanego podejscia do aktywnego starzenia sie.

4.2. Badania przeprowadzone przez Eurofound (') wskazuja na istnienie w wielu panstwach krajowych strategii aktywnego
starzenia si¢, ktére przyczynily si¢ do zwigkszenia $wiadomosci na temat wyzwan demograficznych. W ramach przegladu
sprawozdan krajowych sugeruje sig, Ze aktywna polityka rynku pracy w poszczegélnych krajach przyczynila si¢ do wspierania
rozwoju umiejetnodci i zatrudnienia starszych pracownikéw, chociaz dostgpnych jest niewiele informacji (jesli w ogéle istnieja) na
temat jakosci i trwatosci tych miejsc pracy. Do tej pory wigkszo$¢ inicjatyw koncentrowala si¢ na Srodkach zaradczych, takich jak
sybsydiowanie wynagrodzen za zatrudnianie starszych pracownikéw, podniesienie Sredniego wieku emerytalnego i ograniczenie
wezedniejszego przechodzenia na emeryture. Srodki te same w sobie wymagaja starannego rozwazenia i analizy wplywu
gospodarczego i spolecznego oraz moga okaza si¢ niewystarczajace do umozliwienia starszym pracownikom pomyslnego
wydluzenia kariery zawodowej.

), The 2018 Ageing Report Economic & Budgetary Projections for the 28 EU Member States (2016-2070)", Komisja Europejska, 2018.
) A gender perspective on older workers’ employment and working conditions”, Patricia Vendramin & Gerard Valenduc, 2014.
%) Dane statystyczne dotyczgce gospodarki cyfrowej i spoleczenistwa cyfrowego — gospodarstwa domowe i osoby fizyczne, Eurostat, 2018.
) Dz.U.C228222.9.2009,s. 24.
0
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52009IE0628
https://www.oecd.org/els/emp/ageingandemploymentpolicies.htm
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4.3.  Wigkszo$c¢ z tych $rodkéw i programéw nie zostala formalnie oceniona, chociaz zasadniczo uznaje sig je za skuteczne. W tym
kontekscie Komitet podkresla znaczenie analizy i oceny wplywu $rodkéw na uczestnictwo starszych pracownikow
w rynku pracy.

5. Konkretne zalecenia dotyczace sprostania wyzwaniom zwigzanym z aktywnym starzeniem si¢

5.1. Ponizej przedstawiono szereg Srodkéw, ktore wsparlyby program dzialad na rzecz aktywnego starzenia si¢ w Unii
Europejskiej:

5.2. Wzmocnienie dialogu spolecznego i zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron w opracowanie
zintegrowanych strategii i polityk krajowych na rzecz aktywnego starzenia si¢. Aby zacheci¢ do dtuzszego aktywnego zycia
zawodowego, rzady, pracodawcy, organizacje pozarzadowe, zwiazki zawodowe i sami pracownicy musza wspélnie ponosi¢
odpowiedzialno$¢ i podejmowaé wysitki. Zainteresowane strony na wszystkich szczeblach musza odgrywac kluczows role
w opracowywaniu, negocjowaniu, wdrazaniu i ocenie $rodkéw, tak aby dostosowaé $wiat pracy w celu umozliwienia osobom
starszym dluzszej aktywnosci zawodowej na rynku pracy. Niemniej nie moze to prowadzi¢ do nasilenia presji na osoby starsze ani do
popadania w ubdstwo 0séb, ktére nie s juz w stanie pracowac.

5.3. Poprawa zdolnos$ci do zatrudnienia i rozwoj umiejetno$ci w drodze uczenia si¢ przez cale zycie to zasadnicze
narzedzie polityczne umozliwiajgce zatrzymanie starszych pracownikoéw na rynku pracy, poniewaz udziat pracownikéw w szkoleniu
zmniejsza si¢ z biegiem lat, a starsi pracownicy, ktérzy stracg prace, doswiadczaja wigkszych trudnosci w znalezieniu nowego zatrud-
nienia. Dowiedziono, ze uczenie si¢ przez cale zycie i ksztalcenie 0sob dorostych przyczynia si¢ nie tylko do zwigkszenia udziatu
w gospodarce, ale takze do podniesienia jakosci zycia, poprawy stanu zdrowia i umiejetnosci przystosowawczych. Uczenie si¢ przez
cale zycie i aktywne starzenie si¢ powinny by¢ adresowane nie tylko do obecnej starszej sity roboczej, ale ukierunkowane inicjatywy
nalezy skierowa¢ takze do ludzi miodych, oséb uczacych sig, a nawet dzieci, aby zwigkszy¢ $wiadomos¢ na temat tego, jak beda
wygladaly nasze miejsca pracy w przysztosci oraz jak istotne jest nastawienie na uczenie si¢ przez cale Zycie.

5.3.1. Poprawe umiejetnosci przystosowania zawodowego i rozwéj umiejetnosci w drodze uczenia si¢ przez cale zZycie mozna
osiggna¢ za pomocg nastepujacych dzialan:

5.3.1.1.  Zapewnienie finansowania publicznego i przydzielenie niezbednych zasobéw na proaktywna polityke w zakresie rynku
pracy w celu ponownego wlaczenia starszych osob bezrobotnych do rynku pracy, wlaczajac w to doradztwo i wsparcie dla oséb
poszukujgcych pracy, a takze w celu zmniejszenia ryzyka diugotrwalego bezrobocia.

5.3.1.2.  Wzmocnienie roli publicznych shuzb zatrudnienia w celu zapewnienia pelnego zakresu ustug doradczych i wsparcia dla
0s6b poszukujacych pracy, jak réwniez dostosowanego wsparcia w zakresie porednictwa pracy (np. subsydiowanego przez paristwo
zatrudnienia, wsparcia przej$ciowego i wytycznych oraz projektéw spotecznych nienastawionych na zysk), a takze srodkéw zapobie-
gawczych i rehabilitacyjnych stuzacych wspieraniu trwalej reintegracji.

5.3.1.3.  Wspieranie wprowadzania przez przedsigbiorstwa $rodkéw — poprzez umowy zbiorowe lub wymogi prawne — w celu
zwickszenia zaangazowania os6b starszych w uczenie si¢ przez cale zycie (zachety przeciwdzialajace stabemu udziatlowi w doskonale-
niu zawodowym, szczegélnie osob o niskich kwalifikacjach, zapewnienie odpowiednich srodkéw finansowych w celu podniesienia
kwalifikacji 0s6b po 45. roku zycia oraz udoskonalenie ram prawnych dotyczacych urlopéw szkoleniowych).

5.3.1.4.  Wzmocnienie roli organizacji pozarzagdowych we wspieraniu programéw ksztalcenia dorostych i umozliwienie im
nawigzania partnerskich stosunkéw z rzadami w celu realizacji szeroko zakrojonych inicjatyw edukacyjnych na rzecz oséb starszych.

5.3.1.5.  Zwigkszenie dostgpu oséb starszych do technologii cyfrowych, w tym poprzez dostosowanie sprzetu i oprogramowania
do ich szczegolnych potrzeb (np. oprogramowanie wielojezyczne), a takze zapewnienie dostepu do internetu jako prawa do ustugi
powszechnej w oparciu o kryterium przystepnosci cenowe;.

5.3.1.6.  Oferowanie wigkszej liczby szkolen, wykorzystujac w tym celu Europejski Fundusz Spoteczny i skupiajac si¢ na rozwijaniu
umiejetnosci przekrojowych, umiejetnosci uczenia si¢ oraz umiejetnosci w zakresie ICT w grupie wiekowej powyzej 45 lat.

5.3.1.7.  Uznanie nowych umiejetnosci nabytych w sposob formalny lub nieformalny dzieki §wiadectwom i kwalifikacjom.

5.3.1.8.  Przeprowadzenie kampanii podnoszenia §wiadomosci skierowanych do ludzi mlodych, 0séb uczacych si¢ i dzieci
i dotyczacych wagi odpowiedniego nastawienia do uczenia si¢ przez cale zycie w kontekscie przysztosci zatrudnienia i aktywnego
starzenia sie¢.

5.3.1.9. Rozwdj zdolnosci panstw czlonkowskich w zakresie gromadzenia, analizowania i interpretacji danych statystycznych
dotyczacych tendengji na rynku pracy, wskaznikow zatrudnienia oséb starszych, niedoboru umiejetnosci oraz innych przemian
spolecznych.
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5.4. Kolejnym obszarem zainteresowania powinno by¢ wspieranie dynamicznej kariery i dynamicznej pracy. Uczenie si¢
przez cale Zycie i zwigkszone $rednie trwanie Zycia oznaczajg, ze ludzie decyduja si¢ na wigcej niz jedng kariere zawodowg na
przestrzeni calego zycia. Przewiduje si¢, ze praca obywateli przez cale zycie bedzie odbywac si¢ z wicloma urlopami bezplatnymi
i rocznymi przerwami podejmowanymi na potrzeby uczenia si¢, przekwalifikowania i odbywania podrézy.

5.4.1. W tym kontekscie gléwne inicjatywy na rzecz promowania dynamicznej kariery i dynamicznej pracy powinny
obejmowac:

5.4.1.1. Przewidywanie pojawiajacych si¢ miejsc pracy i $ciezek zawodowych, do ktérych pracownicy mogliby przechodzi¢ przez
cale Zycie.

5.4.1.2.  Poprawe doradztwa zawodowego oferowanego przez publiczne stuzby zatrudnienia w celu ukierunkowania pracownikéw
w ramach trudnego procesu ciagglego podnoszenia umiejetnosci i przekwalifikowywania sie.

5.4.1.3.  Oferowanie zachet podatkowych dla przedsigbiorstw do inwestowania w programy ksztalcenia przez cale zycie i rozwoju
dla pracownikéw oraz w przyciaganie i zatrudnianie starszych pracownikow.

5.4.1.4. Organizowanie targéw pracy i kariery zawodowej oraz grup dyskusyjnych dla oséb powyzej 50. roku zycia, a takze
tworzenie urzedéw pracy ukierunkowanych na osoby starsze.

5.4.1.5. Tworzenie grup roboczych ztozonych ze starszych pracownikéw w celu opracowania strategii przyciagania i zatrzymywa-
nia doswiadczonych os6b starszych na rynku pracy.

5.5. Promowanie przedsiebiorczosci wérdd osob starszych, ktora stanowi skuteczny sposob przedtuzenia zycia zawodowego,
zmniejszenia bezrobocia wirdd oséb starszych i zwigkszenia ich wlaczenia spolecznego. Wiele 0séb starszych moze chcie¢ pozostaé
aktywnymi zawodowo i wybra¢ samozatrudnienie jako alternatywe dla zorganizowanego zatrudnienia. Przedsigbiorczos$¢ oséb
starszych stanowi stalg troske Komisji Europejskiej, ktora wprowadzila kilka inicjatyw w tej dziedzinie (*2).

5.5.1. Przedsigbiorczo$¢ takg mozna by stymulowaé poprzez polityke ukierunkowang na nastgpujace aspekty:

5.5.1.1.  Zapewnienie szkolefl, mentoringu i doradztwa w celu rozwijania umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci oraz pomoc
starszym osobom, ktére cheg rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg, jak tez wspieranie tych, ktore juz sg aktywne w tym zakresie.

5.5.1.2.  Wspieranie tworzenia sieci biznesowych poprzez tworzenie miejsc zaréwno fizycznych, jak i wirtualnych, w ktorych starsi
przedsigbiorcy, instytucje i mlodzi przedsigbiorcy spotykaja si¢ i poszukuja potencjalnych sposobéw wspolpracy i wspierania
wymiany migdzypokoleniowej.

5.5.1.3.  Zapewnienie dostepu do systeméw finansowania w celu zalozenia przedsigbiorstwa oraz zagwarantowanie pozyczek
o nizszych stopach procentowych na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

5.5.1.4.  Ustanowienie europejskich programéw wsparcia w celu stymulowania przedsigbiorczosci 0sob starszych.

5.5.1.5.  Prowadzenie kampanii u§wiadamiajacych na temat korzysci plynacych z przedsigbiorczosci senioréw dla spoleczenstwa
i calej gospodarki, ale réwniez dla samych os6b starszych.

5.6. Pracownicy w starszym wieku sg coraz czesciej postrzegani przez pracodawcéw jako lojalni, doswiadczeni, niezawodni
i silnie zwigzani ze swoja praca. Niemniej nadal istniejg uprzedzenia co do tego, Ze nie s3 oni zainteresowani rozwijaniem
swoich umiejetno$ci i nie pragng zmian. To zalozenie, Ze starsi pracownicy gorzej wykonuja swoje obowiazki niz milodsi jest
falszywe; jesli faktycznie sa mniej wydajni, to zazwyczaj wynika to z braku szkolen. Nawet jesli starsi pracownicy bywaja mniej sprawi
fizycznie lub maja mniej zdolnosci poznawczych, rekompensujg to zgromadzonym do$wiadczeniem. Podobne badania wykazaly, ze
prawdopodobienistwo dyskryminacji ze wzgledu na wiek jest nieco wigksze w wypadku kobiet niz mezczyzn.

5.6.1. Rozwigzania dotyczgce walki z dyskryminacja ze wzgledu na wiek i ze wzgledu na pte¢ powinny obejmowac nastepujace
aspekty:

5.6.1.1.  Przyjecie surowszych przepiséw dotyczacych zwalczania wszelkich form dyskryminacji.

5.6.1.2. Prowadzenie badan w celu ustalenia, czy niski wskaznik zatrudnienia 0séb starszych jest wynikiem dyskryminacji na
rynku pracy.

(') https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for seniors_en
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5.6.1.3.  Planowanie inicjatyw i kampanii na rzecz podnoszenia umiejetnosci kobiet w celu ulatwienia im powrotu do pracy po
przerwie.

5.6.1.4.  Promowanie rekrutacji w oparciu o potrzebne umiejetnosci i wybdr na podstawie osiagnigd.

5.6.1.5. Podejmowanie decyzji o zwolnieniach w oparciu o obiektywne kryteria zwigzane z zatrudnieniem, aby zapewni¢
zachowanie potrzebnych umiejetnosci i zagwarantowac sprawiedliwe stosowanie systemow emerytalnych.

5.7. Kolejnym obszarem zainteresowania powinno by¢ wdroZenie inicjatyw na rzecz wymiany/przekazywania wiedzy.
W kontek$cie zmian demograficznych nastepnym wyzwaniem jest okreslenie skutecznych sposobéw przekazywania wiedzy
fachowej i doswiadczenia migdzy pokoleniami. Z jednej strony przekazywanie wiedzy przez mlodsze pokolenia na rzecz starszych
odgrywa zasadniczg role we wspieraniu migdzypokoleniowego zrozumienia i przekwalifikowania starszych pracownikéw. Z drugiej
strony przekazywanie wiedzy przez starsze pokolenia na rzecz mlodszych moze przyczynic si¢ do zachowania umiejetnosci pra-
cownikéw oraz pomoc starszym pracownikom i emerytom w utrzymaniu poczucia znaczenia i celu, aby zapobiec ich wykluczeniu
spolecznemu.

5.7.1. Inicjatywy na rzecz wymiany/transferu wiedzy powinny obejmowac nastepujace aspekty:

5.7.1.1.  Zachgcanie do stalego mentoringu i mentoringu odwréconego miedzy starszymi i mtodszymi pracownikami, z naciskiem
— w razie potrzeby — na umiejetnosci informatyczne i cyfrowe, umiejetnosci przekrojowe oraz umiejetnosci z zakresu relacji
z klientami.

5.7.1.2.  Wprowadzenie programéw szkoleniowych prowadzonych przez starszych pracownikéw, w tym szkolent w miejscu pracy,
kurséw stacjonarnych, symulacji i e-uczenia sig¢, oraz uzupelnienie ich o ¢wiczenie umiejetno$ci mtodszych pracownikéw i przekazy-
wanie informacji zwrotnych.

5.7.1.3.  Tworzenie sieci wiedzy i wspélnot praktykow.
5.7.1.4.  Wykorzystywanie system6w zarzadzania wiedzg do dokumentowania i utrwalania wiedzy starszych pracownikéw.

5.7.1.5.  Wdrazanie §rodkéw na rzecz zwickszania §wiadomosci w celu uznania do§wiadczenia starszych pracownikow i wspiera-
nia przekazywania kompetencji zdobytych przez nich w zyciu zawodowym mlodszym pracownikom, wlaczajac w to réznorakie
mozliwosci w zakresie zapewnienia w zespotach réwnowagi pod wzgledem wicku.

5.7.1.6.  Wspolpraca z instytucjami edukacyjnymi lub publicznymi stuzbami zatrudnienia w celu utatwienia wejscia na rynek pracy
i przechodzenia na r6zne stanowiska w jego obrebie.

5.8. Zachecanie starszych pracownikéw do pozostania aktywnymi na rynku pracy moze réwniez odbywa¢ si¢
poprzez zapewnienie elastycznej organizacji i lepszych warunkéw pracy w celu wspierania rGwnowagi miedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym. Niemniej elastyczne rozwigzania w zakresie pracy powinny by¢ wdrazane z zachowaniem ostroznosci,
aby zapobiec potencjalnym naduzyciom.

5.8.1. Kwestie te nalezy rozwigzywal w drodze dialogu spolecznego i negocjacji zbiorowych na poziomie najbardziej
odpowiednim dla danej sytuacji. Nalezy zagwarantowaé prawo do powrotu do pierwotnego schematu pracy, a tego rodzaju
rozwigzania powinny uwzgledniaé potrzeby zaréwno pracodawcow, jak i pracownikéw (13).

5.8.2. Jesli pragniemy zwigkszy¢ wspotczynnik aktywnosci zawodowej osob starszych, konieczne jest zapewnienie mozliwosci
dluzszej aktywnosci zawodowej. Dla podniesienia poziomu zatrudnienia wirdd oséb starszych nie wystarczy zapewni¢ im dobrego
zdrowia i zdolnosci do pracy ani zwigkszy¢ atrakcyjnosci ich zatrudnienia z punktu widzenia pracodawcéw. Same miejsca pracy
muszg by¢ atrakcyjniejsze dla starszych pracownikéw. Tak wiec jako$¢ zatrudnienia znaczgco przyczynia si¢ do tego, czy starsze
osoby pozostang na rynku pracy badz tez ewentualnie nai powrdca.

5.8.3. WdrozZenie elastycznej organizagji pracy i poprawe warunkow pracy mozna osiagna¢ poprzez:

5.8.3.1. Promowanie rozwoju modeli czasu pracy korzystnych dla zdrowia, negocjowanych miedzy partnerami spolecznymi na
szczeblu sektorowym i na poziomie przedsigbiorstwa oraz ich stosowanie przez caly okres kariery zawodowej (np. urlopy bezplatne,
urlop szkoleniowy) w celu wspierania réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym.

5.8.3.2. Wprowadzenie elastycznych rozwigzan dla starszych pracownikéw, takich jak elastyczne godziny pracy, krétsze tygodnie
pracy, telepraca, praca w niepelnym wymiarze godzin oraz program stopniowego zaprzestania dzialalnosci zawodowej.

(%) Dz.U.C 129211.4.2018, 5. 44.
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5.8.3.3.  Ustanowienie europejskiego programu wsparcia na rzecz stosowania przez pracodawcow elastycznej organizacji pracy
w odniesieniu do starszych pracownikéw.

5.8.3.4.  Zadbanie o to, by pracodawcy stosujgcy elastyczng organizacje pracy w odniesieniu do starszych pracownikéw i okreslo-
nych stanowisk mieli mozliwo$¢ zabierania glosu w procesie ksztaltowania polityki.

5.8.3.5. Dostosowanie obecnych systeméw ochrony zdrowia i opieki w celu spelnienia przysztych wymagan. Polityki krajowe
i inicjatywy partneréw spotecznych koncentrowaly sie dotychczas na propagowaniu koncepcji zdolnosci do pracy.

5.8.3.6.  Dostosowanie miejsc, warunkow i srodowiska pracy do potrzeb pracownikéw w réznym wieku (zwlaszcza w przypadku
niebezpiecznych miejsc pracy). Trzeba przy tym pamigtaé, ze wymagajacy charakter pracy moze prowadzi¢ do pewnych ograniczen,
ktére nalezy wlasciwie monitorowac i ktore wymagaja odpowiedniego zarzadzania.

5.8.3.7.  Wprowadzenie skutecznych strategii zapobiegania ryzyku i oceny ryzyka z uwzglednieniem istniejacych zobowigzan
prawnych.

5.9. Promowanie solidarno$ci miedzypokoleniowe;j i zmiane podejscia do kwestii starzenia si¢ mozna realizowa¢
poprzez nastepujgce dziatania:

5.9.1. Opracowywanie i wdrazanie kampanii informacyjnych i u§wiadamiajacych na temat zmian demograficznych i praktyk
wymierzonych przeciwko dyskryminacji, majacych na celu promowanie zmiany postaw wobec starszych pracownikéw i uwypukle-
nie znaczenia kontynuowania dluzszej aktywnosci zawodowej. Kampanie te powinny by¢ wspierane przez wszystkie zainteresowane
strony, w tym przedsigbiorstwa, urzedy pafistwowe, organizacje pozarzadowe i inne zainteresowane strony.

5.9.2. Promowanie koncepcji srebrnej gospodarki oraz zwigzanych z nia szans i korzysci.

Bruksela, dnia 25 wrze$nia 2019 r.

Luca JAHIER
Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
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