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(Rezolugje, zalecenia i opinie)

REZOLUCJE

EUROPEJSKI KOMITET EKONOMICZNO-SPOLECZNY

560. SESJA PLENARNA EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO (JDE) —
INTERACTIO, 27.4.2021-28.4.2021

Rezolucja Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego ,Nowa narracja dla Europy -
Rezolucja EKES-u w sprawie Konferencji w sprawie przyszto$ci Europy”

(2021/C 286/01)

Sprawozdawcy: Stefano MALLIA (Grupa I)
Oliver ROPKE (Grupa I)
Séamus BOLAND (Grupa III)

Na sesji plenarnej w dniach 27 i 28 kwietnia 2021 r. (posiedzenie z 27 kwietnia) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gloséw 226 do 1 — 5 0séb wstrzymalo si¢ od glosu — przyjal nastepujacg rezolucje:

1.1.  Konferencja w sprawie przyszlosci Europy (zwana dalej ,konferencjg”) stanowi dla Europy wyjatkowa okazje do
ponownego nawigzania kontaktu i dialogu z obywatelkami i obywatelami europejskimi, w tym za po$rednictwem
podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego, aby da¢ im mozliwo$¢ wplyniecia w znaczacy sposéb na ich wspdlng
przysztosé. Nadszedt czas, by zrealizowa¢ obietnicg zawarta w art. 11 Traktatu o Unii Europejskiej i umozliwi¢ obywatelom
i stowarzyszeniom przedstawicielskim wypowiadanie si¢ i publiczng wymiang pogladéw we wszystkich dziedzinach
dzialania Unii, a takze utrzymywaé otwarty, przejrzysty i regularny dialog ze stowarzyszeniami przedstawicielskimi
i spoleczenstwem obywatelskim.

1.2.  Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) uwaza, ze powodzenie konferencji bedzie zalezalo takze od
zdolnosci do nakreslenia nowej narracji dla Europy, opartej na realiach codziennego zycia, za ktéra obywatelki i obywatele
europejscy beda mogli czué si¢ odpowiedzialni. Taka narracja powinna by¢ czyms$ wigcej niz lista osiagnieé; powinna
tworzy¢ konkretny racjonalny i emocjonalny zwigzek miedzy UE a jej obywatelami. Na strategiczne zagadnienia nalezy
patrze¢ ze wspdlnej perspektywy, aby uniknaé powstania Europy a la carte. Celem jest ponowne odkrycie i odnowienie
bardzo potrzebnego poczucia wspdlnoty opartego na wspélnych warto$ciach, przyczyniajacego si¢ do powstania nowej
dynamiki europejskiej, ktora pozwoli stawi¢ czola obecnym i przysztym wyzwaniom.

1.3.  EKES ma glebokie powiazania ze wszystkimi Srodowiskami (pracodawcami, zwigzkami zawodowymi, szeroko
pojetym spofeczenistwem obywatelskim) we wszystkich panstwach czlonkowskich; jest zatem na doskonalej pozycji, by
skutecznie zaangazowal zorganizowane spoleczefistwo obywatelskie, poniewaz dysponuje potrzebnymi do tego sieciami
kontaktow. Stanowi to jego niekwestionowane Zrodto wiedzy fachowej i racgje bytu. Kluczowe znaczenie ma staly udzial
EKES-u w calym procesie zwiazanym z konferencjg, w tym w jej zarzadzie.

1.4, EKES musi by¢ w pelni wlaczony w zarzadzanie konferencja; jest zdeterminowany, by przedstawia¢ mocne i jasne
propozycje oparte na swej narracji i wizji dotyczacej UE w nadchodzacych dziesigcioleciach. Komitet ponownie wyraza
glebokie przekonanie, ze konferencja musi zaowocowaé propozycjami i rozwigzaniami, ktore przyniosa obywatelom UE
prawdziwe i namacalne korzystne zmiany. Istotne jest zatem, aby konferencja oznaczala konkretne i wymierne postepy,
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a nie tylko niewiazace dyskusje z obywatelami, ktére do niczego nie prowadzag. W zwigzku z tym propozycja
wiceprzewodniczacego Komisji Marosa Sefcovica, by uwzgledni¢ wnioski z konferencji w programie prac Komisji na 2022
r., to krok we wlasciwym kierunku. Jest to kluczowy element, bedacy podstawa wiarygodnosci i ambicji calego tego
procesu politycznego.

1.5. W ramach zarzadzania konferencja nalezy okresli¢ zakres i cel zaangazowania obywateli i spoleczenstwa
obywatelskiego, co powinno by¢ wiadome od samego poczatku. Wiedza, jaki jest cel zastosowania instrumentéw opartych
na uczestnictwie, moze réwniez pomoéc w dostosowaniu celéw do dostepnych srodkéw, zaréwno pod wzgledem koncepcji
procesu, jak i budzetu. Zarzadzajac konferencja, z pewnoscia bedzie trzeba siggal po rézne formaty i metody
zaangazowania, w zaleznosci od etapu i poziomu w danym momencie, oraz znajdowaé sposoby docierania do tych
Europejczykéw, ktorzy sami z siebie nie czuja si¢ zmotywowani do udzialu. Wklad obywateli i spoleczenstwa
obywatelskiego powinien by¢ wykorzystywany przez politykéw i instytucje lub znajdowaé odzwierciedlenie w decyzjach,
w przeciwnym razie obywatele zaczng traci¢ zaufanie. Nalezy unika¢ zbyt wysokich oczekiwan. Mechanizm przekazywania
informacji zwrotnych sprawi, ze pomysly przedstawione podczas konferencji zostang przetozone na konkretne zalecenia
dla UE do dziafania.

1.6.  Krotki okres trwania konferencji naklada ograniczenia na wszystkich uczestnikéw. Nalezy ja zatem rozumie¢ jako
zaczatek cigglego procesu zapewniania wigkszego zaangazowania obywateli Europy, bazujacego na tym poczatkowym
okresie. Nalezy wykorzysta¢ t¢ okazj¢ do zmiany paradygmatu i poziomu ambicji we wszystkich obszarach polityki, w tym
w polityce gospodarczej, spolecznej i dotyczacej srodowiska.

1.7.  Obrady konferencji musza zostaé powigzane z dzialaniami nastepczymi i wszystkie podmioty musza do nich
podchodzi¢ z otwartoscia, nie przesadzajac z gory o kolejnych dziataniach i biorgc pod uwage wszystkie mozliwosci. Pewne
inicjatywy i instrumenty UE uruchomione w ostatnich latach musza zatem zostaé teraz wdrozone. Nalezy propagowaé
regularne monitorowanie wdrazania oraz podawanie aktualnych informacji na temat postepéw czynionych na szczeblu UE
w zakresie przyjetych Srodkéw i dostepnych instrumentéw.

2. Nowa narracja dla Europy — Europa: miejsce, gdzie dobrze jest zy¢ i rozwijac sie

2.1. W tym kontekscie EKES proponuje nowg narracj¢ dla Europy, ktéra laczy odlegla i niedawna przesztosé¢ Europy
z terazniejszoscia oraz przedstawia wizje przyszlosci oparta na wspolpracy ponad granicami, wzmacniajaca powigzania
miedzy narodami Europy i zbudowang na wartoSciach solidarnosci, sprawiedliwo$ci spolecznej, wspdlpracy
miedzypokoleniowej, réwnosci plci, zréwnowazonego dobrobytu oraz sprawiedliwej transformacji ekologicznej i cyfrowej.
Konieczne jest uzyskanie publicznego poparcia dla tych wartosci, aby ponownie przemysle¢ nasze modele wzrostu
i zarzadzania z my$lg o ich wigkszej zrownowazonosci, zbudowa¢ bardziej egalitarne spoleczenistwo i umiesci¢ organizacje
spoleczenstwa obywatelskiego w centrum tej odnowy i odbudowy.

Europa, jakiej potrzebuja nasi obywatele, to Europa, ktora:

— dostrzega, ze spoleczenstwo obywatelskie jest straznikiem wsp6lnego dobra i ma kluczowe znaczenie dla znajdowania
rozwigzan dla wspélnych wyzwan stojacych przed Europa;

— koncentruje si¢ na sprawiedliwej i trwalej odbudowie po kryzysie zwigzanym z COVID-19, ktéra toruje droge do
bardziej integracyjnego spoleczenstwa i zapewnia diugoterminowg konkurencyjnosé, przy pelnym uwzglednieniu
powiazanych ze sobg kryzysoéw — spolecznego, gospodarczego, demokratycznego, demograficznego i klimatycznego —
w panstwach czlonkowskich UE, koniecznosci wdrozenia transformacji ekologicznej i cyfrowej, a takze dtugotermi-
nowych zmian strukturalnych wywolanych pandemig; nalezy w pelni wspiera¢ gospodarke europejska, aby odzyskata
utracong pozycje, biorac pod uwage potrzebe pozytywnej konwergencji, wigkszej spdjnosci, ochrony socjalnej,
wigkszych inwestycji w ustugi publiczne, realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju i ograniczania ubdstwa;

— wspiera odbudowe gospodarcza i spoteczna, przedsigbiorczo$é, sprawiedliwg transformacje, tworzenie wysokiej jakosci
miejsc pracy, edukacje i nabywanie umiejetnosci, innowacje, inwestycje infrastrukturalne i spoleczne, obnizanie
emisyjnosci, cyfryzacje, urzeczywistnienie jednolitego rynku oraz integracj¢ gospodarcza i walutows;

— chroni wszystkich swoich obywateli, w tym nalezacych do najbardziej zmarginalizowanych grup spotecznych, dbajac
o ich zdrowie, bezpieczefistwo i dobrostan, srodowisko i réznorodnos¢ biologiczna;

— szanuje i propaguje réznorodno$¢, réwnos¢ plci, prawa podstawowe, demokracje, dialog spoteczny i pluralistyczne
sprawowanie rzagdow;
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— propaguje pokoj, bezpieczenistwo i postep na Swiecie poprzez multilateralizm, promowanie demokracji i praworzad-
nosci, praw czlowieka, dialogu spolecznego, celéw zréwnowazonego rozwoju, dyplomacji oraz otwartego,
sprawiedliwego i zrownowazonego handlu.

2.2.  EKES jednomyslnie uznaje, Ze podwdjna transformacja — ekologiczna i cyfrowa — ma ogromne znaczenie dla
wzmocnienia zréwnowazonej konkurencyjnosci Europy, jej solidarnosci i odpornosci, by mogla radzi¢ sobie z przyszlymi
kryzysami. Pandemia COVID-19 to najwicksze wyzwanie, z jakim musiala zmierzy¢ si¢ Unia Europejska od poczatku
swojego istnienia. Pandemia spotegowala potrzebe zadbania o to, by UE byla w stanie reagowaé w sposéb zdecydowany
i spéjny w celu poprawy politycznego, zdrowotnego, gospodarczego i spolecznego wymiaru UE. Konferencja stwarza UE
jedyng w swoim rodzaju okazje¢ do osiagniecia tego celu.

Wplyw pandemii COVID-19 na naszych obywateli, spoleczenstwa i gospodarki uwypuklil potrzebe przyjecia wspdlnego
europejskiego podejscia. Pandemia pokazala, Ze istniejg silne argumenty przemawiajace za wspélnym dzialaniem, ale
ujawnila réwniez stabosci sposobu, w jaki Europa radzi sobie z takimi fundamentalnymi wyzwaniami. W dobie
,permanentnego kryzysu” UE bedzie musiata zwigkszy¢ swoja zdolnos¢ do radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, aby
osiagna¢ wyniki, jakich oczekujg europejscy obywatele i na jakie zastuguja.

2.3, Kryzys ten wyraznie pokazal rowniez, ze UE powinna dotozy¢ wigkszych starafi, aby zapewnié nalezyta ochrong
przedsigbiorstw, pracownikow i oséb zmagajacych si¢ z ubdstwem i wykluczeniem spolecznym przed skutkami
niedawnych i przysztych wyzwan. COVID-19 jasno zademonstrowal tez, ze nalezy wspieraé zréwnowazona
konkurencyjnos¢ oraz zwigkszy¢ inwestycje w wysokiej jakosci ustugi zdrowotne i spoleczne, opieke i edukacje w calej
UE. Kluczowe znaczenie bedzie miato dalsze wzmocnienie koordynacji w dziedzinie zdrowia na szczeblu UE, lepsze
zwalczanie transgranicznych zagrozeni dla zdrowia oraz wzmocnienie systeméw opieki zdrowotnej w UE.

2.4, UE moze liczy¢ na swe kluczowe atuty, takie jak rynek wewnetrzny, ktdry jest jednym z najwigkszych rynkéw na
$wiecie, zestaw podstawowych, niezbywalnych wartosci (!), ktore stanowia integralny element europejskiego spoteczenistwa
i demokracji, oraz na solidarno$¢, ktérej wyrazem jest ambitny Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
wymagajacy skutecznego wdrozenia krajowych planéw odbudowy. Ostatecznym celem UE musi by¢ wzmocnienie naszego
modelu spolecznej gospodarki rynkowej, w ktérym zréwnowazona, konkurencyjna gospodarka i dobrze rozwinigta
polityka spoleczna idg ze soba w parze. W zwiazku z tym realizacja Europejskiego Zielonego tadu — do ktérego EKES od
samego poczatku byl nastawiony pozytywnie — jest wlasciwym dzialaniem. Zielony Lad to nowa europejska strategia na
rzecz wzrostu, ktérej centralnymi elementami s3 dobrobyt, zréwnowazony rozwdj i sprawiedliwo$¢ spoteczna. Kluczowe
dla pomyslnego rozwoju Europy bedzie przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji w kierunku neutralnego dla klimatu
sposobu Zycia, wspieranie wysokiej jakosci miejsc pracy oraz promowanie zréwnowazonej przedsi¢biorczosci i innowacii,
w tym gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki spotecznej.

2.5.  UE stoi jednak przed powaznymi wyzwaniami: pandemia nie zmniejszy, a zwigkszy nieréwnosci zaréwno migdzy
pafistwami cztonkowskimi, jak i wewngtrz nich. Dlatego tez nalezy dazy¢ do realizacji dwojakiego celu. Trzeba dbac
o zréwnowazong konkurencyjno$¢ europejskiej gospodarki i przedsigbiorstw kazdej wielkoci, w szczegdlnosci MSP.
A jednoczesnie Europa powinna zatroszczy¢ si¢ o bardziej ambitny i konkretny wymiar spoleczny, tak by nikt nie zostal
w tyle.

2.6.  Aby chroni¢ swoje wartodci i realizowal swoje priorytety, UE musi réwniez odgrywaé pozytywna role na
miedzynarodowej arenie gospodarczej. W $wiecie, w ktérym wystepuja silna konkurencja i tarcia, nie tylko na szczeblu
gospodarczym, ale takze politycznym, UE musi sta¢ si¢ globalnym podmiotem, ktéry jest w stanie skuteczniej bronié
swoich intereséw i wartosci. Osiggnigcie pewnego stopnia otwartej strategicznej autonomii, aby utrzyma¢ zdolno$¢ UE do
dzialania w kluczowych obszarach gospodarki, trzeba réwnowazy¢ gotowoscig do wspétpracy w celu wypracowania
rozwigzan dla wspdlnych wyzwan, takich jak zmiana klimatu, oraz wzmocnienia wielostronnego systemu opartego na
zasadach.

2.7.  Pandemia podkreslita znaczenie silnej i odpornej europejskiej bazy przemystowej. Europa musi mie¢ ambitng
polityke przemystowsg napedzajaca dwojaka transformacje — dotyczaca cyfryzacji i zrownowazonego rozwoju —
a jednoczesnie zwickszajaca konkurencyjnoSci Europy na $wiecie. Nowa polityka przemyslowa, wykorzystujaca szereg
réznych strategii (w tym dotyczacych handlu, umiejetnosci, inwestycji, badai naukowych i energii), musi stale przewidywaé
kluczowe przyszle zmiany dotyczace sektoréw i czynnikéw ekonomicznych, tworzac warunki ramowe, w tym niezbedne
profile umiejetnosci, aby umozliwi¢ przemystowi europejskiemu pozostanie na czele globalnych technologii i innowacji
i zapewnianie wysokich jakoSci miejsc pracy i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego w Europie. Osiggniecie
jednoczesnie konkurencyjnosci, zréwnowazonego rozwoju i sprawiedliwosci spolecznej pozwoli zadbaé o przysztosé
europejskiego modelu spoteczno-gospodarczego.

() Art. 2 TUE
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2.8.  Niezwykle istotne jest, aby UE wykorzystala t¢ okazje do modernizacji i przeksztalcenia swoich sektoréw
przemystowych i faficuchow dostaw, tak aby pozostaly one konkurencyjne w $wiecie o nizszych emisjach. Stawianie czota
wyzwaniom zwigzanym z dlugoterminows transformacjg wymaga przewidywania zmian i aktywnego zarzadzania
transformacja ze strony osob odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki, partneréw spolecznych, organizacji
spoleczenstwa obywatelskiego i kluczowych zainteresowanych stron w krajach i regionach. Dialog spoleczny,
informowanie pracownikéw i reprezentujacych ich organizacji, konsultacje z nimi oraz ich uczestnictwo odgrywaja
zasadnicza rol¢ w zarzadzaniu przemianami w sposéb przyszlosciowy. Bedzie to miato absolutnie kluczowe znaczenie dla
Europy, poniewaz moze ona odnie$¢ sukces tylko dzigki postawieniu zaréwno przedsigbiorstw, jak i pracownikéw
w samym centrum odbudowy i przyszlej polityki. Konkurencyjno$¢ i wlaczenie spoleczne muszg iS¢ ze soba w parze:
panstwa czlonkowskie osiggajace najlepsze wyniki gospodarcze maja tez najwyzsze standardy spoleczne, a nie odwrotnie.

3. Rola EKES-u

3.1.  Wzmocnienie wlasnej roli EKES-u wymaga wykazania jego znaczenia i wartodci dodanej jako organu doradczego,
w oparciu o jego wyjatkowa role polegajaca na zmniejszaniu luki (1) migdzy decydentami a spoleczenstwem obywatelskim,
(2) migdzy réznymi podmiotami spoleczenstwa obywatelskiego (3) oraz miedzy podmiotami na szczeblu zaréwno
krajowym, jak i europejskim. W szczeg6lnosci wazne jest stworzenie ponadnarodowej debaty, ktéra laczytaby ze soba
debaty europejskie na szczeblu panstw cztonkowskich.

3.2.  Stanowisko EKES-u powinno by¢ wynikiem prawdziwej dyskusji, zaczynajacej si¢ od wkladu podmiotéw
spoleczenstwa obywatelskiego i rozwijajacej si¢ oddolnie. Jest to jedyne podejScie, ktére zapewnia uwzglednienie
wszystkich punktéw widzenia i w skuteczny sposob przynosi jasne rezultaty.

3.3.  Nalezy nawigza¢ wspélprace z Komitetem Regionéw (KR-em) i organizowal wspdlne misje w terenie (,Going
Local”) przy pelnym poszanowaniu réznych, lecz uzupehiajacych si¢ kompetencji obu instytucji.

3.4.  EKES jest zachecany do dzialania, za posrednictwem swoich cztonkéw w ramach sesji plenarnych konferendji i za
posrednictwem swoich obserwatoréw w zarzadzie, jako instytucjonalny posrednik miedzy konferencja a krajowymi
organizacjami reprezentujacymi spoleczenstwo obywatelskie.

3.5. W EKES-ie istnieje grupa ad hoc, ktora podjela decyzje w sprawie przyjecia planu dzialania obejmujacego
nastepujace cele:

— poprawa sposobéw angazowania podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego i nawiazywania kontaktéw z nimi,
w szczeg6lnosci w zakresie interakeji ze Srodowiskami, z ktérych wywodza si¢ czlonkowie EKES-u, i ich aktywizacji
w terenie;

— zwigkszenie i wzmocnienie roli i wplywu EKES-u;

— zapewnianie zorganizowanego wkladu spoleczenistwa obywatelskiego w  ksztaltowanie polityki UE poprzez
przedstawianie Radzie, Parlamentowi Europejskiemu i Komisji Europejskiej odpowiednich propozycji dotyczacych
sposobéw poprawy funkcjonowania UE i udzialu EKES-u w procesie legislacyjnym.

3.6.  Zdawanie sprawozdan z debat i dialogéw prowadzonych w panstwach czlonkowskich oraz w ramach konferencji
na sesjach plenarnych EKES-u, w ktérych uczestniczy¢é beda postowie do Parlamentu Europejskiego, czlonkowie
KR-u, komisarze i ministrowie zasiadajacy w Radzie.

4. Wnioski

Przyszto$c, jakiej cheemy: spoleczeristwo obywatelskie u steru

4.1.  EKES uwaza, ze potrzebna jest mocna i wspélna narracja dla Unii Europejskie;.

W zwiazku z tym Europe nalezy postrzegac jako: 1) strazniczke wspdlnych podstawowych wartosci, takich jak wolnos¢,
demokracja, prawa czlowieka i praworzadnos¢, 2) globalng propagatorke zréwnowazonego rozwoju, otwartego
i sprawiedliwego handlu i multilateralizmu, 3) bezpieczna przystan oferujaca unikalny model gospodarczy i spoleczny
oparty na uczciwej konkurencji i solidarno$ci na obszarze pozbawionym granic wewnetrznych oraz 4) sile napedzajaca
trwaly dobrobyt — z silnym europejskim spoleczenstwem obywatelskim na centralnym miejscu.

4.2.  Konferencja w sprawie przyszto$ci Europy powinna by¢ narzedziem, za pomoca ktérego mozemy doprowadzi¢ do
dlugotrwalych zmian w UE, w tym zapewni¢ wigksze i bardziej znaczace zaangazowanie obywatelek i obywateli oraz
zorganizowanego spoleczeristwa obywatelskiego w europejskiej sferze publicznej. Pierwszym krokiem w tym procesie jest
partnerska wspdlpraca spoleczenistwa obywatelskiego — Scista wspdlpraca, tworzenie sieci kontaktéw, wymiana dobrych
praktyk i dazenie do konsensusu.
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4.3, Organizacje spoleczeristwa obywatelskiego sa kluczem do znalezienia rozwigzan dla dzisiejszych wyzwan. EKES
zwraca si¢ do UE i wladz krajowych o uznanie gléwnej roli zorganizowanego spoleczenistwa obywatelskiego w budowaniu
zaufania, ksztaltowaniu opinii publicznej i doprowadzaniu do pozytywnych zmian. Ponadto UE musi wspieraé kluczowa
role, jaka odgrywaja organizacje spoleczenstwa obywatelskiego w promowaniu i obronie europejskich wartosci,
demokracji, praw podstawowych i praworzadnosci, a takze w walce z rosngcym ograniczaniem liberalizmu, populizmem
i kurczeniem si¢ przestrzeni dla dzialan obywatelskich.

4.4, Kluczem do odnowy i odbudowy spoleczno-gospodarczej UE bedzie zapewnienie skutecznego zaangazowania
wszystkich grup spolecznych we wspélne projektowanie i wdrazanie polityk UE, we wspdlny udzial w nich i w ich wspélng
oceng, w szczeg6lnosci jesli chodzi o krajowe plany odbudowy i zwigkszania odpornosci, a takze przyszle krajowe
programy reform, przy wykorzystaniu istniejacych struktur konsultacyjnych, takich jak proces europejskiego semestru, oraz
przy wyraznym uznaniu podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego za kluczowych partneréw wykonawczych
i beneficjentow.

4.5.  Wyobrazanie sobie i budowanie odpornych, egalitarnych i zréwnowazonych spoleczenstw bedzie wymagalo
inicjatyw oddolnych, ktére przyjmuja nowe definicje dobrobytu i rozwoju wykraczajace poza produkt krajowy brutto
(PKB), przy jednoczesnym poszanowaniu opinii i praw obywateli. Ponadto konieczne jest, aby ograniczenia praw
wprowadzone w czasie pandemii COVID-19 nie zostaly utrzymane po jej wygasnieciu.

4.6.  Wreszcie dla EKES-u niezmiernie wazna jest rowniez stala ocena proponowanych srodkéw i dziatan politycznych.
Komitet wniesie znaczacy wklad w ten proces dzigki doswiadczeniu i fachowej wiedzy, jakimi dysponuje w zakresie
nawigzywania dialogu z obywatelkami i obywatelami ze wszystkich kregéw spolecznych we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE.

Bruksela, dnia 27 kwietnia 2021 r.
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