C 42314 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 19.10.2021

STRESZCZENIE DECYZJI KOMISJI
z dnia 21 grudnia 2020 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewngtrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.9730 - FCA[PSA)
(notyfikowana jako dokument nr C(2020) 9109)

(jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(2021/C 423/10)

W dniu 21 grudnia 2020 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004
z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw ('), a w szczegdlnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia.
Pelny tekst decyzji w autentycznej wersji jezykowej sprawy w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci znajduje si¢ na stronie internetowej
Dyrekdji Generalnej ds. Konkurencji pod adresem: http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm?clear=1&policy_area_id=2

I. STRONY I DZIALANIE

(1) W dniu 8 maja 2020 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw”), Komisja otrzymala zgloszenie zaproponowanej koncentracji, w wyniku ktérej przedsie-
biorstwa Peugeot S.A. (,PSA”, Francja) oraz Fiat Chrysler Automobiles N.V. (,FCA”, Niderlandy), kontrolowane przez
EXOR N.V., polaczylyby si¢ w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. a) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbior-
Stw.

(2) PSA prowadzi na calym $wiecie dzialalno$¢ w zakresie produkgji, dostaw i dystrybucji samochodéw osobowych oraz
lekkich pojazdéw uzytkowych pod markami Peugeot, Citroén, Opel, Vauxhall i DS. Za posrednictwem swojej spotki
zaleznej Faurecia S.A. (,Faurecia”) dziala takze w zakresie produkcji i dostaw réznych komponentéw samochodo-
wych. PSA oferuje réwniez ustugi pomocnicze, takie jak rozwigzania dotyczace finansowania zakupu jego marko-
wych pojazdéw silnikowych, a takze ustugi i rozwiazania w zakresie mobilnosci.

(3) FCA prowadzi na calym $wiecie dzialalno$¢ w zakresie produkcji, dostaw i dystrybucji samochodéw osobowych i lek-
kich pojazdéw uzytkowych pod markami Fiat, Chrysler, Jeep, Alfa Romeo, Lancia, Abarth, Dodge, Ram i Fiat Profes-
sional. Ponadto FCA jest wlascicielem przedsigbiorstwa produkujacego komponenty odlewane wykorzystywane
w przemysle motoryzacyjnym Teksid S.p.A. (,Teksid”), przedsi¢biorstwa produkujacego komponenty i moduly z two-
rzyw sztucznych Plastic Components and Modules Automotive S.p.A. (,PCMA”) oraz przedsigbiorstwa zajmujacego
si¢ automatyka przemystowg Comau S.p.A. (,Comau”). FCA zapewnia réwniez rozwigzania w zakresie finansowania
w celu wspierania sprzedazy swoich markowych pojazdéw.

(4) PSAiFCA okresla si¢ w niniejszej decyzji jako ,strony zglaszajace” lub ,strony” ,proponowanej transakgji”.

(5) Zgodnie z porozumieniem dotyczacym polaczenia podpisanym w dniu 17 grudnia 2019 r. w dniu zawarcia wszyst-
kie wyemitowane i istniejace akcje PSA i FCA zostana wymienione na akcje nowo utworzonego podmiotu z siedziba
w Niderlandach, zgodnie z kursem wymiany uzgodnionym pomiedzy stronami. Porozumienie dotyczace polaczenia
zmieniono w dniu 14 wrze$nia 2020 r. Zmiany te mialy charakter gospodarczy w $wietle skutkéw pandemii
COVID-19, ale nie wplynely na strukture ani zakres polaczenia.

() Dz.U.L247z29.1.2004,s. 1.
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II. PROCEDURA

(6) W dniu 17 czerwca 2020 r. Komisja stwierdzila, ze proponowana transakcja wzbudza powazne watpliwosci co do
zgodnosci z rynkiem wewngtrznym oraz Porozumieniem EOG i przyjela decyzje w celu wszczecia postgpowania na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsi¢biorstw. W dniu 30 czerwca
2020 r. strony zglaszajace przedstawily na piSmie swoje uwagi do decyzji na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ).

(7) W dniu 3 lipca 2020 r. okres przegladu polaczenia przedtuzono o 15 dni roboczych na wniosek stron zgodnie
z art. 10 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.

(8) W dniu 20 lipca 2020 r. Komisja przyjeta decyzje na podstawie art. 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw, w ktérej zawiesita termin przyjecia ostatecznej decyzji w tej sprawie. To zawieszenie ter-
minu wygasto w dniu 28 wrzesnia 2020 r.

(9) W dniu 28 wrzesnia 2020 r. Komisja rozpoczela badanie rynku dotyczace zobowigzan przedstawionych przez strony
zglaszajace w dniu 25 wrze$nia 2020 r. w celu rozwigzania wstepnych zastrzezen w zakresie konkurencji zidentyfiko-
wanych przez Komisje oraz po przeprowadzeniu szczegbtowych rozméw. W dniu 27 pazdziernika 2020 r. strony
zglaszajace formalnie przedlozyly ostateczng wersje zobowiazan (,ostateczne zobowigzania”).

IIl. STRESZCZENIE OCENY

(10) Dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ gléwnie w dwoch obszarach: (i) produkcja i sprzedaz, sprzedaz hurtowa i detaliczna
samochodéw osobowych oraz (i) produkgja i sprzedaz, sprzedaz hurtowa i detaliczna lekkich pojazdéw uzytkowych.
Ponadto za posrednictwem spoélek zaleznych FCA — Teksid, PCMA i Comau — oraz sp6lki zaleznej PSA — Faurecia —
obie strony produkuja i sprzedaja rézne samochodowe czgsci zamienne, komponenty i rozwigzania, ale dzialalnosci
te w duzej mierze wzajemnie si¢ uzupelniajg. Co wigcej dzialalno$¢ ta jest wertykalnie powigzana z produkcjg samo-
chodéw osobowych oraz lekkich pojazdéw uzytkowych. Obie strony $wiadczg réwniez ustugi w zakresie finansowa-
nia w branzy motoryzacyjnej i ustugi powiazane. Pokrywajace si¢ elementy podsumowano ponizej.

A.  Rynki wlasciwe
Produkcja i sprzedaz samochoddw osobowych oraz lekkich pojazdéw uzytkowych

(11) Komisja zdefiniowala wczesniej odrebne rynki produkeji i dostaw samochodéw osobowych z jednej strony oraz

pojazdéw uzytkowych z drugiej strony.

(12) W odniesieniu do pojazdéw uzytkowych Komisja uznala, ze (i) lekkie pojazdy uzytkowe, (ii) Srednie samochody cieza-
rowe oraz (iif) samochody ci¢zarowe o duzej tadownosci stanowia odrgbne rynki produktowe. W odniesieniu do lek-
kich pojazdéw uzytkowych Komisja pozostawila otwarta kwestie, czy pojazdy te wymagaja dalszej segmentacji na
pojazdy o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony i od 3,5 tony do 6 ton oraz czy z rynku (rynkéw) lekkich
pojazdéw uzytkowych nalezy wylaczy¢ pikapy.

(13) Na podstawie przeprowadzonej analizy i badania rynku w tej sprawie Komisja doszta do wniosku, Ze (i) wsrdd lekkich
pojazdéw uzytkowych o masie do 3,5 tony mozna wyrdzni¢ male lekkie pojazdy uzytkowe, $rednie lekkie pojazdy
uzytkowe i duze lekkie pojazdy uzytkowe (te ostatnie obejmuja potprodukty bedace lekkimi pojazdami uzytkowymi
do przerdbki) oraz ze (i) kwestig, czy duze lekkie pojazdy uzytkowe (o masie do 3,5 tony) i lekkie pojazdy uzytkowe
o masie od 3,5 tony do 6 ton nalezy uwazac za cze$¢ tego samego czy odrebnych rynkéw produktowych, mozna
pozostawi otwartg. Ponadto do rynkéw lekkich pojazdéw uzytkowych nie nalezg pikapy, samochody dostawcze na
bazie samochodu osobowego oraz wersje lekkich pojazdéw uzytkowych bedace samochodami dostawczymi przezna-
czonymi dla pasazerow.

(14) W odniesieniu do samochodéw osobowych rozwazyla ona odrgbne rynki produktowe dla (i) czterokotowcow (A), (ii)
samochodéw malych (B), (iii) samochodéw kompaktowych (C), (iv) samochodéw rodzinnych (D), (v) samochodéw
klasy premium, (vi) ssmochod6éw luksusowych, (vii) ssmochod6w sportowych, (viii) samochodéw typu SUV oraz (ix)
pojazdow wielozadaniowych (M), jak réwniez (x) szerszy segment samochodéw matych, obejmujacy zaréwno seg-
menty A, jak i B. Komisja rozwazala rowniez dalsza segmentacje segmentu samochodéw typu SUV na: (i) mini
(A-SUV), (i) male (B-SUV), (iii) Srednie (C-SUV), (iv) duze (D-SUV) oraz (v) luksusowe (E-SUV), ale pozostawita defini-
cje rynku otwarta.
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(15) Na podstawie przeprowadzonej przez Komisj¢ analizy i badania rynku w tej sprawie Komisja uznala, ze jej poprzed-
nia segmentacja samochodéw osobowych pozostaje whasciwa.

(16) Komisja zbadala rowniez, czy pojazdy niskoemisyjne stanowia odrebny rynek produktowy od pojazdéw wyposazo-
nych w silniki spalinowe oraz czy rynek pojazdéw niskoemisyjnych wymaga dalszej segmentacji wedtug (i) technolo-
gii (bateryjne samochody elektryczne i hybrydowe pojazdy silnikowe) lub (i) kategorii okreslonych dla pojazdéw
wyposazonych w silniki spalinowe. Komisja uwaza, ze nie ma potrzeby dalszej segmentacji rynkéw samochodéw
osobowych pomiedzy pojazdami niskoemisyjnymi i pojazdami wyposazonymi w silniki spalinowe lub w ramach
pojazdéw niskoemisyjnych ze wzgledu na rodzaj technologii napedu, poniewaz udzial FCA w jakichkolwiek hipote-
tycznych rynkach pojazdéw niskoemisyjnych bylby zerowy (lub bliski zeru w przypadku jakichkolwiek pojazdéw
wprowadzonych w 2020 r.).

(17) Komisja uwaza, ze kwestia doktadnej definicji rynku produktowego moze pozostac otwarta, poniewaz proponowana
transakcja nie budzi powaznych watpliwosci co do jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym na ktérymkolwiek z ryn-
kéw samochodéw osobowych, nawet przy zastosowaniu najwezszej realnej definicji rynku.

(18) Na podstawie przeprowadzonej analizy i badania rynku Komisja uznala, zgodnie ze swoja praktyka decyzyjna, ze
rynki produkgji i dostaw lekkich pojazdéw uzytkowych oraz samochod6éw osobowych majg zasieg krajowy. Poniewaz
jednak warunki dostaw okresla si¢ na poziomie EOG, Komisja uwaza, ze nie mozna zignorowac konkurencji na tym
poziomie. Dlatego tez, mimo ze ocena bedzie dotyczyla gléwnie poziomu krajowego, uwzglednione zostang rowniez
udzialy w rynku obejmujacym caly EOG oraz otoczenie konkurencyjne obejmujace caly EOG.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna lekkich pojazdéw uzytkowych i samochoddw osobowych

(19) W poprzednich decyzjach Komisja zdefiniowata rynki produktow sprzedazy hurtowej i sprzedazy detalicznej samo-
chodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych. Chociaz w niektérych precedensach Komisja dokonata rozré-
znienia pomigdzy sprzedazg hurtows i detaliczna samochodéw osobowych z jednej strony a sprzedaza lekkich pojaz-
déw uzytkowych z drugiej, kwestic dokladnej definicji rynku produktowego pozostawila ostatecznie otwarts.
W kazdym razie Komisja uznala, ze dalsza segmentacja w obrebie samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzyt-
kowych na podstawie typéw pojazdéw nie bylaby wlaiciwa. Na potrzeby niniejszej decyzji Komisja postepuje zgod-
nie ze swoja praktyka.

(20) W poprzednich decyzjach Komisja pozostawila otwarta kwestie, czy rynek sprzedazy hurtowej obejmuje caly EOG
czy ma zasi¢g krajowy oraz czy rynki sprzedazy detalicznej nalezy uznaé za obejmujgce caly EOG, o zasiggu krajo-
wym czy lokalnym. Na potrzeby niniejszej decyzji Komisja postgpuje zgodnie ze swojg praktyka.

Produkcja i sprzedaz komponentdw samochodowych

(21) W poprzednich sprawach dotyczacych produkeji i dostaw komponentéw samochodowych Komisja rozwazala, czy (i)
kazdy komponent samochodowy stanowi odrebny rynek, czy tez (ii) moduly/systemy stanowia wiasciwe rynki pro-
duktowe, a ostatecznie pozostawila t¢ kwestie otwartg. Komisja zastosowala te zasade réwniez w niniejszej sprawie.
Poniewaz strony i ich sp6tki zalezne sprzedajg komponenty wylacznie OEM/OES, w decyzji nie analizowano nieza-
leznego rynku wtérnego.

(22) W poprzednich decyzjach Komisja uznala, ze rynek komponentéw samochodowych przeznaczonych na sprzedaz dla
OEM/OES obejmuje co najmniej EOG, a w niektérych przypadkach caly $wiat, ale ostatecznie kwesti¢ dokladnej defi-
nicji rynku geograficznego pozostawila otwarta.

Bankowos¢ detaliczna — kredyty na pojazdy silnikowe

(23) W poprzednich decyzjach Komisja uznala, ze (i) w ramach bankowosci detalicznej kredyt konsumencki moze stano-
wi¢ odrebny rynek oraz (ii) w ramach kredytu konsumenckiego kredyt udzielany na zakup pojazdéw silnikowych
i kredyt oferowany na zakup innych produktéw konsumenckich moga stanowi¢ odrebne rynki. W odniesieniu do kre-
dytéw udzielanych na pojazdy silnikowe Komisja rozwazala rynek ograniczony do dziatalnosci innej niz wewngtrzna
(.rynek handlowy”), z wylaczeniem dzialalnoSci wewnetrznej, ale ostatecznie kwesti¢ doktadnej definicji rynku pro-
duktowego pozostawila otwartg. W ramach rynku ustug finansowania w branzy motoryzacyjnej Komisja rozwazata
ponadto segmentacje na rynki: (i) udzielania kredytéw na pojazdy silnikowe oraz (i) ustug leasingu dla pojazdéw sil-
nikowych (z ewentualng segmentacja na leasing finansowy i operacyjny). Ostatecznie Komisja pozostawila otwarta
kwestie dokladnej definicji rynku produktowego.
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(24) Zgodnie z poprzednimi decyzjami Komisji do celéw niniejszej decyzji Komisja uznaje, ze rynek geograficzny (i)
udzielania kredytéw na pojazdy silnikowe ma zasieg krajowy (i) ustug leasingu (finansowego i operacyjnego) ma
zasieg krajowy lub szerszy oraz (iii) udzielanie kredytéw dealerom samochodowym ma zasigg krajowy.

Udzielanie kredytéw MSP — udzielanie kredytéw dealerom samochodowym

(25) W poprzednich decyzjach Komisja rozwazala segmentacje rynku bankowosci korporacyjnej na podstawie grupy kli-
entéw, tzn. pomiedzy (i) ustugami bankowymi dla duzych klientéw korporacyjnych (ewentualnie segmentowanymi
dalej wedtug kategorii produktéw) oraz (i) ewentualnie, ustugami bankowymi dla MSP, jak réwniez w ramach ustug
bankowych dla MSP — odrebnym segmentem udzielania kredytéw dealerom samochodowym. Na potrzeby niniejszej
decyzji Komisja analizuje rynek finansowania w branzy motoryzacyjnej na najwezszym realnym rynku, jakim jest
rynek udzielania kredytéw dealerom samochodowym.

(26) Zgodnie z poprzednimi decyzjami Komisji do celéw niniejszej decyzji Komisja uznaje, ze rynek geograficzny (i)
udzielania kredytéw na pojazdy silnikowe ma zasigg krajowy (ii) ustug leasingu (finansowego i operacyjnego) ma
zasieg krajowy lub szerszy oraz (ili) udzielanie kredytéw dealerom samochodowym ma zasig¢g krajowy.

B.  Ocena konkurencyjnosci
Rynek produkcji i dostaw lekkich pojazdéw uzytkowych

(27) Prowadzona przez strony dzialalno$¢ na rynkach produkgji i dostaw matych lekkich pojazdéw uzytkowych, srednich
lekkich pojazdéw uzytkowych oraz duzych lekkich pojazdéw uzytkowych pokrywa si¢ na szczeblu krajowym z szere-
giem rynkow, na ktére koncentracja wywiera wplyw.

(28) Na rynku produkcji i dostaw matych lekkich pojazdéw uzytkowych rynkami, na ktére koncentracja wywiera wplyw,
sa rynki w Austrii, Belgii, Chorwacji, na Cyprze, w Czechach, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Irlan-
dii, Luksemburgu, na Litwie, na Lotwie, Malcie, w Niemczech, Niderlandach, Norwegii, Polsce, Portugalii, Stowacji,
Stowenii, Szwecji, na Wegrzech, we Whoszech i w Zjednoczonym Kroélestwie.

(29) Komisja uwaza, ze proponowana transakcja budzi powazne watpliwosci co do jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym
na rynkach matych lekkich pojazdéw uzytkowych w Belgii, Czechach, Grecji, we Francji, Wloszech, na Litwie,
w Polsce, Portugalii i na Stowacji, poniewaz moze ona w znacznym stopniu zakléci¢ skuteczng konkurencje na tych
rynkach. Na wszystkich powyzszych rynkach wystepuja nastepujace okolicznosci: (i) faczny udzial stron w rynku jest
wysoki lub bardzo wysoki, (ii) wzrost udzialu wynikajacy z proponowanej transakeji nie jest nieznaczny, (iii) FCA
i PSA uwaza si¢ za szczegdlnie bliskich konkurentéw, (vi) wydaje sig, ze pozostali konkurenci sami w sobie nie wywie-
rajg wystarczajgcej presji na strony, poniewaz nie sg tak bliskimi konkurentami albo poniewaz ich udzialy w rynku sg
niewystarczajaco wysokie oraz (vii) jest mato prawdopodobne, ze pojawig si¢ nowe podmioty wchodzace na rynek
w perspektywie krotko- i Srednioterminowej ze wzgledu na stosunkowo wysokie bariery wejscia. Ponadto laczny
udziat stron w rynku na szczeblu EOG wskazuje na ograniczony charakter ograniczefi pozarynkowych.

(30) W pozostalych panistwach cztonkowskich EOG proponowana transakcja nie zaklécitaby w znaczacy sposéb skutecz-
nej konkurencji. W szczegdlnosci w szeregu pafistw cztonkowskich EOG (Dania, Estonia, Finlandia, Irlandia, Norwe-
gia, Szwecja 1 Zjednoczone Krélestwo) wzrost udzialu spowodowany proponowang transakcja jest bardzo ograni-
czony lub wystapil szereg czynnikéw tagodzacych: fakt, ze taczny udzial byl zawsze ponizej domniemania dominacji
wynoszacego 50 %, okreslonego w wytycznych w sprawie oceny horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw, istnie-
nie innych silnych konkurentéw — z ktérych niekt6rzy réwniez znajduja si¢ blisko lub szczeg6lnie blisko stron —
posiadajgcych renomowane marki na rynkach lekkich pojazdéw uzytkowych i szerokie sieci ustugowe, jak réwniez
istnienie wolnych mocy produkcyjnych na rynku. W odniesieniu do niektérych z tych rynkéw Komisja uznata row-
niez, ze strony nie sg wystarczajaco bliskimi konkurentami.

(31) Na rynku produkgji i dostaw $rednich lekkich pojazdéw uzytkowych rynki, na ktére koncentracja wywiera wplyw, to:
Belgia, Czechy, Irlandia, Grecja, Hiszpania, Francja, Wlochy, Luksemburg, Wegry, Niderlandy, Austria, Polska, Portu-
galia i Stowacja.
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(32) Komisja uwaza, Ze proponowana transakcja nie zaklocitaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji na zadnym
z tych rynkéw. Na wigkszosci z nich wzrost udziatu spowodowany proponowang transakcjg byt bardzo ograniczony
lub taczny udzial w rynku byl stosunkowo niski. Jedynie w Belgii, Grecji, we Wloszech, w Luksemburgu i na Stowacji
taczny udzial stron byl umiarkowany lub stosunkowo wysoki. Jednak nawet jezeli w niektorych z tych panstw strony
réwniez byly bliskimi konkurentami, Komisja wzigla pod uwage szereg czynnikéw tagodzacych: fakt, ze faczny udzial
byt zawsze ponizej domniemania dominacji wynoszacego 50 %, okreslonego w wytycznych w sprawie oceny hory-
zontalnego polaczenia przedsigbiorstw, istnienie innych silnych konkurentéw — z ktdrych niektérzy réwniez znajduja
si¢ blisko lub szczeg6lnie blisko stron — posiadajacych renomowane marki na rynkach lekkich pojazdéw uzytkowych
i szerokie sieci ustugowe, jak réwniez istnienie wolnych mocy produkcyjnych na rynku. Ponadto na szczeblu EOG
udzialy stron s3 nizsze, a rynek jest mniej skoncentrowany, co sugeruje, Ze strony moga napotykal ograniczenia
pozarynkowe.

(33) Na rynku produkcji i dostaw duzych lekkich pojazdéw uzytkowych rynki, na ktére koncentracja wywiera wplyw, to:
Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Litwa, Luksemburg, Lotwa,
Norwegia, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wlochy i Zjednoczone Krélestwo.

(34) Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaktocitaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji na Zadnym
z tych rynkéw. Na szeregu z tych rynkéw wzrost udzialu spowodowany proponowang transakcjg byt bardzo ograni-
czony lub laczny udzial w rynku byl stosunkowo niski (Dania, Estonia, Finlandia, Litwa, Lotwa, Polska, Portugalia,
Rumunia, Szwecja i Zjednoczone Krélestwo). W Austrii, Belgii, Chorwacji, Czechach, we Francji, w Grecji, Hiszpanii,
Luksemburgu, Norwegii, na Stowacji, w Stowenii, na Wegrzech i we Wloszech laczny udziat stron byt umiarkowany,
a w niektorych przypadkach nawet stosunkowo wysoki. Jednak nawet jezeli w niektorych z tych paistw strony réw-
niez byly bliskimi konkurentami, Komisja wzigla pod uwage szereg czynnikéw tagodzacych: fakt, ze z wyjatkiem Sto-
wadji faczny udziat byt zawsze ponizej domniemania dominacji wynoszacego 50 %, okre$lonego w wytycznych
w sprawie oceny horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw, istnienie innych silnych konkurentéw — z ktérych nie-
ktérzy réwniez znajduja sie blisko lub szczegélnie blisko stron — posiadajacych renomowane marki na rynkach lek-
kich pojazdéw uzytkowych i szerokie sieci ustugowe, jak rowniez istnienie wolnych mocy produkcyjnych na rynku.
W przypadku Stowacji, mimo ze laczny udzial byt bardzo wysoki, Komisja wzigla pod uwage zmienno$¢ udziatéw
i brak jakichkolwiek probleméw w zakresie konkurencji dotyczacych tego pafistwa, wynikajacych z badania rynku.
Ponadto na szczeblu EOG udzialy stron sg nizsze, a rynek jest mniej skoncentrowany i wystepuje na nim wigcej kon-
kurentéw niz w przypadku malych lekkich pojazdéw uzytkowych, co sugeruje, ze strony moga napotykaé ogranicze-
nia pozarynkowe.

(35) Na rynku lekkich pojazd6éw uzytkowych o masie od 3,5 tony do 6 ton wystepuja tylko dwa rynki, na ktdre koncentra-
cja wywiera wplyw: rynek francuski i rynek Zjednoczonego Krélestwa, a faczny udziat stron w rynku byl w obydwu
przypadkach niewielki. Na rynku obejmujacym zaréwno duze lekkie pojazdy uzytkowe, jak i lekkie pojazdy uzyt-
kowe o masie od 3,5 tony do 6 ton udzialy w rynku s3 znacznie nizsze niz na rynku duzych lekkich pojazdéw uzyt-
kowych. Ponadto sprzedaz lekkich pojazdéw uzytkowych o masie od 3,5 tony do 6 ton stanowi niewielki odsetek
(5 %) tacznej sprzedazy na rynku, co oznacza, ze wyniki oceny przeprowadzonej w odniesieniu do duzych lekkich
pojazdéw uzytkowych nalezy uzna¢ za zasadniczo reprezentatywne dla szerzej rozumianego rynku.

Rynek produkgji i dostaw samochoddw osobowych

(36) Prowadzona przez strony dzialalno$¢ w zakresie produkcji i dostaw samochodéw osobowych pokrywa si¢ na szcze-
blu krajowym z szeregiem rynkéw, na ktére koncentracja wywiera wplyw.

(37) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw segmentu A (,czterokotowce”) rynkami krajowymi, na ktére koncentracja
wywiera wplyw, byly rynki w Austrii, Belgii, Bulgarii, Chorwacji, Danii, we Francji, w Gregji, Hiszpanii, Luksemburgu,
na Malcie, w Niderlandach, Niemczech, Polsce, Portugalii, Stowacji, Stowenii, Szwecji, na Wegrzech, we Wtoszech
i w Zjednoczonym Krolestwie. Biorac jednak pod uwage mozliwy do przewidzenia przyszly rozwéj tego rynku,
Komisja uwaza, Ze proponowana transakcja nie zaktécitaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji na Zadnym
rynku czterokolowcéw w EOG.

(38) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw segmentu B (,samochody male”) rynkami krajowymi, na ktére koncentra-
cja wywiera wplyw, sa rynki w Belgii, we Francji, w Grecji, Hiszpanii, Portugalii, we Wloszech i w Zjednoczonym Kré-
lestwie. Laczny udzial stron w zadnym z rynkéw tych panstw nie przekracza 40 %, a we wszystkich pafistwach, na
ktére koncentracja wywarla wpltyw — z wyjatkiem Wloch — wzrost udzialu w rynku spowodowany proponowana
transakcjg jest marginalny. Dlatego tez Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaklécitaby w znaczacy spo-
sob skutecznej konkurencji w Zadnym z tych panistw cztonkowskich EOG.
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(39) Na rynku produkcji i dostaw samochodéw segmentu A i B rynkami krajowymi, na ktére koncentracja wywiera wplyw
(poza pafistwami, na ktére koncentracja wywiera wplyw, wymienionymi powyzej w odniesieniu do rynku obejmuja-
cego wylacznie samochody male), sg rynki: w Bulgarii, Danii, Chorwacji, na Lotwie, na Litwie, w Luksemburgu, na
Wegrzech, w Austrii i w Stowenii. Laczny udziat stron w Zadnym z tych rynkéw, na ktére koncentracja wywiera
wplyw — z wyjatkiem rynku we Wloszech i na Litwie — nie przekracza 40 %. Ponadto strony nie stanowig wzgledem
siebie bliskich konkurentéw na tym hipotetycznym rynku, poniewaz prowadza dziatalno$¢ gtéwnie w réznych seg-
mentach (PSA w segmencie B samochodéw osobowych, a FCA w segmencie A samochodéw osobowych). Dlatego
tez Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaktocitaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji w zadnym
z tych panstw czlonkowskich EOG.

(40) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw segmentu C (,samochody kompaktowe”) rynkami krajowymi, na ktére
koncentracja wywiera wplyw, sa rynki w Grecji, we Francji, we Wloszech, na Litwie, na Malcie i w Portugalii. Rynek
samochod6éw kompaktowych nie jest silnie skoncentrowany i po polaczeniu wciaz dzialaloby na nim ponad dziesigé
przedsigbiorstw stosujacych szereg modeli prowadzenia dzialalnoSci. Ponadto rynek ten jest rynkiem o tendencji
spadkowej. Dlatego tez Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zakldcitaby w znaczacy sposéb skutecznej
konkurencji w Zadnym z tych panstw czlonkowskich EOG.

(41) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw segmentu D (,samochody rodzinne”) rynkami krajowymi, na ktére kon-
centracja wywiera wplyw, sa rynki we Francji, w Chorwacji i na Malcie. Biorac pod uwage niewielki lub znikomy
wzrost udzialu w rynku wywolany dzialalno$cig FCA na tych rynkach oraz inne czynniki fagodzace, Komisja uwaza,
ze proponowana transakcja nie zaklocitaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji w zadnym z tych panstw
cztonkowskich EOG.

(42) Na rynku produkdji i dostaw wszystkich samochodéw typu SUV rynkami krajowymi, na ktére koncentracja wywiera
wplyw, sg rynki w Belgii, Hiszpanii, Francji, we Wloszech, na Litwie, w Niderlandach i w Portugalii. Biorac pod uwage
stosunkowo niski lub umiarkowany udzial podmiotu powstalego w wyniku polaczenia w rynku, obecnos¢ szeregu
innych konkurentéw na kazdym z rynkéw krajowych oraz specyficzne uwarunkowania panujace w niektorych pan-
stwach czlonkowskich, Komisja uwaza, Ze proponowana transakcja nie zakldcitaby w znaczacy sposéb skutecznej
konkurencji na rynku obejmujgcym wszystkie samochody typu SUV.

(43) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw typu SUV nalezacych do segmentu B rynkami krajowymi, na ktére kon-
centracja wywiera wplyw, sa rynki w Austrii, Belgii, Chorwacji, Danii, we Francji, w Grecji, Hiszpanii, na Litwie, w Luk-
semburgu, Niderlandach, Niemczech, Portugalii, Czechach, Stowacji, Stowenii, we Wloszech i w Zjednoczonym Kré-
lestwie. Z uwagi na fakt, ze — og6lnie rzecz biorgc — uczestnicy rynku postrzegaja segment samochodéw typu SUV
nalezacych do segmentu B jako wysoce konkurencyjny rynek, ktéry charakteryzuje si¢ intensywna konkurencja i na
ktérym dziatalno$¢ prowadzi wiele podmiotéw, Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaktocitaby w zna-
czacy sposob skutecznej konkurencji w Zadnym z tych pafistw cztonkowskich EOG.

(44) Na rynku produkgji i dostaw samochodéw typu SUV nalezacych do segmentu C rynkami krajowymi, na ktére kon-
centracja wywiera wplyw, sa rynki w Belgii, Hiszpanii, we Francji, we Wloszech, w Niderlandach i Portugalii. Biorac
pod uwage fakt, ze w ujeciu ogdlnym réwniez w tym segmencie odnotowuje si¢ wzrost udziatu w rynku, a takze
fakt, ze faczne udzialy stron w rynku oraz wzrost ich udzialéw w rynku wahaja si¢ od niewielkiego do umiarkowa-
nego, Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zakldcitaby w istotny sposdb skutecznej konkurencji w Zadnym
z tych panstw czlonkowskich EOG.

(45) Na rynku produkcji i dostaw samochodéw segmentu M (,samochody wielozadaniowe”) rynkami krajowymi, na ktore
koncentracja wywiera wplyw, sg rynki w Belgii, Bulgarii, Chorwacji, Danii, Estonii, Finlandii, we Francji, w Grecji,
Hiszpanii, Irlandii, Islandii, Luksemburgu, na Litwie, na Lotwie, w Niderlandach, Niemczech, Polsce, Portugalii, Cze-
chach, Stowacji, Stowenii, na Wegrzech, we Wloszech i w Zjednoczonym Krélestwie. Ogélnie rzecz biorgc, segment
M jest segmentem o tendencji spadkowej (przy czym przewiduje sig, ze spadek ten utrzyma si¢ w przyszlosci gléwnie
z uwagi na fakt, ze klienci przechodza na korzystanie z samochodéw typu SUV), strony nie stanowia wzgledem siebie
bliskich ani szczeg6lnie bliskich konkurentéw, wigkszo$¢ respondentéw rynkowych nie zglosito zadnych uwag
w odniesieniu do ktéregokolwiek z rynkéw, na ktére koncentracja wywiera wplyw, a faczny udziat stron w rynku jest
umiarkowany w przypadku wigkszosci panstw. W panstwach, w ktérych taczny udzial w rynku jest wigkszy (Estonia,
Gregja, Hiszpania, Chorwacja i Wlochy), skala wzrostu udzialu w rynku jest niewielka, z wyjatkiem Grecji i Wtoch,
gdzie zastosowanie maja inne czynniki fagodzace. Dlatego tez Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaklo-
citaby w znaczacy spos6b skutecznej konkurencji w zadnym z tych panstw cztonkowskich EOG.
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Sprzedaz hurtowa lekkich pojazdow uzytkowych i samochodéw osobowych

Na poziomie hurtowym PSA i FCA prowadzi dystrybucje swoich pojazdéw w EOG za posrednictwem whasnych jed-
nostek zaleznych, ktére zajmujg si¢ wylacznie dystrybucja ich pojazdéw, albo za posrednictwem niezaleznych impor-
teréw. PSA 1 FCA nie prowadza dystrybucji pojazdéw innych producentéw oryginalnego sprzetu. Biorac pod uwage
fakt, ze w wielu panstwach czlonkowskich jedna ze stron lub obydwie strony prowadzg dystrybucje za posrednic-
twem niezaleznych importeréw, ich dzialalno$¢ w obszarze sprzedazy hurtowej pokrywa si¢ w zaledwie 13 pan-
stwach czlonkowskich.

Poniewaz strony dysponuja wlasnymi sieciami dystrybucji, ktére nie pokrywaja si¢ ze sobg niezaleznie od ich udzia-
téw w rynku, proponowana transakcja nie wywrze wplywu na strukture konkurencyjna rynkéw hurtowych. Innymi
stowy, FCA prowadzi dystrybucje pojazdéw FCA wylacznie do swoich sieci dystrybucji. Jezeli chodzi o sprzedaz reali-
zowang w ramach tych sieci, FCA nie konkuruje z PSA, ktéry prowadzi dystrybucj¢ pojazdéw PSA wylacznie do swo-
ich wlasnych sieci. Mozna co najwyzej stwierdzié, ze strony konkurujg ze sobg o udzialy w rynku w sytuacji, w ktérej
poszukujg nowych dealeréw samochodowych w okreslonych obszarach. Dlatego tez wszelka utrata konkurencji
wynikajaca z proponowanej transakcji mialaby znacznie bardziej ograniczony charakter niz wszelka utrata konkuren-
¢ji na rynkach produkgji i dostaw.

Jezeli chodzi o sprzedaz hurtowa samych lekkich pojazdéw uzytkowych, taczny udzial stron w rynku nie przekracza
50 % w zadnym panstwie czlonkowskim. W pafistwach, w ktérych mozna zaobserwowa¢ najwyzszy laczny udziat
Stron w rynku, a takze w panstwach, w ktorych nastapit najwigkszy wzrost udzialu Stron w rynku, po polaczeniu
nadal dzialaloby co najmniej czterech konkurentéw, z ktérych wszyscy byliby producentami oryginalnego sprzetu
o ugruntowanej pozycji na szczeblu krajowym oraz na szczeblu EOG dysponujacymi dostgpem do sieci dystrybucji
o szerokim zasiggu.

Jezeli chodzi o sprzedaz hurtowa samych samochodéw osobowych, faczny udziat stron w rynku nie przekracza 40 %
w zadnym panstwie czlonkowskim, a skala wzrostu udziatu stron w rynku nie przekracza 10 % w Zadnym panstwie
z wyjatkiem Wloch. We Wloszech po polaczeniu na rynku nadal dziataloby jednak pigciu konkurentéw, z ktérych
dwoch dysponowaloby udzialem w rynku na poziomie zblizonym do skali wzrostu udzialu stron w rynku. Réwniez
w tym przypadku sieci dystrybucji rynkowej stron nie pokrywaja si¢ ze soba, co oznacza, ze utrata konkurencji wyni-
kajaca z proponowanej transakeji nie bylaby znaczgca.

Jezeli chodzi o sprzedaz hurtowa samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych ujmowana lacznie, struk-
tura rynku jest nieco gorsza niz w przypadku samochodéw osobowych, ale nie rézni si¢ w istotny sposéb. W zwigzku
z powyzszym Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zakl6citaby w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji
na rynku sprzedazy hurtowej samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych, niezaleznie od przyjetej defi-
nicji rynku.

Sprzedaz detaliczna lekkich pojazdow uzytkowych i samochodéw osobowych

Komisja zwraca uwage na fakt, ze obydwie strony dysponujg wlasnymi sieciami dystrybucji, ktére nie pokrywaja sie
wzajemnie, poniewaz stuza wylacznie dystrybucji pojazdéw odpowiednich marek nalezacych do stron. Ponadto kon-
kurujacy ze soba producenci nie beda polegali na sieciach dystrybucji PSA ani FCA ani przed transakecjg, ani po doko-
naniu transakgji.

Strony prowadza dystrybucj¢ swoich pojazdéw za posrednictwem wilasnych przedstawicielstw handlowych albo za
posrednictwem niezaleznych dealeréw samochodowych. Skala ich obecnosci w segmencie sprzedazy detalicznej
w EOG jest jednak nieznaczna, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ dealeréw samochodowych PSA i FCA jest deale-
rami niezaleznymi. Obydwie strony realizuja ponadto sprzedaz bezposrednia na rzecz klientéw konicowych.

Na szczeblu krajowym jedynym rynkiem, na ktéry koncentracja wywiera wplyw, jest rynek sprzedazy detalicznej lek-
kich pojazdéw uzytkowych w Portugalii, przy czym Komisja uwaza, ze w tym przypadku proponowana transakcja
nie zaktécitaby w znaczacy sposob skutecznej konkurencji na rynku sprzedazy detalicznej lekkich pojazdéw uzytko-
wych, biorac pod uwage stosunkowo niski taczny udzial stron w rynku, bardzo mala skale wzrostu udziatu stron
w rynku, a takze fakt, ze strony nadal bedg doswiadczaly silnej konkurencji zaréwno ze strony dealeréw samochodo-
wych zajmujacych si¢ dystrybucja pojazdéw marek nalezacych do innych producentéw oryginalnego sprzetu, nieza-
leznie od tego, czy bedg oni dealerami niezaleznymi, czy tez nie, jak i ze strony niezaleznych dealeréw samochodo-
wych prowadzg dystrybucje pojazdéw PSA i FCA.

Na szczeblu lokalnym nastgpujace lokalne strefy zasiegu skutkuja powstaniem rynkow, na ktére koncentracja
wywiera wplyw: (i) sprzedaz detaliczna samochodéw osobowych w Walencji, Hiszpania; (ii) sprzedaz detaliczna
samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych w Walencji, Hiszpania; (iii) sprzedaz detaliczna lekkich
pojazdéw uzytkowych w Villeneuve-d’Ascq, Francja; (iv) sprzedaz detaliczna lekkich pojazdéw uzytkowych w Bou-
logne-Billancourt, Francja oraz (v) sprzedaz detaliczna lekkich pojazdéw uzytkowych w Sewilli, Hiszpania.
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(55) Niezaleznie od przyjetej definicji rynku faczny udzial stron w rynku wynositby mniej niz 25 % i wzréstby o mniej niz
5 % we wszystkich strefach zasiegu poza strefa zasiegu Sewilli. W strefie zasiegu Sewilli udziat stron w rynku nie prze-
kracza jednak 40 %, a strony nadal beda narazone na silng konkurencj¢ zaréwno ze strony dealeréw samochodowych
zajmujacych si¢ dystrybucja pojazdéw marek nalezacych do innych producentéw oryginalnego sprzetu, zaréwno nie-
zaleznych jak i podlegtych tym producentom, jak i ze strony niezaleznych dealeréw samochodowych zajmujacych sie
dystrybucja pojazdéw PSA i FCA nawet w lokalnej strefie zasiggu Sewilli.

(56) Dlatego tez Komisja uwaza, ze proponowana transakcja nie zaklécitaby w znaczacy sposob skutecznej konkurencji
na rynku sprzedazy detalicznej samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych, niezaleznie od przyjetej
definicji rynku.

Komponenty samochodowe

(57) Komponenty samochodowe stanowig czynnik produkcji wykorzystywany w procesie produkcji pojazdéw lekkich
(samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych). Komisja nie stwierdzita zadnych probleméw w zakresie
konkurencji w odniesieniu do przedstawionego ponizej toku rozumowania.

(58) Podmiot powstaly w wyniku polaczenia nie mialby mozliwosci ani nie bylby sklonny podejmowaé dzialan majacych
na celu utrudnianie dostepu do czynnikéw produkeji w EOG, zwazywszy na fakt, ze (i) Faurecia dysponuje umiarko-
wanymi udzialami w rynku systeméw odchylajacych, systeméw regulacji dlugosci paséw bezpieczenistwa, ukladéw
wydechowych oraz czesci goracych zgodnie z dowolna wiarygodna definicjg rynku, (i) znaczna liczba konkurentéw
prowadzi dzialalno$¢ na wspomnianych rynkach wyzszego szczebla, ktére moga zaopatrywaé producentéw orygi-
nalnego sprzetu w te komponenty oraz (iii) wyniki pierwszego etapu badania rynku wskazuja, ze na rynkach produk-
qji systeméw odchylajacych, systeméw regulacji dtugosci paséw bezpieczenstwa, ukladéw wydechowych i czedci
goracych wystepuja wolne moce produkcyjne.

(59) Podmiot powstaly w wyniku polaczenia nie miatby mozliwosci ani nie bytby sklonny podejmowa¢ dziatan majacych
na celu utrudnianie dostgpu do czynnikéw produkcji w odniesieniu do ustug montazu modutu kokpitu samochodo-
wego i konsoli §rodkowej w EOG ani w skali globalnej, zwazywszy na fakt, ze (i) Faurecia konkuruje nie tylko z innymi
zewnetrznymi dostawcami ustug montazu modutu kokpitu samochodowego i konsoli Srodkowej, ale rowniez z pro-
ducentami oryginalnego sprzetu, z ktérych wielu montuje te moduly wewnetrznie, (i) nawet na rynku sprzedazy sze-
reg wiarygodnych konkurentéw prowadzi dzialalno$¢ na rynku wyzszego szczebla, ktéry moze oferowaé producen-
tom oryginalnego sprzetu dostep do ustug montazu modutu kokpitu samochodowego i konsoli Srodkowej oraz (iii)
wyniki pierwszego etapu badania rynku wskazuja, ze na rynku sprzedazy ustug montazu modutu kokpitu samocho-
dowego i konsoli srodkowej wystepuja wolne moce produkcyjne.

(60) Ponadto podmiot powstaly w wyniku polgczenia nie mialby mozliwosci ani nie bylby sktonny podejmowac dzialan
majacych na celu utrudnianie dostgpu do rynkéw zbytu jakichkolwiek systeméw odchylajacych, systeméw regulacji
dlugosci paséw bezpieczenstwa, uktadow wydechowych, czesci goracych oraz ustug montazu modulu kokpitu samo-
chodowego i konsoli srodkowej w EOG ani w skali globalnej, zwazywszy na fakt, Ze (i) znaczna liczba podmiotéw
prowadzi dziatalnos$¢ na rynku produkcji i dostaw samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw uzytkowych nizszego
szczebla i dokonuje zakupu tych komponentéw oraz ustug montazu; (i) proponowana transakcja wywrze ograni-
czony wplyw na strukture rynku oraz (i) zgromadzono dowody $wiadczace o tym, ze producenci oryginalnego
sprzetu wolg pozyskiwaé komponenty od réznych dostawcow.

Ustugi finansowania w branzy motoryzacyjnej i ustugi powigzane

(61) Na rynkach finansowania w branzy motoryzacyjnej strony $wiadcza ustugi w zakresie finansowania w branzy moto-
ryzacyjnej i ustugi powigzane za posrednictwem spélek finansowych typu ,captive”. Gléwnym obszarem dzialalnosci
zaleznych spolek finansowych jest udzielanie ich odpowiednim grupom producentéw samochodéw wsparcia na
rzecz zwigkszania sprzedazy pojazdéw poprzez oferowanie konkurencyjnych programéw finansowania za posred-
nictwem objetych franczyza dealeréw samochodowych.

(62) Do powstania rynkéw, na ktore koncentracja wywiera wplyw, dochodzi wylacznie w przypadku udzielania pozyczek
podmiotom dzialajacym w sektorze pojazdéw silnikowych we Wloszech oraz udzielania pozyczek dealerom samo-
chodowym w Hiszpanii, we Francji, Wloszech i w Niderlandach.

(63) Biorgc pod uwage nieznaczny wzrost udziatéw stron w rynku pozyczek na rzecz podmiotéw dziatajacych w sektorze
pojazdow silnikowych we Wloszech na zasadzie ,wylacznie sprzedaz inna niz sprzedaz na wewngtrzne potrzeby”
oraz ograniczony laczny udzial stron w tym rynku, a takze stosunkowo niski faczny udzial stron w rynku sprzedazy
na wewnetrzne potrzeby i sprzedazy innej niz sprzedaz na wewnetrzne potrzeby, proponowana transakcja prawdo-
podobnie nie wywrze zadnego znaczgcego wplywu na konkurencje na rynku pozyczek na rzecz podmiotéw dzialaja-
cych w sektorze pojazdéw silnikowych.



Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 19.10.2021

(65)

(66)

(67)

(70)

(71)

(76)

Udzielanie pozyczek dealerom samochodowym

Laczny udzial stron w rynku (dzialalno$¢ prowadzona na wewnetrzne potrzeby i dziatalno$¢ inna niz dzialalno$¢ pro-
wadzona na wewngtrzne potrzeby ujmowana tacznie) pozyczek na rzecz dealeréw samochodowych wynosi [30-40]
% (Francja), [40-50] % (Wtochy), [20-30] % (Niderlandy) i [20-30] % (Hiszpania), biorac pod uwage udzialy stron
w rynku obejmujacym zaréwno samochody osobowe, jak i lekkie pojazdy uzytkowe.

Zwazywszy, ze dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ wylacznie w niewielkim stopniu, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, ze
zalezne spolki finansowe PSA udzielaja wigkszoSci pozyczek na wewngtrzne potrzeby, proponowana transakcja
prawdopodobnie nie wywrze zadnego znaczacego wplywu na konkurencje na rynku pozyczek na rzecz dealeréw
samochodowych, jezeli taki rynek bylby brany pod uwage w przeprowadzanej analizie.

Whiosek

Na mocy niniejszej decyzji Komisja stwierdza zatem, Ze proponowana transakcja budzi powazne watpliwosci co do
jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym, jezeli chodzi o rynki malych lekkich pojazdéw uzytkowych w Belgii, Cze-
chach, Grecji, we Francji, Wloszech, na Litwie, w Polsce, Portugalii i Stowacji, poniewaz moze ona w znacznym stop-
niu zakléci¢ skuteczng konkurencje na tych rynkach.

Jezeli chodzi o wszystkie pozostale rynki, Komisja uznaje, ze proponowana transakcja nie doprowadzi do istotnego
zakl6cenia skutecznej konkurencji.

IV. ZOBOWIAZANIA

W celu wyeliminowania probleméw w zakresie konkurencji na rynku produkcji i sprzedazy matych lekkich pojazdéw
uzytkowych strony przedlozyly ostateczne zobowigzania, w tym pewne zmiany stuzace uwzglednieniu wynikow
badania rynku, ktére opisano ponize;j.

W ostatecznych zobowigzaniach przewidziano dwucze$ciowy Srodek zaradczy. Pierwsza czg$¢ Srodka zaradczego
obejmuje przedluzenie aktualnie obowiazujacej umowy o wspélpracy migdzy PSA a Toyota Motor Europe (,TME”)
(»Srodek zaradczy zwigzany ze wspolpracy z Toyotg”).

PSA dostarcza obecnie Toyocie modele matych i srednich lekkich pojazdéw uzytkowych — a takze wersje samocho-
déw osobowych ,segmentu M” obydwu tych modeli — w celu ich sprzedazy pod marka Toyota. Jezeli chodzi o male
lekkie pojazdy uzytkowe, wspélpraca w obecnym ksztalcie zaklada sprzedaz przez PSA na rzecz Toyoty modelu
malego lekkiego pojazdu uzytkowego objetego marka Toyota (Toyota ProAce City) w celu jego sprzedazy przez
Toyote.

,Srodek zaradczy zwigzany ze wspélpraca z Toyoty” obejmuje zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie
malych lekkich pojazdéw uzytkowych zarezerwowanych dla Toyoty na mocy obowigzujacej umowy o wspdlpracy
oraz obnizenie ceny pojazdéw oraz czesci zamiennych i akcesoriéw w zwigzku ze wspomnianym zwigkszeniem
mocy produkcyjnych.

Druga cz¢$¢ Srodka zaradczego obejmuje wprowadzenie zmiany w umowach dotyczacych naprawy i konserwacji
samochodéw osobowych oraz lekkich pojazdéw uzytkowych obowigzujacych miedzy PSA, FCA i ich sieciami stacji
obstugi w celu ulatwienia producentom oryginalnego sprzetu bedacym osobami trzecimi dostgpu do nalezacych do
FCA i PSA sieci napraw i konserwacji lekkich pojazdéw uzytkowych (,Srodek zaradczy zwigzany z siecig stacji
obstugi”). Srodek zaradczy zwiazany z siecig stacji obstugi ma zastosowanie wylacznie w odniesieniu do stacji obstugi
znajdujacych sie w Belgii, Czechach, Grecji, we Francji, we Wloszech, na Litwie, w Polsce, Portugalii i Stowacji.

W opinii Komisji ostateczne zobowigzania zapewniaja mozliwo$¢ nalezytego wyeliminowania zidentyfikowanych
probleméw w zakresie konkurencji z nastgpujacych gtéwnych powodéw:

zastosowanie Srodka zaradczego pozwolitoby Toyocie uzyska¢ udzial w rynku w EOG odpowiadajgcy aktualnemu
udziatowi FCA w rynku w EOG;

znizka zaoferowana Toyocie przez PSA z tytutu zwigkszenia mocy produkcyjnych stawia Toyote w lepszej pozycji
przy sprzedazy tych pojazdéw na rynku. Procedurg ustalania cen z tytutu zwigkszenia mocy produkcyjnych opraco-
wano w taki sposdb, aby skutecznie zacheci Toyote do sprzedazy tych dodatkowych ilosci marginalnych;

PSA bedzie réwniez udzielal Toyocie wyzszych znizek na czesci i akcesoria naprawcze. Oznacza to, Ze Toyota moze
stosowac bardziej agresywng polityke cenowa przy sprzedazy pojazd6w;
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(77) czes¢ srodka zaradczego dotyczaca dziatai naprawczych ulatwi dostep do sieci stacji naprawczych i stacji obshugi,
dzigki czemu nowe podmioty beda mogly uzyska¢ dostep do sieci stacji obstugi tatwiej niz producenci oryginalnego
sprzetu o ugruntowanej pozycji dysponujacy wlasnymi sieciami.

V. WNIOSEK

(78) Z powodéw wymienionych powyzej Komisja stwierdza, ze — pod warunkiem pelnego wypelnienia ostatecznych
zobowigzan przedstawionych przez strony w dniu 27 pazdziernika 2020 r. — proponowana transakcja nie doprowa-
dzi do istotnego zakldcenia skutecznej konkurencji na rynku wewnetrznym ani na jego znacznej czeSci. W zwigzku
z powyzszym w projekcie decyzji Komisja uznaje koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym i Porozumieniem
EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw i art. 57 Poro-
zumienia EOG.
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