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STRESZCZENIE DECYZJI KOMISJI
z dnia 18 marca 2021 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewngtrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.9820 - DANFOSS | EATON HYDRAULICS)
(notyfikowana jako dokument C(2021) 1697)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2021/C 483/11)

Dnia 18 marca 2021 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie potgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia
20 stycznia 2004 1. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (), w szczegdlnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Pelny tekst
decyzji w autentycznej wersji jezykowej sprawy w wersji nieopatrzonej Rlauzulg poufnosci znajduje sig na stronie internetowej Dyrekgji
Generalnej ds. Konkurengji pod nastgpujgcym adresem:

http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm?clear=1&policy_area_id=2

1. STRONY

(1) Danfoss A[S (,Danfoss” lub ,strona zglaszajaca”, Dania) jest $wiatowym producentem komponentéw i technologii
w zakresie chlodzenia, klimatyzacji, ogrzewania, sterowania pracg silnikéw i mechanizméw hydraulicznych stosowa-
nych w maszynach pozadrogowych.

(2) Eaton Hydraulics (,Eaton”, Irlandia) obejmuje segment branzowy zajmujacy si¢ mechanizmami hydraulicznymi przed-
sighiorstwa Eaton Corporation plc (z wylaczeniem dzialalnosci zwigzanej z uchwytami do kijéw golfowych i filtrami).
Tworza go dwa dzialy produktowe: (i) przenoszenie plynéw oraz (ii) uklady napedowe i sterowanie ruchem, oba zaj-
mujace si¢ dostarczaniem komponentéw i uktadéw hydraulicznych do sprzetu przemystowego i ruchomego. Eaton
jest irlandzkg spotka publiczng.

2. TRANSAKCJA

(3) W dniu 17 sierpnia 2020 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw (,rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw”), Komisja otrzymata zgloszenie plano-
wanej koncentragji, z ktérego wynika, ze przedsigbiorstwo Danfoss przejetoby, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozpo-
rzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw, wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwem Eaton w drodze
zakupu udzialéw i aktywoéw (dalej zwanej ,transakcja”). Danfoss i Eaton sa zwane ,stronami”. Podmiot powstaly
w wyniku transakgji jest zwany dalej ,podmiotem powstalym w wyniku polgczenia”.

3. WYMIAR UNIJNY

(4) Laczny $wiatowy obrét stron przekracza 5 000 mln EUR. Obrét na terenie Unii kazdej z nich przekracza 250 mln EUR,
jednak w zadnym z poszczegdlnych panstw cztonkowskich nie osiggaja one wigcej niz dwie trzecie swoich facznych
obrotéw na terenie Unii.

(5) Transakcja posiada zatem wymiar unijny zgodnie z art. 1 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw.

4. PROCEDURA

(6) Decyzja z dnia 21 wrzesnia 2020 r. Komisja stwierdzita, ze planowana transakcja wzbudza powazne watpliwosci co do
zgodnosci z rynkiem wewnetrznym, i wszczela postgpowanie zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw (,decyzja o wszczgciu postepowania”).

(7) Szczegdlowe dochodzenie nie pozwolito rozwial wstepnie wyrazonych obaw dotyczacych konkurencji. W dniu 8 grud-
nia 2020 r. Komisja przyjela pisemne zgloszenie zastrzezeni, w ktérym wstepnie stwierdzila, ze w odniesieniu do
dostaw hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych oraz silnikéw orbitalnych
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transakcja prawdopodobnie znacznie zakldci efektywng konkurencje na rynku wewnetrznym EOG w rozumieniu
art. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw, ze wzgledu na stworzenie lub wzmocnienie domi-
nujacej pozycji rynkowej na wlasciwych rynkach.

(8) W dniu 28 stycznia 2021 r., w celu rozwiania obaw dotyczacych konkurencji wskazanych w pisemnym zgloszeniu
zastrzezef, strona zglaszajaca przedstawila zobowigzania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsigbiorstw. W dniu 15 lutego 2021 r., w celu rozwiania obaw dotyczacych konkurencji wskazanych
w pisemnym zgloszeniu zastrzezen, strona zglaszajaca przedstawila zmienione zobowiazania (,ostateczne zobowigza-
nia) zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli aczenia przedsi¢biorstw.

5. STRESZCZENIE

(9) Komisja zauwazyla, ze przedsigbiorstwo Danfoss posiada znaczne udzialy w rynku w odniesieniu do hydraulicznych
ukladow sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych oraz silnikow orbitalnych sprzedawanych na rynku
EOG juz na etapie poprzedzajacym transakcje (hydrauliczne uklady sterowania: [60-70] %, elektrohydrauliczne
zawory sterujace: [50-60] % i silniki orbitalne: [40-50] %). Po dokonaniu transakcji udzial ten zwigkszylby si¢ jeszcze
bardziej, osiagajac poziom znacznie powyzej 60 % lub nawet zblizajac si¢ do 80 % (hydrauliczne ukfady sterowania:
[70-80] %, elektrohydrauliczne zawory sterujgce: [60-70] % i silniki orbitalne: [60-70] %).

(10) Pod wzgledem koncentracji na rynku w przypadku wszystkich trzech przedmiotowych rynkéw skutkiem transakeji
bylaby réwniez wartos¢ indeksu Herfindahla-Hirschmanna znacznie powyzej 2 000 oraz jego wzrost zdecydowanie
powyzej 150 lub powyzej jakichkolwiek innych wartosci progowych okreslonych w wytycznych w sprawie oceny
horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw.

(11) Badanie rynku przeprowadzone na etapie drugim wykazalo, ze (i) strony pozostaja w Scistej konkurencji, (ii) klienci
napotykaja na powazne przeszkody przy zmianie dostawcy, (iii) konkurenci nie stanowig wystarczajacego ogranicze-
nia dla pozycji rynkowej stron, (iv) konkurencja migdzy technologiami jest ograniczona, (v) wyréwnawcza sita naby-
wecza nie zapobieglaby wzrostowi cen, a (vi) bariery wejscia sa wysokie.

(12) Test rynku wykazal, ze w ostatecznych zobowigzaniach przedstawionych przez strong zglaszajaca wzigto pod uwage
obawy Komisji — zobowigzania te maja charakter strukturalny i calkowicie eliminuja nakladanie si¢ dzialalnosci
w przypadku hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zawordw sterujacych i silnikéw orbitalnych
w EOG. Zbywana dziatalno§¢ obejmuje trzy zaklady produkcyjne solidnie zakorzenione w EOG i USA, oferuje pelng
game produktéw hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych i silnikéw orbital-
nych, a jej sprzedaz w EOG przed dokonaniem transakgji przekracza sprzedaz przedsi¢biorstwa Eaton na wszystkich
trzech rynkach. Wyniki testu rynku, w szczegdlnosci klienci, ktérzy udzielili odpowiedzi, potwierdzajg to ustalenie.

(13) Zbywana dzialalno$¢ bedzie réwniez rentowna i zdolna do skutecznego konkurowania na wszystkich trzech rynkach
produktowych. Zbywane produkty sa dobrze znane na rynku, a zbywane zaklady produkcyjne s3 w duzej mierze
samowystarczalne i maja potencjal wzrostu. Dzigki dodaniu produktéw hydraulicznych ukladéw sterowania i silni-
koéw orbitalnych przedsigbiorstwa Eaton konkurencyjno$¢ zbywanej dzialalnosci jeszcze bardziej wzro$nie. Zabezpie-
czenia przewidziane w zobowigzaniach przedstawionych przez strong zglaszajacg ograniczaja w mozliwym zakresie
ryzyko zwigzane z przeniesieniem linii produkcyjnych, powieleniem niektérych etapéw produkeji oraz przeniesie-
niem umé6w z klientami.

(14) W zwiazku z tym przyjeto decyzje o zgodnosci koncentracji ze wspdlnym rynkiem zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzg-
dzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

6. UZASADNIENIE

6.1. Wlasciwe rynki produktowe

(15) Transakcja dotyczy komponentéw do ukladéw zasilania hydraulicznego. Uklady zasilania hydraulicznego sg wyko-
rzystywane w maszynach lub w zakladach przemystowych do przenoszenia energii mechanicznej z okreslonego
zrédla energii mechanicznej (np. z silnika wysokopreznego) do okreslonego punktu obioru. Gtéwnymi odbiorcami
uktadéw zasilania hydraulicznego i ich komponentéw sg producenci oryginalnego sprze¢tu zajmujacy si¢ produkcja
(i) maszyn rolniczych (np. ciggnikéw i kombajnéw) lub (ii) maszyn budowlanych (np. koparek i podno$nikéw) oraz
ich odpowiedni dystrybutorzy. Dodatkowe sektory nizszego szczebla obejmuja le$nictwo, rope naftows i gaz oraz
gornictwo.

(16) Na podstawie dowodéw zgromadzonych podczas postgpowania przygotowawczego oraz zgodnie z argumentami
strony zglaszajacej Komisja stwierdza, ze kazdy pojedynczy komponent ukladéw zasilania hydraulicznego stanowi
oddzielny rynek produktowy.

(17) Prowadzona przez strony dzialalno$¢ pokrywa si¢ w odniesieniu do szeregu rynkéw komponentéw ukladéw zasila-
nia hydraulicznego, w tym: (i) rynku hydraulicznych ukladéw sterowania dla maszyn pozadrogowych, (ii) rynku elek-
trohydraulicznych zawor6w sterujacych dla pojazdéw terenowych; rynku silnikéw orbitalnych oraz rynku pomp hyd-
raulicznych.
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(18) Postgpowanie wyjasniajace Komisji wykazalo, ze rynki hydraulicznych ukladéw sterujacych, elektrohydraulicznych
zawordw sterowania i silnikéw orbitalnych stanowig pojedyncze, aczkolwiek zréznicowane rynki produktowe. Na
tych rynkach produktowych mozna dokona¢ rozréznienia- migdzy innymi w zaleznosci od koficowego przeznacze-
nia, kanaloéw sprzedazy, jakosci lub ,poziomu” produktéw.

(19) W odniesieniu do rynku pomp Komisja uznala, ze jest to rowniez rynek zréznicowany i pozostawila kwestie mozli-
wej dalszej segmentacji rynku otwarta, biorac pod uwage fakt, ze transakcja nie budzi obaw dotyczacych konkurencji
przy jakimkolwiek mozliwym podziale.

(20) Po przeprowadzeniu badania rynku Komisja stwierdzila wystgpowanie wyraznych przestanek $wiadczacych o wyste-
powaniu na poziomie EOG konkurencji w zakresie produkgji i dostaw hydraulicznych ukladéw sterowania, elektro-
hydraulicznych zaworéw sterujacych, silnikéw orbitalnych i pomp hydraulicznych do zastosowan ruchomych oraz
ich wszelkich mozliwych podsegmentdw.

(21) Wyniki tego badania wskazuja na obecnos¢ istotnych przeszkéd dla klientéw z siedzibg w EOG w zaopatrywaniu sie
poza EOG, a takze ograniczen dotyczacych dostaw miedzykontynentalnych, co sprawia, ze dostawca z siedzibg
w EOG ma znaczng przewage. Biorgc pod uwage wszystkie dostepne dowody, Komisja stwierdza, ze rynki produkcji
i dostaw hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych, silnikéw orbitalnych
i pomp hydraulicznych do zastosowan ruchomych oraz ich wszelkich mozliwych podsegmentéw obejmujg caly
obszar EOG.

6.2. Ocena konkurencji

(22) Komisja wyrazita obawy dotyczace konkurencji w odniesieniu do produkgji i dostaw hydraulicznych uktadéw stero-
wania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych oraz silnikéw orbitalnych w EOG. Obawy Komisji opieraja si¢ na
szeregu rozwazan i ustalen, miedzy innymi tych przedstawionych w kolejnych akapitach.

(23) Komisja nie wyrazita obaw dotyczacych konkurencji w odniesieniu do pomp hydraulicznych w $wietle ograniczonej
dzialalnosci przedsigbiorstwa Eaton oraz jego udziatu w rynku EOG.

6.2.1. Transakcja prowadzi do bardzo wysokiej tgcznej sprzedazy na trzech wymienionych rynkach, co sugeruje powstanie lub umocnie-
nie pozycji dominujgcej oraz wzrost koncentracji na tych rynkach, ktére juz teraz sq skoncentrowane

(24) Komisja zauwaza, ze Danfoss posiada znaczne udzialy w rynku w odniesieniu do hydraulicznych ukladéw sterowa-
nia, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych oraz silnikow orbitalnych sprzedawanych na rynku EOG juz na eta-
pie poprzedzajacym transakcje (hydrauliczne uklady sterowania: [60-70] %, elektrohydrauliczne zawory sterujace:
[50-60] % i silniki orbitalne: [40-50] %). Po dokonaniu transakcji udzial ten zwigkszylby si¢ jeszcze bardziej, osiaga-
jac poziom znacznie powyzej 60 % lub nawet zblizajac sie do 80 % (hydrauliczne uktady sterowania: [70-80] %, elek-
trohydrauliczne zawory sterujgce: [60-70] % i silniki orbitalne: [60-70] %).

(25) Pod wzgledem koncentracji na rynku w przypadku wszystkich trzech przedmiotowych rynkéw transakcja doprowa-
dzilaby réwniez do wartosci indeksu Herfindahla-Hirschmanna znacznie powyzej 2 000 oraz jego wzrostu zdecydo-
wanie powyzej 150 lub powyzej jakichkolwiek innych wartosci progowych okreslonych w wytycznych w sprawie
oceny horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw.

6.2.2. W przypadku trzech przedmiotowych rynkdw istnieje prawdopodobieristwo, Ze transakcja spowoduje wzrost cen

(26) W odniesieniu do wszystkich trzech rynkéw Komisja stwierdzita, ze (i) strony pozostajg w Scislej konkurencji, (ii) kli-
enci napotykajg na powazne przeszkody przy zmianie dostawcy, (iii) konkurenci nie stanowig wystarczajgcego ogra-
niczenia dla pozycji rynkowej stron, (iv) konkurencja migdzy technologiami jest ograniczona, (v) wyréwnawcza sita
nabywcza nie zapobieglaby wzrostowi cen, a (vi) bariery wejscia sa wysokie.

(a) Strony pozostajg w Scislej konkurencji. W przeprowadzonym przez Komisje badaniu zasugerowano, ze strony sg
bliskimi, o ile nie najblizszymi, konkurentami w sektorze hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych
zaworéw sterujacych oraz silnikéw orbitalnych. llosciowa analiza ekonomiczna wykazala, ze strony czesto konkuruja
o pozyskanie tych samych mozliwosci na wspomnianych rynkach. Ponadto badanie rynku potwierdzilo, ze konkurenci
i klienci postrzegaja oferte produktows stron jako w duzej mierze podobng i substytucyjna. Mozna wskaza¢ réwniez
czynniki odrézniajgce przedsigbiorstwa Danfoss i Eaton od innych uczestnikéw rynku, miedzy innymi szeroki zakres
ich oferty oraz jako$¢ ich produktéw, co réwniez pozwala stwierdzié, ze Scisle ze sobg konkuruja.

(b) Klienci napotykaja na powazne przeszkody przy zmianie dostawcy. Wystepuja techniczne i praktyczne ograni-
czenia utrudniajgce zmiang, szczegdlnie na etapie produkcji maszyny. Ponadto producenci oryginalnego sprzetu maja
zwykle tylko jednego homologowanego dostawce dla kazdego komponentu danej produkowanej maszyny. Czasami
istnieja rowniez bariery uniemozliwiajace zmiang na etapie projektowania maszyny ze wzgledu na czynniki kosztowe
i czas wymagany do uzyskania homologacji, dlatego tez w przypadku nowych maszyn producenci oryginalnego
sprzetu zazwyczaj stosujg hydrauliczne uklady sterowania, elektrohydrauliczne zawory sterujgce lub silniki orbitalne,
ktore uzyskaly juz homologacje dla innych maszyn.
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() Konkurenci nie stanowia wystarczajacego ograniczenia dla pozycji rynkowej stron. Na wszystkich trzech ryn-
kach istnieje niewielka liczba wiarygodnych konkurentéw dla stron. Z badania rynku wynika, ze mato prawdopodobne
jest, aby ci istniejacy konkurenci mogli wywieral wystarczajacg presje na podmiot powstaly w wyniku polaczenia po
przeprowadzeniu transakcji, biorac pod uwage (i) ich ograniczone udzialy w rynku oraz (ii) réznice miedzy ofertami
stron a ofertami konkurentéw, np. na podstawie asortymentu produktéw lub jakosci. Takie rozréznienie produktéw
pozwala na wyciggnigcie wniosku, iz w przypadku podniesienia cen przez podmiot powstaly w wyniku polaczenia
popyt nie zostalby eksponowany na konkurencje w calosci.

(d) Konkurencja migdzy technologiami jest ograniczona. Alternatywne rozwigzania wykorzystujace rozne technolo-
gie (w przypadku hydraulicznych ukladéw sterowania sa to elektryczne i elektrohydrauliczne rozwigzania dotyczace
sterowania, w przypadku elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych — konkretne rozwigzanie dotyczace sterowania
opracowane przez Ognibene, a w przypadku silnikéw orbitalnych — silniki elektryczne i silniki tlokowe z watkiem
krzywkowym) wywieraja ograniczong presje konkurencyjng na strony gtéwnie dlatego, ze (i) producenci oryginalnego
sprzetu napotykaja trudnosci lub sa niechetni do zmiany technologii lub (i) konkurencja z innymi technologiami doty-
czy jedynie ograniczonej czesci rynku.

(e) Wyréwnawecza sila nabywcza nie zapobiegalby wzrostowi cen. Mali i $redni producenci oryginalnego sprzetu zwykle
dokonujg zakupu hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujgcych oraz silnikéw orbital-
nych za posrednictwem dystrybutoréw. Wydaje sie, Ze ani ci producenci oryginalnego sprzetu ani dystrybutorzy nie dyspo-
nujg dostateczng wyrdwnawecza sila nabywczg, aby zapobiec wzrostowi cen. Wigksi producenci oryginalnego sprzetu, kté-
rzy dokonuja zakupéw bezposrednio u stron, posiadaja — do pewnego stopnia — stosunkowo wyzszg site nabywcza. Bariery
utrudniajace zmiang dostawcéw, brak wiarygodnych alternatyw dla stron oraz majace miejsce w przeszlosci przypadki,
w ktorych stronom udalo si¢ ponies¢ ceny dla duzych producentéw oryginalnego sprzetu, wskazujg jednak, ze réwniez
wieksi producenci oryginalnego sprzetu nie byliby w stanie zapobiec wzrostowi cen.

(f) Bariery wejScia sa wysokie. Wejscie na ktdrykolwiek z rynkéw hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydrau-
licznych zaworéw sterujacych lub silnikéw orbitalnych zajmuje duzo czasu i jest bardzo trudne ze wzgledu na wyma-
gang wiedze fachows, do$wiadczenie, badania i rozwdj, jak réwniez wdrazane przez producentéw oryginalnego
sprzetu procesy certyfikacji, walidacji i testowania. Bardzo trudne do spetnienia dla nowych podmiotéw wchodzacych
na rynek sg inne wymagania, takie jak korzysci skali, szeroki asortyment, systemy sprzedazy i wsparcia oraz reputacja.
Komisja nie stwierdzila ani wej$cia na rynek w ostatnim okresie, ani przewidywalnego wejscia na rynek w najblizszej
przysztosci (w tym przez producentéw majacych siedzibe poza EOG).

(27) Wobec powyzszego Komisja uznaje, ze w przypadku hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych
zawordw sterujacych i silnikow orbitalnych zgloszona koncentracja budzi powazne watpliwosci w kwestii jej zgod-
nosci z rynkiem wewnetrznym.

6.3. Zobowigzania

(28) W celu rozwiania wspomnianych wyzej obaw dotyczacych konkurencji w odniesieniu do produkgji i dostaw hydrau-
licznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych oraz silnikéw orbitalnych w EOG strony
przedstawily opisane nizej zobowigzania.

(29) Strona zglaszajaca zobowigzuje si¢ zby¢ lub zapewni¢ zbycie czesci dzialu Business Unit Motors w Danfoss oraz
czedci dzialalno$ci Danfoss w zakresie hydraulicznych ukladow sterowania i elektrohydraulicznych zaworéw sterow-
niczych (zwanych razem ,zbywang dzialalno$cig”). Oznacza to zbycie wszystkich zakladéw produkcyjnych Danfoss
we Wroclawiu (Polska), Parchim (Niemcy) i Hopkinsville (USA), w tym wszystkich rzeczowych aktywéw trwalych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (produktéw, uméw z klientami, dokumentacji kredytowej i innej, funkgji
i personelu, patentéw i innego know-how).

(30) Uzupelnieniem zbywanej dziatalnosci sg niektére produkty Eaton, a mianowicie (i) wszystkie rzeczowe aktywa trwale oraz
warto$ci niematerialne i prawne (w tym linie produkcyjne) niezbedne do produkdji i sprzedazy hydraulicznych ukladéw
sterowania Eaton serii 10 i S70 oraz silnikéw orbitalnych $redniej mocy HP i VIS marki Eaton; (ii) technologia zwigzana
z hydraulicznymi ukfadami sterowania seria 20 Eaton oraz (iii) rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne
i prawne niezbedne do produkgji niektérych elektrohydraulicznych zaworéw sterowniczych marki Eaton.

(31) W zobowigzaniach przedstawionych przez strone zglaszajaca okreslono szereg dalszych zabezpieczen w celu zapew-
nienia rentownosci i konkurencyjnosci zbywanej dziatalnosci, w szczeg6lnosci:

(32) Strona zglaszajaca zobowiazuje si¢, ze zbywana dzialalno$¢ nie bedzie uzalezniona od zadnego zakladu, ktéry pozos-
tanie w rekach przedsigbiorstwa Danfoss. W szczeg6lnosci prowadzona w kazdym z zakladéw w Hopkinsville, Par-
chim i Wroclawiu produkcja powinna by¢ po dokonaniu transakcji w pelni samowystarczalna.- W celu utrzymania
rentownosci zbywanego przedsigbiorstwa w perspektywie krétkoterminowej (tj. do czasu, gdy zbywana dziatalnos¢
bedzie w stanie naby¢ lub wytworzy¢ samodzielnie podobne produkty lub ustugi) przedsigbiorstwo Danfoss bedzie
$wiadczylo ustugi przejSciowe wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Aby wesprze¢ nabywce w zastepowaniu
niektérych przejSciowych uméw o $wiadczenie ustug, przedsigbiorstwo Danfoss zobowiazuje si¢ do ustanowienia
rachunku powierniczego z okreslong kwotg finansowania.

(33) Strona zglaszajaca zobowiazuje si¢ rowniez do zapewnienia przeniesienia uméw z klientami i dystrybutorami do zby-
wanej dzialalnosci poprzez migdzy innymi zobowiazanie do powstrzymania si¢ od zatrudniania pracownikéw, znie-
sienie postanowien o wylacznosci oraz zobowigzanie do nabywania produktéw od zbywanej dziatalnosci i przekazy-
wania ich klientom, kt6rzy nie chcg przenie$¢ si¢ do zbywanej dzialalnosci.
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(34) W przedstawionych przez strony zobowiazaniach uwzgledniono obawy Komisji — zobowigzania te majg charakter
strukturalny, a wielko$¢ strukturalnego zbycia bylaby réwna wielkosci zbycia przedsigbiorstwa Eaton, a nawet wigk-
sza na trzech rynkach uznanych za budzgce obawy.

(35) Zbywana dzialalno$¢ obejmuje trzy zaklady solidnie zakorzenione w EOG i USA,, oferuje pelng game produktéw
hydraulicznych ukladéw sterowania, elektrohydraulicznych zaworéw sterujacych i silnikéw orbitalnych, a jej sprze-
daz w EOG przed dokonaniem transakeji przekracza sprzedaz przedsigbiorstwa Eaton na wszystkich trzech rynkach.
Wyniki testu rynku, w szczegdlnosci klienci, ktorzy udzielili odpowiedzi, potwierdzajg to ustalenie.

(36) Zbywana dzialalno$¢ bedzie réwniez rentowna i zdolna do skutecznego konkurowania na wszystkich trzech rynkach
produktowych. Zbywane produkty sa dobrze znane na rynku, a zbywane zaklady produkcyjne sa w duzej mierze
samowystarczalne i majg potencjat wzrostu. Dzigki dodaniu produktéw hydraulicznych uktadéw sterowania i silni-
kéw orbitalnych przedsigbiorstwa Eaton konkurencyjno$¢ zbywanej dzialalnosci jeszcze bardziej wzro$nie. Zabezpie-
czenia przewidziane w zobowigzaniach przedstawionych przez strong zglaszajacg ograniczajg w mozliwym zakresie
ryzyko zwigzane z przeniesieniem linii produkcyjnych, powieleniem niektérych etapdw produkeji oraz przeniesie-
niem umoéw z klientami.

7. WNIOSEK

(37) Komisja stwierdza, ze — pod warunkiem pelnego dopelnienia warunkéw i obowigzkéw przedstawionych w zobowig-
zaniach przyjetych przez strone zglaszajaca — planowana koncentracja nie doprowadzi do istotnego utrudnienia efek-
tywnej konkurencji na rynku wewnetrznym w odniesieniu do rynku dostaw hydraulicznych ukladéw sterowania,
elektrohydraulicznych zawordw sterujacych oraz silnikéw orbitalnych lub innych rynkéw, na ktérych strony prowa-
dza dzialalnosé.

(38) W zwiazku z powyzszym koncentracj¢ uznaje si¢ za zgodng z rynkiem wewnetrznym i funkcjonowaniem Porozu-
mienia EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw oraz
art. 57 Porozumienia EOG.
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