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Z ALECENIE KOMIS]JI (UE) 2024/ 736
z dnia 1 marca 2024 r.

w sprawie kodeksu praktyk dotyczacego zaangazowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji
wiedzy

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 292,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)

Silne zaangazowanie obywatelskie na rzecz waloryzacji wiedzy ma zasadnicze znaczenie dla przyspieszenia wyko-
rzystywania innowacyjnych rozwigzan oraz opracowywania nowych technologii, produktéw i ustug z myslg o spros-
taniu najpilniejszym wyzwaniom spolecznym, przy jednoczesnym zapewnieniu sprawiedliwej ekologicznej i cyfro-
wej transformadji ().

W kodeksie praktyk dotyczgcym zaangazowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy uwzgledniono nowe
kierunki wyznaczone w zaleceniu Rady w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy, ponie-
waz zacheca si¢ w nim do ustanawiania powiazan migedzy wszystkimi podmiotami dzialajacymi w sferze badan
naukowych i innowacji oraz do sprzyjania wspottworzeniu migdzy tymi podmiotami, a takze podkresla si¢ w nim
znaczenie umiejetnosci i praktyk w zakresie przedsigbiorczosci (3). Kodeks praktyk wnosi rowniez wklad w realizacje
dzialania ,Udoskonalenie wskazéwek UE dotyczacych lepszej waloryzacji wiedzy” stanowiacego jeden z elementéw
programu polityki w zakresie EPB na lata 2022-2024 ().

W konkluzjach Rady w sprawie Nowego europejskiego planu na rzecz innowacji stwierdzono, ze spolecznoici,
miasta i regiony odgrywaja wazna role w budowaniu konkurencyjnych w skali $wiatowej ekosysteméw badan
naukowych i innowacji oraz strategii wzrostu. Potwierdzono w nich ponadto potrzebg zachg¢cania instytucji szkol-
nictwa wyzszego, aby zwigkszaly swoje zdolnosci do wspélpracy ze swoimi ekosystemami, w tym z podmiotami
spolecznymi, poprzez szerzenie niezbednej wiedzy oraz niezbednych umiejetnosci i kompetencji ().

W zaleceniu Rady w sprawie Paktu na rzecz badaf naukowych i innowacji w Europie wezwano do propagowania
zwigkszania aktywnego udzialu obywateli i spoleczefistwa w badaniach naukowych i innowacjach we wszystkich
ich wymiarach, zwigkszania $wiadomosci korzysci i oddzialywania badaii naukowych i innowacji na codzienne
zycie ludzi, zapewnienia wigkszej réznorodnosci podejs¢ do projektowania i wdrazania polityki w zakresie badan
naukowych i innowacji oraz sprawienia, aby badania naukowe i innowacje mialy wigksze znaczenie dla spoleczen-
stwa (°).

W zaleceniu Rady (°) w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie talentéw w obsza-
rze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie pafstwom czlonkowskim zalecono polozenie
szczegblnego nacisku na programy majgce na celu wzmocnienie umiejetnosci potrzebnych naukowcom do zaanga-
zowania si¢ w dzialania zwiazane z waloryzacja wiedzy oraz promowanie i wspieranie systeméw oceny i wynagra-
dzania naukowcéw, ktére m.in. obejmujg uznawanie réznorodnosci produktéw i dzialan, uwzgledniajac interakcje
ze spoleczenstwem.

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badat Naukowych i Innowacgji, Research & innovation valorisation channels and tools — Boos-
ting the transformation of knowledge into new sustainable solutions [,Kanaly i narzedzia waloryzacji badai naukowych i innowacji — Pobu-
dzanie przeksztalcania wiedzy w nowe zréwnowazone rozwiazania”], Urzad Publikacji, 2020 r.

Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U.
L 31729.12.2022,s. 141).

Zalaczonego do konkluzji Rady z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie przyszlego zarzadzania europejska przestrzenig badawcza.
Dokument Rady 14705/22.

Dokument Rady 13701/21.

Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przycigganie i zatrzymywanie talentéw
w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie (Dz.U. C, C[2023/1640, 29.12.2023, ELL http://data.europa.
eu/eli/C[2023/1640/0j).

ELL http:|/data.europa.eu/elijreco/2024/736/oj
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(6)  Przejscie na system otwartej nauki i otwartych innowacji zaréwno wiaze si¢ z wyzwaniami, jak i stwarza szanse dla
zmieniajacego si¢ ekosystemu badan naukowych i innowacji. Znaczenie podejscia opartego na nauce obywatelskiej
jako kluczowego elementu europejskiej przestrzeni badawczej przyczyniajacego si¢ do rozwoju badan naukowych
wzrosto, natomiast zaangazowanie obywateli i spoleczefistwa w dzialania zwigzane z badaniami naukowymi i inno-
wacjami zwigksza znaczenie badan naukowych jako metody zaspokajania potrzeb spotecznych i sprzyja budowaniu
zaufania do nauki. Zmiany te powinny zapewni¢ doskonalo$¢ i oddzialywanie unijnych inwestycji w badania
naukowe i innowacje, a jednocze$nie chroni¢ interesy Unii. W tym kontekscie zestaw narzedzi stuzacy przeciwdzia-
faniu zagranicznej ingerencji w badania naukowe i innowacje () sprzyja zwigkszaniu $wiadomosci i budowaniu
odpornosci w sektorze badan naukowych i innowacji w calej Europie, aby zwigkszy¢ poziom bezpieczenistwa wsp6l-
nych dzialai w dziedzinie badan naukowych i innowacji ().

(7)  Zaangazowanie obywatelskie na rzecz waloryzacji wiedzy wiaze si¢ z szansami i wyzwaniami, poniewaz w procesie
tym moga bra¢ udzial réznego rodzaju podmioty, takie jak uniwersytety, organizacje badawcze, przedsi¢biorstwa,
w tym male i §rednie przedsigbiorstwa (MSP), spotecznosci lokalne i organy na szczeblu gminy, organizacje pozarza-
dowe (NGO), grupy obywateli, partnerzy spoleczni oraz instytucje kultury i sztuki, dysponujace unikalnymi kompe-
tencjami i wnoszace unikalny wklad w skuteczng waloryzacje wiedzy ().

(8)  Zaangazowanie obywatelskie powinno stanowi¢ standardows praktyke w dziedzinie waloryzacji wiedzy, w szczeg6l-
nosci wéwczas, gdy waloryzacja ta ma na celu nie tylko wygenerowanie tradycyjnych czynnikéw napedzajacych
zysk, ale rowniez zapewnienie mozliwosci lepszego zaspokajania potrzeb obywateli i przyniesienie korzysci spote-
czenstwu. Dzialania w tym zakresie powinny wspieral zréwnowazone i powtarzajace si¢ zaangazowanie grup i spo-
fecznosci w sprzyjajacym Srodowisku, w ktdrym uzyskiwane korzysci i generowana warto$¢ sa doceniane, a organi-
zacje opracowujg podejScia strategiczne stuzace ich propagowaniu.

(9)  Celem kodeksu praktyk dotyczacego zaangazowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy jest dostarczenie
podmiotom dzialajgcym w sferze badan naukowych i innowacji skutecznych wytycznych i odpowiednich narze-
dzi. Kodeks praktyk bedzie wspieral podmioty dzialajace w sferze badan naukowych i innowacji w procesie tworze-
nia sprzyjajacego $rodowiska, ulatwi opracowywanie proceséw i praktyk partycypacyjnych oraz wniesie wklad
w budowanie zréwnowazonego zaangazowania obywatelskiego zapewniajacego mozliwos¢ lepszego dopasowywa-
nia innowacyjnych, opartych na wiedzy rozwigzan do potrzeb obywateli.

(10) Kodeks praktyk opracowano w oparciu o informacje przekazane przez wspdlnote praktykéw ds. zaangazowania
obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy, a takze na podstawie wynikéw badania dotyczacego najlepszych prak-
tyk w zakresie zaangazowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy (1°).

(11) Do korzystania z kodeksu praktyk zacheca si¢ wszystkie podmioty dzialajace w sferze badan naukowych i innowacji,
takie jak uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego, publiczne i prywatne organizacje zajmujace si¢ bada-
niami naukowymi, innowacjami i technologiami, infrastruktury badawcze i technologiczne, dowolnej wielkosci
przedsigbiorstwa, decydentéw i inne podmioty, takie jak miasta i spolecznosci, spoteczenstwo obywatelskie i grupy
obywateli, oraz poSrednikéw, m.in. specjalistow ds. transferu wiedzy i technologii, inkubatory, parki naukowe, labo-
ratoria, centra itp.

(12) Wprawdzie zalecenia przedstawione w pkt 2 kodeksu praktyk odnoszg si¢ do poziomu organizacji, zawieraja one
réwniez istotne wskazéwki dla pojedynczych naukowcéw, innowatoréw, praktykéw w dziedzinie zaangazowania
obywatelskiego i czlonkéw ich zespoléw. Celem zaleceni sformutowanych w pkt 3 kodeksu praktyk jest nadanie kie-
runku dzialaniom praktykéw zajmujacych sie opracowywaniem i wdrazaniem programéw i inicjatyw w zakresie
zaangazowania obywatelskiego; sa one réwniez skierowane do wszystkich podmiotéw i zainteresowanych stron,
ktére majg kluczowe znaczenie dla powodzenia tych programéw i inicjatyw (m.in. obywatele, naukowcy, przedsta-
wiciele przemystu, posrednicy i decydenci).

(13) Wspomniane wytyczne przyczynia si¢ do wzmocnienia preznie dzialajacego Srodowiska badan naukowych i inno-
wacji w ramach EPB i zapewnig mozliwos¢ lepszego rozpoznawania potencjalu zaangazowania obywatelskiego
jako czynnika sprzyjajacego skutecznej waloryzacji wiedzy oraz pozytywnym przemianom spolecznym,

() Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, Tackling R&I foreign interference — Staff working document

[,Przeciwdzialanie zagranicznym ingerencjom w badania naukowe i innowacje — dokument roboczy stuzb Komisji"], Urzad Publikacji
Unii Europejskiej, 2022 r.

() Wspdlny komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej i Rady w sprawie ,Europejskiej strategii bezpieczenstwa gospo-
darczego” (JOIN(2023) 20 final).

() Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badaf Naukowych i Innowacji, Fostering knowledge valorisation through the arts and cultural
institutions [,Wspieranie waloryzacji wiedzy za porednictwem instytucji kultury i sztuki”], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2022 r.

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badaf Naukowych i Innowacji, Fostering Knowledge valorisation through citizen engagement
[.Wspieranie waloryzacji wiedzy za posrednictwem zaangazowania obywatelskiego”], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2024 .

ELL http://data.europa.eu/elijreco/2024/736/oj
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PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:

1. DEFINICJE
Do celéw niniejszego zalecenia stosuje si¢ nastepujace definicje:

1) ,waloryzacja wiedzy” oznacza proces tworzenia spotecznej i gospodarczej wartosci z wiedzy poprzez faczenie réznych
obszaréw i sektoréw oraz przeksztalcanie danych, wiedzy fachowej i wynikéw badan w zréwnowazone produkty,
ustugi, rozwigzania i polityki oparte na wiedzy, ktore przynoszg spoteczenstwu korzysci (1);

2) ,zaangazowanie obywatelskie” oznacza udzial obywateli w partycypacyjnych procesach decyzyjnych i procesach zwia-
zanych z wdrazaniem i monitorowaniem stuzacych poprawie jakosci i przejrzystosci polityk na szczeblu lokalnym, kra-
jowym i unijnym oraz budowaniu poczucia odpowiedzialnosci za te polityki ('), ktory cieszyl si¢ silnym poparciem
Konferencji w sprawie przysztosci Europy i europejskich paneli obywatelskich jako narzedzie umozliwiajace przezwy-
ciezanie obecnych i przyszlych wyzwan oraz dostosowywanie nowych narzedzi za posrednictwem paneli obywatel-
skich dzialajgcych w najwazniejszych obszarach (V). Jest on réwniez powigzany ze zmodernizowanym portalem
,Wyraz swoja opini¢”, w tym internetowa platformg zaangazowania obywatelskiego;

3) ,nauka obywatelska” oznacza dobrowolny udzial naukowcéw nieprofesjonalnych w dzialaniach zwigzanych z bada-
niami naukowymi i innowacjami na réznych etapach i na réznych poziomach zaangazowania, poczawszy od ksztalto-
wania programéw i polityk badawczych, przez gromadzenie, przetwarzanie i analizowanie danych, a skoficzywszy na
ocenianiu wynikéw badan (*4);

4) ,zaangazowanie obywatelskie na rzecz waloryzacji wiedzy” oznacza angazowanie si¢ obywateli, grup obywateli, organi-
zacji spoleczenstwa obywatelskiego i spolecznosci w dzialalno$¢ prowadzona przez podmioty dzialajace w sferze
badan naukowych i innowacji, aby doprowadzi¢ do waloryzacji wiedzy i wynikéw badan naukowych z mysla o wdraza-
niu innowacyjnych rozwiazan stuzacych zaspokojeniu potrzeb spolecznych, ulatwianiu wykorzystywania mozliwosci
rynkowych i dostarczaniu informacji na potrzeby procesu ksztaltowania polityki. Cele te realizuje si¢ poprzez komer-
cjalizacj¢, upowszechnianie na rynku oraz wdrazanie w miejscach pracy lub w przestrzeni spotecznej innowacyjnych
produktéw, technologii lub ustug, ktdre lepiej zaspokajaja potrzeby uzytkownikéw, poprzez generowanie wartosci dla
spoleczenistwa, ktéra nie jest wyrazana w warto$ciach pienigznych, poprzez przekazywanie odpowiednich informacji
decydentom i usprawnianie procesu ksztaltowania polityki, a takze poprzez podnoszenie $wiadomosci, rozwijanie
umiejetnosci i zwigkszanie wiedzy oraz opracowywanie nowych modeli organizacyjnych, konsumpcyjnych i produkcyj-
nych sprzyjajacych zmianom zachowan i transformacji spoleczefistwa (*%);

5) ,$rodowisko akademickie” oznacza uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego, w tym publiczne i prywatne
organizacje badawczo-technologiczne (*%), szkoly wyzsze nauk stosowanych i inne wyzsze instytucje ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego;

6) ,aktywa intelektualne” oznaczajg wszelkie rezultaty lub produkty powstate w wyniku jakiejkolwiek dziatalnosci w zakre-
sie badan naukowych i innowagji (takie jak prawa wiasnosci intelektualnej, dane, wiedza fachowa, prototypy, procesy,
praktyki, technologie, oprogramowanie) (V’);

7) ,otwarta nauka” oznacza podejicie do procesu naukowego oparte na otwartej wsp6lpracy, narzedziach i rozpowszech-
nianiu wiedzy, zgodnie z art. 14 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 (*%);

8) ,otwarte innowacje” oznaczajg podejicie polegajace na otwarciu procesu innowacji poza organizacje (**);

9) ,otwarty dostep” oznacza zapewniany nieodplatnie uzytkownikom koficowym dostep do danych badawczych, w tym
publikacji naukowych, zgodnie z art. 14 ust. 1 lit. a) i art. 39 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2021/695.

(") Zalecenie (UE) 2022/2415.

(") Europejski Komitet Region6éw, From local to European: Putting citizens at the centre of the EU agenda [,Od perspektywy lokalnej do per-
spektywy europejskiej: obywatele w centrum agendy UE"], Dyrekcja Komunikacji Europejskiego Komitetu Regionéw, 2019 r.

(") Konferencja w sprawie przysztosci Europy — Komisja Europejska (europa.eu).

(" Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacgji, Citizen Science — Elevating research and innovation through
societal engagement [,Nauka obywatelska — podnoszenie poziomu badan naukowych i innowacji dzigki zaangazowaniu spotecznemu’],
Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2020 r.

(") Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, Fostering Knowledge valorisation through citizen engagement
[.Wspieranie waloryzacji wiedzy za posrednictwem zaangazowania obywatelskiego”], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2024 r.

(") Na podstawie definicji sektora akademickiego zawartej w opatrzonej komentarzami modelowej umowie o udzielenie dotacji w ramach
programu ,Horyzont 2020”.

(") Zalecenie Komisji (UE) 2023499 z dnia 1 marca 2023 r. w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego zarzadzania aktywami inte-
lektualnymi w celu waloryzacji wiedzy w europejskiej przestrzeni badawczej (Dz.U. L 69 z 7.3.2023, 5. 75).

(**) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakre-

sie badan naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowiazujace w tym programie

oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013 (Dz.U.L 170 z 12.5.2021, 5. 1).

Zalecenie (UE) 2023/499.
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2.1.

2.2.

2.3.

. BUDOWANIE SRODOWISKA SPRZYJAJACEGO ZROWNOWAZONEMU ZAANGAZOWANIU OBYWATELSKIEMU

Zaleca si¢ przyjecie na poziomie organizacyjnym strategii zaangazowania na rzecz tworzenia warto$ci
w spéjnych ramach dzialania poprzez:

— wyznaczenie celéw takiego zaangazowania wspélnie z zaangazowanymi zainteresowanymi stronami (takimi jak
obywatele i grupy obywateli, miasta i spolecznosci, Srodowisko akademickie, partnerzy przemystowi i decydenci),
a takze okreslenie czynnikéw motywujacych te zainteresowane strony oraz ich oczekiwar,

— opracowanie jasnego i przejrzystego uzasadnienia wyja$niajacego, w jaki sposéb zaangazowanie obywatelskie
generuje warto$¢ dla spoleczenstwa,

— okreslenie $ciezek oddzialywania w krétkim, Srednim i dlugim terminie, w szczegélnosci biorac pod uwage
glowne cele polegajace na zaspokajaniu potrzeb obywateli przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan oraz
realizowaniu celéw polityki zwigzanych z badaniami naukowymi i innowacjami, w tym réwniez — w miar¢ mozli-
wosci — potencjalne dodatkowe skutki, takie jak wzmocnienie pozycji obywateli i zwigkszenie zaufania do nauki,
a takze wplyw na umiejetnosci obywateli (rozwdj nowych umiejetnosci i kompetencji, np. umiejetnosci i kompe-
tencji zwigzanych z aktywnoscig obywatelska, kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci),

— opracowanie planu dzialania w zakresie waloryzacji stuzacego zagwarantowaniu przelozenia zaangazowania oby-
watelskiego na korzysci dla gospodarki i spoleczenistwa, uwzgledniajac zasoby niezbedne do wygenerowania
wplywu spolecznego i gospodarczego. Powinno to obejmowaé odpowiednie zaplanowanie wszystkich etapéw
podejmowanych dzialan — w szczegélnosci etapéw zwigzanych z dzialaniami nastgpczymi — aby zapewni¢ zaan-
gazowanie podmiotéw prywatnych i publicznych, ktére zobowiaza si¢ do stosowania danych rozwigzan (uwz-
gledniajac ich dalsze rozwijanie niezbedne do osiggniecia etapu wdrozenia). W planie dzialania w zakresie walory-
zacji nalezy réwniez rozplanowa¢ zdolnosci i zasoby niezbedne do propagowania upowszechniania rozwigzan,
bedace w dyspozycji przemystu, srodowiska akademickiego i decydentow, a takze miast i spolecznodci, jak réw-
niez kwestie zwigzane z dostgpem do tych zasob6éw. Nalezy uwzgledni¢ w nim takze $rodki stuzace wprowadze-
niu rozwigzan na rynek i upowszechnianiu ich w spoleczeristwie, takie jak finansowanie publiczne, finansowanie
spolecznosciowe, wsparcie dla przedsigbiorstw itp.,

— ustanowienie ram monitorowania i oceny, w tym réwniez w celu oceny wartosci spotecznej i gospodarczej wyni-
kajacej z procesu zaangazowania obywatelskiego.

Budowanie zdolnosci i rozwijanie synergii stanowia kluczowe elementy skutecznego zaangazowania oby-
watelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy. Zaleca sig:

— organizowanie szkolen i kurséw stuzacych rozwijaniu umiejetnosci dla wszystkich pracownikéw zaangazowa-
nych w proces waloryzacji wiedzy, aby zwigkszy¢ stopiel zaangazowania spolecznego i poziom wykorzystywania
praktyk i proceséw opartych na uczestnictwie,

— utworzenie znacznego zasobu wiedzy fachowej w dziedzinie praktyk opartych na uczestnictwie w administracji
publicznej za posrednictwem programéw budowania zdolnosci dla urzednikéw stuzby cywilnej oraz uwzglednie-
nie umiejetno$ci w zakresie wspottworzenia oraz zaangazowania obywatelskiego w ramach kompetencji wszyst-
kich publicznych instytucji i organéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki zajmujacych si¢ problematyka
badan naukowych i innowacji,

— zidentyfikowanie komplementarnosci i budowanie synergii z innymi inicjatywami, platformami i programami,
a takze z przedsigbiorstwami prywatnymi prowadzacymi dziatalno$¢ w tym obszarze,

— stale analizowanie odpowiednich polityk, programéw i strategii na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym,
jak réwniez istniejacych polityk, programéw i strategii unijnych.

Zaleca si¢ przyjecie migdzydyscyplinarnego i miedzysektorowego podejicia do wspélpracy oraz zagwaran-
towanie nalezytego zarzadzania aktywami intelektualnymi. To z kolei wymaga:

— wykorzystywania mozliwosci nawigzywania wspdlpracy miedzy réznymi sektorami i dziedzinami, takimi jak sektor tech-
nologii, sektor przedsigbiorstw i sektor spoleczenstwa obywatelskiego, a takze w ramach wszystkich nauk, uwzgledniajac
nauki spoleczne, nauki humanistyczne i dzialalno$¢ artystyczna, aby tworzy¢ miedzydyscyplinarne programy i systemy,

— uwzglednienia kwestii zwiazanych z zarzadzaniem aktywami intelektualnymi zgodnie z kodeksem postgpowania doty-
czgcym zarzadzania aktywami intelektualnymi w celu waloryzacji wiedzy w EPB (%), aby wzig¢ pod uwage wiedzg kon-
tekstowa wszystkich uczestnikow, otwarte innowacje, otwartg nauke, problematyke korzystania z danych do wspott-
worzenia innowacyjnych rozwigzan oraz problematyke wykorzystywania rezultatéw i ich udostepniania,

— dazenia do uznawania wkladu wszystkich zaangazowanych podmiotéw w uzyskane rezultaty poprzez przyjecie
przejrzystych przepisow dotyczacych wlasnosci, w miare mozliwosci od chwili rozpoczecia realizacji dzialania,
a takze do uznawania wkladu wnoszonego przez obywateli np. przy opracowywaniu prezentacji, publikacji
naukowych, manuskryptéw i opiséw rezultatéw i produktéw koficowych,

(*) Zalecenie (UE) 2023/499.
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w stosownych przypadkach przyjmowania podejicia opartego na otwartym dostepie w celu zwigkszenia mozli-
wosci ponownego wykorzystania rezultatow,

zapewnienia poszanowania prywatnosci, poufnosci i zasad etycznych w kontekscie zarzadzania aktywami intelek-
tualnymi, w szczeg6lnosci jezeli chodzi o przetwarzanie danych oraz rozpowszechnianie i udostgpnianie rezulta-
tOw.

2.4. Aby zapewni¢ wlaczenie spoleczne, r6znorodnos$¢ i réwnouprawnienie plci, zaleca sig:

przyjecie strategii angazowania stuzgcej nawigzywaniu relacji ze wszystkimi grupami docelowymi, w tym z oso-
bami stabszymi lub zmarginalizowanymi, osobami niedostatecznie reprezentowanymi, osobami mtodymi, oso-
bami starszymi, osobami z niepelnosprawnosciami oraz osobami pochodzacymi ze Srodowisk migranckich,
poprzez przezwycigzanie barier ograniczajacych mozliwo$¢ udziatu, wéréd ktdrych nalezy wymieni¢ m.in. brak
odpowiednich umiejetnosci i zasobow,

wzigcie pod uwage faktu, ze obywatele moga angazowac si¢ w dane dzialanie w r6znym stopniu, a niektérzy
z nich s3 w stanie po$wieci¢ jego realizacji wigcej czasu i zasobéw niz inni,

dazenie do interdyscyplinarnosci i komplementarnosci w grupach naukowcéw i jednoczesnie odpowiednie dopa-
sowanie do potrzeb obywateli i innych podmiotéw,

dazenie do uwzglednienia, w razie potrzeby, konkretnych umiejetnosci i profili zawodowych, na przyklad eksper-
téw ds. posrednictwa i mediacji, ekspertéw prawnych zapewniajgcych wsparcie w zarzadzaniu aktywami intelek-
tualnymi oraz ekspertow ds. zaangazowania obywatelskiego, a takze ekspertéw ds. inkluzywnosci, réznorodnosci
i etyki.

2.5. Programy na rzecz zaangazowania obywatelskiego powinny mieé na celu propagowanie powielania i skalo-
walnosci dzialafi i projektéw dotyczacych zaangazowania obywatelskiego, w stosownych przypadkach,
poprzez:

wspieranie wykorzystania istniejacych — i w razie potrzeby opracowanie nowych — ram, zestawéw narzedzi
i wytycznych, ktére organizacje i spolecznosci mogg w tatwy sposéb dostosowywaé i wykorzystywaé wedtug
swoich potrzeb (*'),

propagowanie wymiany i dostepnosci narzedzi i wytycznych, najlepszych praktyk i zdobytych doswiadczen,

zaangazowanie — w stosownych przypadkach i z uwzglednieniem specyfiki kontekstu — odpowiednich posredni-
kéw, ktérzy moga w znacznym stopniu ulatwic interakcje z zainteresowanymi spoteczno$ciami i kierowaé proce-
sami powielania i zwigkszania skali,

wykorzystanie platform skupiajacych rézne zainteresowane strony dzialajace w dziedzinie badan naukowych
i innowacji (naukowcy i Srodowisko akademickie, spoleczefistwo obywatelskie, przedstawiciele przemystu, prak-
tycy i decydenci) (%),

ulatwianie korzystania z dostepnych platform cyfrowych i publicznych repozytoriow wiedzy (¥), w ktérych doku-
mentuje si¢ wyzwania i mozliwosci zwigzane z przykladami najlepszych praktyk w dlugoterminowych dziala-
niach na rzecz zaangazowania obywatelskiego oraz zapewnia ich widoczno$¢ i trwalo$é,

opracowanie specjalistycznych, dostosowanych do potrzeb wytycznych dotyczgcych praktycznej realizacji, a takze
wykorzystanie w miare mozliwosci odpowiednich badan sytuacyjnych z podobnych kontekstow.

2.6. Zaleca si¢ uznanie i docenienie czasu i wysilku 0s6b uczestniczacych w procesie zaangazowania obywatel-
skiego, w tym poprzez:

wspieranie opracowywania zachet i nagrdd, takich jak nagrody, systemy publicznego/formalnego uznawania na
szczeblu lokalnym, w tym ze strony gmin, stowarzyszen obywatelskich, instytucji publicznych, Srodowiska akade-
mickiego i organéw finansujacych,

uznanie i nagradzanie w ramach oceny wynikéw naukowcéw w oparciu o prace Koalicji na rzecz doskonalenia
systemow oceny nauki (COARA).

(*) Na przyklad wytyczne i narz¢dzia opracowane przez Centrum Kompetengji ds. demokracji uczestniczacej, Do it yourself (DIY) manual
for mobilising and engaging stakeholders and citizens in climate change adaptation planning and implementation [,Podrecznik samodzielnego
dzialania na rzecz mobilizacji i zaangazowania zainteresowanych stron i obywateli w planowanie i wdrazanie przystosowania si¢ do
zmiany klimatu”] oraz wytyczne dla przedsigbiorstw dotyczgce zaangazowania obywatelskiego (grudzier 2023).

(*) Takich jak wspdlnota na rzecz europejskich badan naukowych i innowacji w dziedzinie bezpieczenstwa (CERIS).

(*) Takich jak unijna platforma waloryzacji wiedzy, unijna platforma nauki obywatelskiej, platforma LivingLabs.
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2.7. Zaleca si¢ wspieranie dzialan majacych na celu zwigkszenie $wiadomosci na temat korzysci plynacych
z waloryzacji wiedzy, w tym poprzez:

— organizowanie inicjatyw na rzecz zwigkszania $wiadomosci spolecznej z udzialem odpowiednich zainteresowa-
nych stron, w tym organizacji spotecznych i organizacji nienastawionych na zysk, wladz lokalnych, srodowiska
akademickiego i przedsigbiorstw,

— promowanie prowadzenia w ramach kazdej organizacji kampanii u$wiadamiajacych i dzialan szkoleniowych skie-
rowanych do wlasnego personelu,

— wspieranie zaangazowania obywatelskiego dzigki specjalnym dzialaniom, takim jak kampanie, zgromadzenia
publiczne i platformy internetowe.

2.8. Zaleca sig¢ przyjecie na szczeblu organizacyjnym jasno okreslonych ram oceny, aby méc oceni¢ skuteczno$é
zaangazowania obywatelskiego i proceséw partycypacyjnych, ktére prowadza do waloryzacji wiedzy,
w drodze:

— okreslenia odpowiednich wskaznikéw i miernikdw ilosciowych i jakosciowych na potrzeby oceny dziatan na rzecz
zaangazowania obywatelskiego, ktore s dostosowane do celéw tych dziatan i odpowiadaja potrzebom zaintereso-
wanych stron, w oparciu o wspdlng wizje wspdlnie omdéwiong, okreslong i rozumiang przez wszystkie strony,

— uwzglednienia faktu, Ze powszechnie stosowane wskazniki produktu moga mie¢ ograniczone znaczenie dla
zapewnienia kompleksowego zrozumienia skuteczno$ci procesu partycypacyjnego oraz ze nalezy wyjs¢ poza
produkty i ocenia¢ wyniki i skutki konkretnego dziatania,

— rozwazenia kluczowych obszaréw ram oceny, takich jak dzialania informacyjne obejmujace szczegétows analize
zaangazowanych o0sob oraz warunkow, na jakich odbywa si¢ zaangazowanie, dzialania partycypacyjne, w ramach
ktérych ocenia si¢ spos6b zaangazowania poszczegdlnych podmiotéw w ten proces, oraz tworzenie wartosci, co
jest zwigzane z identyfikacjg i oceng korzysci plynacych z procesu partycypacyjnego.

3. ZARZADZANIE ZAANGAZOWANIEM OBYWATELSKIM NA RZECZ WALORYZACJI WIEDZY

3.1. Zaleca si¢ jasne okreslenie i uzgodnienie zachet i oczekiwan wszystkich partneréw. To z kolei wymaga:

— jasnego okreSlenia i przedstawienia zachet dla réznych podmiotéw do angazowania si¢ w waloryzacje wiedzy,
w szczegolnosci:

a) zachet dla obywateli, ktére moga obejmowaé uznanie, silniejsze poczucie przynaleznosci do spolecznosci,
dzielenie si¢ wiedzg, wiare we wlasne mozliwosci, wnoszenie znaczgcego wkladu, angazowanie si¢ w nauke,
zdobywanie wiedzy, budowanie nowych umiejetnosci, takich jak zarzadzanie projektami i przedsigbiorczo$¢,
oraz otrzymywanie nagréd materialnych;

b) zachet dla naukowcow, ktére mogg obejmowac formalne uznanie ich wysitkéw i roli w spotecznosci, mozli-
woésci kariery i mobilnosci, tworzenie sieci kontaktow i budowanie wspétpracy z udzialem wielu zainteresowa-
nych stron, a takze osigganie postepéw w swojej dziedzinie i opracowywanie rozwiazan o znaczacych skut-
kach spotecznych i gospodarczych;

¢) zachet dla przemystu, ktére moga obejmowaé opracowywanie produktéw i ustug lepiej odpowiadajacych
potrzebom spoleczenstwa i ukazujacych spoleczng odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw;

d) zachet dla decydentéw i innych zainteresowanych stron z sektora publicznego, ktére moga obejmowac lepsze
ksztaltowanie polityki i zapewnianie rozwigzan probleméw spolecznych, jak réwniez zwigkszenie zaufania do
proceséw ksztaltowania polityki oraz przejrzystosci tych proceséw,

— zapewnienia, aby zachety byly zgodne z zasadami i warto$ciami etycznymi, w szczegdlnosci w odniesieniu do
szczegollnie wrazliwych tematéw lub stabszych spolecznoci,

— uwzglednienia kontekstu kulturowego i wzigcia pod uwage réznic kulturowych w sposobie postrzegania i docenia-
nia zachet,
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*)

— okreslenia oczekiwan uczestnikéw, w szczegdlnosci obywateli, naukowcow, przedstawicieli przemystu, decyden-
tow, w procesie wspottworzenia, w ramach ktérego wspélnie okresla si¢ oczekiwania,

— uwzglednienia potrzeby elastycznoici i przystosowania si¢ oraz dazenia do zapewnienia, aby oczekiwania pozos-
taly dostosowane do zmieniajacego si¢ kontekstu i celéw zaangazowania, a takze wprowadzenia mechanizméw
eliminowania i rozwigzywania konfliktéw w przypadku niespelnienia oczekiwan lub pojawienia si¢ konfliktow,
w sposOb przejrzysty, ktory zwigksza zaufanie.

Zaleca si¢ utrzymanie dynamiki przez caly proces zaangazowania dzieki:

— zapewnieniu $rodowiska sprzyjajacego zasadzie przejrzystosci i budujacego zaufanie wéréd wszystkich zaintere-
sowanych stron, w tym spolecznosci, ktérych dotycza skutki danego dzialania,

— ustanowieniu stalej i przejrzystej wymiany informacji ze wszystkimi uczestnikami, zapewniajacej jasne okreslenie
znaczenia ich wkladu i przejrzyste spostrzezenia na temat sposobu jego wykorzystania,

— stosowaniu przystepnego i wlaczajacego jezyka oraz ulatwianiu obywatelom dostgpu do wysokiej jakosci infor-
madji i zasobéw, rOwniez poprzez zapewnienie w razie potrzeby odpowiednich szkolen (np. w zakresie zarzadza-
nia danymi, wiedzy kontekstowej i wlasnosci intelektualne;).

Zaleca si¢ okreslenie odpowiedniej jednej metody lub kombinacji metod i narzedzi wdrazania (np. zywe
laboratoria, platformy dyskusyjne, hakatony, konsultacje itp.), w szczeg6lnosci poprzez:

— dazenie do jak najwigkszej zgodnosci celow dzialania, grupy docelowej, etapu zaangazowania, zasobéw i konkret-
nego kontekstu oraz cech réznych metod/narzedzi przy wyborze jednej metody lub kombinacji metod i narzedzi,

— wykorzystanie najlepszych znanych praktyk i wytycznych oraz korzystanie z istniejacej wiedzy fachowej oraz ist-
niejacych sieci i narzedzi (*),

— zachowanie nowej wiedzy powstajacej w wyniku realizacji dziatan na rzecz zaangazowania obywatelskiego oraz
dzielenie si¢ swoimi praktykami i do§wiadczeniami z korzyscia dla rosnacej spotecznosci praktykéw zaangazowa-
nia obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy.

W celu opracowania i wdroZenia odpowiedniej strategii komunikacyjnej w zakresie dzialania na rzecz zaan-
gazowania zaleca sig:

— zapewnienie ukierunkowanych materialéw komunikacyjnych i briefingéw wszystkim zaangazowanym podmio-
tom, z jasnym wyjasnieniem ich roli, oczekiwanych wynikéw, korzysci itp.,

— jasne informowanie o potencjalnych skutkach spotecznych i gospodarczych w celu zwigkszenia poczucia odpo-
wiedzialnosci wszystkich uczestnikow;

— komunikowanie si¢ w trakcie calego procesu, a nie skupianie si¢ wylacznie na poczatkowych etapach jako narze-
dziu stuzacym informowaniu i rekrutacji,

— zapewnienie jasnosci i przejrzystosci komunikatéw skierowanych do uczestnikoéw i wszystkich zainteresowanych
stron dzigki zaangazowaniu w miarg¢ mozliwosci specjalistéw w dziedzinie komunikacji naukowej,

— utrzymywanie otwartego kanalu przekazywania informacji zwrotnych miedzy organizatorami, obywatelami
i innymi zainteresowanymi stronami, ktére to informacje wnosza wklad w proces monitorowania i oceny dziala-
nia, s3 jasno komunikowane od samego poczatku oraz moga poprawi¢ ramy wspdlpracy, przy jednoczesnym
zachowaniu mozliwosci zarzadzania wnioskami o informacje zwrotne od obywateli i innych uczestnikéw,

— informowanie szerszego grona odbiorcéw, spoza samego projektu badawczego/procesu wspéttworzenia; obej-
muje to uwypuklanie sukceséw i pozytywnych wynikow bedacych efektem zaangazowania obywateli w waloryza-
cje wiedzy w celu zainspirowania innych o0séb oraz zaprezentowania praktycznych przykladéw na potrzeby przy-
sztych inicjatyw.

Zob. na przyklad Climathon (climate-kic.org). Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badaf Naukowych i Innowacji, Pottaki, L.,
Valorising research through citizens” engagement — How to run hackathons with citizens [,Waloryzacja badan naukowych za posrednictwem
zaangazowania obywatelskiego — Jak poprowadzi¢ hakatony z obywatelami”], Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2022 r.
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3.5. Zaleca si¢ wykorzystanie potencjalu technologii cyfrowych w celu ulatwienia dzialaf na rzecz zaangazowa-
nia obywateli, w szczegdlnosci dzigki tgczeniu uczestnikéw z wielu regionéw, poprzez:

— promowanie stosowania rozwigzan cyfrowych zaprojektowanych z ukierunkowaniem na czlowieka i z uwzgled-
nieniem kwestii zréwnowazonego rozwoju,

— zapewnienie obywatelom silniejszej pozycji przez rozwdj umiejetnosci i szkolenia w celu korzystania z odpowied-
nich platform cyfrowych,

— w stosownych przypadkach wykorzystanie technologii cyfrowych obok technologii tradycyjnych w celu zwigksze-
nia uczestnictwa i inkluzywnosci.

Sporzadzono w Brukseli dnia 1 marca 2024 r.

W imieniu Komisji
Iliana IVANOVA
Czbonek Komisji

ELL http://data.europa.eu/elijreco/2024/736/oj



	Zalecenie Komisji (UE) 2024/736 z dnia 1 marca 2024 r. w sprawie kodeksu praktyk dotyczącego zaangażowania obywatelskiego na rzecz waloryzacji wiedzy 

