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Z ALECENIE KOMIS]JI (UE) 2024/ 774
z dnia 1 marca 2024 r.

w sprawie kodeksu praktyk dotyczacego wspoltworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie
na rzecz waloryzacji wiedzy

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 292,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

(1)

W zaleceniu Rady (UE) 2022/2415 (!) w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy zaleca si¢
panstwom czlonkowskim zachecanie do multidyscyplinarnej i interdyscyplinarnej wspétpracy w celu stymulowania
waloryzacji wiedzy w Europie oraz ulatwianie takiej wspolpracy.

Wzmocnienie wspoltworzenia, wspolnej produkgji i waloryzacji wiedzy miedzy podmiotami dzialajacymi w sferze
przemyshu oraz badan naukowych i innowacji, a takze ewentualnie innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak
organy publiczne i spoleczefistwo obywatelskie, ma kluczowe znaczenie w kontekscie wspierania ekosystemu
badan naukowych i innowacji w Unii. Wspéltworzenie przez przemyst i Srodowisko akademickie wymaga relacji
systemowych opartych na wspdlnych interesach réznych zainteresowanych stron. W zwigzku z tym obejmuje ono
szerszy zakres interakcji wykraczajacych poza wspdlne badania naukowe i transfer technologii.

Efektywna wspolpraca przemystu i sSrodowiska akademickiego ma zasadnicze znaczenie dla przyspieszenia wyko-
rzystywania innowacyjnych rozwigzan oraz opracowywania nowych technologii, produktéw i ustug z myslg o spros-
taniu najpilniejszym wyzwaniom spolecznym, takim jak zapewnienie sprawiedliwej ekologicznej i cyfrowej transfor-
macji. W Nowym europejskim planie na rzecz innowacji () i Europejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych (%)
wspolpraca migdzy szkolami wyzszymi a przemystem zostala uznana za kluczowy kanal tworzenia, waloryzacji
i rozpowszechniania nowej wiedzy. Ponadto w konkluzjach Rady w sprawie Nowego europejskiego planu na rzecz
innowadji (*) podkreslono, ze skuteczna wsp6tpraca migdzy sektorem badan naukowych, przedsigbiorstwami i sekto-
rem publicznym jest jedna z sit napedowych waloryzacji wiedzy.

W konkluzjach Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego
z mysla o przysztosci Europy () podkreslono, ze nalezy nadal zacheca¢ instytucje szkolnictwa wyzszego, by prze-
ksztalcaly wiedze w umiejetnosci, kompetencje i innowacje poprzez rozwijanie Scistej wspolpracy z partnerami gos-
podarczymi, spolecznymi i przemystowymi w lokalnych i regionalnych ekosystemach badan naukowych i innowacji
oraz poprzez ulatwianie mobilno$ci migdzysektorowej migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a innymi partne-
rami.

W zaleceniu Rady (°) w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie talentéw w obsza-
rze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie pafstwom czlonkowskim zalecono polozenie
szczegblnego nacisku na programy majgce na celu wzmocnienie umiejetnosci potrzebnych naukowcom do zaanga-
zowania si¢ w dzialania zwigzane z waloryzacjg wiedzy. Programy te obejmuja zwigkszanie $wiadomosci i szkolenia
w zakresie wspolpracy przemystu i srodowiska akademickiego. Zalecono réwniez promowanie i wspieranie syste-
méw oceny i wynagradzania naukowcdw. Systemy te obejmujg migdzy innymi uznawanie réznorodnosci produk-
tow i dzialaf, w tym waloryzacj¢ wiedzy, wspolprace przemystu i Srodowiska akademickiego, ksztaltowanie polityki
w oparciu o dowody i interakcje ze spoleczefistwem.

Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U.
L 317 2 9.12.2022, s. 141, ELL: http://data.europa.eu/elijreco/2022/2415/oj).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —
Nowy europejski plan na rzecz innowacji (COM(2022) 332 final).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondow
w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szk6t wyzszych (COM(2022) 16 final).

Konkluzje Rady w sprawie Nowego europejskiego planu na rzecz innowacji przyjete 17 listopada 2022 r. (dokument Rady
nr 14705/22).

Konkluzje Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozydji instytucji szkolnictwa wyzszego z my$lg o przysztosci
Europy (2022/C 167/03).

Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przycigganie i zatrzymywanie talentéw
w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie (Dz.U. C, C/2023/1640, 29.12.2023, ELI: http://data.europa.
eu/eli/C[2023/1640/0j).
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(6)  Wspolpraca migdzynarodowa stanowi kluczowy element badafi naukowych i innowacji, poniewaz ulatwia dostep
do nowych rynkéw i sprzyja tworzeniu sieci talentéw; nauka i technologia sa jednak réwniez gtéwnym obiektem
napigé geopolitycznych w zmieniajacym si¢ $rodowisku globalnym (). Inne zmiany, takie jak przejscie na system
otwartej nauki i otwartych innowacji, stanowia zaréwno wyzwania, jak i szanse dla zmieniajgcego si¢ ekosystemu
badan naukowych i innowacji. Zmiany te powinny zapewni¢ doskonalo$¢ i oddzialywanie unijnych inwestycji
w badania naukowe i innowacje oraz chroni¢ interesy Unii. W tym kontekscie zestaw narzedzi stuzacy przeciwdzia-
faniu zagranicznej ingerencji w badania naukowe i innowacje () sprzyja zwigkszaniu $wiadomosci i budowaniu
odpornoci w sektorze badan naukowych i innowacji w calej Europie, aby zwigkszy¢ poziom bezpieczenistwa wsp6l-
nych dzialai w dziedzinie badan naukowych i innowacji ().

(7)  Wspdlne dzialania w zakresie badan naukowych i innowacji wiaza si¢ z wyzwaniami, poniewaz uczestniczg w nich
rézni partnerzy z odmiennych srodowisk kulturowych i majacy rézne do§wiadczenie zawodowe, motywacje i inte-
resy (). Do partneréw tych nalezg uniwersytety, organizacje badawcze, spolecznoici lokalne, przedsigbiorstwa,
w tym male i srednie przedsigbiorstwa (MSP), organizacje pozarzadowe i partnerzy spoteczni.

(8)  Celem niniejszego zalecenia jest zapewnienie szczegétowych wytycznych i narzedzi dla podmiotéw zaangazowa-
nych w badania naukowe i innowacje. Niniejsze zalecenie powinno ulatwi¢ tworzenie sprzyjajacego Srodowiska
i korzystnych warunkéw dla wspéltworzenia. Powinno ono poméc w opracowaniu interaktywnych modeli i wspie-
ra¢ role posrednikéw i platform cyfrowych, ktére ulatwiajg wspoltworzenie i pozwalajg lepiej dopasowaé podaz
innowacji do popytu na nie.

(9)  Niniejsze zalecenie opiera si¢ na wkladzie wspélnoty praktykéw w zakresie wspotpracy przemystu i Srodowiska aka-
demickiego na rzecz waloryzacji wiedzy. W kodeksie praktyk uwzgledniono nowe kierunki wyznaczone w zaleceniu
(UE) 2022/2415, poniewaz zachgca si¢ w nim do ustanawiania powigzan miedzy wszystkimi podmiotami zaanga-
zowanymi w badania naukowe i innowacje oraz do sprzyjania wspéitworzeniu miedzy tymi podmiotami, a takze
podkresla si¢ w nim znaczenie umiejgtnosci i praktyk w zakresie przedsigbiorczosci. Kodeks praktyk wnosi rowniez
wklad w realizacje dzialania ,Udoskonalenie wskazowek UE dotyczgcych lepszej waloryzacji wiedzy” stanowigcego
jeden z elementéw programu polityki w zakresie EPB na lata 2022-2024 ().

(10) Wszystkie podmioty dzialajagce w sferze badai naukowych i innowacji zaangazowane we wspéltworzenie przez
przemyst i Srodowisko akademickie zacheca sig do stosowania si¢ do niniejszego zalecenia. Obejmuje to uniwersy-
tety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego, publiczne i prywatne organizacje zajmujace si¢ badaniami naukowymi,
innowacjami i technologiami, infrastruktury badawcze i technologiczne, dowolnej wielkosci przedsigbiorstwa
(w tym przedsigbiorstwa typu start-up, przedsiebiorstwa typu spin-off i przedsig¢biorstwa scale-up) oraz posrednikow
(m.in. specjalistéw ds. transferu wiedzy i technologii, inkubatory, parki naukowe, posrednikéw instytucjonalnych).
Wprawdzie niniejsze zalecenie dotyczy gléwnie organizacji, jego tre§¢ ma jednak réwniez zasadnicze znaczenie dla
ukierunkowania pojedynczych naukowcéw, innowatordw i ich zespotéw we wspéttworzeniu przez przemyst i $ro-
dowisko akademickie. Niniejsze zalecenie powinno przyczyni¢ si¢ do rozwoju dynamicznego $rodowiska badan
naukowych i innowacji oraz wypracowania kompleksowego wzajemnego zrozumienia odpowiednich celéw i dzia-
faf przemystu i Srodowiska akademickiego,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:

1. DEFINICJE
Do celéw niniejszego zalecenia stosuje si¢ nastgpujace definicje:

1) ,waloryzacja wiedzy” oznacza proces tworzenia spotecznej i gospodarczej wartosci z wiedzy poprzez taczenie réznych
obszaréw i sektoréw oraz przeksztalcanie danych, wiedzy fachowej i wynikéw badan w zréwnowazone produkty,
ustugi, rozwigzania i polityki oparte na wiedzy, ktore przynoszg spoleczenistwu korzysci (*3);

() Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw —

Globalne podejicie do badari naukowych i innowacji. Strategia Europy na rzecz wspdlpracy miedzynarodowej w zmieniajacym si¢
$wiecie, COM(2021) 252 final z 18.5.2021.

() Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowagji, ,Tackling R&I foreign interference — Staff working docu-
ment” [,Przeciwdzialanie zagranicznym ingerencjom w badania naukowe i innowacje — dokument roboczy stuzb Komisji’], Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, 2022.

(’) Wspdlny komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej i Rady w sprawie ,Europejskiej strategii bezpieczenstwa gospo-
darczego”, JOIN(2023) 20 final z 20.6.2023.

(") Wykorzystywanie innowacji poprzez wspotprace: wyzwania i mozliwosci zwigzane z wlasnoscig intelektualna, przed ktérymi stoja
MSP w kontekscie projektéw badawczych opartych na wspélpracy finansowanych przez UE (lesi.org).

(") Program polityki w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej (europa.eu).

(") Zalecenie (UE) 2022/2415.

ELL http://data.europa.eu/elijreco/2024/77 4/oj
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2)

2.1.

,wspoltworzenie przez przemyst i Srodowisko akademickie” oznacza proces wspdlnej produkeji i waloryzacji wiedzy
z udzialem podmiotéw dzialajacych w sferze przemyshu oraz w sferze badan naukowych i innowacji, a takze ewentual-
nie innych zainteresowanych stron, takich jak organy publiczne, partnerzy spoleczni i spoleczefistwo obywatelskie (*°);

,Srodowisko akademickie” oznacza uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego, w tym publiczne i prywatne
organizacje badawczo-technologiczne (%), szkoly wyzsze nauk stosowanych i inne wyzsze instytucje ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego;

y»aktywa intelektualne” oznaczaja wszelkie rezultaty lub produkty powstate w wyniku jakiejkolwiek dziatalno$ci w zakre-
sie badan naukowych i innowagji (takie jak prawa wiasnosci intelektualnej, dane, wiedza fachowa, prototypy, procesy,

praktyki, technologie i oprogramowanie);

,otwarta nauka” oznacza podejscie do procesu naukowego oparte na otwartej wspdtpracy, narzedziach i rozpowszech-
nianiu wiedzy, zgodnie z definicja zawarta w art. 2 pkt 5 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/695 (;

,otwarte innowacje” oznaczaja podejicie polegajace na otwarciu procesu innowacji poza organizacje (*°);

,otwarty dostep” oznacza zapewniany nieodplatnie uzytkownikom konicowym dostep do danych badawczych, w tym
publikacji naukowych, zgodnie z art. 14 ust. 1 lit. a) i art. 39 ust. 3 rozporzadzenia (UE) 2021/695.

BUDOWANIE SRODOWISKA SPRZYJAJACEGO WSPOLTWORZENIU PRZEZ PRZEMYSt. I SRODOWISKO AKADEMIC-
KIE

Strategia, zwigkszanie Swiadomo$ci i zachety

2.1.1. Zaleca si¢ promowanie wspottworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie w strategii organizacji poprzez:

a) okreslenie jasnej misji promowania wspoltworzenia przez przemyst i srodowisko akademickie na rzecz walory-
zacji wiedzy oraz opracowanie dostosowanych do potrzeb strategii w zakresie badan i rozwoju, zatwierdzonych
przez kadre kierownicza wyzszego i Sredniego szczebla;

b) zachecanie do miedzydyscyplinarnej wspotpracy i wymiany wiedzy w ramach organizacji w celu promowania
kultury innowagji i otwartego dialogu, dzielenia si¢ zar6wno dobrymi wynikami, jak i wyzwaniami oraz uczenia
si¢ poprzez dzialanie;

¢) rozwazenie utworzenia specjalnych zespoléw odpowiedzialnych za ulatwianie i wspieranie wspolpracy przemy-
stu i Srodowiska akademickiego; inwestowanie czasu i zasobéw; zapewnienie wytycznych dotyczgcych identyfi-
kacji potencjalnych partneréw (biorac pod uwage interesy, zobowigzania, wczesniejsze do§wiadczenia i komple-
mentarno$¢ zdolnosci); dostarczanie informacji na temat rodzajéw wspoltworzenia i dostepnych partnerstw
(r6zne stopnie zaangazowania, czas trwania i warunki);

d) wzmocnienie dialogu migdzy przemystem a $rodowiskiem akademickim na poziomie struktur doradczych i rea-
lizowanie wspdlnych planéw dzialania z udzialem $rodowiska akademickiego, przemystu, organéw publicz-
nych, partneréw spotecznych, klastréw, przedsigbiorstw typu start-up i obywateli, na przyktad poprzez ustano-
wienie specjalnych rad; ewentualne organizowanie okraglych stoléw, form lub proceséw wspdlpracy
obejmujacych analize potrzeb w zakresie umiejetnosci w celu okreslenia wyzwan edukacyjnych oraz zidentyfi-
kowania kompetencji i umiejetnosci istotnych z punktu widzenia rynku pracy w celu odpowiedniego dostoso-
wania programéw i metod nauczania oraz wyposazenia studentéw w umiejetnosci dostosowane do przyszlych
wyzwar;

Na podstawie koncepcji wspottworzenia wiedzy przedstawionej w sprawozdaniu OECD ,Knowledge co-creation in the 21st Century”
[.Wspéttworzenie wiedzy w XXI wieku”].

Na podstawie definicji sektora akademickiego zawartej w opatrzonej komentarzami modelowej umowie o udzielenie dotacji w ramach
programu ,Horyzont 2020”, https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref[h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021 r. ustanawiajace program ramowy w zakre-
sie badan naukowych i innowacji ,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowiazujace w tym programie
oraz uchylajace rozporzadzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013 (Dz.U. L 170 z 12.5.2021, s. 1, ELL http://data.europa.eu/
eli/reg/2021/695]0j).

Zalecenie Komisji (UE) 2023/499 z dnia 1 marca 2023 r. w sprawie Kodeksu postepowania dotyczacego zarzadzania aktywami inte-
lektualnymi w celu waloryzacji wiedzy w europejskiej przestrzeni badawczej (Dz.U. L 69 z 7.3.2023, s. 75, ELL http://data.europa.eu/
eli/reco[2023/499/0j).

ELL http:|/data.europa.eu/elijreco/2024/77 4/oj
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e) rozwijanie wspélnych struktur, takich jak o$rodki innowacji i wiedzy, wirtualne instytuty i akademie przedsie-
biorczosci (V) w celu wspierania wspdlpracy i tworzenia zréwnowazonych, wzajemnie polaczonych ekosyste-
mow; ewentualne tworzenie zywych laboratoriow i oferowanie dzialan opartych na wyzwaniach, takich jak
hakatony, skupiajacych miedzynarodowe i interdyscyplinarne zespoly studentéw, naukowcéw, przedstawicieli
przedsi¢biorstw i miast w celu opracowania innowacyjnych rozwiazan, ktére sg istotne dla przedsiebiorstw
i miast;

f) tworzenie mozliwosci przyjmowania studentéw studiéw licencjackich i magisterskich, doktorantéw i naukow-
c6w z tytutem doktorskim w przedsigbiorstwach oraz aktywne angazowanie si¢ we wspélne badania oraz bada-
nia naukowe i innowacje ukierunkowane na realizacje misji;

g) promowanie dziatan majacych na celu budowanie zaufania i wzajemnej wiedzy (takich jak tworzenie sieci kon-
taktow, delegowanie i wymiana pracownikéw miedzy partnerami) oraz korzystanie z narzedzi (takich jak bony
innowacyjne) w celu wspierania bardziej efektywnych i trwalych partnerstw.

2.1.2. Zaleca sig zwigkszanie $wiadomosci w organizacjach na temat wzajemnych korzysci i mozliwosci tworzenia wartosci, jakie moze

zaoferowac wspottworzenie przez przemyst i sSrodowisko akademickie, poprzez:

a) wspieranie kultury migdzysektorowego wspéltworzenia i wzajemnego uczenia si¢ przez wymiang pomystow na
tematy bedace przedmiotem wspélnego zainteresowania oraz przez dzielenie si¢ przykladami sukceséw i najlep-
szymi praktykami (*%);

b) zapewnienie zgodnosci intereséw publicznych i prywatnych dzigki okresleniu wspolnych wyzwar i celéw prze-
mystu i srodowiska akademickiego, takich jak zaspokajanie potrzeb spotecznych lub rozwéj innowacji technolo-
gicznych;

¢) informowanie o korzysciach plynacych ze wspoltworzenia wiedzy dla przemystu, takich jak przyczynianie sig
do zaspokajania potrzeb spolecznych, wywieranie wplywu spolecznego, doskonalenie badan przemystowych,
dostep do talentéw i wymiany umiejetnosci, zwigkszanie skali innowacji spolecznych i organizacyjnych
w miejscu pracy, dostep do programéw badawczych finansowanych ze Srodkéw publicznych, podziat ryzyka
w celu testowania nowych pomystow i technologii, ulepszanie produktéw lub ustug oraz zwigkszanie konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw;

d) informowanie o korzysciach ptynacych ze wspéltworzenia wiedzy dla organizacji badawczych, takich jak przy-
czynianie si¢ do zaspokajania potrzeb spolecznych, wywieranie wplywu spotecznego, stymulowanie rozwoju
przedsiebiorstw typu spin-off, wspdlne projekty i publikacje, przemystowe zastosowanie wynikéw badan, kon-
takty z przemystem, wymiana umiejetnosci i dostep do infrastruktury, zwigkszanie skali innowacji spotecznych
i organizacyjnych, zwigkszanie szans na zatrudnienie studentéw i naukowcéw oraz mozliwosci finansowe
(w tym wigksze mozliwosci finansowania);

e) propagowanie udanych partnerstw miedzy przemystem a Srodowiskiem akademickim w ramach organizagji,
podkreslanie znaczenia skutecznego zarzadzania aktywami intelektualnymi oraz wykazywanie wartosci wytwo-
rzonej w ramach wspoltworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie;

f) wspodlprace z decydentami i organami administracji publicznej w zakresie polityki w obszarze wspottworzenia
przez przemyst i Srodowisko akademickie, finansowanie i bodzce podatkowe (np. w odniesieniu do finansowa-
nia doktoratéw przemystowych);

g) tworzenie wspélnych dziatan (takich jak konkursy obejmujgce studia przypadkéw, hakatony, kampanie komuni-
kacyjne, wspdlne szkolenia i weryfikacja poprawnosci projektu) oraz angazowanie obywateli w dzialania
z zakresu wspéltworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie zgodnie z zaleceniem Komisji
(EU) 2024736 (*).

Takie jak te ustanowione przez sojusze europejskich szkét wyzszych.

Przyklady najlepszych praktyk mozna znalezé w repozytorium najlepszych praktyk | z zakresu badan naukowych i innowagji (europa.
eu).

Zalecenie Komisji (UE) 2024/736 z dnia 1 marca 2024 r. w sprawie kodeksu praktyk dotyczacego zaangazowania obywatelskiego na
rzecz waloryzacji wiedzy (Dz.U. L, 2024736, 5.3.2024, ELL http://data.europa.eu/eli/reco[2024[7 36/0j).
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2.1.3. Zaleca sig stworzenie zachgt dla wszystkich pracownikéw organizacji docelowych () w przemysle i srodowisku
akademickim, ktére mobilizowalyby do udzialu we wspéltworzeniu przez przemyst i srodowisko akademickie,
poprzez:

2.2.

2.2.1.

a)

uznawanie i nagradzanie udanych partnerstw migdzy przemystem i Srodowiskiem akademickim, wymiany pra-
cownikow lub mobilnosci migdzysektorowej oraz umiejetnosci zdobytych w procesie wspéltworzenia przez
przemyst i Srodowisko akademickie w ramach proceséw rekrutacji, oceny wynikéw (*!), oceny kariery zawodo-
wej oraz rozwoju zawodowego pracownikéw; nalezy takze rozwazy¢ inne zachety, takie jak finansowanie,
wspotwlasnos$¢ wlasnosci intelektualnej i podzial oplat licencyjnych;

informowanie o korzysciach dla pracownikéw przemystu i srodowiska akademickiego, ktére ptyng z réznych
mozliwosci wspéltworzenia i partnerstwa, takich jak uczenie si¢ przez cale zycie, rozwéj zawodowy i osobisty,
autonomia badawcza, role przywoddcze i mozliwosci komercjalizacji badan;

zaangazowanie wszystkich pracownikéw w dwukierunkowsg mobilno§¢ migdzysektorowsa — od przemystu do
Srodowiska akademickiego i vice versa — w celu promowania wspéltworzenia i dzialan interdyscyplinarnych,
takich jak programy uniwersyteckie, w celu wypehienia luki migdzy badaniami naukowymi a praktycznymi
zastosowaniami w przemysle;

dostarczanie wszystkim pracownikom informacji na temat odpowiednich narzedzi i programéw, w tym na
temat dotacji na projekty, stypendiéw, programéw doktoranckich i podoktorskich realizowanych we wspélpracy
z przemystem, takich jak praktyki pozaakademickie bedace elementem stypendiéw podoktorskich w ramach
dziatan ,Maria Sklodowska-Curie” (MSCA) (), sieci doktoranckie MSCA (w tym doktoraty przemystowe) (¥),
dotacje na weryfikacje poprawnosci projektu (%), sojusze europejskich szkét wyzszych (¥), mozliwosci finanso-
wania zalazkowego, ustugi wsparcia, szkolenia i coaching, mozliwosci finansowania i wydarzenia.

Rozwdj umiejetnosci i uczenie si¢ przez cale zycie

Zaleca sig inwestowanie w rozwdj umiejetnosci i uczenie sig przez cale zycie, aby zintensyfikowaé wspohworzenie przez przemyst
i Srodowisko akademickie, poprzez:

a)

zapewnianie coachingu, mentoringu oraz mozliwoéci rozwoju zawodowego i osobistego dla wszystkich pra-
cownikéw w przemysle i Srodowisku akademickim (w tym mikropo$wiadczen i szkolen zawodowych) (*) oraz
zachecanie do udziatu w tych dzialaniach;

inwestowanie w roznorodne i elastyczne mozliwosci uczenia sig, w tym mikropo$wiadczenia, w celu zaspokoje-
nia zmieniajacych si¢ potrzeb w calym przemysle i Srodowisku akademickim oraz zaangazowanie nauczycieli
i zaproszonych wykladowcéw o réznych profilach, zwlaszcza z sektora przemystu;

wzmocnienie przekrojowych umiejetnosci pracownikéow przemystu i $srodowiska akademickiego niezbednych
do skutecznej wspélpracy miedzydyscyplinarnej i miedzysektorowej, takich jak komunikacja, przywddztwo,
dostosowanie do zmieniajacego si¢ Srodowiska pracy, elastycznos¢ i umiejetnosci negocjacyjne;

wspieranie kompleksowego zrozumienia sposobu funkcjonowania przedsigbiorstw oraz zapewnienie studen-
tom i naukowcom szkolen i mozliwosci przedstawiania swoich projektow panelom przedstawicieli przemystu
w celu uzyskania informacji zwrotnych i stworzenia sieci na potrzeby ich przyszlego rozwoju zawodowego,
w tym poprzez tworzenie inkubatoréw studenckich;

rozwijanie umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami, nadzoru i mentoringu, oceny skutkéw, komunikacji,
wspoltworzenia wiedzy, waloryzacji wiedzy oraz innowacji u wszystkich pracownikéw i studentéw w Srodowi-
sku akademickim; obejmuje to szkolenie w zakresie metod oceny, ram pomiaru oraz oceny wynikéw projektow
i ich skutkéw spotecznych;

wspieranie my$lenia strategicznego i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci wirdd studentéw i naukowcow
w celu rozwijania przedsigbiorstw typu spin-off i przedsigbiorstw typu start-up w oparciu o innowacyjne pro-
dukty i ustugi wprowadzajace wyniki ich badan na rynek w formie praktycznych zastosowan;

Wszyscy pracownicy obejmujg nie tylko naukowcow, ale rowniez innych pracownikow, takich jak specjalisci ds. transferu wiedzy
i technologii oraz kierownicy odpowiedzialni za kontakty miedzy przemystem i Srodowiskiem akademickim.

W oparciu o prace Koalicji na rzecz doskonalenia systeméw oceny nauki (CoOARA).

Stypendia podoktorskie MSCA.

Sie¢ doktorancka MSCAs.

Weryfikacja poprawnosci projektu | ERBN (europa.eu).

Inicjatywa dotyczgca europejskich szkdét wyzszych | Europejski obszar edukacji (europa.eu).

Zgodnie z Planem dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych.
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2.3.

g) zapewnienie wigkszej liczby szkolenn w zakresie mozliwosci finansowania badan naukowych i innowacji oraz
wspieranie kompleksowego zrozumienia funkcjonowania i dziatalnosci instytucji akademickich i badawczych
w catym przemysle, w szczeg6lnosci wiréd MSP, a takze promowanie inkubatoréw, o$rodkéw innowacji i osrod-
kéw rozpowszechniania technologii w celu wspierania proceséw innowacyjnych w MSP, na przyktad w oparciu
o prac¢ wykonang w ramach centréw doskonatosci zawodowej (¥);

h) zapewnienie szkolefi w zakresie zarzadzania aktywami intelektualnymi (szkolenia powinny by¢ réwniez skiero-
wane do przedstawicieli przemyshu, zwhaszcza MSP, i srodowiska akademickiego, w tym studentéw, najlepiej
w grupach mieszanych) oraz skoncentrowanie si¢ na zarzadzaniu aktywami intelektualnymi w projektach i part-
nerstwach, w tym na kwestiach otwartej nauki i otwartych innowacji, zgodnie z zaleceniem Komisji
(UE) 2023/499;

i) zapewnienie szkolent w zakresie normalizacji w celu lepszego zrozumienia cech proceséw badawczych, proce-
sOw innowacji i proceséw normalizacyjnych oraz powigzan migdzy nimi, a takze sposobu, w jaki mogg si¢ one
wzajemnie wzmacnia¢ w celu zwigkszenia waloryzacji wiedzy, zgodnie z zaleceniem Komisji (UE) 2023498 (*);

j) rozwijanie umiejetno$ci pracownikéw, studentéw i naukowcoéw w zakresie korzystania z platform i narzedzi
cyfrowych, w tym zwigzanych z umiejetno$cig korzystania z danych i zarzgdzaniem danymi w celu waloryzacji
wiedzy;

k) zachecanie wszystkich pracownikéw (w tym kadry kierowniczej i administracyjnej) i naukowcéw do udziatu
w odpowiednich krajowych i miedzynarodowych programach mobilnosci miedzysektorowej miedzy Srodowis-
kiem akademickim a przemystem oraz w innych programach, takich jak sieci doktoranckie MSCA, wymiany
personelu MSCA (*), MSCA COFUND (*), Erasmus+ (*'), programy edukacyjne i szkoleniowe wspdlnot wiedzy
i innowacji Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) (* oraz wspélnoty na rzecz europejskich
badan naukowych i innowacji w dziedzinie bezpieczeristwa (CERIS).

Tworzenie sieci kontaktéw i komunikacja

.1. Zaleca sig inwestowanie w tworzenie sieci kontaktow, komunikacje i budowanie relacji, aby usprawnié proces wspéttworzenia

przez przemyst i Srodowisko akademickie, poprzez:

a) zachecanie pracownikéw do udzialu w dzialaniach z zakresu tworzenia sieci kontaktéw w ramach organizacji
i z organizacjami zewnetrznymi oraz zwigkszanie Swiadomosci na temat mozliwosci tworzenia sieci kontaktéw;

b) organizowanie wydarzen, ktére skupiaja przedstawicieli przemystu (w tym MSP, przedsigbiorstwa typu spin-off
i przedsigbiorstwa typu start-up, aniotéw biznesu, fundusze venture capital i inne zainteresowane strony) oraz
przedstawicieli Srodowiska akademickiego w celu oméwienia wspélnych intereséw, wyzwan i mozliwosci;

¢) utrzymywanie aktywnej sieci absolwentéw w celu budowania polgczen i stwarzania absolwentom, ktorzy zostali
przedsiebiorcami lub pracujg w przemysle, mozliwosci dzielenia si¢ wiedzg fachowg ze studentami i zapewnienia
mentoringu (**);

d) przylaczanie si¢ do klastréw (*¥), sieci (¥), platform (*), wspélnot praktykéw, wspélnych grup roboczych i komi-
tetow doradczych (zaréwno formalnych, jak i nieformalnych) oraz korzystanie z dostgpnych ustug wsparcia
(takich jak inkubatory, akceleratory, biura transferu wiedzy i technologii, biura tacznikowe i eksperci bedacy oso-
bami trzecimi) na szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym;

Centra doskonatosci zawodowej — Zatrudnienie, sprawy spolteczne i wlaczenie spoteczne — Komisja Europejska (europa.eu).

Zalecenie Komisji (UE) 2023/498 z dnia 1 marca 2023 r. w sprawie Kodeksu postgpowania dotyczacego normalizacji w europejskiej
przestrzeni badawczej (Dz.U. L 69 z 7.3.2023, s. 63, ELI http://data.europa.eu/elijreco/2023[498/0j).

Wymiany personelu | Dziatania ,Maria Sktodowska-Curie (europa.eu).

COFUND | Dziatania ,Maria Sklodowska-Curie (europa.eu).

Strona gléwna | Erasmus+ (europa.eu).

EIT Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosciucz si¢ od lideréw europejskiej innowacji | EIT (europa.eu).

Takich jak EIT Absolwenci | EIT (europa.cu).

Takich jak Strona gtéwna |Europejska Platforma Wsp6lpracy Klastrow.

Takich jak Europejska Sie¢ Przedsigbiorczosci |Europejska Sie¢ Przedsigbiorczosci (europa.eu)oraz wspdlnoty wiedzy i innowacji EIT
oraz ich budowana na przestrzeni lat wiedza fachowa w integrowaniu badan, innowacji i edukacji w kontekscie wspélpracy przemy-
stu i §rodowiska akademickiego.

Takich jak Platforma wynikéw programu Horyzont (europa.eu).
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h)

zwigkszanie $wiadomosci na temat wyzwan, w tym bezpieczefistwa badaf naukowych w zwiazku ze wspél-
praca w zakresie badan naukowych i innowacji oraz ewentualnej ingerencji zagranicznej (), a takze promowa-
nie zawierania partnerstw miedzy unijnymi przedsigbiorstwami a partnerami akademickimi na calym $wie-
cie (*%);

zachecanie do otwartej i skutecznej komunikacji oraz zapewnienie zrozumienia terminologii stosowanych przez
rézne podmioty;

identyfikacje i wykorzystanie dobrze ugruntowanych, profesjonalnych platform cyfrowych lub firm maklerskich
(wyposazonych w funkcje wyszukiwania, filtry, ostrzezenia itp.), ktére:

(i) lacza ze soba przedstawicieli przemystu i srodowiska akademickiego, a takze inne zainteresowane strony,
takie jak osoby fizyczne i organy publiczne;

(i) badajg mozliwosci wspottworzenia;
(i) interaktywnie dostosowuja cele i zalozenia;

utworzenie wewnetrznych biur facznikowych dysponujgcych niezbednymi Srodkami i zasobami, ktére bedg pel-
ni¢ role punktéw kontaktowych na potrzeby wspéttworzenia przez przemyst i srodowisko akademickie, dostar-
czaé informacji o mozliwo$ciach i zapewnia¢ harmonijne stosunki z partnerami;

promowanie dlugoterminowego i zréwnowazonego zaangazowania po zakoficzeniu projektu oraz wspieranie
trwajacych stosunkow i partnerstw miedzy przemystem a srodowiskiem akademickim.

3. ZARZADZANIE WSPOLTWORZENIEM PRZEZ PRZEMYSL. [ SRODOWISKO AKADEMICKIE W CELU SKUTECZNE]

3.1.

WALORYZACJI WIEDZY

Warunki udanego partnerstwa

. Zaleca sig¢ opracowanie wspélnych ram partnerstwa migdzy przemystem i Srodowiskiem akademickim w celu skutecznej walory-

zacji wiedzy poprzez:

a)

uzgodnienie wspélnej wizji oraz wspdlnych zalozeri, oczekiwan i celow prowadzacych do wysokiego poziomu
zaangazowania i dlugoterminowego zobowigzania przy jednoczesnym poszanowaniu wolnosci akademickiej
oraz, w miar¢ mozliwosci i w stosownych przypadkach, z uwzglednieniem zaangazowania innych zainteresowa-
nych stron w tworzenie ram partnerstwa;

wspieranie zaufania i zaangazowania wszystkich stron uczestniczacych w ramach partnerstwa;

okreslenie jasnych i kompleksowych ram umownych, struktury zarzadzania, ustalefi dotyczacych zarzadzania
partnerstwem oraz procedury rozwiazywania konfliktow przy wsparciu ekspertéw prawnych;

uzgodnienie szczegbtowego harmonogramu i planu dzialania partnerstwa, w tym celéw posrednich i termindw,
oraz ich regularnego przegladu, a takze opracowanie przez partneréw wspodlnej migdzysektorowej terminologii
roboczej;

ustanowienie szczegdlowych wskaznikéw na potrzeby monitorowania i oceny postepow, wytworzonej war-
toSci, wplywu (Srodowiskowego, technologicznego, gospodarczego, spolecznego, politycznego i zdrowotnego)
oraz zréwnowazonego charakteru partnerstwa;

opracowanie strategii wspdlnego zarzadzania aktywami intelektualnymi (*), biorac pod uwage wzgledy doty-
czace wiedzy kontekstowej, wymiany danych, wyceny, wspdlnego zarzadzania i wspotwlasnosci w odniesieniu
do wlasnosci intelektualnej, otwartej nauki, praktyk w zakresie otwartych innowacji oraz wkladu w normaliza-

o
uzgodnienie kwestii dotyczacych poufnosci, wlasnosci danych i prywatnosci danych oraz polityki w zakresie
konfliktow interesow;

ustanowienie jasnej struktury wspolpracy ze specjalnie przeszkolonym personelem (oraz w stosownych przy-
padkach specjalnym zespolem w organizacjach partnerskich); zespoly te moga by¢ wspierane przez biura trans-
feru wiedzy i technologii w przypadku partneréw akademickich lub przez odpowiednie stowarzyszenia w przy-
padku partneréw przemystowych;

(*’) Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badari Naukowych i Innowagji, ,Tackling R&I foreign interference — Staff working docu-
ment” [,Przeciwdziatanie zagranicznym ingerencjom w badania naukowe i innowacje — dokument roboczy stuzb Komisji”], Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, 2022.

(**) Dostepne dane w ocenie skutkéw wymiany pracownikéw zajmujacych sie badaniami i innowacjami (RISE): dziatania ,Maria Sktodow-
ska-Curie” — Urzad Publikacji UE (europa.eu).

(**) Zaleca si¢ stosowanie wytycznych zawartych w Kodeksie postepowania dotyczacym zarzadzania aktywami intelektualnymi w celu
waloryzacji wiedzy w europejskiej przestrzeni badawczej w odniesieniu do zarzadzania aktywami intelektualnymi we wspélnych dzia-
faniach w zakresie badan naukowych i innowacji oraz zalecen dotyczacych projektéw finansowanych w przewazajacej mierze ze $rod-
kéw publicznych.
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i) promowanie réwnosci, réznorodnosci, zréwnowazonego rozwoju i wlaczenia spolecznego oraz unikanie
uprzedzen ze wzgledu na pte¢ w ramach celéw i dzialan partnerstwa;

j) zwigkszanie $wiadomosci na temat ram partnerstwa oraz wartosci, r6l, zachet i zasobéow partneréw w celu
zapewnienia jasnosci i dostosowania.

3.2. Zaangazowanie posrednikow (*)

3.2.1. Zaleca si¢ wspieranie roli posrednikow w zachgcaniu do zréwnowazonego wspéltworzenia przez przemyst i Srodowisko akademic-
kie w perspektywie dhugoterminowej oraz zarzgdzaniu takim wspdéltworzeniem poprzez:

a) korzystanie ze wsparcia réznych rodzajéw posrednikow, w tym specjalistow ds. transferu wiedzy i technologii
oraz kierownikow zarzadzajacych umowami, kt6rzy nadzorujg formalne transakcje w ramach organizacji (takie
jak kwestie zwigzane z zarzadzaniem aktywami intelektualnymi); do posrednikdw moga réwniez naleze¢ media-
torzy korporacyjni oraz inni profesjonalni mediatorzy (tacy jak stowarzyszenia branzowe lub naukowe) poma-
gajacy w dialogu i zrozumieniu relacji lub organizacje nadzorujace przestrzenie wspottworzenia z udzialem
wielu zainteresowanych stron (takie jak ,poletka do§wiadczalne”, sSrodowiska testowe, platformy i zywe labora-
toria);

b) korzystanie ze wsparcia posrednikéw w ramach partnerstwa w celu ulatwienia mediacji i komunikacji miedzy
partnerami,

¢) angazowanie poSrednikdw w opracowywanie ram partnerstwa i na potrzeby udzialu w konkurencyjnych zapro-
szeniach do skladania wnioskéw wraz z agencjami finansujacymi;

d) wspdlprace z posrednikami w celu uzyskania wskazowek na temat odpowiedzialnych innowacji, doradztwa
regulacyjnego oraz wytycznych w kwestiach, w ktérych organizacja moze nie posiadaé wiedzy fachowej (takich
jak zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z technologiami);

e) zapewnienie odpowiednich zasobéw, w tym finansowanie i inwestowanie w profesjonalizacj¢ posrednikéw, oraz
uznanie ich kluczowej roli w unijnych, krajowych i regionalnych ekosystemach innowacji oraz w dostosowywa-
niu migdzysektorowych i regionalnych intereséw wielu réznych stron w przemysle i Srodowisku akademickim;

f) wspieranie wspolpracy i wymiany najlepszych praktyk miedzy po$rednikami zaangazowanymi w procesy
wspottworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie oraz zachgcanie do eksperymentéw w celu dostoso-
wania si¢ do nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, i czerpania z nich korzysci;

g) wzmocnienie pozycji posrednikéw i inwestowanie w wymagane umiejetno$ci poprzez finansowanie wizyt stu-
dyjnych i zapewnianie mozliwosci szkoleniowych w odniesieniu do finansowej i niefinansowej waloryzacji
wynikéw i przedsigbiorczosci spoleczne;j;

h) zachecanie posrednikéw z przemyshu i Srodowiska akademickiego do nawigzywania kontaktéw z regionalnymi
decydentami i administracjami, inwestorami kapitatu wysokiego ryzyka, aniotami biznesu i funduszami inwesty-
cyjnymi w celu tworzenia lub wzmacniania regionalnych centréw innowacji oraz przyciaggania inwestycji.

3.3. 'Wzmocnienie waloryzacji wynikéw wspéltworzenia przez przemys! i Srodowisko akademickie

3.3.1. Zaleca sig promowanie waloryzacji wynikéw dzialai w zakresie wspottworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie
poprzez:

a) uwzglednienie w odniesieniu do kazdego oczekiwanego rezultatu przepiséw dotyczacych wlasnosci i kontroli
(w tym otwartego dostepu i ochrony wiasnosci intelektualnej) oraz planu waloryzacji w celu zwigkszenia
wplywu; w planie tym nalezy okresli¢ role kazdej ze stron, kroki, jakie nalezy podja¢ w celu wywarcia wplywu,
oraz wspdlne wykorzystanie, w stosownych przypadkach i gdy podstawowe interesy partneréw sg zbiezne;

b) ustanowienie skutecznych kanatéw i narzedzi ('), w tym na potrzeby normalizacji, aby zapewni¢ wykorzystanie
wynikow, oraz sporzadzenie regularnie aktualizowanego wykazu kluczowych pracownikéw i punktéw kontak-
towych dla kazdego partnera w ramach danej wspdtpracy;

(*) Do posrednikéw nalezg na przyklad specjalisci ds. transferu wiedzy i technologii, inkubatory, parki naukowe, unijne, krajowe i regio-
nalne centra i klastry innowacji, eksperci ds. wlasnosci intelektualnej, konsultanci i specjaliSci ds. wspierania innowacji, zespoly ds.
komunikacji naukowej i zaangazowania politycznego, organizacje ds. wiedzy na rzecz polityki lub organizacje doradztwa naukowego
i specjaliSci ds. zaangazowania obywatelskiego.

(*) Research & innovation valorisation channels and tools [Kanaly i narzedzia waloryzacji badan naukowych i innowacji] — Urzad Publi-
kacji UE (europa.eu).
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3.4.

3.4.1.

zwigkszanie $wiadomosci oraz wykorzystanie publicznych i prywatnych systeméw finansowania, w tym progra-
moéw finansowania prototypéw w celu wykazania technicznej wykonalnosci wynikéw badan, oraz wykorzysta-
nie unijnego i krajowego finansowania na potrzeby wdrazania;

zachecanie do korzystania z ugruntowanych narzedzi i ustug, ktére promuja okreslanie wynikéw o wysokim
potencjale innowacyjnym oraz wspieraja opracowywanie strategii i biznesplanéw stuzacych upowszechnieniu
tych wynikéw w spoleczeristwie.

. Zaleca si¢ tgczenie zasobow i zaangazowanie we wspdlng infrastrukturg i wspélne obiekty na potrzeby wspéttworzenia w celu

rozwijania procesu wspéttworzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie poprzez:

a)

inwestowanie oraz uczestnictwo, jezeli chodzi o wspdlna infrastrukture badawcza i technologiczng (*?) oraz
obiekty na potrzeby wspoltworzenia, takie jak wspdlne przestrzenie robocze, srodowiska testowe i parki inno-
wacji, obiekty stuzace do przeprowadzania testéw i doswiadczen (¥), a takze linie pilotazowe (*), ktére moga
zapewnia profesjonalne wsparcie personelu w takich dziedzinach jak rozwdj biznesu, punkty lacznikowe
zapewniajgce komunikacje z przemyslem, zarzadzanie biurami transferu wiedzy i technologii oraz zarzadzanie
finansowaniem badan naukowych, aby wypehi¢ luke migdzy przemystem a $srodowiskiem akademickim;

zapewnienie dostepu do zasobdw, takich jak wspélne obiekty, sprzet i repozytoria danych, w celu wspierania
wspélnych dzialain w zakresie badan naukowych i innowacji (oraz uwzglednienie powigzanych kwestii zwigza-
nych z poufnoscia);

wspieranie platform otwartych innowacji (w tym cyfrowych Srodowisk i narzedzi do wspéltworzenia i nawigzy-
wania kontaktéw zawodowych miedzy przemystem a Srodowiskiem akademickim) i uczestniczenie w takich
platformach, aby inicjowa¢ i rozwija¢ innowacyjne projekty, poczawszy od innowacyjnych pomystow, wyzwan
i potrzeb przemystowych, oraz finalizowac je poprzez tworzenie konsorcjéw i zespoléw zajmujacych si¢ projek-
tami innowacyjnymi;

oferowanie wytycznych dotyczacych metod wspoéltworzenia, otwartych innowacji i najlepszych praktyk w zakre-
sie waloryzacji dostosowanych do konkretnych zatozen i celéw partnerstwa; metody te moga obejmowac design
thinking (myslenie projektowe), podej$cia skoncentrowane na uzytkowniku i dzialania partycypacyjne.

Ocena wynikéw, wytworzonej wartosci i wplywu

Zaleca sig oceng wynikow, wytworzonej wartosci i wplywu dziatar w zakresie wspdttworzenia przez przemyst i Srodowisko akade-
mickie poprzez:

a)

wsp6lne uzgadnianie odpowiednich miernikéw na potrzeby takich ocen i zapewnienie réwnowagi migdzy mier-
nikami o charakterze gospodarczym, spotecznym i badawczym. Mogg one obejmowa¢ zidentyfikowane innowa-
gje, licencje, znaki towarowe i oprogramowanie, wklad w normy i wspdlne publikacje publiczno-prywatne.
Nalezy oceni¢ skutki (takie jak skutki srodowiskowe, technologiczne, gospodarcze, spoteczne, polityczne i zdro-
wotne). Nalezy zglasza¢ negatywne skutki oraz oceni¢ obawy natury etycznej;

wspélne uzgadnianie i opracowywanie miernikéw jakosciowych na potrzeby oceny wynikéw partnerstwa
(takich jak relacje zawodowe, zbudowane zaufanie i dzielenie si¢ wiedza), na przyklad za pomoca ukierunkowa-
nych ankiet i regularnego przekazywania informacji zwrotnych;

wykorzystanie studiéw przypadkéw do oceny skutkéw spolecznych i wytworzonej wartosci, zwlaszcza w przy-
padku projektéw finansowanych w przewazajacej mierze ze Srodkéw publicznych, oraz publiczne udostgpnia-
nie takich studiéw przypadkéw;

przeglad miernikéw i wskaznikéw z biegiem czasu oraz monitorowanie dlugoterminowego wplywu partner-
stwa pod wzgledem spdjnosci, trwalosci, skalowalnosci i mozliwosci ponownego wykorzystania;

zapewnienie sprawiedliwego i réwnego podzialu warto$ci wytworzonej w wyniku dziatan w zakresie wspottwo-
rzenia przez przemyst i Srodowisko akademickie w oparciu o wplyw wywarty na skutek takich dziatary;

zapewnienie, aby wszystkie zaangazowane strony uwzglednialy warto$¢ wytworzona przez partnerstwo
i wywarty przez nie wplyw przy opracowywaniu przyszlych dzialan i partnerstw.

(*) Jezeli chodzi o tworzenie infrastruktury badawczej lub technologicznej, zob. komunikat Komisji ,Zasady ramowe pomocy pafistwa na
dziatalno$¢ badawcza, rozwojows i innowacyjng” (Dz.U. C 414 z 28.10.2022, . 1).

() Program ,Cyfrowa Europa”.

(* Inicjatywa ,Czipy dla Europy”.
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W imieniu Komisji
Iliana IVANOVA
Czlonek Komisji
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