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DECYZJA RADY (UE) 2025/1911
z dnia 16 wrzesnia 2025 r.

w sprawie mianowania cztonkow Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego na okres od
dnia 21 wrzes$nia 2025 r. do dnia 20 wrzesnia 2030 r.

RADA UNII EUROPEJSKIE],
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 300 ust. 2 i art. 302,

uwzgledniajac decyzje Rady (UE) 2019/853 z dnia 21 maja 2019 r. ustalajgca sklad Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (}),

uwzgledniajac propozycje przedstawione przez panstwa czltonkowskie,
po konsultacji z Komisjg Europejska,
a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

(1)  Zgodnie z decyzjami Rady (UE) 2020/1392 (3, (UE) 2020/1555 (), (UE) 2020/1636 (4), (UE) 2020/1709 (*) i (UE)
2021/465 (°) kadencja obecnych czlonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego wygasa w dniu
20 wrze$nia 2025 r. Nalezy zatem mianowac cztonkéw tego Komitetu na okres pieciu lat rozpoczynajacy sie w dniu
21 wrzesnia 2025 r.

(20 Do kazdego z panstw czlonkowskich zwrécono si¢ o przedlozenie Radzie listy kandydatéw zawierajacej
przedstawicieli organizacji pracodawcéw, pracownikéw oraz innych stron reprezentujacych spoleczefistwo
obywatelskie, w szczegdlnosci w dziedzinach spoleczno-ekonomicznej, obywatelskiej, zawodowej i kulturalnej,
w celu mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.

(3)  Po mianowaniu cztonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego niniejszg decyzjg w p6Zniejszym
terminie zostang mianowani pozostali cztonkowie, w odniesieniu do ktérych propozycje mianowania nie zostaly
przekazane Radzie przed dniem 10 czerwca 2025 r.,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Osoby wymienione w zalaczniku do niniejszej decyzji mianuje si¢ niniejszym czlonkami Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2025 r. do dnia 20 wrze$nia 2030 r.

() Dz.U.L 139z 27.5.2019, s. 15, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/oj.

(»  Decyzja Rady (UE) 2020/1392 z dnia 2 paZdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. oraz uchylenia i zastapienia decyzji
Rady w sprawie mianowania cztonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r.
do dnia 20 wrze$nia 2025 r. przyjetej w dniu 18 wrze$nia 2020 r. (Dz.U. L 322 z 5.10.2020, s. 1, ELL: http://data.europa.cu/eli/dec/
2020/1392/0j).

()  Decyzja Rady (UE) 2020/1555 z dnia 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrzesnia 2025 r. (Dz.U. L 355 z 26.10.2020, s. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

() Decyzja Rady (UE) 2020/1636 z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrzesnia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. (Dz.U. L 369 z 5.11.2020, s. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

()  Decyzja Rady (UE) 2020/1709 z dnia 13 listopada 2020 r. w sprawie mianowania dwdch czlonkéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. (Dz.U. L 385 z 17.11.2020, s. 16,
ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

(®»  Decyzja Rady (UE) 2021/465 z dnia 16 marca 2021 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego (Dz.U. L 94 z 18.3.2021, s. 3, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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Artykut 2

Niniejsza decyzja wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia.

Sporzadzono w Brukseli dnia 16 wrzesnia 2025 r.

W imieniu Rady
Przewodniczgca

M. BJERRE

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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ZALACZNIK
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Unerose/Miembros/Clenové/Medlemmer/Mitglieder/Liikmed/ Mé\n/Members/Membres/Comhaltai/Clanovi/Membri/
Locekli/Nariai/Tagok/Membri/Leden/Cztonkowie/ Membros/Membri/Clenovia/Clani/Jdsenet/Ledaméter

BELGIFE/BELGIQUE/BELGIEN

Rudy DE LEEUW
Algemeen Belgisch Vakverbond (ABVV) (Powszechna Belgijska Federacja Pracy (ABVV))

Robert DE MUELENAERE

Embuild (Konfederacja Budowlana Embuild)

Jean-Paul DELCROIX
Algemeen Belgisch Vakverbond (ABVV) (Powszechna Belgijska Federacja Pracy (ABVV))

Luc HENDRICKX

Unie van Zelfstandige Ondernemers (UNIZO) (Unia Niezaleznych Przedsigbiorcéw (UNIZO))

Olivier JORIS

Executive Manager, Centre de compétence Europe & International de la Fédération des Entreprises de Belgique (VBO-FEB) (dyrektor
wykonawczy, Centrum Kompetencji do spraw Europejskich i Migedzynarodowych, Belgijska Federacja Pracodawcow
(Verbond van Belgische Ondernemingen — Fédération des Entreprises de Belgique, VBO-FEB))

Wauthier ROBYNS

ASSURALIA (Zwiazek Zawodowy Towarzystw Ubezpieczeniowych Assuralia)

Claude ROLIN

Algemeen Christelijk Vakverbond (ACV-CSC) (Konfederacja Chrzescijanskich Zwigzkéw Zawodowych (Algemeen Christelijk
Vakverbond — Confédération des syndicats chrétiens, ACV-CSC))

Paul SOETE
AGORIA (federacja branzy technologicznej AGORIA)

Pia STALPAERT
ACV Voeding & Diensten (ACV Zywno$¢ i Ustugi)

Olivier VALENTIN

Nationaal Secretaris, Algemene Centrale der Liberale Vakverbonden van Belgié (ACLVB) (sekretarz krajowy, Powszechna Centrala
Liberalnych Zwiazkéw Zawodowych Belgii (CGSLB))

BBJITAPUA

Ina AGAFONOWA

IMpedcedamen na Ynpasumennua ceéem na QPondayua Bua IMonmura (prezes zarzadu, Fundacja Via Pontica)
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Milena ANGELOWA

Tnasen cerpemap Ha Acoyuayus Ha undycmpuannus ranuman 6 Beazapus (sekretarz generalna, Bulgarskie Stowarzyszenie
Kapitalu Przemystowego)

Ognjan ATANASOW

Buuyenpesudenm Ha Kondedepayua Ha Hezagucumume cunouramu 6 banzapua (wiceprzewodniczacy, Konfederacja Niezaleznych
Zwigzkéw Zawodowych Bulgarii (CITUB))

Ptamen DIMITROW

Buuyenpesudenm Ha Kondedepayua na Hesasucumume cunouramu 6 Benzapua (przewodniczacy, Konfederacja Niezaleznych
Zwiazkéw Zawodowych Bulgarii (CITUB))

Rumjana GEORGIEWA

Iapnramenmaper cerpemap u Psrosodumen cermop ,JMudycmpuannu omuowenus” 6 Kongedepayua na pabomodamenume
u undycmpuanyume 6 beazapug (sekretarz parlamentarna i kierowniczka Sektora Stosunkéw Przemystowych, Konfederacja
Pracodawcow i Przemystowcow Bulgarii (CEIB/KRIB))

Dimitar MANOLOW

Ipesudenm Ha Kondedepayua na mpyda ,Ilodrpena” (przewodniczacy, Konfederacja Pracy PODKREPA)

Marija MINCZEWA

3amecmuur npedcedamen Ha Beaeapcra cmonancra ramapa (wiceprzewodniczaca, Bulgarskie Stowarzyszenie Przemystowe
(BIA))

Weselin MITOW

Ipesudenm na Kondedepayug na mpyda ,I[Todrpena” (sekretarz ds. miedzynarodowych, Konfederacja Pracy PODKREPA)

Bogomil NIKOLOW

Visneanumenen dupermop Ha Beazapcra nayuonanta acoyuayua ,ArmueHu nompebumenu” (dyrektor wykonawczy, Bulgarskie
Krajowe Stowarzyszenie Aktywnych Konsumentow)

Monika PANAJOTOWA

Unen Ha Espornyba rem Beneapcra mepeoscro-npomuwinena narama (cztonkini Euroklubu, Bulgarska Izba Przemystowo-
Handlowa)

Zornica RUSINOWA

npedcedamen Ha VIRoHomuuecku u coyuaner ceem Ha Penybaura beneapua (przewodniczaca, Rada Spoleczno-Gospodarcza
Republiki Bulgarii)

Stojan CZUKANOW

npedcedamen Ha ,Acouuayud 3a pasesroaHe Ha mecodalinume nopodu 2zo0eeda 6 banzapua” (przewodniczacy, Bulgarskie
Stowarzyszenie Producentéw Wolowiny)

CESKO

Lukds CURYLO
Reditel Charity Ceské republiky (dyrektor, Caritas Republika Czeska)

Bohumir DUFEK

Prezident Asociace nezdvislych odborovych svazii (przewodniczacy, Stowarzyszenie Niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych)

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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Roman HAKEN

Reditel Centra pro komunitni prdci, Stiedni Morava (dyrektor, Osrodek Pracy Spotecznej, Morawy Srodkowe)

Jana HARTMAN RADOVA

Vedouci bruselské kanceldre Svazu primyslu a dopravy CR a stdld delegdtka pii BusinessEurope (kierowniczka biura Konfederacji
Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej w Brukseli i stala delegatka w BusinessEurope)

Alena MASTANTUONO

Stdld delegdtka Hospoddi'ské komory CR v Bruselu, poradkyné pro evropské zdleZitosti (stata delegatka Czeskiej Izby Handlowej
w Brukseli, doradczyni do spraw europejskich)

Silvie PYCHOVA

Reditelka Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+ (dyrektor, Partnerstwo na rzecz Edukacji 2030+)

Dana SAKAROVA

Mezindrodni tajemnice Odborového svazu KOVO (sekretarz ds. migdzynarodowych, Zwigzek Zawodowy KOVO)

Radka SOKOLOVA

Mistopredsedkyné Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (wiceprzewodniczaca, Czesko-Morawska Konfederacja Zwiazkow
Zawodowych)

Lucie STUDNICNA

Mezindrodni tajemnice Ceskomoravské konfederace odborovyich svazii (sekretarz ds. migedzynarodowych, Czesko-Morawska
Konfederacja Zwigzkow Zawodowych)

David SVENTEK

Predseda predstavenstva spolecnosti BeePartner (clen Svazu priimyslu a dopravy CR) (prezes zarzadu przedsigbiorstwa BeePartner
(cztonek Konfederacji Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej))

Pavel TRANTINA

Mistopedseda Evropského hnuti v CR (wiceprzewodniczgcy, Ruch Europejski w Republice Czeskiej)

Marie ZVOLSKA

Poradkyné pro evropské zdleZitosti Svazu priimyslu a dopravy CR (doradczyni do spraw europejskich, Konfederacja Przemystu
i Transportu Republiki Czeskiej)

DANMARK

Kristina AALTONEN

EU-konsulent i Danmarks Leererforening, Leder af Bruxelleskontoret, Danske Leererorganisationer (konsultantka ds. UE w Duriskim
Zwigzku Nauczycieli, kierowniczka biura Dunskich Zwigzkéw Zawodowych Nauczycieli)

Dorthe ANDERSEN

Daglig leder af FH’s Bruxelleskontor (kierowniczka unijnego biura w Brukseli, Duniska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
(FH))

Sif HOLST

Nestformand i Danske Handicaporganisationer (wiceprzewodniczaca, Duniskie Organizacje Os6b z Niepelnosprawno$ciami)
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Mette Pia KINDBERG

Landsformand for Faglige Seniorer (przewodniczgca, Stowarzyszenie Senioréw Danii)

Anders LADEFOGED

Dansk Industri (Konfederacja Dufiskiego Przemystu)

Christiane Maria MISLBECK-WINBERG

Leder af Dansk Arbejdsgiverforenings EU- og internationale afdeling (starsza dyrektor do spraw europejskich i migdzynarodo-
wych, Konfederacja Pracodawcéw Dunskich)

Juliane Marie NEIIENDAM

Bestyrelsesmedlem i Kvinderadet i Danmark (cztonkini zarzadu, Dunska Rada Kobiet)

Nils Peter NORRING

Klimadirektor i Landbrug og Fodevarer (dyrektor ds. klimatu, Landbrug & Fedevarer (Dufiska Rada ds. Rolnictwa i Zywnosci))

Flemming OVERGAARD

Forhandlingssekreteer i 3F (negocjator, 3F)

DEUTSCHLAND

Heinke Martina ANDRES

Vorstandsvorsitzende des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) (prezes zarzadu, Federalne Stowarzyszenie Sektora
Zywnosci Ekologicznej (BOLW))

Holger BARTELS

Leiter Politisches Verbindungsbiiro der Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU) (kierownik biura ds. kontaktow
politycznych, Przemystowy Zwigzek Zawodowy Budownictwo-Rolnictwo-Srodowisko (IG BAU))

Christian BAUMLER

1. stellvertretender Bundesvorsitzender der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft (CDA) (pierwszy wiceprzewodniczacy,
Chrzescijansko-Demokratyczne Stowarzyszenie Pracownikéw (CDA))

Dirk BERGRATH

Leiter des EU-Verbindungsbiiros der Industriegewerkschaft Metall (IG Metall) (kierownik biura ds. kontaktéw z UE, Zwigzek
Zawodowy Pracownikow Przemystu Metalurgicznego (IG Metall))

Dominika BIEGON

Referatsleiterin - europdische und internationale Wirtschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand
(kierowniczka wydzialu ds. europejskiej i miedzynarodowej polityki gospodarczej przy zarzadzie federalnym, Niemiecka
Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (DGB))

Martin-Maurice BOHME

Geschdftsfilhrer der Ingenieurkammer Rheinland-Pfalz, Bevollmdchtigter fiir Europaangelegenheiten der Bundesingenieurkammer,
Geschdftsfiihrer des Landesverbandes der Freien Berufe Rheinland-Pfalz (dyrektor zarzadzajacy Izby Inzynieréw Nadrenii-Pala-
tynatu, przedstawiciel do spraw europejskich Federalnej Izby Inzynieréw, dyrektor zarzadzajacy Stowarzyszenia Wolnych
Zawodow Nadrenii-Palatynatu)

Tanja BUZEK

Gewerkschaftssekretérin, EU-Verbindungsbiiro Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) (sekretarz zwigzku zawodowego, biuro
ds. kontaktéw z UE, Zjednoczony Zwigzek Zawodowy Pracownikoéw Ustug (ver.di))

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj
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Florian DALSTEIN

Leiter, Europdische Agrar- und Umweltpolitik, Internationales, Europdische Institutionen., Deutscher Bauernverband (DBV) (kierownik
ds. europejskiej polityki rolnej i $rodowiskowej, spraw miedzynarodowych i instytucji europejskich, Niemieckie
Stowarzyszenie Rolnikéw (DBV))

Elvira DROBINSKI-WEI

Beraterin Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. (vzbv) (doradczyni, Federacja Niemieckich Organizacji Konsumenckich (vzbv))

Antje GERSTEIN

Geschdftsfiihrerin Europapolitik und Biiroleiterin in Briissel, Handelsverband Deutschland (HDE) (dyrektor zarzadzajaca, Niemiecka
Federacja Sektora Detalicznego (HDE))

Miriam-Lena HORN

Referatsleiterin internationale Gewerkschaftspolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bundesvorstand (kierowniczka ds.
miedzynarodowej polityki zwigzkowej, Zarzad Federalny Niemieckiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (DGB))
Frank HUSTER

Hauptgeschftsfiihrer beim Bundesverband Spedition und Logistik e.V. (DSLV) (dyrektor generalny, Federalne Stowarzyszenie
Transportu i Logistyki (DSLV) w Niemczech)

Barbara Ursula Maria KAHLER

Kooptiertes Vorstandsmitglied der Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenorganisationen (BAGSO) (dodatkowa czlonkini zarzadu,
Niemieckie Federalne Stowarzyszenie Organizacji Senioralnych (BAGSO))

Freya LEMCKE

Leiterin der Vertretung bei der Europdischen Union, Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) (dyrektor zarzadzajaca
przedstawicielstwa przy Unii Europejskiej, Niemiecka Izba Handlowo-Przemystowa (DIHK))

Maxi Katherina LEUCHTERS

Referatsleiterin fiir Unternehmensrecht und Corporate Governance, Hans-Bickler-Stiftung (HBS) (kierowniczka ds. prawa
przedsigbiorczosci i tadu korporacyjnego, Fundacja im. Hansa Bocklera (HBS))

Christian MOOS

Strategischer Planungsstab, Leiter Stabsstelle Bildung, Europa und Internationales dbb beamtenbund und tarifunion (kierownik
zespolu planowania strategicznego odpowiedzialny za edukacje oraz sprawy europejskie i miedzynarodowe, dbb
beamtenbund und tarifunion)

Heide NADERER

Landesvorsitzende Naturschutzbund Deutschland e.V. Nordrhein-Westfalen (NABU) (prezes, Stowarzyszenie Ochrony Przyrody
w Nadrenii Poélnocnej-Westfalii (NABU))

Holger SCHWANNECKE

Generalsekretdr Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) (sekretarz generalny, Niemiecka Konfederacja Rzemiosla
(ZDH))

Klaus-Peter Heinrich STILLER

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) (Zrzeszenie Niemieckich Organizacji Pracodawcéw (BDA))

Rebecca SUNNUS

Leiterin der EU-Vertretung, Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege e.V. (BAGFW) (kierowniczka biura ds. UE,
Niemieckie Federalne Stowarzyszenie Organizacji Dobroczynnych (BAGFW))
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Susanne UHL

Leiterin Hauptstadtbiiro, Europa und Internationales, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststitten (NGG) (kierowniczka biura
stolecznego, odpowiedzialna za sprawy europejskie i migdzynarodowe, Zwigzek Zawodowy Przemystu Spozywczego,
Gastronomii i Hotelarstwa (NGG))

Heiko WILLEMS

Geschdftsfithrer, BDI/BDA — The German Business Representation, Briissel (dyrektor BDI/BDA — Przedstawicielstwo Organizacji
Niemieckiego Biznesu w Brukseli (BDI/BDA))

EESTI

Kerli ATS

Juhatuse esinaine, Eesti Pollumajandus- ja Kaubanduskoda (prezes zarzadu, Estoniska Izba Rolniczo-Handlowa)

Mall HELLAM

Tegevjuht, Avatud Eesti Fond (dyrektor wykonawcza, Fundacja Otwarta Estonia)

Meelis JOOST

Juhatuse esimees, Eesti Puuetega Inimeste Koda (prezes zarzadu, Estoniska Izba Oséb z Niepelnosprawnosciami)

Kristi SOBER

Vilissuhete nounik, Eesti Tooandjate Keskliit (doradczyni ds. stosunkéw miedzynarodowych, Estoniska Konfederacja
Pracodawcéw)

Reet TEDER

Poliitikandunik, Eesti Kaubandus- ja Téostuskoda (doradczyni polityczna, Estoriska Izba Handlowo-Przemystowa)

Kaia VASK

Esimees, Eesti Ametiiihingute Keskliit (przewodniczaca, Estoniska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych)

EIRE/IRELAND

Seamus BOLAND
CEO of Irish Rural Link (dyrektor generalny, Irlandzki Zwigzek Obszaréw Wiejskich)

Peter BYRNE
CEO of South Dublin Chamber (dyrektor generalny, Izba Dublina Poludniowego)

Joe HEALY

Chair of Agri Food Regulator and Chair of Collaborative Finance (Credit Union Agri Lending) (przewodniczacy Organu
Regulacyjnego Rolnictwa i przewodniczgcy organizacji finansowania spotecznosciowego Credit Union Agri Lending)

Cillian LOHAN

CEO of Green Economy Foundation (dyrektor generalny Fundacji na rzecz Zielonej Gospodarki)

Patricia MCKEOWN

Regional Secretary, UNISON, The Public Service Union and Representative of the Irish Congress of Trade Unions (ICTU) Ireland
(sekretarz regionalna, UNISON (Zwigzek Stuzb Publicznych) i przedstawicielka Irlandzkiego Kongresu Zwigzkéw
Zawodowych (ICTU))

Michael MCLOUGHLIN

Head of Advocacy and Communications, Youth Work Ireland (kierownik ds. rzecznictwa i komunikacji, Irlandzki Zwigzek
Mtodych Pracownikéw)

ELL http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/oj



DzU. L z 22.9.2025 PL

EAAAT

Dimitrios BRATIS

Méhog Extedeotiknic Emtpontic AAEAY (czlonek komitetu wykonawczego, Konfederacja Pracownikéw Stuzby Publicznej
(ADEDY))

Konstantinos DIAMANTOUROS

Emkepalic tou Tpageiov BpuEehav tou SEB (kierownik biura w Brukseli, Grecka Federacja Przedsigbiorstw (SEV))

Stavroula DIMITRIADOU

Méhog Awoiknon¢ I.X.E.E. (cztonkini zarzadu, Grecka Powszechna Konfederacja Pracy (GSEE))

Athanasios IOANNIDIS

Méhog ¢ Kevepikrg Atoiknong Omkovopikoy EmpeAntnpiov EAAddag (cztonek zarzadu, Grecka Izba Gospodarcza)

Moschos KORASIDIS

T'evikog Arevduvtric Edvikrc ‘Evwonc Aypotikav Suvetaipiopov (EOEAZ)(dyrektor generalny, Krajowy Zwigzek Spoldziel-
czosci)

Konstantinos MOUSOUROULIS

Emixepalnc Aiedvav Zxéoewv e EMnvikic Zuvopoomovdiac Epmopiov & Emyeipnpatxétqrag (EXEE) (kierownik ds.
stosunkéw miedzynarodowych, Grecka Konfederacja Handlu i Przedsigbiorczosci (ESEE))

Nerantzis-Stylianos NERANTZAKIS

Exnpoowmnog ¢ Evwone EAfvwv Eponhiotav oty E.E. (przedstawiciel przy UE, Zwigzek Greckich Armatoréw)

loannis PAIDAS

Exnpoowmnog ¢ Avartatrg ouvopoonovdiac moAltekvwv EAadog yia dépata ooyévelas kan dtpoypagiac oty EAAada kar Ty
Evpawmn. (przedstawiciel ds. rodzin i demografii w Grecji i w Europie, Najwyzsza Grecka Konfederacja Duzych Rodzin)

Vasileios POLYMEROPOULOS

Méhog Extedeonikrc Emtponric AAEAY (cztonek komitetu wykonawczego, Konfederacja Pracownikéw Stuzby Publicznej
(ADEDY))

Zoi TZOTZE

I'pappatéac Aiedvav Zyéoewv I'SEE (sekretarz ds. stosunkéw miedzynarodowych, Grecka Powszechna Konfederacja Pracy
(GSEE))

loannis VARDAKASTANIS

Tpoedpog Edvikrc Suvopoonovdiag Atopwv pe Avammpia (przewodniczgcy, Krajowa Konfederacja Oséb z Niepelnospraw-
nosciami (ESAMEA))

Georgios VERNIKOS

T'evikdg Tpappatéag SETE (sekretarz generalny, Grecka Konfederacji Turystyki (SETE))
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ESPANA

Maria Carmen BARRERA CHAMORRO

Secretaria Confederal de Politicas Europeas de la Union General de Trabajadores (UGT) (sekretarz ds. polityki europejskiej,
Generalny Zwigzek Pracownikéw (UGT))

Jaume BERNIS CASTELLS

Miembro de la Comision Ejecutiva de la Coordinadora de Agricultores y Ganaderos (COAG) (cztonek komitetu wykonawczego,
Organ Koordynacyjny Organizacji Rolnikéw i Hodowcéw (COAG))

Marfa Carmen DONATE LOPEZ

Secretaria Federal Adjunta al Area Externa de FeSMC-UGT (Federacion de Servicios, Movilidad y Consumo) (zastepczyni sekretarza
federalnego odpowiedzialna za sprawy zewnetrzne, Federacja Ustug, Mobilnosci i Konsumpcji (FeSMC-UGT))

Javier DOZ ORRIT

Adjunto al Secretario General de CC. OO. (zastgpca sekretarza generalnego, CC. 00.)

Roser ESPELT ALBA

Miembro del Departamento Internacional y miembro del Gabinete de Estudios de ELA (czlonkini departamentu do spraw
miedzynarodowych i cztonkini gabinetu analiz, ELA)

Francisco Javier GARAT PEREZ

Secretario General de la Confederacion Espafiola de Pesca (CEPESCA) (sekretarz generalny, Hiszpanska Konfederacja Rybotowstwa
(CEPESCA))

Antonio GARCIA DEL RIEGO

Consejero independiente de Miraltabank (niezalezny dyrektor, Miraltabank)

Manuel Eulogio GARCIA SALGADO

Secretario de organizacion y coordinacion Area interna (UGT-FICA) (sekretarz ds. organizacji i koordynacji krajowej (UGT-FICA))

José Angel HERNANDEZ COLOMER

Secretario Internacional de Asuntos Europeos de la Asociacion de Usuarios de la Comunicacion (AUC) (sekretarz do spraw
europejskich, Stowarzyszenie Uzytkownikéw Komunikacji (AUC))

Ileana IZVERNICEANU DE LA IGLESIA

Directora de Comunicacién de la Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU) (dyrektor ds. komunikacji, Organizacja
Konsumentéw i Uzytkownikéw (OCU))

Marfa Lourdes MARQUEZ DE LA CALLEJA

Miembro de la Junta Directiva de la Confederacion Empresarial Espafiola de Economia Social (CEPES) (czlonkini zarzadu,
Hiszpanska Konfederacja Przedsigbiorstw Gospodarki Spofecznej (CEPES))

Felipe MEDINA MARTIN

Secretario General Técnico de ASEDAS (Asociacion Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Supermercados) (sekretarz generalny,
Hiszpanskie Stowarzyszenie Hurtowni, Dyskontéw i Supermarketéw (ASEDAS))

José Antonio MORENO DIAZ

Responsable confederal de Migraciones y Antifascismo de CC. OO. (kierownik ds. migracji i antyfaszyzmu, CC. 0O.)
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Maria NIKOLOPOULOU

Miembro de la Secretaria de Internacional, Cooperacion y Migraciones de CC. OO. (czlonkini sekretariatu ds. migdzynarodowych,
wspolpracy i migracji, CC. 00.)

José PUXEU ROCAMORA

ECOEMBES — Presidente del Consejo y Consejero Independiente (prezes zarzadu i niezalezny dyrektor, ECOEMBES)

José Manuel ROCHE RAMO

Secretario General de la Union de Pequefios Agricultores y Ganaderos de Aragén (UPA-Aragén) (sekretarz generalny, Zwigzek
Malych Gospodarstw Rolnych i Hodowlanych w Aragonii (UPA-Aragon))

Joan ROGET ALEMANY

Presidente de FedeQuim (Federacion Empresarial Catalana del Sector Quimico), Vicepresidente de FEIQUE (Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola), Director General PANREAC QUIMICA (prezes FedeQuim (Katalofiskiej Federacji Przemystu
Chemicznego), wiceprezes FEIQUE (Hiszpaniskiej Federacji Przemystu Chemicznego), dyrektor generalny PANREAC
QUIMICA)

Yolanda SANZ MARTIN

Directora, Departamento de Relaciones Europeas e Internacionales de CONFEMETAL (Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales del Metal) (dyrektor departamentu stosunkéw europejskich i miedzynarodowych, CONFEMETAL (Hiszpanska
Konfederacja Organizacji Przemystu Metalurgicznego))

Ricardo SERRA ARIAS

Presidente de la Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) de Sevilla y Andalucia (przewodniczacy, Stowarzyszenie
Mlodych Rolnikéw (ASAJA) w Sewilli i Andaluzji)

Jacinto SOLER MATUTES

Director de Relaciones Internacionales y Asuntos Europeos de PIMEC (dyrektor ds. stosunkéw miedzynarodowych i spraw
europejskich, PIMEC)

Isabel YGLESIAS JULIA

Directora de Asuntos Europeos y Delegada Permanente de CEOE ante la UE (dyrektor ds. europejskich i stala przedstawicielka
CEOE przy UE)

ITALIA

Giulia BARBUCCI

Funzionaria Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (referentka, Wioska Powszechna Konfederacja Pracy (CGIL))

Matteo BORSANI

Direttore Affari Europei di Confindustria presso I'UE (dyrektor do spraw europejskich przy UE, Confindustria)

Cristian CAMISA

Presidente Confederazione Italiana Piccola e Media Industria Privata (CONFAPI) (przewodniczacy, Wloska Konfederacja Malych
i Srednich Przedsi¢biorstw (CONFAPI))

Claudio CAPPELLINI

Responsabile per le Politiche dell'Unione Europea della Confederazione Nazionale dell’Artigianato e delle Piccole e Medie Imprese (C.N.
A.) per Confartigianato Imprese (przedstawiciel ds. polityki UE, Krajowa Konfederacja Rzemiosta oraz Malych i Srednich
Przedsiebiorstw
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Emilio CONTRASTO

Vice Segretario Generale, delega al credito, Confederazione Generale dei Sindacati Autonomi dei Lavoratori (CONFSAL) (zastgpca
sekretarza generalnego odpowiedzialny za sprawy kredytowe, Powszechna Konfederacja Niezaleznych Zwiazkéw
Zawodowych Pracownikéw (CONFSAL))

Cinzia DEL RIO

Consigliere Senior presso il Dipartimento Internazionale della Unione Italiana del Lavoro (UIL) (starsza doradczyni, departament do
spraw migedzynarodowych, Wloska Unia Pracy (UIL))

Gianluca DI ASCENZO

Presidente di Codacons, Associazione membro del Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti (przewodniczacy Codacons —

stowarzyszenia czfonkowskiego Krajowej Rady Konsumentéw i Uzytkownikow)

Diego DUTTO

Coordinatore Nazionale Legacoopsociali (koordynator krajowy, Legacoopsociali)

Giordano EMO CAPODILISTA

Vice Presidente di Confagricoltura (wiceprzewodniczacy, Powszechna Konfederacja Wioskiego Rolnictwa)

Lisa FERRARINI

Membro del Consiglio Generale di Confindustria (cztonkini rady generalnej, Powszechna Konfederacja Przemystu Whoskiego)

Giuseppe GUERINI

Responsabile Relazioni Internazionali del Consiglio di Presidenza di Confcooperative (przedstawiciel ds. stosunkéw
miedzynarodowych, zarzad Konfederacji Spotdzielni)

Luca Giuseppe JAHIER

Consigliere Politiche Europee della Presidenza Nazionale. Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani (ACLI) (doradca ds. polityki UE,
krajowy zarzad Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Wloskich Pracownikow (ACLI))

Giovanni MARCANTONIO

Delegato Rapporti Europei del Comitato Unitario Permanente degli Ordini e dei Collegi Professionali (CUP) (delegat ds. stosunkéw
europejskich, Staly Jednolity Komitet Zrzeszen i Kolegiow Zawodowych (CUP))

Renato MATTIONI

Direttore Centrale Rete Associativa Confcommercio (dyrektor centralny, sie¢ stowarzyszen Powszechna Wloska Konfederacja
Przedsi¢biorcdw, Dziatalnosci Zawodowej i Samozatrudnienia)

Maurizio MENSI

Membro della Giunta Esecutiva Confederale CIU Unionquadri (Confederazione Italiana di Unione delle Professioni Intellettuali)
(cztonek konfederacyjnego komitetu wykonawczego, CIU Unionquadri (Wloska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikéw Umystowych))

Nicoletta MERLO

Responsabile Politiche Giovanili, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (przedstawicielka ds. polityki mlodziezowe;j,
Wioska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (CISL))

Andrea MONE

Responsabile Politiche Europee, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (CISL) (przedstawiciel ds. polityki europejskiej,
Wiloska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (CISL))
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Angelo PAGLIARA

Funzionario dell'Ufficio di Segreteria Generale e membro del Comitato Esecutivo dell’'Unione Italiana del Lavoro (UIL) (referent ds.
polityki w sekretariacie generalnym i czlonek komitetu wykonawczego, Wloska Unia Pracy (UIL))

Stefano PALMIERI

Funzionario Area Internazionale, Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL) (referent w departamencie do spraw
miedzynarodowych,Wloska Powszechna Konfederacja Pracy (CGIL))

Maurizio REALE

Consigliere per le questioni istituzionali internazionali di Coldiretti (starszy doradca ds. stosunkéw z instytucjami
miedzynarodowymi, Krajowa Konfederacja Rolnikéw (Coldiretti))

Marco Elio ROTTIGNI

Direttore Generale dell’Associazione Bancaria Italiana (ABI) (dyrektor generalny, Wioskie Stowarzyszenie Bankowe (ABI))

Luigi ULGIATI

Vice Segretario Generale Vicario, Unione Generale del Lavoro (UGL) (zastepca sekretarza generalnego, Powszechna Unia Pracy
(UGL))

Rosario Maria Gianluca VALASTRO

Presidente Nazionale, Croce Rossa Italiana (przewodniczacy krajowy, Whoski Czerwony Krzyz))

KYITIPOX

Michalakis ANTONIOU

[ENIKOX AIEYOYNTHS, OMOXIIONAIA EPTOAOTQN KAI BIOMHXANQN (OEB) (dyrektor generalny, Cypryjska
Federacja Pracodawcéw i Przemystowcéw (OEB))

Panagiotis CHAMPAS

TENIKOX TPAMMATEAS, ENQXH KYITPION ATPOTQN (EKA) (sckretarz generalny, Zwigzek Rolnikéw Cypryjskich
(EKA))

Andreas MATSAS

TENIKOX TPAMMATEAS, XYNOMOZIIONAIA EPTAZOMENQN KYIIPOY (ZEK) (sekretarz generalny, Cypryjska
Konfederacja Pracownikéw (SEK))

Manthos MAVROMMATIS

TPOHN TIPOEAPOZ, KYTIPIAKO EMITOPIKO KAI BIOMHXANIKO EIMIMEAHTHPIO (KEBE) (byly prezes, Cypryjska
Izba Handlowo-Przemystowa)

Pieris PIERI

TPAMMATEAS AIEONOYX TMHMATOZ, TTATKYTIPIA EPTATIKH OMOZITONAIA (TTEO) (sekretarz departamentu do
spraw miedzynarodowych, Pancypryjska Federacja Pracy (PEO))

Anastasis YIAPANIS

TENIKOYX TPAMMATEAS, ITANATPOTIKOY IXYNAEZMOZX KYTIPOY (sekretarz generalny, Zwigzek Rolnikéw
Panagrotikos)
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LATVIJA

Egils BALDZENS

Latvijas Biivo arodbiedribu savienibas (LBAS) priekssedetajs (przewodniczacy, Konfederacja Wolnych Zwiazkéw Zawodowych
Lotwy)

Rihards BLESE

Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) Starptautisko un ES lietu eksperts (ekspert ds. miedzynarodowych i Unii
Europejskiej, Konfederacja Pracodawcéw Lotwy (LDDK))

Andris GOBINS

Eiropas Kustibas Latvija prezidents (przewodniczacy, Ruch Europejski na Lotwie)

Katrina LEITANE

Latvijas Jaunatnes padomes intereSu aizstavibas eksperte (ekspertka ds. rzecznictwa, Krajowa Rada Mlodziezy Lotwy)

Baiba MILTOVICA

Latvijas Paterétdju intereSu aizstavibas asocidcijas valdes locekle (cztonkini zarzadu, Lotewskie Krajowe Stowarzyszenie Ochrony
Konsumentéw (LPIAA))

Linda ROMELE

Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) eksperte izglitibas un nodarbinatibas jautajumos (ckspertka ds. edukacji
i zatrudnienia, Konfederacja Wolnych Zwigzkéw Zawodowych Lotwy (LBAS))

Katrina ZARINA

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (LTRK) valdes locekle (cztonkini zarzadu, Lotewska Izba Handlu i Przemystu
(LCCD)

LUXEMBOURG

Véronique EISCHEN

Membre de la Chambre des Salariés Luxembourg (CSL) (cztonkini, Luksemburska Izba Pracownikéw (CSL))

Norbert GEISEN

Président honoraire de la Fédération des Artisans Luxembourg (honorowy przewodniczacy, Luksemburska Federacja
Rzemie$lnikow)

Sabrina SAGRAMOLA

Responsable des Services et Programmes européens a la Chambre de Commerce Luxembourg (kierowniczka wyzszego szczebla ds.
ustug i programéw UE oraz do spraw europejskich, Luksemburska Izba Handlowa)

Marco WAGENER

Membre du Comité exécutif de la Confédération Luxembourgeoise des Syndicats Chrétiens (czlonek zarzadu, Luksemburska
Konfederacja Chrzescijanskich Zwigzkéw Zawodowych (Létzebuerger Chréschtleche Gewerkschafts-Bond, LCGB))
Romain Patrick Alex WOLFF

Président de la Chambre des fonctionnaires et employés publics du Luxembourg (przewodniczacy, Luksemburska Izba Urzednikow
Cywilnych i Pracownikéw Sektora Publicznego (CHFEP))
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MAGYARORSZAG

Addm BERNICZEI-ROYKO

A Magyar Parlamenti Imacsoport Alapitvdny kuratériumi tagja (cztonek rady nadzorczej, Fundacja Wegierskiej Parlamentarnej
Grupy Modlitewnej)

Agnes CSER

A Hetedik Szovetség elndke (przewodniczgca, Siédma Konfederacja)

Gabor ELO

Egyetemi docens, Ertelmiségi Szakszervezeti Tomdriilés (ESZT) (profesor nadzwyczajny, Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych
Intelektualistow (ESZT))

Brigitta HIDVEGHINE PULAY

A Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem Teremtésvédelmi Kutatintézetének intézetvezetG-helyettese (zastgpca kierownika, Instytut Badan
nad Integralno$cig Stworzenia na Katolickim Uniwersytecie Pétera Pdzmdnya)

Kinga JOO

A Nagycsalddosok Orszdgos Egyesiilete elnokének nemzetkozi tandcsaddja, Nemzeti Egyiittmiikodési Alap Tdrsadalmi Feleldsségvdllalds
Kollégiuma (doradczyni ds. miedzynarodowych przy przewodniczgcym Krajowego Stowarzyszenia Duzych Rodzin,
przewodniczgca Krajowego Funduszu Wsp6lpracy, Rada Odpowiedzialno$ci Spolecznej)

Piroska KALLAY

A nemzetkizi kapcsolatok felelGse, a Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja (referent ds. stosunkéw miedzynarodowych,
Demokratyczna Konfederacja Wolnych Zwigzkéw Zawodowych)

Istvéin KOMOROCZKI

Az AFEOSZ-COOP Szovetség elnoki tandcsaddja (doradca przewodniczacego, Federacja AFEOSZ-COOP)

Patrik KOVACS

A Villalkozok és Munkdltatok Orszdgos Szovetsége (VOSZ) tdrselnoke (wspotprzewodniczacy, Wegierska Konfederacja Biznesu
(VOSZ)

Szilird PODRUZSIK

Kozgazdasdgi szakértd, a Munkdstandcsok Orszdgos Szovetsége (ekspert do spraw gospodarczych, Krajowa Konfederacja Rad
Pracowniczych)

Katalin Elza SULE

A Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara agrdrgazdasdgi iigyekért felelds alelnoke (wiceprzewodniczgca ds. gospodarki rolnej, Krajowa
Izba Rolnictwa)

Rébert Tamds SZENDREI

A Baptista Szeretetszolgdlat elnoki fGtandcsaddja (gtéwny doradca przewodniczacego, Baptystyczna Akcja Charytatywna)

Péter URBANYI

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Briisszeli Képviseletének vezetdje (szef przedstawicielstwa w Brukseli, Wegierska Izba
Handlowo-Przemystowa)

ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2025/1911/oj 15/23



PL Dz.U. L z 22.9.2025

MALTA

Jackie ATTARD MONTALTO

Officer of the Presidency Team within the Malta Employers’ Association (cztonkini zespolu kierownictwa, Maltanskie
Stowarzyszenie Pracodawcow)

Norma CAMILLERI

Chairperson, Civil Society Committee, within the Malta Committee for Economic and Social Development (MCESD) (przewodniczaca

Komitetu ds. Spoleczefistwa Obywatelskiego, Maltariska Rada Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego (MCESD))

Philip VON BROCKDORFF

Advisor and Member of Council, UHM, Voice of the Workers (doradca i cztonek rady, UHM, Glos Pracownikéw)

Jason DEGUARA

International Secretary, General Workers” Union (sekretarz do spraw miedzynarodowych, Powszechny Zwigzek Pracownikéw)

Stefano MALLIA

Advisor to the President of the Malta Chamber on European Affairs, member of the Chamber of Commerce and Partner at EMCS Ltd.
(doradca do spraw europejskich przewodniczacego Maltaniskiej Izby, cztonek Izby Handlu, partner w EMCS Ltd.)

NEDERLAND

Margo MOLKENBOER

Beleidsadviseur Europalinternationaal bij CNV (Christelijk Nationaal Vakverbond) (doradczyni polityczna do spraw europejskich
i migdzynarodowych, Niderlandzka Krajowa Federacja Chrzescijaniskich Zwigzkéw Zawodowych (CNV))

Catelijne Catharina Johanna MULLER

Beleidsadviseur Europese Zaken bij VCP (Vakcentrale voor Professionals) (doradczyni polityczna do spraw europejskich,
Niderlandzka Centrala Zwigzkowa Pracownikéw Wykwalifikowanych (VCP))

Klaas Johan OSINGA
Strategisch adviseur Internationale Zaken bij LTO (Land- en Tuinbouworganisatie Nederland) (doradca strategiczny do spraw

miedzynarodowych, Niderlandzka Organizacja Rolnictwa i Ogrodnictwa (LTO Nederland))

Jacob PLAT

Vakbondsfunctionaris bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (dziatacz zwigzkowy, Federacja Niderlandzkich Zwigzkow
Zawodowych (FNV))

Winand Leo Emile QUAEDVLIEG

Hoofd Brusselse afdeling van VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en Kleinbedrijf) (kierownik biura brukselskiego, Niderlandzka Konfederacja Przed-
sigbiorcéw i Pracodawcéw (VNO-NCW) oraz organizacja przedsigbiorcéw MKB-Nederland)

Marjolein QUIST

Programma-manager bij het WO = MEN Dutch Gender Platform (kierowniczka programu, WO = MEN)

Anna Johanna SCHOEMAKERS

Algemeen Directeur bij AidEnvironment (dyrektor generalna, AidEnvironment)
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Laura STAM

Secretaris Europese Zaken bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (sekretarz do spraw europejskich, Niderlandzka Konfederacja
Przedsi¢biorcéw i Pracodawcéw (VNO-NCW) oraz organizacja przedsigbiorcéw MKB-Nederland)

Theodorus Bram TIMMERMANS

Secretaris-generaal European Financial Services Round Table (sekretarz generalny, Europejski Okragly Stét ds. Ustug Finansowych
(EFR))

Wilhemus Marinus Joseph Marie VAN MIERLO

Beleidsadviseur bij VNO-NCW (Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk Werkgeversverbond) en
MKB-Nederland (organisatie midden- en kleinbedrijf) (doradca polityczny, Niderlandzka Konfederacja Przedsi¢biorcow
i Pracodawcéw (VNO-NCW) oraz organizacja przedsigbiorcéw MKB-Nederland)

OSTERREICH

David HAFNER
Leiter OGB Europabiiro (dyrektor biura unijnego, OGB)

Thomas KATTNIG

Mitglied des Bundesprasidiums und -vorstands der Gewerkschaft younion (cztonek federalnego komitetu sterujacego i zarzadu,
zwigzek zawodowy younion)

Rudolf KOLBE

Prasidiumsmitglied der Bundeskonferenz der Freien Berufe Osterreichs (BUKO) (cztonek zarzadu, Austriacka Federalna Konferencja
Wolnych Zawod6éw (BUKO))

Sebastian REHSE

Leiter des Bereichs Corporate Affairs & Stakeholder Management bei der Erste Group Bank AG und Mitglied des Vorstands des wiiw
(Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche) (kierownik grupy ds. korporacyjnych i zarzadzania kontaktami
z zainteresowanymi stronami w Erste Group Bank AG i czlonek zarzadu w Wiederiskim Instytucie Migdzynarodowych
Studiéw Ekonomicznych (WIIW))

Johannes REHULKA

Generalsekretdr des Osterreichischen Raiffeisenverbands (sekretarz generalny, Austriackie Stowarzyszenie Raiffeisen)

Sophia REISECKER

Leiterin der Abteilung Europa, Konzerne und Internationale Beziehungen der Gewerkschaft GPA (kierowniczka dzialu Europa,
koncerny i sprawy migdzynarodowe, zwigzek zawodowy GPA)

Paul Georg RUBIG

Président von SME Connect, Ehrenprisident von SME Europe (Small and Medium Entrepreneurs of Europe) (przewodniczacy SME
Connect, honorowy przewodniczagcy SME Europe (Male i Srednie Przedsi¢biorstwa Europy))

Martin SCHAFFENRATH

Mitglied des Zentralbetriebsrates Tirol Kliniken GmbH, Kammerrat Kammer fiir Arbeiter und Angestellte fiir Tirol (AK Tirol),
Aufsichtsratsvorsitzender SV Pensionskasse AG (czlonek Centralnej Rady Zakladowej Tirol Kliniken GmbH, czlonek rady
Tyrolskiej Izby Pracy (AK Tirol), prezes rady nadzorczej Funduszu Emerytalnego AG Austriackiego Systemu Zabezpieczenia
Spotecznego)

Christa SCHWENG

Expertin in der Abteilung fiir Sozial- und Gesundheitspolitik in der Wirtschaftskammer Osterreich (starsza doradczyni
w departamencie polityki spotecznej i zdrowia, Austriacka Federalna Izba Gospodarcza)
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Andreas THURNER

Referatsleiter EU und Internationale Bezichungen, Landwirtschaftskammer Osterreich (kierownik dziatu ds. UE i stosunkow
miedzynarodowych, Austriacka Izba Rolnicza)

Judith VORBACH

Leiterin AK EUROPA Biiro der Bundesarbeitskammer in Briissel (kierowniczka biura AK EUROPA Federalnej Izby Pracy
w Brukseli)

Thomas WAGNSONNER

Leiter des Bereiches Interessenpolitik, Arbeiterkammer Niederdsterreich (kierownik, Wydzial Obrony Intereséw Politycznych, Izba
Pracy Dolnej Austrii)

PORTUGAL

Nuno Rafael MARONA DE CARVALHO SERRA

Secretdrio-geral da Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola (CONFAGRI) (sekretarz generalny,
Portugalska Krajowa Konfederacja Spétdzielni Rolniczych i Rolniczych Spéldzielni Kredytowych (CONFAGRI))

Luis Miguel CORREIA MIRA

Secretdrio-geral da Confederagdo dos Agricultores de Portugal (CAP) (sekretarz generalny, Konfederacja Rolnikéw Portugalskich
(CAP))

Gongalo Cristovio ARANHA DA GAMA LOBO XAVIER

Diretor-geral da APED — Associagdo Portuguesa de Empresas de Distribuicdo (dyrektor generalny, Portugalskie Stowarzyszenie
Przedsi¢biorstw Dystrybucyjnych (APED))

José Manuel DA LUZ CORDEIRO

Secretdrio-geral Adjunto da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (zastgpca sekretarza generalnego, Powszechna Unia
Pracownikéw (UGT))

Paulo Manuel Gongalves Pinto de BARROS VALE

Confederacio do Turismo de Portugal (CTP) (Portugalska Konfederacja Turystyki)

Vasco LINHARES DE LIMA ALVARES DE MELLO

Vice-presidente da Confederagio do Comércio e Servicos de Portugal (wiceprzewodniczacy, Portugalska Konfederacja Handlu
i Ustug)

Orlando MONTEIRO DA SILVA

Presidente da Assembleia Geral da ANPL (Associagdo Nacional dos Profissionais Liberais) (prezes zarzadu, Portugalskie
Stowarzyszenie Przedstawicieli Wolnych Zawodow (ANPL))

Inés PENA DOS REIS ALFARO CARDOSO

Vice-presidente da Liga para a Protecgio da Natureza (LPN) (wiceprzewodniczgca Ligi Ochrony Przyrody (LPN))

Hélder Jorge VILELA PIRES

Confederacio Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (Powszechna Konfederacja Pracownikoéw Portugalskich (CGTP-IN))
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ROMANIA

Laura ALBU

Presedinte executiv, Centrul de Mediere si Securitate Comunitard al (CMSC); Presedinte, Romanian Women’s Lobby (przewodniczaca
wykonawcza Wspolnotowego Centrum Bezpieczefistwa i Mediacji (CMSC), przewodniczaca Rumunskiego Lobby Kobiet)

George BADESCU

Director Executiv, Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romdnia (AMRCR) (dyrektor wykonawczy, Rumuriskie
Stowarzyszenie Sieci Duzych Detalistéw (AMRCR))

Florin BERCEA

Pregedinte, Sindicatul National Petrom, Federatia Sindicatelor Libere si Independente Petrol-Energie, Romdnia; Prim-vicepresedinte,
Confederatia Nationald a Sindicatelor Libere (CNSLR) FRATIA; Vice-presedinte, Comitetul European de intreprindere OMV
(przewodniczacy Krajowego Zwigzku Zawodowego PETROM oraz Federacji Wolnych i Niezaleznych Zwigzkow
Zawodowych Sektora Naftowego i Energetycznego w Rumunii, pierwszy wiceprzewodniczacy Krajowej Konfederacji

Wolnych Zwigzkéw Zawodowych Rumunii FRATIA, wiceprzewodniczacy Europejskiej Rady Zakladowej OMV,
wiceprzewodniczgcy Europejskiego Zwiazku Zawodowego Przemystu, Region Potudniowo-Wschodni)

Elena Alexandra CALISTRU

Presedinte si Co-fondator Funky Citizens, Romdnia (przewodniczgca i wspolzatozycielka organizacji Funky Citizens, Rumunia)

Mihaela-Adelina DABU

Director afaceri politice, Confederatia Patronali CONCORDIA (dyrektor do spraw publicznych, Konfederacja Pracodawcow
CONCORDIA, Rumunia)

Petru Sorin DANDEA

Vice-presedinte executiv, Confederatia Nationald Sindicaldi CARTEL ALFA (wiceprzewodniczacy wykonawczy, Krajowa
Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych CARTEL ALFA, Rumunia)

Daniela-Raluca DARABAN

Director executiv, Federatia Asociatiilor Companiilor de Utilitdti din Energie (dyrektor wykonawcza, Federacja Stowarzyszen
Przedsi¢biorstw Energetycznych, Rumunia)

Dumitru FORNEA

Secretar  General, Confederatia Sindicald Nationald MERIDIAN (sekretarz generalny, Krajowa Konfederacja Zwiazkéw
Zawodowych MERIDIAN, Rumunia)

Florian MARIN

Presedinte, Federatia Sindicatelor Libere din Romdnia, Blocul National Sindical (przewodniczacy, Rumuniska Federacja Wolnych
Zwigzkéw Zawodowych, Krajowy Blok Zwigzkéw Zawodowych)

Corina Andreea MURAFA BENGA

Expert afiliat, Centrul pentru Studiul Democratiei, Universitatea ,Babes-Bolyai” (ekspertka stowarzyszona, Centrum Badan nad
Demokracjg, Uniwersytet Babesa i Bolyaia, Rumunia)

Marinel Danut MURESAN

Vice-presedinte, Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romdnia (C.N.LP.M.M.R) (wiceprzewodniczacy,
Krajowa Rada Malych i Srednich Przedsi¢biorstw Prywatnych Rumunii (C.N.LP.M.M.R))
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Cristian Romulus PIRVULESCU

Decan, Conferentiar universitar, Facultatea de Stiinge Politice, Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti; Presedinte.
Consiliul de Administratie al Centrului pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald Step by Step (dziekan i profesor nadzwyczajny
Wydzialu Nauk Politycznych w Krajowej Szkole Studiow Politycznych i Administracyjnych w Bukareszcie, przewodniczacy
zarzadu Os$rodka na rzecz Edukacji i Rozwoju Zawodowego ,Step by Step”, Rumunia)

Oleg ROIBU

Membru Consiliul Director, Asociatia patronald a industriei de software si servicii (ANIS); director juridic eMag (cztonek zarzadu
Stowarzyszenia Pracodawcéw z Sektora Oprogramowania i Ustug IT w Rumunii (ANIS), dyrektor ds. prawnych grupy
eMAG w Rumunii)

Sabin RUSU

Secretar general, Confederatia Sindicatelor Democratice din Romdnia (CSDR), Membru in Consiliul de administratie al Casei Nationale
de Pensii Publice (sekretarz generalny Konfederacji Demokratycznych Zwiazkéw Zawodowych Rumunii, cztonek zarzadu
Krajowej [zby Emerytur Publicznych w Rumunii)

lIonut Eugen SIBIAN

Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltarea Societdtii Civile (FDSC) (dyrektor wykonawczy, Fundacja Rozwoju Spoleczenistwa
Obywatelskiego (CSDF), Rumunia)

SLOVENIJA

Nadja GOTZ

Pomocnica glavnega tajnika Sindikata vzgoje, izobraZevanja, znanosti in kulture Slovenije, Konfederacija sindikatov javnega sektorja
Slovenije (zastgpczyni sekretarza generalnego, Zwigzek Zawodowy Pracownikow Os$wiaty, Nauki i Kultury Stowenii,
Stowenska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych Sektora Publicznego)

Danijel LAMPERGER

Generalni direktor Obrtne zbornice Slovenije (OZS) (dyrektor generalny, Izba Rzemiosta i Malej Przedsi¢biorczosci Stowenii)

Martin MAVSAR

Direktor Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije (KGZS) (dyrektor, Izba Rolnictwa i Le$nictwa Stowenii)

Ajda PISTOTNIK
Direktorica Policy Lab (dyrektor, Policy Lab)

Jakob Kristof POCIVAVSEK

Predsednik Konfederacije sindikatov Slovenije PERGAM (przewodniczacy, Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych Slowenii
PERGAM)

Andrej ZORKO

Predsednik Zveze svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS) (przewodniczacy, Stowarzyszenie Wolnych Zwiazkéw Zawodowych
Stowenii (ZSSS))

SLOVENSKO

Miroslav HAJNOS

Specialista — eurdpske a medzindrodne vztahy, Konfederdcia odborovjch zvizov Slovenskej republiky (specjalista ds. stosunkéw
europejskich i miedzynarodowych, Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych Republiki Stowackiej)

Rudolf KROPIL

Rektor Technickej univerzity vo Zvolene, viceprezident Slovenskej rektorskej konferencie (rektor Uniwersytetu Technicznego
w Zwoleniu, wiceprzewodniczacy Stowackiej Konferencji Rektorow)
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Andrej LASZ

Generdlny sekretdr, Asocidcia priemyselnych zvizov a dopravy (sekretarz generalny, Federacja Stowackich Stowarzyszen Przemystu
i Transportu)

Emil MACHYNA

Podpredseda pre ekonomiku, Jednota dochodcov na Slovensku (wiceprzewodniczacy ds. gospodarki, Stowacki Zwigzek Emerytow
i Rencistow)

Michal PINTER

Predseda Vyboru eurdpskych zdleZitosti a zahranicnych vztahov Republikovej tinie zamestndvatelov (RUZ); riaditel pre vztahy s viddou,

EU a REACH v U.S. Steel Kosice (przewodniczacy Komitetu Spraw Europejskich i Zagranicznych Krajowej Unii Pracodawcéw
(RUZ), dyrektor do spraw rzagdowych i unijnych oraz ds. REACH w U.S. Steel Koszyce)

Juraj SIPKO
Vedec — Ekonomicky tistav Slovenskej akadémie vied, garant Stidia doktoranda (PhD) — Univerzita Tomdsa Batu v Zline, Fakulta

managementu a ekonomiky (naukowiec w Instytucie Ekonomicznym Slowackiej Akademii Nauk, wykladowca studiow
doktoranckich (PhD) na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii na Uniwersytecie Tomasza Baty w Zlinie)

Martina SIRHALOVA

Manazér pre zahranicné vztahy, Asocidcia zamestndvatelskych zvizov a zdruZeni SR (kierowniczka ds. stosunkow
miedzynarodowych, Federacja Stowarzyszen Pracodawcow)

Monika SITAROVA

Specialista — eurdpske a medzindrodné vztahy, Odborovy zviz KOVO (specjalistka ds. stosunkéw europejskich i migdzynaro-
dowych, Zwiazek Pracownikéw Przemystu Metalurgicznego)

Juraj STODOLOVSKY

Vediici tiradu Odborového zvizu pracovnikov skolstva a vedy na Slovensku (kierownik biura, Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Edukacji i Nauki na Stowacji)

SUOMI

Juha BEURLING-POMOELL

Pddsihteeri, Kotitalous- ja kuluttaja-asiain neuvottelukunta/Kuluttajaliitto (sekretarz generalny, Fifski Zwiazek Konsument6w)

Mira-Maria DANISMAN

EU-toimiston pddllikkd, Suomen Yrittdjat (kierowniczka biura unijnego, Federacja Finskich Przedsigbiorcow)

Maria HAGGMAN

Kansainvilisen osaston pddllikks, Toimihenkilokeskusjarjesté STTK (kierowniczka do spraw miedzynarodowych, Finska
Konfederacja Pracownikéw Wykwalifikowanych)

Hanna MARKKULA-KIVISILTA

Hallituksen puheenjohtaja, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry (prezes zarzadu, Fifiska Federacja Spraw Spolecznych i Zdrowia)

Markus PENTTINEN

Kansainvdlisten asioiden pddllikkd, Akava (kierownik do spraw miedzynarodowych, Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikéw Wykwalifikowanych i Kadry Kierownicze))
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Pekka RISTELA

Kansainvilisten asioiden pddllikko, Suomen Ammattiliittojen Keskusjirjestd SAK (kierownik do spraw miedzynarodowych,
Centralna Organizacja Finskich Zwigzkéw Zawodowych)

Teppo SAKKINEN

Johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari (starszy doradca, Fifiska Izba Handlowa)

Simo TIAINEN

Johtaja, Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK (dyrektor, Fifiski Centralny Zwigzek Producentéw Rolnych i Wiascicieli
Lasow)

SVERIGE

Krister Nils-Olov ANDERSSON

Fd Avdelningschef, Svenskt Niringsliv (starszy doradca, Konfederacja Szwedzkich Przedsigbiorcow)

Tomas Arne Krister ARVIDSSON

Direktor, Transportindustrifirbundet (wiceprzewodniczacy, Szwedzkie Stowarzyszenie Miedzynarodowego Transportu
Towarowego)

Julia Carolina Margareta BERGLUND

Arbetsrattsjurist, Byggforetagen (radczyni prawna, Szwedzka Federacja Budowlana)

Thomas Mattias GORANSSON

Internationell sekreterare, Tjdnstemdnnens Centralorganisation (sekretarz migdzynarodowy ds. UE, Konfederacja Pracownikow
Umystowych)

Jens Erik HENRIKSSON

Internationell ~sekreterare, Sveriges Konsumenter (referent do spraw mig¢dzynarodowych, Szwedzkie Stowarzyszenie
Konsumentéw)

Per Erik HIDESTEN

VD Industriarbetsgivarna (dyrektor generalny, Szwedzkie Stowarzyszenie Pracodawcéw Przemystowych)

Leif Erik Mikael JOHANSSON

Ombudsman, LO (dzialacz zwiazkowy, LO)

Emma Frida LARSSON

Koordinator, Sveriges Kvinnoorganisationer (koordynatorka, Szwedzkie Lobby Kobiet)

Ellen Paula NYGREN

Ombudsman, LO (dzialaczka zwigzkowa, LO)

Maria OSTBERG SVANELIND

Internationell sekreterare, Akademikerforbundet Sveriges Socionomers Riksforbund (ASSR), Sveriges Akademikers Centralorganisation
(SACO) (sekretarz do spraw migdzynarodowych, Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Wykwalifikowanych (ASSR), Szwedzka
Konfederacja Stowarzyszen Zawodowych (SACO))
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Inger Kristina Elisabeth PERSSON

Styrelseledamot PRO, Pensiondr (cztonkini zarzadu, Krajowa Organizacja Emerytéw (PRO))

Ariane Elisabeth RODERT

Enhetschef for policydialog, avdelningen for kyrkoliv inom kyrkokansliet (kierowniczka dzialu ds. dialogu politycznego,
departament ds. zycia Kosciola, Kancelaria Kosciota)
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