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DECYZJA RADY (UE) 2025/2044
z dnia 29 wrzesnia 2025 r.

w sprawie mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego na okres od
dnia 29 wrzes$nia 2025 r. do dnia 20 wrzes$nia 2030 r.

RADA UNII EUROPEJSKIE],
uwzgledniajagc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 300 ust. 2 i art. 302,

uwzgledniajac decyzje Rady (UE) 2019/853 z dnia 21 maja 2019 r. ustalajaca sklad Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (),

uwzgledniajac propozycje przedstawione przez panstwa czlonkowskie,
po konsultacji z Komisja Europejska,
a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

(1) Zgodnie z decyzjami Rady (UE) 20201392 (3), (UE) 2020/1555 (%), (UE) 2020/1636 (4, (UE) 2020/1709 () i (UE)
2021/465 (°) kadencja cztonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego koniczy si¢ w dniu 20 wrzesnia
2025 r. Nalezy zatem mianowaé nowych cztonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego.

(2) Do kazdego z panstw czlonkowskich zwrécono si¢ o przedlozenie Radzie listy kandydatow zawierajacej
przedstawicieli organizacji pracodawcéw, pracownikéw oraz innych stron reprezentujacych spoleczenistwo
obywatelskie, w szczegélno$ci w dziedzinach spoleczno-ekonomicznej, obywatelskiej, zawodowej i kulturalnej,
w celu mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.

() Dz.U.L 139z 27.5.2019, s. 15, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2019/853/oj.

(»  Decyzja Rady (UE) 2020/1392 z dnia 2 paZdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. oraz uchylenia i zastapienia decyzji
Rady w sprawie mianowania cztonkéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r.
do dnia 20 wrze$nia 2025 r. przyjetej w dniu 18 wrze$nia 2020 r. (Dz.U. L 322 z 5.10.2020, s. 1, ELL: http://data.europa.cu/eli/dec/
2020/1392/0j).

()  Decyzja Rady (UE) 2020/1555 z dnia 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrzesnia 2025 r. (Dz.U. L 355 z 26.10.2020, s. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1555/0j).

() Decyzja Rady (UE) 2020/1636 z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrzesnia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. (Dz.U. L 369 z 5.11.2020, s. 1, ELL:
http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1636/0j).

()  Decyzja Rady (UE) 2020/1709 z dnia 13 listopada 2020 r. w sprawie mianowania dwdch czlonkéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 20 wrze$nia 2025 r. (Dz.U. L 385 z 17.11.2020, s. 16,
ELL: http://data.europa.eu/eli/dec/2020/1709/0j).

(®»  Decyzja Rady (UE) 2021/465 z dnia 16 marca 2021 r. w sprawie mianowania czlonka Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego (Dz.U. L 94 z 18.3.2021, s. 3, ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2021/465/0j).
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Zgodnie z opinia Komisji dotyczaca przedtozonych list kandydatoéw, wydang zgodnie z art. 302 ust. 2 Traktatu,
w dniu 16 wrze$nia 2025 r. Rada przyjeta decyzje (UE) 2025/1911 (). Decyzja ta Rada mianowata na okres od dnia
21 wrze$nia 2025 r. do dnia 20 wrze$nia 2030 r. cztonkéw zaproponowanych przez rzady Bulgarii, Czech, Danii,
Grecji, Hiszpanii, Cypru, Lotwy, Wegier, Malty, Austrii, Rumunii, Stowacji i Szwecji. Decyzja (UE) 2025/1911
mianowano réwniez dziesieciu cztonkéw zaproponowanych przez rzad Belgii, 22 czlonkéw zaproponowanych
przez rzad Niemiec, szeSciu czlonkéw zaproponowanych przez rzad Estonii, szeSciu czlonkéw zaproponowanych
przez rzad Irlandii, 23 czlonkéw zaproponowanych przez rzad Whoch, pigciu czlonkéw zaproponowanych przez
rzad Luksemburga, dziesieciu czlonkéw zaproponowanych przez rzad Niderlandéw, dziewieciu czlonkow
zaproponowanych przez rzad Portugalii, szeSciu czlonkéw zaproponowanych przez rzad Stowenii oraz o$miu
cztonkéw zaproponowanych przez rzad Finlandii. Czlonkowie, w odniesieniu do ktérych propozycje mianowania
nie zostaly przekazane Radzie przed dniem 10 czerwca 2025 r., nie mogli zosta¢ uwzglednieni w decyzji (UE)
2025/1911.

Do dnia 15 lipca 2025 r. panstwa czlonkowskie przedlozyly Radzie kolejne listy kandydatéw, mianowicie listy
zawierajgce 24 czlonkéw zaproponowanych przez rzad Francji, dziewigciu cztonkéw zaproponowanych przez rzad
Chorwacji, dziewigciu czlonkéw zaproponowanych przez rzad Litwy oraz 21 czlonkéw zaproponowanych przez
rzad Polski. Komisja wydala opini¢ w sprawie kandydatéw znajdujacych si¢ na tych listach, a takze w sprawie
kandydatéw nieuwzglednionych w jej opinii wydanej przed przyjeciem decyzji (UE) 2025/1911, a mianowicie
w sprawie dwoch cztonkéw zaproponowanych przez rzad Belgii, dwoch cztonkéw zaproponowanych przez rzad
Niemiec, jednego czlonka zaproponowanego przez rzad Estonii, trzech cztonkéw zaproponowanych przez rzad
Irlandii, jednego czlonka zaproponowanego przez rzad Wloch, jednego czlonka zaproponowanego przez rzad
Luksemburga, dwoch czlonkéw zaproponowanych przez rzad Niderlandéw, trzech czlonkéw zaproponowanych
przez rzad Portugalii, jednego czlonka zaproponowanego przez rzad Slowenii oraz jednego czlonka
zaproponowanego przez rzad Finlandii,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Osoby wymienione w zalgczniku do niniejszej decyzji mianuje si¢ niniejszym czlonkami Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego na okres od dnia 29 wrze$nia 2025 r. do dnia 20 wrzesnia 2030 r.

Artykut 2

Niniejsza decyzja wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia.

Sporzadzono w Brukseli dnia 29 wrze$nia 2025 .

0

W imieniu Rady
Przewodniczgcy

M. BODSKOV

Decyzja Rady (UE) 2025/1911 z dnia 16 wrze$nia 2025 r. w sprawie mianowania czlonkéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego na okres od dnia 21 wrze$nia 2025 r. do dnia 20 wrze$nia 2030 r. (Dz.U. L, 2025/1911, 22.9.2025,
ELL: http://data.europa.eufeli/dec/2025/1911/0j).
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BELGIE/BELGIQUE/BELGIEN
Alain COHEUR

Directeur des Affaires Européennes & Internationales de UNMS (Union Nationale des Mutualités Socialistes) (dyrektor do spraw
europejskich i migdzynarodowych, Krajowa Unia Socjalistycznych Towarzystw Ubezpieczen Wzajemnych (UNMS))

Marc DECOSTER

Vice-président section provinciale FWA du Brabant Wallon (wiceprzewodniczacy oddzialu Walonskiej Federacji Rolnictwa (FWA)
w Brabancji Walonskiej)

DEUTSCHLAND
Sabine Helga HEIMBACH

Geschiftsfiihrerin  der Kommunikations- und  Politik-Beratung SABINE HEIMBACH Communication Counsel (dyrektor
zarzgdzajaca, firma doradcza ds. komunikacji i spraw politycznych SABINE HEIMBACH Communication Counsel)
Sandra PARTHIE

Leitung des Briisselbiiros, Leitung Europdische Angelegenheiten, Institut der deutschen Wirtschaft Koln e.V. (IW) (szefowa biura

w Brukseli, kierownik do spraw europejskich, Instytut Gospodarki Niemieckiej (IW))

EESTI
Kédi RISTKOK

Tegevjuht, Eesti Rohetehnoloogia Liit (dyrektor generalna, Estonskie Stowarzyszenie Czystych Technologii)

EIRE/IRELAND
John COMER

Irish Creamery Milk Suppliers Association (Irlandzkie Stowarzyszenie Dostawcéw Nabiatu)

Jack O’'CONNOR

Committee member, Kildare Council of Trade Unions, Former President of Irish Congress of Trade Unions (cztonek komitetu Rady
Zwigzkéw Zawodowych Kildare, byly przewodniczacy Irlandzkiego Kongresu Zwigzkéw Zawodowych)

Neil WALKER

Director, Walker Energy Consulting (dyrektor, Walker Energy Consulting)

FRANCE
Christophe BEGUINET

Chargé des relations avec l'enseignement supérieur chez ENEDIS, Confédération Frangaise Démocratique du Travail (CFDT) (pracownik
odpowiedzialny za stosunki ze szkolnictwem wyzszym, ENEDIS — Francuska Demokratyczna Konfederacja Pracy (CFDT))
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Sandrine BELIER

Directrice, Association Humanité et Biodiversité (dyrektor, stowarzyszenie ,Humanité et Biodiversité”)

Stéphane BIJOUX

Directeur de la stratégie internationale et de la coopération, France Télévision (dyrektor ds. miedzynarodowej strategii i wspélpracy,
France Télévisions)

Marie-Charles BONJEAN

Cadre de santé au Centre hospitalier d’Angouléme, Union Nationale des Associations Familiales (UNAF) (menedzer stuzb
medycznych, Centrum Szpitalne w Angouléme, Krajowy Zwigzek Stowarzyszef na rzecz Rodziny (UNAF))

Rachel BRISHOUAL

Secrétaire nationale, Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) (sekretarz krajowa, Krajowa Unia Autonomicznych
Zwigzkéw Zawodowych (UNSA))

Philippe CHARRY

Représentant du Comité économique et social européen auprés ’EURAD-2, Force Ouvriére (FO) (przedstawiciel Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego przy EURAD-2, Sita Robotnicza (FO))

Michel CHASSANG

Président d’honneur de I'Union Nationale des Professions Libérales (UNAPL) et Vice-président du Conseil économique, social et
environnemental (honorowy przewodniczacy Krajowego Zwigzku Wolnych Zawodéw (UNAPL), wiceprzewodniczacy Rady
Spoleczno-Gospodarczej i Ekologiczne))

Chiara CORAZZA

Présidente de la société de conseil Chiara Corazza Consulting (CCC) et Représentante du secteur privé pour la France, G20 EMPOWER
(prezes firmy doradczej Chiara Corazza Consulting (CCC), przedstawicielka francuskiego sektora prywatnego w G20
EMPOWER)

Renata COUTAZ

Conseillere confédérale, Confédération Générale du Travail (CGT) (doradca konfederacyjny, Powszechna Konfederacja Pracy (CGT))

Pascal DEBAY

Educateur Spécialisé a Association Accueil et Réinsertion Sociale de Nancy, Confédération Générale du Travail (CGT) (pedagog
specjalny, Osrodek Przyje¢ i Reintegracji Spolecznej w Nancy, Powszechna Konfederacja Pracy (CGT))

Carole DESIANO

Représentante de Force Ouvriere (FO) au Conseil National pour le Développement et la Solidarité Internationale (CNDSI)
(przedstawicielka Sity Robotniczej (FO) przy Krajowej Radzie Rozwoju i Migdzynarodowej Solidarnosci (CNDSI))

Denis JEAMBRUN

Secrétaire fédéral, Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC) (sekretarz federalny, Francuska Konfederacja
Pracownikow Chrzescijanskich (CFTC))

Marie-Pierre LE BRETON

Vice-présidente de la gouvernance d’'Harmonie Mutuelle, Union Des Employeurs de I'Economie Sociale et Solidaire (UDES) (wiceprezes
zarzadu Harmonie Mutuelle, Zwigzek Pracodawcéw Gospodarki Spolecznej i Solidarnej (UDES))

ELL http://data.curopa.eu/eli/dec/2025/2044/oj
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Christophe LEFEVRE

Chargé de mission chez SCOR-SE, Confédération Francaise de I'Encadrement — Confédération Générale des Cadres (CFE-CGC)
(pracownik merytoryczny w SCOR-SE, Francuska Konfederacja Kadry Kierowniczej — Powszechna Konfederacja Kadry
Kierowniczej (CFE-CGC))

Thierry LIBAERT

Administrateur du fonds de dotation en actions de partage, ONG Max Havelaar (administrator funduszy wspéldziatania
w organizacji pozarzagdowej Max Havelaar)

Laure NICLOT

Présidente de I'association Jeunes européens (France) (przewodniczaca stowarzyszenia Mlodzi Europejczycy (Francja))

Christian PIEROTTI

Directeur des affaires publiques européennes et internationales chez France Assureurs, Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
(dyrektor do spraw europejskich i migdzynarodowych spraw publicznych we France Assureurs, Ruch Przedsigbiorstw
Francuskich (MEDEF))

Jean-Michel POTTIER

Vice-président du conseil d’administration de 'UNEDIC, Confédération des Petites et des Moyennes Entreprises (CPME) (wiceprezes

,

zarzgdu UNEDIC, Konfederacja Malych i Srednich Przedsi¢biorstw (CPME))

Emilie PROUZET

Directrice des affaires européennes a la Fédération francaise du commerce et de la distribution, Mouvement des Entreprises de France
(MEDEF) (dyrektor do spraw europejskich, Francuska Federacja Handlu i Dystrybugji, Ruch Przedsigbiorstw Francuskich
(MEDER))

Arnold PUECH d’ALISSAC

Président de I'Organisation mondiale des agriculteurs, Fédération Nationale des Syndicats d’Exploitants Agricoles (FNSEA)
(przewodniczacy Swiatowej Organizacji Rolnikéw, Krajowa Federacja Zwiazkéw Zawodowych Rolnikéw (FNSEA))
Amélie REBIERE

Vice-présidente nationale, Coordination Rurale (CR) (wiceprzewodniczaca krajowa, zwigzek zawodowy ,Coordination Rurale”
(CR))

Jaqueline RIEDINGER BALZER

Premiére vice-présidente de la Confédération Nationale de la Boucherie Charcuterie, Union des Entreprises de Proximité (U2P) (pierwsza
wiceprzewodniczgca Krajowej Konfederacji Firm Migsno-Wedliniarskich, Zwiazek Przedsigbiorstw Lokalnych (U2P))
Arnaud SCHWARTZ

Vice-président, France Nature Environnement (FNE) (wiceprzewodniczacy France Nature Environnement (FNE))

Aurélie SEIGNE
Responsable du pole économie et société, Confédération Francaise Démocratique du Travail (CFDT) (kierownik sektora poswigconego

gospodarce i spoleczefistwu, Francuska Demokratyczna Konfederacja Pracy (CFDT))

HRVATSKA
Luka BOGDAN

Zamjenik upraviteljice za europske fondove i sustavne podrske, Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva (zastepca dyrektora ds.
funduszy europejskich i wsparcia systemowego, Krajowa Fundacja na rzecz Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego)
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Mirela BOJIC

Glavna tajnica, Matica hrvatskih sindikata (sekretarz generalna, Matica — Stowarzyszenie Chorwackich Zwiazkow
Zawodowych)

Marija HANZEVACKI

Glavna tajnica, Nezavisni hrvatski sindikati (NHS) (sekretarz generalna, Niezalezne Chorwackie Zwiazki Zawodowe (NHS))

Violeta JELIC

Glavna tajnica, Hrvatska obrtnicka komora (HOK) (sekretarz generalna, Chorwacka Izba Rzemieslnicza (HOK))

Lidija PAVIC-ROGOSIC
Ravnateljica, udruga Odrzivi razvoj zajednice (ODRAZ) (dyrektor organizacji spoleczenstwa obywatelskiego ODRAZ —

Zréwnowazony Rozwdj Spolecznosci)

Danko RELIC

Clan Udruge narodnog zdravlja ,, Andrija Stampar” (cztonek Stowarzyszenia na rzecz Zdrowia Publicznego ,Andrija Stampar”)

Marina ROZIC

Glavna tajnica, Hrvatska gospodarska komora (HGK) (sekretarz generalna, Chorwacka Izba Gospodarcza (HGK))

Dijana SOBOTA

Izvisna tajnica za medunarodne odnose i razvoj organizacije, Savez samostalnih sindikata Hrvatske (SSSH) (sekretarz wykonawcza
ds. stosunkéw migdzynarodowych i rozwoju organizacyjnego, Unia Autonomicznych Zwigzkéw Zawodowych Chorwacji
(SSSH))

Irena WEBER

Glavna direktorica, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (dyrektor generalna, Chorwackie Stowarzyszenie Pracodawcow (HUP))

ITALIA
Pietro Vittorio BARBIERI

Referente per le Politiche Europee, Forum Nazionale del Terzo Settore (pracownik odpowiedzialny za polityki europejskie, Krajowe
Forum Trzeciego Sektora)

LIETUVA
Eitvydas BAJARONAS

Lietuvos pramonininky konfederacijos atstovas (przedstawiciel Litewskiej Konfederacji Przemystowcow)

Dovilé JUODKAITE

Lietuvos negalios organizacijy forumo Tarptautinio bendradarbiavimo koordinatoré (koordynator wspdlpracy miedzynarodowe;,
Litewskie Forum Oséb z Niepelnosprawnosciami)

Kristina KRUPAVICIENE

Lietuvos profesinés sgjungos ,Solidarumas” pirmininke (przewodniczaca Litewskiego Zwigzku Zawodowego ,Solidarumas”)

Jovita PRETZSCH

Lietuvos profesinés sgjungos ,Solidarumas” pirmininko pavaduotoja (wiceprzewodniczaca Litewskiego Zwigzku Zawodowego
»Solidarumas”)

ELL http://data.curopa.eu/eli/dec/2025/2044/oj
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Emilis RUZELE

Lietuvos verslo konfederacijos generalinio direktoriaus pavaduotojas (zastgpca dyrektora generalnego, Litewska Konfederacja
Biznesu)
Gaja SAVELE

Nacionalinés nevyriausybiniy organizacijy koalicijos direktoré (dyrektor, Krajowa Koalicja Organizacji Pozarzadowych)

Jurga SUBACIUTE-ZEMAITIENE

Lietuvos pramonés profesiniy sgjungy federacijos pirmininko pavaduotoja (wiceprzewodniczaca, Litewska Federacja Zwiazkow
Zawodowych Przemystu)

Vilius TAMKVAITIS

Asociacijos ,Investors’ Forum” vyresnysis ekonomikos ir politikos analitikas (starszy analityk gospodarczy i polityczny, Forum

Inwestorow)

Domantas TRACEVICIUS

Viesosios jstaigos ,Ziediné ekonomika” vadovas (przewodniczacy instytucji publicznej ,Ziediné ekonomika”)

LUXEMBOURG
Marie Josiane WILLEMS

Représentante, Chambre d’Agriculture du Luxembourg, Centrale Paysanne Luxembourgeoise (CPL) (przedstawicielka Izby Rolniczej
Luksemburga, Luksemburska Centrala Rolnicza (CPL))

NEDERLAND
Marjolijn BULK

Beleidsadviseur Europese Zaken bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (doradca polityczny do spraw europejskich,
Federacja Niderlandzkich Zwigzkéw Zawodowych (FNV))

Alfred PELTZER

Adviseur bij FNV (Federatie Nederlandse Vakbeweging) (doradca, Federacja Niderlandzkich Zwigzkéw Zawodowych (FNV))

POLSKA
Krzysztof Stanistaw BALON

Wiceprzewodniczacy Rady Wykonaweczej, Polski Komitet Europejskiej Sieci Przeciwdzialania Ubdstwu EAPN

Michat Jan BONI

Doradca, Pracodawcy RP

Wincenty Stawomir BRONIARZ

Prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ogélnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych

Karolina Lidia DRESZER-SMALEC

Prezeska Zarzadu Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2044/oj
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Kinga Maria GRAFA

Zastepczyni Dyrektor Generalnej ds. Europejskich w Konfederacji Lewiatan

Wojciech Stanistaw ILNICKI

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarno$¢” przy Kopalni Wegla Brunatnego Turéw, Wiceprzewodniczacy
Rady Krajowego Sekretariatu Wegla i Energetyki NSZZ ,Solidarno$¢”

Rafat Bogustaw JANKOW SKI

Przewodniczacy Niezaleznego Samorzadowego Zwigzku Zawodowego Policjantéw, czlonek Zarzadu Gléwnego Forum
Zwiazkéw Zawodowych

Jan KLIMEK

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego

Ewa Maria KULIK-BIELINSKA

Ekspertka, cztonkini Komitetu Prawnego Forum Darczyiicow w Polsce

Maciej Dawid KUNYSZ

Wiceprezes Stowarzyszenia ,EKOSKOP”

Michat LUDWIKOWSKI

Doradca Zarzadu Wykonawczego Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP

Marcin Wiestaw NOWACKI

Wiceprezes Zwiazku Przedsigbiorcéw i Pracodawcow

Justyna Kalina OCHEDZAN

Prezes Wspdlnoty Roboczej Zwigzkéw Organizacji Spotecznych (WRZOS)

Krzysztof Marek OSTROWSKI

Dyrektor Biura Interwencji, Business Centre Club

Krzysztof Jerzy PATER

Przewodniczacy Zwiazku Harcerstwa Polskiego

Dariusz Mirostaw POTYRALA

Czlonek Prezydium Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych

Magdalena Anna RZECZKOWSKA

Dyrektor Biura Federacji Przedsigbiorcéw Polskich w Brukseli

Joanna Patrycja SAJEWSKA

Pelnomocnik Zarzadu Polskiego Towarzystwa Gospodarczego ds. spoleczno-ekonomicznych

ELL http://data.curopa.eu/eli/dec/2025/2044/oj
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PL

Grzegorz Juliusz SIKORA

Dyrektor do spraw Administracyjnych, Forum Zwiazkéw Zawodowych

Mateusz Maciej SZYMANSKI

Kierownik Biura Zagranicznego Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”

Grzegorz Adam TREFON

Czlonek Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych ,Kadra”, Forum Zwiazkéw Zawodowych

PORTUGAL
Carlos Manuel ALVES TRINDADE
Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP-IN) (Powszechna Konfederacja Pracownikéw Portugalskich (CGTP-IN))

Francisco Jodo BERNARDINO DA SILVA

Diretor-Geral da Confederacdo Portuguesa de Economia Social - CPES (dyrektor generalny, Portugalska Konfederacja Gospodarki
Spotecznej (CPES))

Carlos Manuel SIMOES DA SILVA

Representante da Unido Geral de Trabalhadores (UGT) (Przedstawiciel, Powszechnej Unii Pracownikéw (UGT))

SLOVENIJA

Joze SMOLE

Svetovalec generalnega sekretarja ZdruZenja delodajalcev Slovenije (ZDS) (doradca sekretarza generalnego, Stowarzyszenie
Pracodawcéw Stowenii (ZDS))

SUOMI

Eeva-Liisa INKEROINEN

Elinkeinoelaman keskusliitto EK (Konfederacja Przemystu Finskiego (EK))

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2044/oj
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