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ZARZADZENIE MINISTRA ZDROWIA | OPIEKI SPOLECZNEJ
z dnia 15 czerwca 1992 r.
w sprawie szczegotowych zasad ewidencji dochodéw i kosztéw w publicznych zakladach opieki zdrowotnej.

Na podstawie art. 62 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. 1) zakladzie — rozumie sie przez to publiczny zakiad opieki
o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91, poz. 408) zdrowotnej,

zarzgdza sig, CO nastgpuje: 2) o$rodku kosztéw — rozumie sie przez to miejsce, przed-
Rozdziat 1 miot dziatalnosci lub wyodrebniony rodzaj kosztéw

. . ponoszonych w zakladzie,
Przepisy ogodlne i ) o o
3) osrodku zadaniowym — rozumie si¢ przez to miejsce
§ 1. llekro¢ jest mowa o: dostarczania pacjentowi $wiadczenia kofczacego pro-
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ces leczenia lub okreslong jego faze w danym zaktadzie
albo dostarczania innemu odbiorcy produktu tub ustugi
bedacej przedmiotem rozliczenia lub zaméwienia; o0s-
rodek zadaniowy jest zazwyczaj o$rodkiem kosztow
ustug finalnych,

4) osrodku ustugowym — rozumie sie przez to miejsce
wytwarzania ustugi, ktéra z punktu widzenia korzys-
tajgcych jest ustugg czastkowa, niezbedng dla realizacji
szerzej ujetych zadan ustugowych; niektére os$rodki,
takie jak laboratoria czy pracownie diagnostyczne, pral-
nia, kuchnia i inne, moga petni¢ jednoczesnie funkcje
ustugowe i zadaniowe zaleznie od finalnego lub poéred-
niego charakteru wytwarzanej ustugi.

§ 2. Dla oérodka kosztow zestawia sig i rozlicza wszyst-
kie koszty zwigzane z wytworzeniem i podziatem okres-
lonego $wiadczenia zdrowotnego, produktu lub ustugi albo
koszty funkcjonowania okreslonej komodrki organizacyjnej
zakiadu lub koszty realizacji okre$lonego programu zdrowot-
nego, naukowego oraz innych programoéw, ktérych prowa-
dzenie zlecono zaktadowi, w szczegéinoséci grupowane wed-
tug kryteridw kalkulacyjnych, Zzrédet pochodzenia lub po-
krycia.

§ 3. Zaktady stosujag ewidencje ksiegowg okreslong
w odrebnych przepisach, z uwzglednieniem zasad zawartych
w zarzgdzeniu.

§ 4. 1. Decyzje o wyodrebnieniu osrodka kosztéw oraz
uznaniu tego o$rodka za zadaniowy lub ustugowy podejmuje
kierownik zaktadu.

2. W przypadku gdy nie mozna jednoznacznie okreéli¢
charakteru danego os$rodka kosztow, nalezy kierowac sig
gtéwnymi funkcjami oérodka i zaliczyé go odpowiednio do
osrodkoéw zadaniowych lub o$rodkéw ustugowych.

3. Jezeli w os$rodku kosztéw wymienionym w § 5 ust.
1 znaczaca cze$¢ stanowia ustugi czastkowe, kierownik
zaktadu moze go zaliczy¢ do oSrodkéw ustugowych.

4. Jezeli w os$rodku kosztéw wymienionym w § 5 ust.
2 znaczgcq cze$é stanowig ustugi finalne, kierownik moze go
uznaé za o$rodek zadaniowy.

§ 5. 1. Do oérodkoéw zadaniowych zalicza sie w szcze-
goéinosci:

1) os$rodki podstawowej opieki zdrowotnej, takie jak pora-
dnie ogdlne, dla dzieci, potozniczo-ginekologiczne i sto-
matologiczne,

2) osrodki specjalistyczne: poradnie specjalistyczne — sto-
sownie do struktury organizacyjnej zaktadu,

3) oddzialy szpitalne — stosownie do struktury organiza-
cyjnej zakiadu,

4) pogotowie ratunkowe.

2. Do os$rodkdéw ustugowych zalicza sie w szczegdl-
nosci:
1) osérodki o charakterze medycznym:

a) pracownie diagnostyczne,

b) dzialy zabiegowe/interwencyjne,

c) laboratoria,

d) jednostki organizacyjne prowadzace rejestracje, do-
kumentacje i statystyke,

e) apteki,
f} izby przyjed,
2) osrodki o charakterze niemedycznym:
a) kuchnie,
b) pralnie,
c) kottownie,
d) zarzad i administracje,
e) obstuge techniczna.

Rozdziat 2

Zasady ewidencji dochodow

§ 6. 1. Zaktad wyodrebnia w ewidencji co najmniej
nastepujgce dochody z tytutu:

1) sprzedazy ustug zdrowotnych,

2) odpfatnosci cze$ciowej za ustugi lub dobra towarzy-
szgce,

3) dotacji,

4) darowizn,

5) innych tytulow.
2. Zaktad okresla stosownie do potrzeb, jakie konta

analityczne bedzie prowadzit dia poszczegdlnych rodzajow
dochodéw.

3. Przepisy ust. 1 i 2 nie naruszaja przepisow reguluja-
cych zasady gospodarki pozabudzetowe;j.

Rozdziat 3

Ogdlne zasady ewidencji kosztéw

§ 7. Przedmiotem ewidencji sg wszystkie koszty wedtug
rodzajow oraz koszty w ukfadzie kalkulacyjnym wedtug
typow dziatalnosci.

§ 8. 1. Analityczng ewidencje kosztéw rodzajowych
prowadzi sie z zachowaniem nastepujacych zasad:

1) koszty sg grupowane stosownie do ukladu planu finan-
sowego lub zgodnie z wewnetrznymi ustaleniami za-
ktadu,

2) konta syntetyczne oznaczone trzycyfrowym symbolem
przeznacza sie dla wyodrebnionych kosztéw rodzajo-
wych,

3) odrebne konto przeznacza sige do przeniesienia kosztow
ujetych w danym okresie na syntetyczne konta kosztow
w ukladzie kalkulacyjnym.

2. Dla kosztéw wedtug typow dziatainosci prowadzi sie
ewidencje:
1) dla o$rodkéw zadaniowych,
2) dla o$rodkéw ustugowych.

§ 9. W oérodkach kosztéw wyodrebnia sie koszty bez-
posrednie i posrednie.

§ 10. 1. Za koszty bezposrednie przyjmuje si¢ te, ktére
w sposéb jednoznaczny mozna przypisaé danemu o$rod-
kowi, czyli sg jego kosztami wlasnymi poniesionymi.

2. Koszty okreslone w ust. 1 nalezy rozdzieli¢ w kazdym
os$rodku co najmniej na koszty:
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1) osobowe,
2) materialowe,

3) amortyzacji sprzetu i aparatury, bedgcych wyposaze-
niem danego os$rodka kosztéw,

4) pozostale.

§ 11. Za koszty posrednie zwiekszajgce koszt funkc-
jonowania poszczegoinych osrodkdé6w uznaje sie koszty prze-
noszone w wyniku rozliczen z innych osSrodkéw.

§ 12. Catkowity koszt wytworzonych w osrodku ustug
czastkowych i finalnych jest suma kosztéw bezposrednich
i posrednich.

Rozdziat 4

Ewidencjonowanie kosztéw na kontach
analitycznych

§ 13. 1. Ksiegowanie kosztow ponoszonych przez za-
kiad nastepuje na karcie kosztéw. Przykladowy wzér karty
kosztéw stanowi zalgcznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Karte kosztow zaklada si¢ dla kazdego o$rodka
kosztow.

3. Na karcie kosztéw ewidencjonowane sg wszystkie
koszty za dany okres.

4. Karty kosztéw mozna prowadzi¢ na wewnetrznych
nosnikach informacji, przy zachowaniu zasad okreslonych
dla ksigg rachunkowych.

§14. 1. W karcie kosztéw osrodka zadaniowego lub
ustugowego uwzglednia sie:

1) nazwe oérodka,

2) rezultaty dziatalno$ci — rodzaj dobr i $wiadczen,
3) podstawe rozliczenia kosztéw,

4) liczbe ustug lub punktow,

5) liczbe porzadkowa, date, tre$¢ i cechy dokumentu ksie-
gowego,

6) wielko$é¢ kosztow (kwotowo),
7) koszty bezposrecinie i ich rodzaje,
8) koszty posrednie i ich rodzaje.

2. Dokumenty okre$lajgce koszty zwigzane z wynagro-
dzeniami pracownikéw powinny by¢ opracowane w taki
sposo6b, aby umozliwi¢ wyodrebnienie czeéci ptac przypada-
jacych na poszczegéine osrodki kosztow.

3. Dokumenty dotyczgce kosztéw ponoszonych w ca-
tym zakladzie lub jego cze$ci, takie jak rachunki za zuzyty
wode, energie elektryczng i cieplng, raty amortyzacyjne
$rodkéw trwatych nie przypisanych do jednego o$rodka
kosztow, nie mogg by¢ bezposrednio przeniesione na karte
kosztow. Wymagaja one rozdzielenia na odpowiednie oéro-
dki kosztéw.

4. Koszty, ktore dotyczg osrodkéw, a ich rozliczenie
sprawia szczeg6lng trudnosé, nalezy ujgé w catoéci na karcie
kosztéw osrodka obstugujgcego wszystkie inne oérodki,
takiego jak administracja, pion gospodarczy lub techniczny,
aby po zakonczeniu okresu sprawozdawczego mozna byto je
rozdzieli¢ na inne o$rodki, stosownie do przyjetei podstawy
rozliczen dia tego osrodka ustugowego.

§ 15. 1. Koszty ustug zaktadéw przemysiowej, kolejo-
wej i akademickiej stuzby zdrowia nalezy ewidencjonowaé
na dwoch kartach kosztéw:

1) nakarcie nr 1 ewidencjonowane sg koszty bezposrednio
ponoszone w zaktadzie,

2) na karcie nr 2 ewidencjonowane sg koszty pokrywane
przez przedsiebiorstwo (szkote wyzsza w odniesieniu do
zaktadow akademickiej stuzby zdrowia).

2. Kierownik zaktadu i gtéwny ksiegowy zapewniaja
terminowe uzyskiwanie niezbednych informaciji z przedsig-
biorstwa oraz szkoly wyzszej o pokrywanych przez nie
kosztach ustug zdrowotnych.

3. Ustalone koszty na karcie nr 2 sg w koricu okresu
przenoszone na karte nr 1.

Rozdziat 5
Ustalanie kosztow ustug finalnych

§ 16. 1. Koszty ustug finalnych uzyskuje sig przez su-
mowanie kosztéw bezposrednich ustalonych w oérodkach
zadaniowych z kosztami posrednimi przeniesionymi z o$rod-
kéw ustugowych.

2. Rozdziat kosztoéw osrodka ustugowego miedzy oéro-
dki zadaniowe polega na przemnozeniu ‘ustalonego kosztu
jednostkowego ustugi przez liczhe ustug wykonanych dla
kazdego o$rodka zadaniowego. W przypadku braku ustalenia
ceny ustug czastkowych $wiadczonych przez dany osrodek
ustugowy, podziatu jego kosztéw na osrodki zadaniowe
dokonuje sie wedtug przyjetej dla niego podstawy roz-
liczenia.

3. Przy rozliczaniu kosztow, o ktérych mowa w ust. 2,
nalezy stosowacd podstawy wymienione w zalgczniku nr 2 do
zarzgdzenia. Podstawy rozliczenia dla innych osrodkéw
ustugowych niz wymienione w zatgczniku nr 2 do zarzadze-
nia kierownik zakiadu okresla w zaktadowym planie kont.

4. Zaklad w miare potrzeby moze tworzy¢ inne osrodki
kosztéw, dobierajagc dla nich odpowiednie podstawy roz-
dziatu kosztow.

§ 17. 1. Rozdziatu kosztow posrednich mozna dokonaé
w oparciu o dwie metody:

1) wielokrotnych przeksiegowan kosztéw miedzy osrod-
kami wytwarzajgcymi i zuzywajacymi ustugi czastkowe
lub finalne,

2) metodg arkusza rozliczajgcego jednocze$nie koszty
wszystkich o$rodkéw na tym arkuszu.

2. Objasnienie metody wymienionej w ust. 1 pkt 2 za-
warte jest w zatgczniku nr 3 do zarzadzenia.

§ 18. Do czasu wprowadzenia powszechnie obowigzu-
jacej oceny punktowej $wiadczonych ustug dopuszcza sie
korzystanie z zaktadowych systeméw punktowych.

§ 19. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia
i ma zastosowanie do ewidencji dochodéw i kosztéw po-
czawszy od dnia 1 stycznia 1993 r.

Minister Zdrowia i Opieki Spotecznej: p. o. M. Miskiewicz
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Zataczniki do zarzadzenia Ministra Zdro-
wia i Opieki Spotecznej z dnia 15 czerw-
ca 1992 r. (poz. 143)

Zatgcznik nr 1

Wzér karty kosztow

Nazwa osrodka kosztéw
Rezultaty dziatalnosci

Podstawa rozliczenia (wg zatacznika nr 2)

KARTA KOSZTOW

Koszty

Numer dok.

bezposrednie

Lp. Data Tresé poz. ksieg.

osobowe

. i . oérednie
feki inne | mortyzacja| pozostate | P
materiaty

Zatacznik nr 2

PODSTAWY ROZLICZANIA KOSZTOW OSRODKOW USLUGOWYCH

Koszt

Podstawa rozliczenia

1

2

Amortyzacja nie ujeta jako koszt bezposredni w osrodkach
ustugowych i zadaniowych

wedtug liczby m? zajmowanej powierzchni uzytkowej przez
oé$rodki kosztéw

Obstuga techniczna

koszty zlecer na prace (roboty) lub zajmowanej powierz-
chni uzytkowej przez osrodki

Administracja

koszty osobowe innych o$rodkéw kosztéw

Pralnia i naprawa biglizny

kilogramy bielizny

Kuchnia dla chorych

osobodni pobytu w oddziale

Stotéwka dia pracownikéw

liczba positkow

Apteka

warto$¢ pobranych lekow

Laboratoria

punktowa ocena badan lub liczba badan

Pracownie diagnostyczne

punktowa ocena wykonanych badan lub liczba wykona-
nych badan

Gabinety zabiegowe

punktowa ocena wykonanych zabiegéw lub liczba zabie-
gow
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Pogotowie ratunkowe
a) zespoty wyjazdowe
b) ambulatorium

liczba wyjazdéw karetek
liczba porad

Jednostki organizacyjne prowadzgce rejestracje, doku-
mentacje i statystyke medyczng

liczba leczonych w szpitalu

Blok operacyjny

faczny czas zuzyty przez lekarzy na operacje

Sala porodowa

liczba dzieci urodzonych w szpitalu

Poradnie

liczba porad i ich rodzaj

Komisja lekarska

liczba decyzji

Zatacznik nr 3

METODA ROZLICZANIA KOSZTOW, O KTOREJ MOWA W § 17 UST. 1 PKT 2 ZARZADZENIA, NA ZASADZIE
ZSTEPUJACYCH KROKOW ORAZ NA ZASADZIE PODWOJNEGO PODZIALU

l. Zasada zstepujacych krokéw.

1. Gléwne etapy sg nastepujace:
1) sporzadza si¢ listg o$rodkow kosztow,

2) liste porzadkuje sie tak, aby na pierwszych miejscach
znalazly sie o$rodki, z ktdrych ustug korzystaja osrodki
znajdujgce si¢ nizej na liscie,

3) w celu ustalenia catkowitych kosztéw danego o$rodka
jego koszty bezposérednie zwigksza sie o przeniesione
koszty z o$rodkéw znajdujacych sie wyzej na liscie;
koszty przeniesione do danego os$rodka staja sie dla
niego kosztami posrednimi,

4) koszty kazdego osrodka rozdziela sie tylko na te o$rodki,
ktére korzystaja z jego ustug; wielko$é przydzielonych
kosztéw do poszczegdlnych oérodkéw jest stosowna do
liczby uzyskanych przez nie ustug,

5) metoda nie uwzglednia przenoszenia kosztéw z osrod-
kéw znajdujgcych sie nizej na liscie do osrodkéw
umieszczonych w stosunku do nich wyzej na liscie,

6) koszty niektorych o$rodkdéw sa rozdzielane na inne
osrodki drogg procentowego narzutu na wybrany ele-
ment kosztéw innego osrodka; np. koszty administracji
mogq byé dzielone na inne osrodki stosownie do ich
kosztéw osobowych; aby ustali¢ procent narzutu, koszty
administracji sg dzielone przez sume kosztéw osobo-
wych wszystkich o$rodkdéw, na ktére rozdziela sie koszt
administracji; przez ustalony procent mnozy sie wielko$é
kosztéw osobowych w kazdym os$rodku, uzyskujgc
przez to kwote posrednich kosztéw administracji w da-
nym os$rodku.

2. Przenoszenie kosztow odbywa sie na zasadzie ,,zste-
powania”.

1) w pierwszym kroku rozlicza sie koszt amortyzacji érod-
kéw trwalych, np. budynku czy stacji transformatorowej
jest rozdzielany proporcjonalnie do powierzchni m?
zajmowanej przez ustugowe i zadaniowe o$rodki kosz-
tow; dzielac sume amortyzacji przez ogélng powierzch-
nig w m?, zajmowang przez wszystkie o$rodki kosztéw
otrzymuje sie koszt 1 m? powierzchni,

2) iloczyn kosztu amortyzacji 1 m? powierzchni i powierz-
chni w m? zajmowanej przez dany oérodek kosztéw daje
koszt amortyzacji kazdego o$rodka kosztéw,

3) po rozliczeniu kosztéw amortyzacji przechodzi sie do
rozliczenia kosztéw oérodké6w nizej potozonych na lis-
cie; zazwyczaj drugim, kolejnym osrodkiem jest adminis-
tracja; calkowite koszty do podzialu w tym osrodku sa
rowne bezpos$rednim kosztom administracji zwigkszo-
nym o koszty amortyzacji, przypadajace na administra-
cie; podstawg rozdziatu kosztéw administracji jest wiel-
kos¢ kosztow osobowych w pozostalych osrodkach
kosztéw; po podziale kosztdw administracji przez sume
kosztow osobowych wystepujgcych w innych os$rod-
kach (poza administracjg) uzyskuje sie procentowq
wielko$¢ narzutu kosztéw administracji; mnozac' ten
wskaznik procentowy przez koszty osobowe w po-
szczegoinych o$rodkach uzyskuje sie kwoty, jakimi
obcigzy administracje kazdy z o$rodkéw ustugowych
i zadaniowych,

4) w analogiczny sposOb, stosujgc podstawy podziatu
kosztéw posrednich, postepuje sie przy rozliczaniu kosz-
16w pozostatych osrodkow; koszty ostatniego na fiscie
rozliczanego osrodka ustugowego moga by¢ przeniesio-
ne tylko na o$rodki zadaniowe; koszty te stanowig sume
kosztéw bezposrednich danego o$rodka i kosztow po-
$rednich przeniesionych z innych o$rodkdw.

. Zasada podwdjnego podziatu kosztéw osrodkéw
ustugowych.

Metoda obejmuje dwa niezalezne od siebie etapy po-
stepowania: w pierwszym, bezposrednie koszty osrodkéw
ustugowych przenoszone sg na inne os$rodki ustugowe
i zadaniowe wedlug podstawy wiasciwej dla kazdego osrod-
ka. Przenoszone sg jedynie koszty rzeczywiscie wystepujace
w danym oérodku ustugowym, bez kosztéw posrednich
powstatych w wyniku korzystania z dzialalnosci innych
osrodkdw. Koszty przeniesione z innych o$rodkéw (posred-
nie) sg w danym os$rodku gromadzone i sumowane, aby
w drugim etapie podziatu rozdzieli¢ je wylacznie na o$rodki
zadaniowe {ustug finalnych). Podstawy podziatu kosztow sg
identyczne jak w metodzie krokéw zstepujacych.



