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ZARZADZENIE Nr 9 MINISTRA SRODOWISKA"

z dnia 10 lutego 2011 r.

w sprawie Systemu Kontroli Zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240, z p6zn. zm.?)) zarzadza sig, co nastepuje:

1) Minister Srodowiska kieruje dziatami administracji rzagdowej
— gospodarka wodna i srodowisko, na podstawie 8 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada
2007 r. w sprawie szczegolowego zakresu dziatania Ministra
Srodowiska (Dz. U. Nr 216, poz. 1606).

2) Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U.
22010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726.

g1

Ustala sie organizacje i zasady funkcjonowania Syste-
mu Kontroli Zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska
w formie Ksiegi Systemu Kontroli Zarzgdczej, stano-
wigcej zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Srodowiska

Andrzej Kraszewski



Zalgcznik do zarzgdzenia Nr 9 Ministra Srodowiska
z dnia 10 lutego 2011 r. (poz. 9)

KSIEGA SYSTEMU
KONTROLI ZARZADCZEJ

MINISTERSTWO SRODOWISKA
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1. Wprowadzenie
1.1. Cel i zakres dokumentu

Celem,niniejszego dokumentu jest przedstawienie sposobu organizacji Systemu Kontroli Zarzadczej w Minister-
stwie Srodowiska. Poszczegdlne czesci dokumentu przedstawiaja organizacje systemu.

Model opiera sig na trzech filarach wskazywanych w standardach kontroli zarzadczej: Cele, Ryzyka, Mechanizmy
Kontroli. Tak zdefiniowane podejscie do zapewnienia kontroli zarzgdczej spowoduje wykrycie staboéci systemu,
ich analize oraz okreslenie mozliwoséci ich wyeliminowania w celu zapewnienia:

1) zgodnosci dziatalnoséci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobéw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.
1.2. Terminologia

Ponizej opisano znaczenie skrétow i terminow uzytych w dokumencie.

Kontrole zarzadczg w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
Kontrola zarzadcza podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem
efektywny, oszczedny i terminowy.

’

m$ Ministerstwo Srodowiska

Potencjalne zdarzenie, ktére bedzie miato wplyw na wykonywanie zadan badz

Ryzyko osigganie celéw zatozonych przez jednostke.

SKZ System Kontroli Zarzgdczej

Rozwigzanie organizacyjne, techniczne lub prawno-finansowe stuzagce do ograniczenia

Mechanizm kontroli poziomu ryzyka.

Proces systematycznej identyfikacji, analizy, oceny i postgpowania z ryzykiem; proces
Zarzadzanie ryzykiem | ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu jego
ograniczenia.

2. Idea systemowej kontroli zarzadczej

Glownym celem wdrozenia Systemu Kontroli Zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska jest realizacja przepisow
ustawy o finansach publicznych, jak réwniez uzyskanie kompletnej bazy informacji na temat zagrozen mogacych
negatywnie wpltywac na realizacje celéw strategicznych i operacyjnych. Zbudowane mechanizmy identyfikacji,
analizy, oceny ryzyka oraz mechanizmow kontroli, jak rowniez odpowiedzi na ryzyko powinny zapewnié:

1) mozliwos$¢ wezesnego reagowania na wystepujace zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne poprzez wprowadze-
nie dziatan minimalizujgcych ryzyko,

2) biezace monitorowanie wartosci poszczegoinych ryzyk przez powotanych w ramach systemu Wiascicieli
Ryzyk,

3) mozliwo$¢ poréwnywania ryzyk réznych kategorii {np. ryzyko bezpieczenstwa informacji i ryzyko kadrowe)
dzigki wprowadzeniu uniwersalnej skali oceny ryzyka,

4) mozliwo$é uwzgledniania zidentyfikowanych ryzyk w trakcie okreslania celéw strategicznych i operacyjnych,
5) minimalizacje strat spowodowanych przez nieprzewidziane ryzyka (zagrozenia),

6) wigkszg $wiadomosé pracownikéw na temat ryzyk oraz stosowanych mechanizméw w ramach kontroli za-
rzgdczej.



Gwarantem sukcesu winny by¢ osoby zaangazowane w proces kontroli zarzadczej, wérod ktdrych kluczowa
role odgrywaé bedzie osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzagdczej oraz Wiasciciele Ryzyk. Dziata-
nie Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej ma zapewni¢ Ministrowi otrzymywanie okresowych raportéw na temat

ekspozycji Ministerstwa Srodowiska na poszczegblne kategorie ryzyk w trzech obszarach ryzyk (finansowe,
strategiczne, operacyjne), co z kolei powinno utatwi¢ podejmowanie decyzji zwigzanych ze sposobem postgpo-
wania z ryzykami krytycznymi, ktorych wartosci sa nieakceptowane, jak rowniez umozliwi¢ wydanie stosowne-
go o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

3. Struktura odpowiedzialnosci w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej w M$

W ramach Systemu Kontroli Zarzagdczej w Ministerstwie Srodowiska wyodrebnia sie nastepujace podmioty:
1) Zesp6t ds. Kontroli Zarzadczej,

2) Stanowisko ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej,

3) Wiasciciel Ryzyka,

4) Koordynator ds. Ryzyka,

5) Zespot Audytu Wewnetrznego.
3.1.  Minister Srodowiska

Do najistotniejszych kompetencji Ministra Srodowiska w ramach SKZ nalezy:
1) wyznaczanie kierunkow rozwoju Systemu Kontroli Zarzadczej,

2) ustalenie zakresu obowigzywania Systemu Kontroli Zarzadczej,

3) wyznaczenie poziomu akceptowalnosci ryzyka,

4) analiza portfela ryzyk oraz mechanizméw kontroli ryzyka,

5) podejmowanie decyzji o dziataniach przeciwdziatajgcych ryzyku, polegajacych na zwiekszeniu skutecznosci
i efektywnosci stosowanych mechanizméw kontroli lub wdrozeniu dodatkowych.

Na podstawie rejestrow ryzyk otrzymanych z poszczegdlnych komérek organizacyjnych (jak réwniez wynikow
audytéw wewnetrznych oraz kontroli wewngtrznych i zewnetrznych) Minister Srodowiska skiada o$wiadczenie
na temat stanu kontroli zarzadczej.

3.2. Zespét ds. Kontroli Zarzadczej

3.2.1. Zespot ds. Kontroli Zarzadczej to organ pomochniczy Ministra Srodowiska sktadajacy sie z:
1) Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska,
2) wskazanych Wiascicieli Ryzyka,
3) Osoby na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej,

4) Audytora wewnetrznego.
3.2.2. Obsluge organizacyjnag Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej prowadzi Biuro Kontroli i Audytu Wewnegtrznego.

3.2.3. Do gléwnych zadan Zespolu nalezy:
1) rekomendowanie Ministrowi Srodowiska kierunkow rozwoju Systemu Kontroli Zarzadczej,

2) opiniowanie wynikéw analizy i oceny ryzyka oraz wynikéw analizy i oceny stosowanych srodkow
kontroli, w szczegdinosci w zakresie:

a) kompletnoéci listy ryzyk,
b) ocen poszczegblnych ryzyk oraz mechanizmow kontroli,

3) rekomendowanie poziomu akceptowainosci ryzyka,

4) opiniowanie proponowanych metod postgpowania z ryzykiem i rekomendowanie ich Ministrowi
Srodowiska,



3.2.4.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.5.

3.5.1.

3.5.2.

5) wyznaczenie sposobu budzetowania dziatan na postepowanie z ryzykiem,
6) wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia $wiadomosci w zakresie kontroli zarzgdczej,

7) dokonywanie weryfikacji kompletnosci listy ryzyk i mechanizméw kontroli oraz adekwatnoéci doko-
nywanych ocen.

Czestotliwo$¢ i przedmiot spotkan Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej ustala Przewodniczacy Zespotu.
Spotkania powinny odbywac si¢ zgodnie z przyjeta czestotliwoscia dokonywania ocen ryzyka i mecha-
nizmow kontroli (minimum raz w roku).

Stanowisko ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej

Osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej koordynuje poprawne funkcjonowanie
Systemu Kontroli Zarzgdczej w Ministerstwie Srodowiska.

Zakres odpowiedzialno$ci i uprawnien osoby na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej okresla
zalgcznik nr 1 niniejszej Ksiegi.

Wiasciciel Ryzyka

Wiasciciel Ryzyka to osoba odpowiedzialna za zarzadzanie konkretnym ryzykiem zidentyfikowanym
w danym obszarze Ministerstwa Srodowiska. Role Wiascicieli Ryzyka w Ministerstwie Srodowiska
petnia dyrektorzy komérek organizacyjnych Ministerstwa.

Zakres odpowiedzialnosci i uprawnien Wtasciciela Ryzyka:

1) koordynowanie i zarzadzanie podiegtym ryzykiem, w tym okresowa analiza i ocena ryzyka, jak rowniez
analiza i ocena stosowanych mechanizmow kontroli,

2) przekazywanie osobie na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej niezbednych informacji
w zakresie kontroli zarzagdczej w podleglym obszarze w postaci rejestrow ryzyk,

3) przygotowanie propozycji sposobu postepowania z ryzykiem oraz wdrazanie planéw postepowania
z ryzykiem,

4) biezace monitorowanie ryzyka oraz dostarczanie na czas kompletnej i wiarygodnej informacji na temat
ryzyka oraz mechanizmow kontroli,

5) wspéltpraca z osobg na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej w zakresie niezbednym dla
zapewnienia efektywnego Systemu Kontroli Zarzgdcze;j,

6) skladanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej komaérce organizacyjne;j.

Kierujgcy komorkg organizacyjna, bedacy Wiascicielem Ryzyka, ma prawo powolania w ramach wlasnej
komorki organizacyjnej osob, ktore bedq go wspieraé w realizacji zadan natozonych przez SKZ —
tzw. Koordynatoréw ds. Ryzyka.

Koordynator ds. Ryzyka

Koordynator ds. Ryzyka to osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie konkretnym ryzykiem zidentyfikowanym
w danej komoérce organizacyjnej.

Zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci Koordynatora ds. Ryzyka wyznaczonego w danym obszarze
dziatania komarki organizacyjnej uzalezniony jest od Wiasciciela Ryzyka. Koordynator ds. Ryzyka moze
wspiera¢ Wiasciciela Ryzyka we wszelkiego rodzaju zadaniach wynikajacych z Systemu Kontroli Zarzad-
czej. Powinien uczestniczy¢ miedzy innymi w:

1) przekazywaniu Wtascicielowi Ryzyka niezbednych informacji w zakresie ryzyk oraz mechanizmow
kontroli,

2) przygotowanie propozycji sposobu postepowania z ryzykiem oraz wdrazanie planéw postepowania
z ryzykiem,

3) monitorowanie ryzyka oraz dostarczenie na czas kompletnej i wiarygodnej informacji na temat ryzyk
oraz mechanizmow kontroli,

4) wspétpraca z Wtascicielem Ryzyka w zakresie niezbednym dla zapewnienia efektywnosci Systemu
Kontroli Zarzgdczej.



3.6. Zespot Audytu Wewnetrznego

3.6.1. Zespdt Audytu Wewnetrznego w ramach SKZ odpowiada za dostarczenie obiektywnej oceny efektyw-
noéci, adekwatnosci i skutecznoséci funkcjonujacego systemu, poprzez przeprowadzenie niezaleznej
oceny jakosci procesu kontroli zarzadczej.

3.6.2. Do gtéwnych zadan Zespotu Audytu Wewnetrznego w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej nalezy:
1) doradztwo we wdrazaniu Systemu Kontroli Zarzgdczej,
2) przeglad procesu zarzadzania kluczowymi ryzykami,
3) weryfikacja stosowanych mechanizmow kontroli w kontekscie ryzyk,
4) ocena sposobu raportowania w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej,
5) ocena procesu kontroli zarzagdczej,

6) informowanie o przebiegu procesu kontroli zarzadczej.

3.6.3. Do mozliwych zadan Zespotu Audytu Wewngtrznego w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej nalezy:
1) wspomaganie identyfikacji i oceny ryzyka,
2) wspomaganie w opracowaniu mechanizmoéw kontroli,
3) wspieranie kierownictwa w zakresie reakcji na ryzyko,
4) skonsolidowane raportowanie na temat rodzajéw ryzyka oraz mechanizmow kontroli,

5) wspieranie rozwoju strategii kontroli zarzadczej.

4, Przebieg Procesu kontroli zarzadczej w M$

Proces kontroli zarzadczej, zgodnie ze standardami Ministra Finanséw, powinien odnosic si¢ do celow i zadan
organizacji, uwzglednia¢ identyfikacje i ocene ryzyka, jak rowniez analizowac stosowane mechanizmy kontroli.
Wytyczne wskazujg rowniez na konieczno$¢ wiasciwego zorganizowania wymiany informacji na temat ryzyk
i mechanizméw kontroli oraz ciggtego ich monitorowania.

Przebieg procesu kontroli zarzadczej stosowanego w Ministerstwie Srodowiska, zgodnego ze Standardami
Ministra Finanséw, przedstawiony zostat ponizej:

T

| Cele i zadania

| Ustalenie poziomu

ostepbwanle z rj}zy iem




Proces kontroli zarzgdczej ma charakter ciagly i powinien pozwalaé na systematyczng analize ryzyk oraz stoso-
wanych mechanizmdw kontroli w celu doskonalenia organizacji.

W dalszej czesci dokumentu opisano etapy Procesu Kontroli Zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska:

1) cele, zadania i identyfikacja ryzyka,

2) analiza i ocena ryzyka,

3) ocena mechanizméw kontroli,

4) ustalenie progu akceptowalnosci ryzyka,

5) postgpowanie z ryzykiem,

6) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

4.1.

4.1.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

Cele, zadania i identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka w Ministerstwie Srodowiska polega na ustaleniu wystepujacego lub mozliwego do
wystgpienia ryzyka zagrazajacego realizacji celéw i zadan. Przyjeto, iz podstawg do budowania Rejestru
Ryzyk sg cele i zadania okreslone na podstawie Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Srodowiska,
wewnetrznych regulaminéw organizacyjnych poszczegélnych komérek, jak réwniez planu dziatalnosci
Ministra Srodowiska.

Ryzyka identyfikowane sg przez Wiascicieli Ryzyka w ramach podlegtych im obszaréw, z uwzglednieniem
zagrozen w jednostkach podlegtych albo nadzorowanych przez Ministra Srodowiska.

Kazdy Wiasciciel Ryzyka prowadzi wtasny Rejestr Ryzyk zgodnie z ustalonym formatem arkusza oceny
systemu kontroli zarzadczej. Koordynatorzy ds. Ryzyka wspierajg Wiascicieli Ryzyka w opracowaniu
rejestrow. Osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej gromadzi otrzymane informacije
i sporzadza na tej podstawie dokument zawierajacy wszystkie informacje.

Ryzyka zidentyfikowane przez pracownikdéw Ministerstwa Srodowiska:

1) kazdy pracownik zobligowany jest do informowania bezposredniego przetozonego o wszystkich
istotnych ryzykach przez niego zidentyfikowanych,

2) bezposredni przelozony po przeanalizowaniu zgioszenia decyduje o koniecznosci poinformowania
Wiasciciela Ryzyka lub Koordynatora ds. Ryzyka w celu umieszczenia ryzyka w Rejestrze Ryzyka,

3) wszelkie istotne ryzyka winny byé zgloszone (przez przetozonego) w formie e-mailowej lub pisemnej
zawierajacej szczegotowy opis ryzyka obejmujacy przynajmniej:

a) nazwe ryzyka,

b) potencjalne przyczyny wystapienia ryzyka,

4) wiasciciel Ryzyka decyduje o umieszczeniu nowegdo ryzyka w Rejestrze Ryzyk, ktory przekazywany
jest do osoby na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej.

Analiza i ocena ryzyka

Analiza i ocena ryzyka dokonywana jest co najmniej raz w roku w terminie ustalonym przez Przewodni-
czacego Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej. Termin oceny powinien korelowaé z terminem wydania o$wiad-
czenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

Analiza i ocena ryzyka moze byé dokonywana przez Wiascicieli Ryzyk przy uzyciu nastepujacych mozli-
wych technik, pozwalajacych na okreslenie dziedzin i zasobéw, na ktére nalezy zwréci¢ szczegding
uwage:

1) narady poswigcone omawianiu, ocenie i rozliczaniu z realizacji zadan w zakresie kontroli zarzadczej,
2) warsztaty dla pracownikéw poswiecone analizie zagrozen,

3) badanie ankietowe,

4) analiza wynikéw audytéw zewnetrznych i wewnetrznych dotyczagcych dziatania poszczegélnych ko-
morek organizacyjnych.



4.2.3.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.,

Przyjmuije sie nastepujace kroki przy analizie i ocenie ryzyka:

1) Wiasciciele Ryzyk (przy wsparciu Koordynatoréw ds. Ryzyka) dokonuja analizy ryzyka w terminie
wskazanym przez Przewodniczacego Zespolu ds. Kontroli Zarzagdczej. Wiasciciele Ryzyk moga doko-
naé oceny osobiscie lub przy wspblpracy z innymi pracownikami,

2) wyniki oceny ryzyka wykonane przez Wiascicieli Ryzyk przekazywane sg do konca lutego kazdego
roku, do Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego,

3) wynikiem oceny ryzyka przeprowadzonej przez Wihascicieli Ryzyk powinien byé¢:
a) wypetnione oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2
niniejszej Ksiegi,
b) wypetniony arkusz oceny Systemu Kontroli Zarzadczej — analiza ryzyka, wedlug wzoru stanowig-
cego zatgcznik nr 3 niniejszej Ksiegi,

¢) wypetniony arkusz oceny Systemu Kontroli Zarzadczej — rejestr ryzyka, ktéry stanowi zalgcznik
nr 4 niniejszej Ksiegi,

4) osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzgdczej przygotowuje nastepujgce informacje na
spotkanie Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej:

a) Rejestr Ryzyk,
b) propozycje listy ryzyk nieakceptowalnych,
¢) mozliwe dziatania w zakresie minimalizacji ryzyka,

d) plany dziatania na poziomie komorek organizacyjnych Ministerstwa oraz informacje zawarte
w czastkowych oéwiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej przekazane przez jednostki podlegte
albo nadzorowane przez Ministra Srodowiska,

5) Zesp6t ds. Kontroli Zarzadczej dokonuje weryfikacji kompletnosci listy ryzyk i mechanizméw kontro-
li oraz adekwatnoéci dokonanych ocen; wyniki przeprowadzonej weryfikacji zapisane zostajg w pro-
tokole z posiedzenia Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej,

6) Biuro Kontroli i Audytu Wewnegtrznego przedstawia Ministrowi Srodowiska raz w roku, w terminie do
10 kwietnia, zbiorczg informacje o stanie kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzgdowej — go-
spodarka wodna i srodowisko, na podstawie ktorej Minister Srodowiska sktada o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej.

Ustalenie progu akceptowalnosci i sposobu postgpowania z ryzykiem

Kazdy Wiasciciel Ryzyka w ramach przeprowadzanej oceny ryzyka powinien wskazaé ryzyka z grupy
ryzyk o najwyzszej wartosci poziomu ryzyka, ktére uwaza za nieakceptowalne w dziatalnosci komorki
organizacyijnej. Dla kazdego z tak wskazanych ryzyk nalezy zaproponowac dziatania — sposo6b postgpo-
wania.

W celu okreslenia metody postepowania z ryzykiem nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju,

2) skutecznosé istniejagcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdzialajg one ryzyku.

Przyjmuje sie, iz w odniesieniu do ryzyk nieakceptowalnych mozna podjaé¢ nastepujace dziatania:
1) unikanie ryzyka — odejécie od dziatan, ktére wiaza sig z ryzykiem,

2) minimalizacja ryzyka — podjecie dzialan majacych na celu minimalizacje prawdopodobienstwa lub
skutkow wystapienia ryzyka lub obu jednoczesnie,

3) transfer ryzyka — ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystgpienia danego zdarzenia poprzez
przekazanie w catosci lub czgsciowo innej stronie,

4) akceptacja ryzyka — przyjmuje sig, iz ryzyka skrajne, nieakceptowalne mozna zaakceptowaé w przy-
padku braku mozliwoéci podjecia dziatan ograniczajacych poziom danego ryzyka.

Dla kazdej propozycji postepowania z ryzykiem nieakceptowanym nalezy dokona¢ analizy korzysci
i kosztéw, a nastepnie ustalenia ,budzetu na dane ryzyko”. Analiza kosztéw i korzyséci powinna obejmo-
waé poréwnanie kazdego z proponowanych dziatan w zakresie:

1) wptywu na prawdopodobienstwo,



2) wptywu na skutek,
3) korzysci (rowniez dodatkowych szans),
4) kosztu (gtdéwnie finansowego),

5) mozliwego wptywu na inne ryzyka.

4.3.5. Osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzgdczej gromadzi zebrane od Wiascicieli Ryzyk dane
w zakresie plandw postgpowania z ryzykiem i przedstawia je na posiedzeniu Zespotu ds. Kontroli
Zarzadcze;j.

4.3.6. Zespot ds. Kontroli Zarzadczej na podstawie Rejestru Ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie Srodo-
wiska oraz wskazanych przez Wiascicieli Ryzyk nieakceptowalnych w poszczegdlnych komoérkach orga-
nizacyjnych ustala ostateczng liste ryzyk nieakceptowainych.

4.3.7.  Narzedziem pomocnym w zakresie wskazywania ryzyk nieakceptowanych moze by¢ kryterium akcepto-
walnosci ryzyka oparte na regule Pareto. Przyjmuje sie, ze 20% ryzyk o najwiekszej wartosci powoduje
80% strat. Z tego tez wzgledu nalezy zajgé sie tymi 20% ryzyk:
Poziom akceptowalnosci ryzyka: (MAX_WRS — MIN_WRS) x 0,8
gdzie:
MAX_WRS — najwigksza warto$é ryzyka,

MIN_WRS — najmniejsza wartos¢ ryzyka.

4.3.8. Zesp6t ds. Kontroli Zarzadczej zatwierdza (ze zmianami lub bez) sposdéb postepowania z ryzykami nie-
akceptowanymi dla Ministerstwa Srodowiska.

4.3.9. Ustalony i zaakceptowany przez Zespo6t ds. Kontroli Zarzgdczej Rejestr Ryzyk wraz z rekomendacjg do-
tyczacy ryzyk nieakceptowalnych oraz propozycjami planéw postepowania z ryzykami nieakceptowal-
nymi przekazywany jest za posrednictwem Przewodniczacego Zespotu ds. Kontroli Zarzgdczej do akcep-
tacji Ministra Srodowiska.

4.3.10. Wszelkie niezgodnosci i uwagi Ministra Srodowiska przekazywane sg do Przewodniczacego Zespotu
ds. Kontroli Zarzadczej, ktory dokonuje odpowiednich zmian we wspoéipracy z Zespotem ds. Kontroli
Zarzadcze;.

4.3.11. Przewodniczacy Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej przekazuje decyzje Ministra Srodowiska do poszczegol-
nych Wtascicieli Ryzyk.

4.4, Wdrozenie planéw postepowania z ryzykiem, monitorowanie i przeglad ryzyka
4.4.1.  Zawdrozenie planéw postepowania z ryzykiem odpowiadajg Wiasciciele Ryzyk.

4.4.2.  Za ciggle monitorowanie wartosci poszczegolinych ryzyk odpowiadajg Wiasciciele Ryzyka. O wszelkich
zmianach wartosci ryzyk oraz nowych, dotychczas niezidentyfikowanych ryzykach nalezy informowac
osobeg na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej.

4.4.3. Efektywno$é zarzgdzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie dokonywanej przez Zespét
Audytu Wewnetrznego. Celem oceny jest:

1) identyfikacja nowych ryzyk dotychczas nie ujetych na mapie ryzyka,
2) okreslenie skutecznosci stosowanych mechanizméw kontroli,

3) monitorowanie skutecznosci dziatan podejmowanych w odniesieniu do ryzyk, ktérych wartosci zo-
staty przekroczone.

45, Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Finalnym efektem przeprowadzonej analizy ryzyka oraz stosowanych mechanizméw kontroli powinno by¢ uzy-

skanie przez Wtascicieli Ryzyk oraz Ministra Srodowiska zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli w zakresie kierowanych przez nich obszaréw dziatania Ministerstwa $rodowiska.



4.5.1. Wiasciciele Ryzyk w ramach podlegtych im obszarow sporzadzajg oéwiadczenia o stanie kontroli zarzad-
czej, w ktérych wskazujg ryzyka o najwyzszym poziomie Wspolczynnika ryzyka szczatkowego tj. te,
ktore wedtug Wiasciciela ryzyka powinny by¢ nieakceptowane, przedstawiajg sposob minimalizacji ry-
zyka w postaci mechanizméw kontroli oraz proponuja dziatania.

45.72. Osobana Stanowisku ds. Koordynaciji Kontroli Zarzadczej zbiera oéwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
od poszczegdlnych Wiascicieli Ryzyka oraz zobowigzanych jednostek podleglych albo nadzorowanych
przez Ministra, omawia podczas spotkania Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej oraz przedstawia wraz ze zbior-
czym Rejestrem Ryzyka Ministrowi Srodowiska. Minister Srodowiska na podstawie uzyskanych informa-
cji za posrednictwem osoby na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej zawiera w o$wiadczeniu
dane na temat ryzyk nieakceptowalnych, sposobu kontroli ryzyk oraz planowanych dalszych dziatan.

4.5.3. W celu uzyskania petnej zgodnosci stosowanego SKZ, kazde ze zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk
zostaje przyporzadkowane przez osobe na Stanowiska ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej do jednego
z celow kontroli zarzadczej, do ktérych naleza:

1) zgodno$é¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznoséé i efektywnos¢ dziatania,

3) wiarygodnos$¢ sprawozdan,

4) ochrona zasobow,

5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji,

7) zarzgdzanie ryzykiem.

4.5.4. Dlakazdego celu kontroli zarzadczej obliczany jest w dalszej kolejnosci sredni poziom Wskaznika ryzyka
szczatkowego (opisany w rozdziale kolejnym), ktory wskazuje poziom zagrozenia realizacji kazdego
z celdw kontroli zarzadczej.

4.6. Procedury wewnetrzne w zakresie kontroli zarzadczej

Ustala sig zbiér nastepujacych, istniejgcych procedur wewnetrznych, ktérych celem jest organizacja procesow
zachodzacych w Ministerstwie Srodowiska, a w szczegolnosci procesow gospodarczych:

1) regulamin organizacyjny Ministerstwa Srodowiska,
2) regulamin pracy Ministerstwa Srodowiska,

3) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie przeprowadzania w Ministerstwie
Srodowiska naboru kandydatéw do korpusu stuzby cywilnej na stanowiska inne niz wyzsze stanowiska
w stuzbie cywilnej,

4) regulamin premiowania pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w Mi-
nisterstwie Srodowiska,

5) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie ustalenia systemu nagrod finanso-
wych i awanséw cztonkéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w Ministerstwie Srodowiska,

6) zasady dotyczace podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw Ministerstwa Srodowiska,

7) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie powotania zespolu wartosciujgce-
go, przeprowadzajgcego wartosciowanie stanowisk pracy w MS oraz szczeg6towych zasad sporzadzania
i aktualizacji opiséw stanowisk pracy, ich wartosciowania i aktualizacji wynikoéw wartosciowania,

8) zarzadzenie w sprawie ustalenia zakresow czynnoéci w Kierownictwie Ministerstwa Srodowiska,

9) zarzadze nie Ministra Srodowiska w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, rzeczowego wykazu akt
oraz instrukcji o organizacji i zakresie dziatania archiwum zaktadowego w Ministerstwie Srodowiska,

10) zarzadzenie Dyrektora Generainego Ministerstwa Srodowiska w sprawie ustalenia obowigzku stosowania
Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentéw w Ministerstwie Srodowiska,

11) procedur kontroli finansowej Ministerstwa Srodowiska,

12) procedury przeprowadzania kontroli w organach i jednostkach organizacyjnych podlegtych lub nadzorowa-
nych przez Ministra Srodowiska oraz komérkach organizacyjnych Ministerstwa Srodowiska,



13) procedury udzielania zamoéwien publicznych w Ministerstwie Srodowiska,
14) procedura realizacji podrozy stuzbowych za granice pracownikéw resortu $rodowiska,

15) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie wprowadzenia zasad ochrony da-
nych osobowych,

16) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie regulaminu przydzielania i korzy-
stania ze sfuzbowych telefonéw komérkowych oraz modemoéw do mobilnego dostgpu do internetu w Mini-
sterstwie Srodowiska,

17) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie ustalenia regulaminu wykorzysty-
wania Srodkéw transportu w Ministerstwie Srodowiska,

18) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie wykonywania obstugi transportowej
i uzytkowania osobowych samochodéw stuzbowych oraz przyznawania ryczattéw samochodowych za uzy-
wanie samochodu prywatnego do celdéw stuzbowych w Ministerstwie Srodowiska,

19) zarzadzenie Dyrektora Generalnego Ministerstwa Srodowiska w sprawie ustalenia regulaminu przyznawania
i korzystania ze stuzbowych kart ptatniczych oraz rozliczania dokonanych przy ich uzyciu operacji finansowych
w Ministerstwie Srodowiska.

4.6.1.  Srodki kontroli finansowej wykorzystywane w Ministerstwie Srodowiska zawarte zostaty rowniez w in-
nych zarzadzeniach kierownika jednostki oraz zakresach czynnosci pracownikow.

5. Metodyka oceny ryzyka i mechanizméw kontroli w Ministerstwie Srodowiska

Ponizej przedstawiono metodyke oceny ryzyka i mechanizméw kontroli w ramach SKZ w Ministerstwie Srodo-
wiska. Narzedziem wspierajacym ten proces sg arkusze oceny systemu kontroli zarzadczej.

5.1. Etapy identyfikacji i oceny ryzyka

Przyjmuje sig, iz dia kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy uzupetnié¢ arkusz oceny systemu kontroli zarzgd-
czej, odpowiednio:

1) wprowadzenie:
a) wskazanie komorki organizacyjnej, w ktorej analiza ryzyka bedzie dokonywana,
b) wpisanie imienia i nazwiska Wtasciciela Ryzyk, jak rowniez oséb wspomagajacych proces oceny,

2) obszary zadan — w arkuszu wskazane zostaly obszary zadan realizowanych w komérce organizacyjnej; umiesz-
czona lista powinna zosta¢ wykorzystana przy identyfikacji ryzyk oraz podlega¢ kazdorazowo weryfikacji
i aktualizacji pod katem realizowanych dziatan; aktualizacje przeprowadzajg poszczegélni Wiasciciele Ryzyka;

3) analiza ryzyka:
a) Ip. — liczba porzadkowa ryzyka — dane uzupetniane automatycznie,
b) komérka organizacyjna — dane uzupelniane automatycznie,

c) cel obszaru zadan — dla wskazanego w kolejnej kolumnie obszaru zadan nalezy wskazac ogoliny cel, ktéry
przySwieca realizacji zadania,

d) obszar zadan — grupa dziatan, ktére sq realizowane w danej komorce organizacyjne;j,

e) nazwa ryzyka — dla 36 wzorcowych ryzyk nazwy zostaty ustalone, ryzyka zidentyfikowane przez Wiasci-
cieli Ryzyka nalezy doda¢ na koncu listy,

f) podkategoria ryzyka — nalezy wskazaé, do ktdrej podkategorii dane ryzyko nalezy, nalezy wskaza¢ jedna
podkategorie,

g) kategoria ryzyka — dane uzupetniane automatycznie,
h) potencjalne przyczyny — nalezy wskazaé potencjalne przyczyny wystapienia ryzyka,
i) prawdopodobienstwo — ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka wg przyjetej 5-stopniowej skali,

j) skutki — ocena skutkéw wystapienia ryzyka: finanse, reputacja, realizacja zadan wedlug przyjetych 5-stop-
niowych skal,

k) nr — numer mechanizmu kontroli — dane uzupetniane automatycznie,



1) mechanizm kontroli — nalezy wskazaé nazwy stosowanych w odniesieniu do danego ryzyka mechanizmow
kontroli,

m) kategoria mechanizmu kontroli — nalezy wybrac¢ jedna kategorieg,
n) skuteczno$é¢ mechanizméw kontroli — ocena skutecznosci mechanizmow kontroli wedtug przyjetej 3-stop-
niowej skali,

4) rejestr ryzyka — wszystkie zidentyfikowane i ocenione ryzyka powinny znalez¢ sie w zbiorczej tabeli, ktora
umozliwi poréwnywanie danych i podejmowanie wiasciwych decyzji; w arkuszu nalezy posortowac ryzyka
od najwiekszych do najmniejszych wedlug kolumny WRS; dla wybranych ryzyk o najwyzszej wartosci nalezy
w kolejnej kolumnie wpisaé , Tak”; w ten sposob ryzyko zostanie okres$lone jako nieakceptowalne; dla pozo-
statych ryzyk nalezy wybraé opcje ,Nie”; nastgpnie dla ryzyk nieakceptowanych w dalszej czgsci arkusza
nalezy zaproponowaé dzialania, ktére powinny zostac podjete, aby ryzyka nieakceptowane zostaly zmniejszo-
ne; przedstawiony powyzej tok postepowania powinien byé realizowany zgodnie z arkuszem oceny Systemu
Kontroli Zarzadczej,

5) oéwiadczenie — formularz oéwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, powinien zostaé podpisany przez Wtas-
ciciela Ryzyka; nalezy wypetnic tabelg z ryzykami nieakceptowanymi oraz planami dziatan.

5.2. Kategoryzacja ryzyk
5.2.1. Klasyfikacja ryzyk — kategoria/podkategoria.

Wszelkie ryzyka zidentyfikowane w ramach zadan realizowanych przez Ministerstwo Srodowiska przyporzadko-
wywane s3 do jednego z trzech obszaréw ryzyka:

1) ryzyko strategiczne,
2) ryzyko finansowe,

3) ryzyko operacyjne.

Podzial na kategorie i podkategorie ryzyka zostat okreslony nastepujaco:

Obszar ryzyka Kategoria ryzyka Opis
1 2 3
I. Ryzyko strategiczne . .
1.1. Otoczenie Ryzyka zwigzane
Ryzyka zwigzane ze zdarzeniami majacymi polityczne z tworzeniem prawa.

bezposredni wptyw na osiagniecie celow
strategicznych lub ich zaniechanie.

1.2. Otoczenie RyZyka zwigzane

. ze spotecznym odbiorem
Ryzyka w tym obszarze maja charakter spoteczne dziatalnosci Ministerstwa.
diugoterminowy.

Il. Ryzyko finansowe

Ryzyka zwigzane
z uczestnictwem w procesach
inwestycyjnych.

Il.1. Proces

Ryzyka zwigzane z finansowanie dziatalno$ci inwestycyjny
Ministerstwa, w tym miedzy innymi zapewnieniem
$rodkéw na biezace funkcjonowanie, racjonalnym .
zarzgdzaniem wolnymi $rodkami oraz wlasciwym I.2. Ksiegowanie Ryzyka zwigzane
rozliczaniem wyniku finansowego. z bledami ksiggowymi.

Ryzyka zwigzane

i1.3. Sprawozdawczos¢ z przygotowaniem,
finansowa przekazaniem sprawozdan

finansowych.

Ryzyka zwigzane
z finansowaniem dzialalnosci
Ministerstwa.

Il.4. Pozyskanie
$rodkow finansowych

Ryzyka zwigzane
I.6. Wydatkowanie z wydatkowaniem
srodkow finansowych Srodkow finansowych

przez Ministerstwo.




lll. Ryzyko operacyjne

Ryzyka zwigzane bezposrednio z zadaniami
realizowanymi przez poszczegdine komérki
organizacyjne i wynikajgce z niedoskonatoéci
proces6w wewnetrznych, bledow ludzkich, bteddw
systemow komputerowych oraz zdarzen
zewnetrznych.

ill.1. Bezpieczenstwo
informacji

Ryzyka zwigzane
z utratg poufnosci,
integralnosci,
dostepnosci informacji.

Il.2. Informatyka

Ryzyka zwigzane
z zapewnieniem
i wykorzystywaniem
zasobow
informatycznych.

lli.3. Zasoby ludzkie

Ryzyka zwigzane
z zatrudnianiem,
szkoleniem
zasobow ludzkich.

lll.4. Organizacja

Ryzyka zwigzane
bezposrednio

z organizacyjnymi
problemami
w dziatalnosci
Ministerstwa.

Hl.5. Sprawozdawczo$é

Ryzyka zwigzane
z przygotowaniem,
przekazaniem
sprawozdanh
(nie dotyczgcych
stricte finansow)

l11.6. Oszustwo

Ryzyka zwigzane
z tamaniem prawa
oraz przekraczaniem
uprawnien.

l.7. Wspotpraca

Ryzyka zwigzane
ze wspoldziataniem
Ministerstwa z innymi
jednostkami.

11l.8. Bezpieczenstwo
i ochrona

Ryzyka zwigzane
z bezpieczenstwem
i ochrong obiektéw

Ministerstwa
oraz zawartych

w nich zasobow.

il.9. Prawo

Ryzyka z wigzane
ze zgodnoscig
z obowigzujgcym
prawem.

11.10. Zdarzenia
zewnetrzne

Ryzyka o charakterze
losowym,
bez mozliwosci wplywu
na nie.

Kazde z nowych ryzyk, dotychczas niezidentyfikowanych, nalezy przyporzadkowaé do odpowiedniej kategorii

oraz podkategorii ryzyka.




5.3. Ocena ryzyka i mechanizmoéw kontroli

5.3.1. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Pierwszym kryterium oceny kazdego z ryzyk jest prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka na dzien przeprowa-

dzenia oceny.

Prawdopodobienstwo wystagpienia danego ryzyka nalezy oceni¢ w pieciostopniowej skali przedstawionej ponizej.

I Prawdopodobienstwo

Zagrozenie jest bardzo wysokie.

Zagrozenie jest wysokie.

Zagrozenie jest realne.

Njw|d]Oo] T

Zagrozenie jest mato realne.

i

Zagrozenie jest raczej niereaine.

5.3.2. Ocena skutku

Dokonujac oceny wystapienia realizacji danego ryzyka nalezy bra¢ pod uwage najbardziej prawdopodobne

wystgpienia ryzyka.

konsekwencje spowodowane zmaterializowaniem sig ryzyka.

Skutki zmaterializowa

nia sie zagrozen oceniane sg wedtug trzech kryteriéw: finanse, reputacja oraz realizacja

zadan. Przyjete skale oceny skutkow wystapienia ryzyka wskazane zostaly ponizej.

S; Skutek — finanse
- .
5 | Katastrofa finansowa dla resortu.
4 | Znaczny wplyw na finanse urzedu lub resortu.
3 | Umiarkowany wptyw na finanse urzedu lub resortu.
2 | Nieznaczny wplyw na finanse urzedu lub resortu.
1 | Brak wplywu finansowego.
S, Skutek — reputacja
" Diugoterminowe negatywne informacje w mediach/w administracji
rzgdowej.
4 Krotkoterminowe negatywne informacje w mediach/w administracji
rzadowe;j.
3 | Zwiekszona liczba skarg, wnioskow, listow, telefonow.
Sl
2 | Negatywne informacje wewnatrz urzedu.
1 | Brak negatywnych skutkéw wizerunkowych.
S, Skutek — realizacja zadan
H i L5 e e B
5 | Zdarzenie znaczaco utrudnia funkcjonowanie urzedu.
4 | Zdarzenie w nieznaczny sposdb utrudnia funkcjonowanie urzedu.
3 | Zdarzenie znaczaco utrudnia funkcjonowanie komérki organizacyjnej.
2 Zdarzenie w nieznaczny sposdb utrudnia funkcjonowanie komorki
organizacyjnej.
1 | Zdarzenie nie wplywa na funkcjonowanie komorki organizacyjne;.




5.3.3.  Ocena skuteczno$ci mechanizmow kontroli.

Przez mechanizmy kontroli nalezy rozumie¢ polityki, procedury, techniczne $rodki zabezpieczeh oraz inne zapro-
jektowane rozwigzania, jak réwniez rzeczywiste praktyki stosowane w celu prewencji zdarzen lub redukcji skut-
kow w przypadku zmaterializowania sie ryzyka.

Kazdy ze zidentyfikowanych mechanizméw kontroli powinien zostaé przyporzadkowany do jednej z kategorii:
1) organizacyjne — np. procedury, szkolenia,
2) technologiczne — np. system alarmowy, system monitorowania,

3) prawno-finansowe — np. przepisy prawa, kary umowne, ubezpieczenia.

Skaia oceny skutecznoéci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka pozwala na ocene dziatan zarzadczych
wdrozonych wzgledem zidentyfikowanych ryzyk. Skala przygotowana zostata w celu oceny mozliwosci wply-
nigcia na warto$¢ ryzyka poprzez podniesienie skuteczno$ci aktualnie wdrozonych dziatan zarzadczych (kontro-
li) wzgledem zidentyfikowanych ryzyk.

Kazdy z mechanizmdw kontroli oceniany jest osobno.

Skala oceny skutecznoséci $rodkéw kontroli:

Skutecznos¢ srodkow kontroli

Wysoka skuteczno$¢ — $rodek adekwatny i optymalny dla ryzyka.

Srednia skuteczno$é — $rodki kontroli z umiarkowanym potencjatem
do poprawy.

.al N w'I'u

Niska skuteczno$¢ — srodek kontroli zduzym potencjatem do poprawy.

5.3.4.  Wspotczynniki ryzyka.
Bazowym wzorem okreslajgcym warto$é ryzyka jest wspotczynnik ryzyka wyliczany wedtug ponizszych wzorow:

WRN = [P x (S;+ S, + S,)]

Gdzie:
WRI — Wspblczynnik ryzyka nieodlgcznego
P — Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
S; — Skutek-finanse
S, — Skutek-reputacja
S, — Skutek-realizacja zadan

WRS = [P x (5;+ S, + S,)] / (SK + 1)
Gdzie:
WRR — Wspdtczynnik ryzyka szczagtkowego
P — Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
S; — Skutek-finanse
S, — Skutek-reputacja
S, — Skutek-realizacja zadan

SK — Suma skutecznoéci srodkéw kontroli

Przez ryzyko nieodigczne rozumie sie ryzyko wystepujace w sytuacji braku dziatan kierownictwa w kierunku
wplyniecia na prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub na jego skutki.

Ryzyko szczatkowe pozostaje po podjeciu przez kierownictwo dziatan w kierunku zmniejszenia jego prawdopo-
dobienstwa lub skutkéw.

W ramach SKZ wykorzystywany bedzie zardwno wskaznik WRN, jak i WRS. Poréwnywanie wartosci wskaznikdw
pozwoli na oceng skutecznosci dziatan podejmowanych w odniesieniu do ryzyka, jak rbwniez $ledzenie i popra-
we istniejacych lub wdrazanie nowych rozwigzan wpitywa na obnizenie poziomu ryzyka.



UWAGA
Oceniajgc poziom ryzyka, jak réwniez poziom skutecznosci mechanizmoéw kontroli, nalezy w gtéwnej mierze

polega¢ na wskazaniu wtaéciwego poziomu poprzez wybér wartosci liczbowej. Opis dla danej wartosci jest
pomocniczy i nie w kazdym przypadku bedzie w petni adekwatny.

5.4. Rejestr ryzyka

Zgodnie z przyjetg metodyka wyniki ocen przeprowadzonych w poszczegoéinych komorkach organizacyjnych
zostajg zebrane przez osobe na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej, a nastgpnie przedstawione
w postaci Rejestru Ryzyk, ktéry nastepnie przekazany jest do weryfikacji Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej.

Ryzyko ocenione pod wzgledem wskazanych powyzej parametrow (prawdopodobiefistwo, skutki, skutecznose
mechanizmow kontroli, WRW, WRN) wigczane jest do Rejestru Ryzyk.

6. Postanowienia koficowe

6.1. Pozostate regulacje

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie zastosowanie maija polityki, regulaminy i szczegéto-
we procedury obowigzujgce w MS.

6.2. Przeglad i weryfikacja Ksiegi Systemu Kontroli Zarzadczej
Ksiega Systermu Kontroli Zarzadczej podlega przegladowi i weryfikacji, dokonywanej przez osobe zajmujaca

Stanowisko ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej co najmniej raz w roku we wspoipracy Zespotem ds. Systemu
Kontroli Zarzgadcze;j.

7. Zataczniki

Zatgcznik nr 1 do Ksiggi Systemu Kontroli Zarzgdczej

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI | UPRAWNIEN OSOBY
NA STANOWISKU DS. KOORDYNACJI KONTROLI ZARZADCZEJ

1. Zapewnienie jednolitych standardéw w zakresie 6. Koordynowanie prac Zespotu ds. Kontroli Zarzgd-

identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz mechani- czej, jak rowniez wspieranie jego dziatalnosci po-
zmow kontroli w Ministerstwie Srodowiska i w jed- przez dostarczanie kompletnych i adekwatnych in-
nostkach w dziatach kierowanych przez Ministra formacji na temat poszczegélnych ryzyk i mechani-
Srodowiska. zmow kontroli.

2. Zapewnienie kompletnej informacji na temat po- 7. Koordynowanie i nadzorowanie opracowania i wdra-
szczegolinych ryzyk i mechanizmow kontroli w opar- zania plandéw reakcji na ryzyko,

ciu o wspoiprace z Wilascicielami Ryzyk.
8. Utrzymanie bez danych o ryzyku i mechanizmach

3. Koordynowanie procesow identyfikacji i oceny. kontroli, w szczegdlnosci Rejestru Ryzyk.

4. Weryfikacja danych na temat ryzyk i mechani- 9. Tworzenie i aktualizacja metodyki oceny ryzyka
zmow kontroli przekazywanych przez Wtascicieli i mechanizmoéw kontroli, jak réwniez zwigzanych
Ryzyka. z nig wzorow dokumentow.

5. Koordynowanie i nadzorowanie raportowania — 10. Integracja Systemu Kontroli Zarzadczej z innymi
osoba na Stanowisku ds. Koordynacji Kontroli dzialaniami w zakresie zarzadzania i planowania.

Zarzadczej opracowuje wymagania, zapewnia spoj-

no$¢, zbiera i agreguje informacje na potrzeby 11. Komunikowanie celdw Systemu Kontroli Zarzadczej
Ministra Srodowiska oraz Zespotu ds. Kontroli Za- oraz realizacja dzialan na rzecz zwigkszenia $wiado-
rzgdczej. mosci w tym zakresie w Ministerstwie Srodowiska.



Pan/Pani

Dyrektor

Zatgcznik nr 2 do Ksiegi Systemu Kontroli Zarzgdczej

Warszawa,

W zakresie przydzielonych mi uprawnien o$wiadczam, iz posiadam wystarczajagcg pewnosé/wystarczajaca pew-
nos¢ z zastrzezeniami®, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjne;j:

1) realizowane zadania i podejmowane dziatania byty prowadzone zgodnie z przepisami prawa oraz zasadami

(procedurami wewnetrznymi) przyjetymi w jednostce,

2) sprawozdania i informacje sporzadzane przez komaorke organizacyjna, zaréwno na potrzeby innych komao-
rek organizacyjnych, jak i przedstawiane na zewnatrz byly prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycz-

nym,

3) zasoby przydzielone do realizacji zadan komorki organizacyjnej zostaly wykorzystane wytacznie do realizacji
zadan komorki oraz w sposdb oszczedny, gospodarny i efektywny,

4) zasady kontroli zarzadczej w zakresie zadan realizowanych przez komérke organizacyjng sa przestrzegane,

w szczegdlnosci:

a) zapewniony jest skuteczny nadzér i kontrola nad realizacjg zadan komérki,

b) identyfikacja i analiza wystepujacych ryzyk w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa terminowej i skutecz-

nej realizacji zadan byta i jest prowadzona na biezgco, zastosowatem/zastosowatam* odpowiednie dziata-
nia korygujace,

c) zapewniona zostala ciggto$¢ realizacji zadan (w okresie mojej nieobecnosci),

d) podziat obowigzkéw oraz sposdb przydzielania zadan poszczegdlnym pracownikom jest adekwatny dla

zapewnienia skutecznej i terminowej realizacji zdan,

e) wszyscy pracownicy komorki posiadajg aktualne opisy stanowisk pracy, odzwierciedlajace faktycznie rea-

lizowane przez nich czynnosci,

f) zapewniony jest wystarczajaco skuteczny i sprawny system przeptywu informacji w komaorce organizacyj-

Zastrzezenia dotyczg zbyt wysokiego poziomu nastepujacych ryzyk:

nej i w jednostce, w zakresie spraw, realizowanych przez komérke organizacyijna.

Lp.

Nazwa ryzyka

Proponowane dziatania

1




Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z*:
1) monitoringu realizacji celow i zadan,

2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych,

3) audytu wewnetrznego,
4) kontroli wewnetrznych,
5) kontroli zewnetrznych,
B) INNYCH ZrOAEE INFOIMAC «.vvuvevrieeie ettt ettt e b e e b s e e b b e b e s b e st en e b e e r e ara e s s niesesnean s

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

(podpis i pieczed)

* Niepotrzebne skreslic.
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