Warszawa, dnia 7 marca 2023 r.

Poz. 6
ZARZ,ADZEN IENR 1
PREZESA GLOWNEGO URZEDU MIAR
z dnia 7 marca 2023 r.

w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem i szansa
w Glownym Urzedzie Miar

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634,

z pézn. zm.V) oraz § 3 ust. 1 regulaminu organizacyjnego Gldownego Urzedu Miar stanowigcego zatacznik do zarzadzenia
nr 19 Prezesa Glownego Urzedu Miar z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Gtownemu
Urzedowi Miar (Dz. Urz. GUM poz. 30 oraz z 2022 r. poz. 8 i 31) zarzadza sig, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. Ustanawia si¢ zasady zarzadzania ryzykiem i szansa w Gléwnym Urzg¢dzie Miar, zwanym dalej ,,Urzgdem”,

okreslajace ogdlne zasady wykonywania kontroli zarzadczej w obszarze zarzadzania ryzykiem i szansa.

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

§ 2. Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

kierownictwo Urzedu — Prezesa Urzedu, Wiceprezesow Urzedu oraz Dyrektora Generalnego Urzedu;

kontrola zarzadcza — ogo6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji zadan i osiggnigcia celdéw Urzedu,
w sposoOb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

mechanizmy kontroli — elementy systemu zarzgdzania, obejmujgce rozwigzania organizacyjne, techniczne, prawne lub
finansowe stuzgce do ograniczenia ryzyka do akceptowalnego poziomu;

nieakceptowalny poziom ryzyka — ustalony poziom ryzyka, przy ktéorym wymagane jest podejmowanie dziatan
przeciwdzialajacych ryzyku;

Prezes — Prezesa Urzedu;

ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore moze mie¢ negatywny wplyw na osiggniecie celow lub realizacj¢
zadan Urzedu;

szansa — mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia majacego pozytywny wplyw na osiggnigcie celow lub realizacj¢ zadan
Urzedu;

£y

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly opublikowane w Dz. U. z 2022 r. poz. 1692, 1725, 1747, 1768, 1964 i 2414.
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8) wilasciciel ryzyka — osobe posiadajgca uprawnienia i kompetencje do podjecia dziatan zarzadczych w stosunku do
ryzyka, ktoérym zarzadza;

9) wilasciciel szansy — osob¢ posiadajaca uprawnienia i kompetencje do podjecia dziatan zarzadczych w stosunku do
szansy, ktora zarzadza.

§ 3. Celem zarzadzania ryzykiem i szansa jest w szczegolnosci:

1) zapewnienie kierownictwu Urzedu informacji o zidentyfikowanych ryzykach i szansach oraz zagrozeniach dla
realizacji celow i zadan Urzedu, aby mogto skutecznie kontrolowaé ryzyko i szanse i nimi zarzadzac;

2) rozpoznanie obszar6w narazonych na ryzyko korupcji i naduzy¢ oraz ograniczenie sytuacji sprzyjajacych dziataniom
korupcyjnym oraz brakowi bezstronnosci;

3) zidentyfikowanie podatnosci aktywow informacyjnych i aktywne zapobieganie incydentom bezpieczenstwa
informaciji;

4) stworzenie mozliwos$ci przeciwdzialania wystapieniu zdarzen podnoszacych poziom ryzyka lub wczesnego reagowania
na nie;

5) poprawa jakosci swiadczonych ustug i zwigkszenia zadowolenia klientow Urzedu;
6) zwiegkszenie §wiadomosci pracownikoéw Urzedu na temat ryzyk oraz stosowanych mechanizméw kontroli.

§ 4. Skuteczng 1 spdjng realizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem i szansg W Urzedzie zapewnia komorka organizacyjna
Urzedu wlasciwa do spraw systemu zarzadzania.

Rozdziat 2
Zarzadzanie ryzykiem

§ 5. 1. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementow kontroli zarzadczej, ma charakter ciagly i jest Sci§le zwigzany
z okreslaniem celow i realizacjg zadan Urzedu.

2. Zarzadzenie nie ma zastosowania w zarzadzaniu ryzykiem w obszarach: bezpieczenstwa i higieny pracy, informacji
niejawnych, audytu wewnetrznego i niepewno$ci pomiaru. Zarzadzanie ryzykiem w powyzszych obszarach uregulowane
jest w odrebnych przepisach.

3. Kierownicy projektow na biezaco identyfikuja i zarzadzajg ryzykami dotyczacymi realizowanych przez Urzad
projektow.

§ 6. 1. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie odbywa si¢ na dwoch poziomach - strategicznym oraz operacyjnym.

2. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym dotyczy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z realizacja
dtugoterminowych celéow i zadan Urzgdu wyznaczonych przez kierownictwo Urz¢du okreslonych w szczegodlnosci
w ,,Czteroletnim strategicznym planie dzialania Glownego Urzedu Miar”.

3. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dotyczy zarzadzania ryzykiem w Stosunku do celéw i zadan
szczegotowych realizowanych przez komorki organizacyjne Urzgdu, ktorych realizacja jest konieczna do osiggnigcia celow
i zadan strategicznych oraz zadan szczegdtowych, wynikajacych z regulaminu organizacyjnego Urzedu oraz regulaminow
wewnetrznych komoérek organizacyjnych Urzedu.

§ 7. 1. Wilasciciele ryzyk sa zobowigzani do efektywnego zarzadzania ryzykiem na poziomie operacyjnym,
a w szczegolnosci do:

1) wspdlpracy z komorkg organizacyjng Urzedu wiasciwg do spraw systemu zarzadzania;
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2) dokonania, przy wsparciu komorki organizacyjnej Urzedu wlasciwej do spraw systemu zarzgdzania, oceny ryzyka, co
najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonych przez komorke organizacyjna Urzedu wlasciwa do spraw systemu
zarzadzania, albo kazdorazowo w przypadku zmiany zakresu podleglego im obszaru dziatalnosci;

3) planowania sposobu postepowania z ryzykiem, wdrazania planéw postepowania z ryzykiem i monitorowania ich
realizacji;

4) projektowania, adekwatnych do zidentyfikowanego ryzyka, mechanizméw kontroli w zakresie podlegtego im obszaru
dziatalno$ci oraz monitorowania i oceny ich skutecznosci,

5) monitorowania poziomu poszczegoélnych ryzyk;

6) informowania komorki organizacyjnej Urzedu wiasciwej do spraw systemu zarzadzania o zmaterializowanych
ryzykach, zwickszeniu poziomu ryzyka oraz zidentyfikowaniu nowych ryzyk;

7)  informowania podlegtych pracownikéw o ryzykach oraz o planie postepowania z ryzykiem dotyczacym podlegtego im
obszaru dziatalnosci.

2. Pracownicy Urzedu sa zobowigzani do biezacego informowania wiascicieli ryzyk o potencjalnych ryzykach,
mogacych mie¢ wptyw na realizacje zadan z zakresu podlegltego wiascicielom ryzyk obszaru dziatalnosci.

§ 8. 1. Wiasciciele ryzyk, w ramach podlegtych im obszaréw dziatalnosci, dokonuja oceny ryzyka na poziomie:
1) podstawowym;

2) pogltebionym — w odniesieniu do ryzyk ocenionych na poziomie wysokim i bardzo wysokim oraz w przypadku
niecakceptowania ryzyka ocenionego na poziomie $rednim.

2. Wiasciciel danego ryzyka o poziomie nieakceptowalnym moze zadecydowac o tolerowaniu ryzyka w sytuacji, gdy
podejmowanie dzialan przeciwdziatajacych ryzyku jest bardzo utrudnione albo niemozliwe albo koszt podejmowania tych
dziatan przekracza przewidywane korzysci.

3. W stosunku do ryzyka, co do ktérego podjeto decyzj¢ o jego tolerowaniu, wiasciciel ryzyka przedstawia komorce
organizacyjnej Urzedu wlasciwej do spraw systemu zarzadzania uzasadnienie takiej decyzji.

4. W stosunku do ryzyka, co do ktorego podjeto decyzje o jego nietolerowaniu, wlasciciel ryzyka przedstawia komorce
organizacyjnej Urzedu wlasciwej do spraw systemu zarzadzania propozycj¢ postepowania z ryzykiem nietolerowanym.

§ 9. 1. Komorka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania weryfikuje wyniki przeprowadzone;j
oceny ryzyka, w szczegdlnosci moze zaproponowac zmian¢ poziomu ryzyka, koniecznos¢ przeprowadzenia oceny ryzyka
na poziomie poglebionym dla ryzyk na poziomie srednim oraz nieakceptowanie ryzyka ocenionego na poziomie $rednim.

2. W przypadku braku zgody wiasciciela ryzyka na propozycje, o ktorych mowa w ust. 1, decyzj¢ w tym zakresie
podejmuje Dyrektor Generalny Urzedu w uzgodnieniu z pozostatymi cztonkami kierownictwa Urzgdu.

3. Komorka organizacyjna Urzgdu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania ustala termin oceny ryzyka, biorac pod
uwagg termin sporzadzania planow w Urzgdzie, w szczeg6lnosci Planu dziatalnosci i Rocznego planu dziatania oraz termin
sporzadzania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

§ 10. 1. Komorka organizacyjna Urzedu wlasciwa do spraw systemu zarzadzania, na podstawie wynikéw oceny ryzyk
na poziomie poglebionym oraz planéw postgpowania z ryzykami nietolerowanymi, sporzadza ,,Rejestr ryzyk kluczowych
Gtownego Urzedu Miar”, obejmujacy ryzyka, ktorych poziom przekracza 14 punktdéw i ktére oddzialujg negatywnie
na osiggnigcie celow i zadan strategicznych Urzedu.

2. Rejestr, o ktorym mowa w ust. 1, komodrka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania przekazuje
do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzedu oraz Wiceprezesom Urzegdu, a nastgpnie do zatwierdzenia Prezesowi.
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3. Zatwierdzony ,,Rejestr ryzyk kluczowych Gtéwnego Urzedu Miar” komérka organizacyjna Urz¢du wlasciwa do spraw
systemu zarzadzania zamieszcza w programie SharePoint na platformie Microsoft 365.

§ 11. Oceng ryzyk przez wiascicieli ryzyk, weryfikacje ocenianych ryzyk oraz ,,Rejestr ryzyk kluczowych Gléwnego
Urzedu Miar” sporzadza si¢ wedtug tabel, ktorych wzory okresla zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 12. 1. Przeglad i aktualizacja wynikéw oceny ryzyka nastgpuje nie rzadziej niz raz w roku, przy czym obowigzkowo
przed podpisaniem rocznego o$wiadczenia Prezesa o stanie kontroli zarzadcze;.

2. W przypadku wystgpienia istotnej zmiany poziomu ryzyka lub zidentyfikowaniu nowego ryzyka kluczowego,
komorka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania, po dokonaniu analizy, moze podja¢ decyzje
o aktualizacji ,,Rejestru ryzyk kluczowych Gtéwnego Urzedu Miar”. Do aktualizacji ,,Rejestru ryzyk kluczowych Glownego
Urzedu Miar” stosuje si¢ odpowiednio § 8-11.

§ 13. 1. Wiasciciele ryzyk, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku, przekazuja komorce organizacyjnej Urzedu
wiasciwej do spraw systemu zarzadzania informacje na temat ryzyk kluczowych.

2. Komorka organizacyjna Urzgedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania na podstawie przekazanych informacji,
o ktorych mowa w ust. 1, sporzadza ,,Sprawozdanie na temat ryzyk kluczowych Glownego Urzedu Miar”, ktore przedstawia
do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzedu oraz Wiceprezesom Urzedu, a nastepnie do zatwierdzenia Prezesowi.

3. Wzér sprawozdania, o ktorym mowa w ust. 2, okresla zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

Rozdziat 3
Zarzadzanie szansa

§ 14. 1. Zarzadzanie szansag ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Urzgdu i jest dziataniem
0 charakterze ciggtym.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu w zarzadzaniu szansg sa zobowiazani do:
1)  wspotpracy z komorka organizacyjng Urzedu wlasciwa do spraw systemu zarzadzania;

2)  dokonania, przy wsparciu komorki organizacyjnej Urzedu wiasciwej do spraw systemu zarzadzania, oceny szans, co
najmniej raz w roku, w terminie ustalonym przez komorke organizacyjng Urzedu wiasciwa do spraw systemu
zarzadzania, albo kazdorazowo w przypadku zmiany zakresu podlegtego im obszaru dziatalnosci;

3) planowania sposobu postepowania z szansg, wdrazania planow postepowania z szansg i monitorowania ich realizacji.
§ 15. 1. Wiasciciele szans, w ramach podlegtych im obszarow dziatalnosci, dokonuja oceny szans na poziomie:
1) podstawowym;

2) pogtebionym — w odniesieniu do szans, ktoérych wykorzystanie jest mozliwe nie pdzniej niz w ciggu 24 miesiecy od
dnia ich identyfikacji.

2. W stosunku do szansy, ktorg zidentyfikowano jako szans¢ do biezacego wykorzystania, wlasciciel szansy przedstawia
komorce organizacyjnej Urzedu wlasciwej do spraw systemu zarzadzania plan postgpowania z szansa.

§ 16. 1. Komorka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania weryfikuje wyniki przeprowadzonej
oceny szans, w szczegdlnosci moze zaproponowac wilascicielowi szansy zmiang poziomu szansy oraz mozliwosci i terminu
jej wykorzystania.

2. W przypadku braku zgody wlasciciela szansy na propozycje, o ktorych mowa w ust. 1, decyzj¢ w tym zakresie
podejmuje Dyrektor Generalny Urzedu w uzgodnieniu z pozostalymi cztonkami kierownictwa Urzedu.
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3. Komoérka organizacyjna Urzedu wlasciwa do spraw systemu zarzadzania ustala termin oceny szans, biorac pod uwage
termin sporzadzania planow w Urzedzie, w szczegdlnosci Planu dziatalnos$ci i Rocznego planu dziatania.

§ 17. 1. Komorka organizacyjna Urzgdu wlasciwa do spraw systemu zarzadzania, na podstawie wynikdw oceny szans
na poziomie poglebionym oraz plandw postepowania z szansami, sporzadza ,,Rejestr kluczowych szans Gtownego Urzgdu
Miar”, obejmujacy szanse, ktorych poziom przekracza 14 punktow i ktore oddzialuja pozytywnie na osiagnigcie celow
i zadan strategicznych Urzedu.

2. Rejestr, o ktorym mowa w ust. 1, komorka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania przekazuje
do akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzgdu oraz Wiceprezesom Urzedu, a nastepnie do zatwierdzenia Prezesowi.

3. Zatwierdzony ,,Rejestr kluczowych szans Gtéwnego Urzgdu Miar” komorka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw
systemu zarzadzania zamieszcza w programie SharePoint na platformie Microsoft 365.

§ 18. Oceng szans przez wiascicieli ryzyk, weryfikacje ocenianych szans oraz ,,Rejestr kluczowych szans Gléwnego
Urzedu Miar” sporzadza si¢ wedtug tabel, ktorych wzory okresla zatacznik nr 3 do zarzadzenia.

§ 19. 1. Wiasciciele szans, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku, przekazuja komorce organizacyjnej Urzedu
wiasciwej do spraw systemu zarzadzania informacje na temat kluczowych szans.

2. Komérka organizacyjna Urzedu wiasciwa do spraw systemu zarzadzania na podstawie przekazanych informacji
sporzadza ,,Sprawozdanie na temat kluczowych szans Glownego Urzgdu Miar”, ktore przedstawia do akceptacji
Dyrektorowi Generalnemu Urze¢du oraz Wiceprezesom Urzedu, a nastepnie do zatwierdzenia Prezesowi.

3. Wzér sprawozdania, o ktorym mowa w ust. 2, okresla zatacznik nr 4 do zarzadzenia.

Rozdziat 4
Postanowienia przejsciowe i koncowe

§ 20. Sprawozdanie, o ktérym mowa w § 19 ust. 2, sporzadza si¢ po raz pierwszy w roku 2024.

§ 21. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu podpisania.

Prezes Gtownego Urzedu Miar: Jacek Semaniak

(podpisano elektronicznie)
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