Warszawa, dnia 5 maja 2022 r.

Poz. 21

ZARZADZENIE NR 19
MINISTRA ROLNICTWA I ROZWOJU WSI

z dnia 4 maja 2022 1.

w sprawie zarzadzania projektowego

Na podstawie art. 7 ust. 4 pkt 5 oraz art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U.
z 2021 r. poz. 178, 1192, 15351 2105 oraz z 2022 r. poz. 655 1 857) zarzadza si¢, co nastgpuje:

Rozdzial 1.
Przepisy ogolne

§ 1. 1. Zarzadzenie okresla:
1) zasady zarzadzania projektowego, w tym zasady zarzadzania Portfelem Ministerstwa;
2) zadania i zasady funkcjonowania Rady Portfela Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

2. Zarzadzanie Programami i Projektami w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zwanym dalej
,Ministerstwem”, odbywa si¢ zgodnie z rekomendacjami w tym zakresie przygotowanymi przez Kancelari¢
Prezesa Rady Ministrow, zwang dalej ,,KPRM”.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Biurze Portfela — nalezy przez to rozumie¢ wewnetrzng komorke organizacyjng utworzong w komorce
organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw zarzadzania projektowego, realizujgcg zadania w zakresie
wspierania i opiniowania Programéw i Projektéw;

2) celu Programu lub Projektu — nalezy przez to rozumie¢ pozadany stan w przysztosci, ktory:
a) ma zostac osiagnigty przez realizacj¢ Programu lub Projektu,
b) stanowi potwierdzenie skutecznosci podejmowanych i zaplanowanych dziatan,

¢) powinien by¢ konkretny, dostosowany do potrzeb i okolicznosci, mierzalny i weryfikowalny, realny
(osiagalny) oraz okreslony w czasie;

3) kamieniu milowym — nalezy przez to rozumie¢ jednorazowe zdarzenie w harmonogramie Programu lub
Projektu, ktore:

a) wskazuje najwazniejsze, oprocz terminéw rozpoczecia lub zakonczenia Programu lub Projektu, momenty
w cyklu jego zycia,

b) wystepuje zwykle na poczatku lub na koncu serii zadan lub etapéw danego Programu lub Projektu;

4) Kierownictwie Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zwanego dalej
»Ministrem”, a takze dzialajacych w Ministerstwie Sekretarzy Stanu, Podsekretarzy Stanu oraz Dyrektora
Generalnego;

5) korzysci — nalezy przez to rozumie¢ dtugofalowy, mierzalny efekt Programu lub Projektu, ktory:
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a) pojawia si¢ po okreslonym czasie jego realizacji,

b) w przypadku Programu moze wystepowal zaré6wno w trakcie trwania Programu, jak ipo jego
zakonczeniu;

6) Portfelu Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ zbidr Programow i Projektow Ministerstwa zgrupowanych
dla efektywnego i skutecznego zarzadzania, kontroli i organizacji pracy w Ministerstwie oraz optymalnego
osiagania celow strategicznych Ministerstwa;

7) produkcie — nalezy przez to rozumie¢ bezposredni efekt zrealizowanych dziatan w Programie lub Projekcie,
wytworzony w trakcie jego realizacji i niezbedny do osiggniecia celu Programu lub Projektu;

8) Programie — nalezy przez to rozumie¢ zbidr powiazanych ze soba Projektow, ktorego celem jest uzyskanie
synergii z kumulacji osiaganych w ramach tych Projektow efektow zwiazanych ze strategicznymi celami;

9) Projekcie — nalezy przez to rozumie¢ zorganizowane przedsigwziecie, odrozniajace si¢ od biezacej
dziatalno$ci administracyjnej tym, ze jest nastawione na dokonanie zmiany — zmierza do stworzenia
w okreslonym czasie i budzecie unikalnego produktu, ktéry spetnia wymogi jakosciowe i iloSciowe ustalone
przez Lidera Projektu;

10) Projekcie strategicznym — nalezy przez to rozumie¢ Projekt wynikajacy ze strategii rozwoju, programow
i dokumentow programowych lub polityk publicznych, ktory posiada kategorie A albo B 1ijest objety
monitoringiem Rady Monitorowania Portfela Projektow Strategicznych;

11) Radzie monitorowania portfela projektow strategicznych — nalezy przez to rozumie¢ organ pomocniczy
Prezesa Rady Ministrow utworzony zarzadzeniem nr 58 Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 kwietnia 2018 r.
w sprawie Rady monitorowania portfela projektow strategicznych (M.P. z 2021 r. poz. 247, z p6zn. zm.);

12) zarzadzaniu projektowym — nalezy przez to rozumie¢ element systemu zarzadzania Ministerstwa, oparty
o cykl zycia Programu lub Projektu, ukierunkowany na zapewnienie warunkow sprawnej realizacji
Programoéw i Projektow jako narzegdzi stuzacych do osiagania okreslonych efektow.

§ 3. 1. Osoba zaangazowana w zarzadzanie lub realizacje Programu lub Projektu peilni okre$lonag role
projektowa, w ramach ktoérej wykonuje tymczasowo, nie dtuzej niz do zakonczenia cyklu zycia Programu lub
Projektu, okre$lone zadania.

2. Rola projektowa nie jest zwigzana z zajmowanym stanowiskiem pracy, ata sama osoba w réznych
Programach Iub Projektach moze petnié¢ rézne role projektowe.

3. Nie kazda rola projektowa musi by¢ obsadzona w Programie lub Projekcie.

§ 4. 1. W zakresie zarzadzania i realizacji Programu wyodrebnia si¢ w szczeg6lnosci nastepujace role
projektowe:

1) Wtasciciel Programu;
2) Cztonkowie Rady Programu;
3) Kierownik Programu;
4) Pracownicy Biura Programu.

2. Wiasciciel Programu odpowiada za strategiczne zarzadzanie Programem oraz osiagniecie zaktadanych
korzy$ci. Wihasciciel Programu podejmuje decyzje w porozumieniu z Radg Portfela Ministerstwa oraz sprawuje
bezposredni nadzér nad Kierownikiem Programu. Jezeli w sktad Programu wchodzi Projekt strategiczny,
Wiasciciela Programu wskazuje Rada Portfela.

3. Cztonkowie Rady Programu wspierajg Wtasciciela Programu w podejmowaniu decyzji strategicznych
w zakresie Programu oraz zapewniajacych zasoby niezbedne do realizacji Programu. Rada Programu podejmuje
decyzje w drodze uzgadniania stanowisk, a w przypadku rozbieznych stanowisk rozstrzyga glos Wtasciciela
Programu. W sktad Rady Programu wchodza:

1) Wtasciciel Programu, pehiacy funkcje Przewodniczacego Rady Programu;

2) cztonkowie Rady Programu — wskazani przez Wiasciciela Programu cztonkowie Komitetow Sterujacych
poszczegdlnych Projektow, wchodzacych w sktad Programu;
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3) inne osoby niezbedne dla zapewnienia prawidlowych warunkow realizacji Programu, wskazane przez
Wtasciciela Programu.

4. Kierownik Programu odpowiada za operacyjne zarzadzanie Programem, w szczegdlnosci monitoruje
postepy prac, inicjuje dziatania naprawcze, a takze zapewnia integralnosc i koherentno$¢ Programu oraz wsparcie
Sponsoréw Projektow wchodzacych w sktad tego Programu w realizacji ich zadan.

5. Pracownicy Biura Programu sg wskazywani przez Kierownika Programu i pod jego nadzorem realizujg
okreslone w ramach Programu zadania oraz zapewniaja wsparcie specjalistyczne i administracyjne.

§ 5. 1. W zakresie zarzadzania irealizacji Projektu wyodrebnia si¢ w szczegdlnoSci nastgpujace role
projektowe:

1) Sponsor Projektu;

2) Cztonkowie Komitetu Sterujacego;
3) Lider Projektu;

4) Cztonkowie Zespotu Projektowego.

2. Sponsor Projektu odpowiada za strategiczne zarzadzanie i nadzor nad Projektem oraz organizuje prace
i przewodniczy obradom Komitetu Sterujacego. W przypadku Projektow strategicznych rola ta jest pelniona
przez cztonka Kierownictwa Ministerstwa. W przypadku Projektow innych niz strategiczne rola ta moze by¢
petiona przez innych pracownikéw Ministerstwa lub pracownikow jednostki organizacyjnej podleglej lub
nadzorowanej przez Ministra, w uzgodnieniu z jej kierownikiem.

3. Cztonkowie Komitetu Sterujacego sprawuja staly nadzoér nad realizacja Projektu oraz podejmuja
strategiczne decyzje, co do jego realizacji albo zakonczenia, a takze ponosza finalng odpowiedzialno$¢ za
rezultaty jego wdrozenia. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci okreslenie celu i wstgpnego zakresu
dziatan do realizacji w ramach Projektu oraz zapewnienie wystarczajacych zasobdéw (w tym finansowych) do ich
realizacji. Jezeli nie zostal powotany Komitet Sterujacy, Sponsor Projektu wykonuje zadania tego Komitetu.

4. Lider Projektu posiada uprawnienia i obowigzki operacyjnego zarzadzania Projektem. Lider Projektu
organizuje prace Zespotu Projektowego i jest odpowiedzialny za planowanie i realizacje Projektu, za jego biezace
monitorowanie, dokumentowanie zgodnie z zasadami prostego jezyka oraz osiggnigcie jego celu w ramach
ustalonego budzetu i czasu, minimalizujgc ryzyka i maksymalizujac korzysci. W zakresie zadan projektowych
Lider Projektu podlega bezposrednio Sponsorowi Projektu.

5. Cztonkowie Zespotu Projektowego sg wskazywani przez Lidera Projektu 1 pod jego nadzorem realizuja
okreslone w ramach Projektu zadania.

Rozdzial 2.
Zarzadzanie Portfelem Ministerstwa

§ 6. 1. Powoluje si¢ Rade Portfela Ministerstwa, zwang dalej ,,Rada”.

2. Do zadan Rady nalezy zarzadzanie Portfelem Ministerstwa, w szczegdlnosci:
1) zapewnienie, ze Portfel Ministerstwa jest zgodny z celami strategicznymi i priorytetami Ministra;
2) ustalanie kategorii dla Projektow;
3) zatwierdzanie Programow i Projektow kategorii A, B oraz C do realizacji;

4) decydowanie o kontynuowaniu, zatrzymaniu lub zakonczeniu prac nad Programami i Projektami kategorii
A, Boraz C;

5) decydowanie o faczeniu Projektow i o przynaleznosci Projektow do Programéw;

6) wskazywanie Wtlasciciela Programu, Kierownika Programu, Sponsora Projektu oraz Lidera Projektu
kategorii A, B oraz C;

7) wskazywanie sktadu Komitetu Sterujacego oraz zatwierdzanie zmian sktadu Komitetu Sterujacego, a w
przypadku Programoéw nalezacych do Portfela Ministerstwa, ktorych Kierownikiem Programu jest osoba
zinnej jednostki, rowniez wskazywanie przedstawiciela Ministerstwa wchodzacego w sklad takiego
Programu;
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8) ustalanie zasad wspotpracy w Programach lub Projektach strategicznych miedzy Ministerstwem i innymi
jednostkami, w przypadku wspolnej lub partnerskiej realizacji Programoéow lub Projektow;

9) monitorowanie Portfela Ministerstwa oraz rozstrzyganie kluczowych kwestii dotyczacych sposobu realizacji
Programoéw lub Projektow, ktorych nie moze rozstrzygnaé Komitet Sterujacy;

10) inicjowanie irekomendowanie zmian w zakresie metodyki i kultury zarzadzania projektowego
w Ministerstwie;

11) uzgadnianie stanowiska Ministerstwa w odniesieniu do dokumentéw omawianych na Radzie
monitorowania portfela projektow strategicznych.

3. W sktad Rady wchodza:
1) Przewodniczacy Rady — Minister;

2) Wiceprzewodniczacy Rady — cztonek Kierownictwa Ministerstwa okreslajacy zadania do realizacji oraz
nadzorujacy komorke organizacyjng Ministerstwa wtasciwa do spraw zarzadzania projektowego;

3) cztonkowie Rady — pozostali cztonkowie Kierownictwa Ministerstwa;

4) Sekretarz Rady — dyrektor lub zastgpca dyrektora komorki organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw
zarzadzania projektowego.

4. Przewodniczacy Rady, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady, moze zaprasza¢ do udziatu
w pracach Rady z gtosem doradczym inne osoby, jezeli ich udziat jest uzasadniony zakresem tematycznym prac
Rady.

5. Przewodniczacy Rady kieruje pracami Rady, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy jej posiedzeniom.
6. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczacego pracami Rady kieruje Wiceprzewodniczacy Rady.

7. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia Rady nie rzadziej niz raz na kwartat. Czlonek Rady lub
Sekretarz Rady moze wystgpi¢ do Przewodniczgcego Rady z wnioskiem o zwotanie dodatkowego posiedzenia.

8. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w obecnosci Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady oraz co
najmniej 1/3 sktadu Rady.

9. Rozstrzygnigcia Rady zapadajg w drodze uzgodnienia.

10. W przypadkach, gdy osiagnigecie uzgodnienia niejest mozliwe, rozstrzygnigcie podejmuje
Przewodniczacy Rady.

11. Projekt rozstrzygnigcia moze by¢, zinicjatywy Przewodniczacego Rady, poddany glosowaniu.
Rozstrzygniecia, w drodze gtosowania, zapadaja zwykta wiekszoscia glosow obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady. W przypadku rownej liczby gltosoéw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

12. Cztonek Rady moze zgtosi¢ do protokotu odrebne stanowisko w stosunku do rozstrzygnigcia podjetego
na posiedzeniu Rady.

13. Osoby zaproszone na posiedzenie, ktore nie sa cztonkami Rady, nie maja prawa gtosu.

§ 7. 1. Obstuge Rady zapewnia Sekretarz Rady, przy pomocy Biura Portfela, a w szczegolnosci:
1) opracowuje porzadek posiedzenia;
2) informuje o terminach posiedzen;
3) przekazuje materialy na posiedzenie;

4) sporzadza protokot z posiedzenia Rady i przekazuje go uczestnikom posiedzenia Rady, po zatwierdzeniu
przez Przewodniczacego Rady;

5) prowadzi repozytorium rozstrzygnig¢ Rady.
2. Do zadan Biura Portfela nalezy w szczego6lnosci:

1) monitorowanie i prowadzenie oceny Portfela Ministerstwa;
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2) przedktadanie Radzie, za posrednictwem Sekretarza Rady, propozycji kluczowych rozstrzygniec
dotyczacych sposobu realizacji Programéw lub Projektéw, o ktére wnioskuja Kierownicy Programow lub
Liderzy Projektow;

3) wsparcie procesow zarzadzania projektowego w Ministerstwie;

4) wdrazanie iupowszechnienie jednolitej metodyki i kultury zarzadzania projektowego w Ministerstwie,
zgodnych zrekomendacjami w tym zakresie przygotowanymi przez KPRM, wtym tworzenie
i udostepnianie niezbednych dokumentoéw, procedur, instrukcji i formularzy oraz przygotowanych w tym
zakresie przez KPRM zalecen i podrecznikow;

5) przygotowywanie raportdéw i materiatdw informacyjnych o Programach i Projektach oraz projektow
stanowisk Rady;

6) robocza wspotpraca z Rzgdowym Biurem Monitorowania Projektow w KPRM;

7) wdrozenie, utrzymanie irozwdj systemu elektronicznego do zarzadzania projektowego, zwanego dalej
,Systemem”.

Rozdzial 3.
Cykl zycia Programu i Projektu

§ 8. 1. Inicjatywa projektowa moze wynika¢ w szczeg6lnosci z:
1) bezposredniego polecenia Kierownictwa Ministerstwa;
2) zapotrzebowania zglaszanego przez zewngtrznych interesariuszy;
3) indywidualnej inicjatywy pracownika Ministerstwa;

4) zobowiagzan wynikajacych z przyjetych strategii, programow i dokumentow programowych oraz polityk
publicznych lub zawartych uméw, w tym umoéw migdzynarodowych;

5) propozycji przekazanej komoérce organizacyjnej Ministerstwa przez Biuro Portfela, w tym wynikajacej ze
wspotpracy z Rzadowym Biurem Monitorowania Projektow w KPRM, za posrednictwem Sekretarza Rady.

2. Wlasciwa, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa, komorka organizacyjna Ministerstwa:
1) wstepnie akceptuje inicjatywe projektowa;

2) rozstrzyga czy dana inicjatywa projektowa ma charakter Projektu, fakultatywnie postugujac si¢ w tym celu
lista kontrolng utatwiajgca odrdznienie biezacej dziatalnosci od Projektu, stanowiaca zatacznik nr 1 do
zarzadzenia.

3. W przypadku zakwestionowania przez komorke organizacyjng Ministerstwa jej wlasciwosci odnosnie do
inicjatywy projektowej otrzymanej z Biura Portfela, Dyrektor Generalny Ministerstwa rozstrzyga, ktora komorka
organizacyjna Ministerstwa jest wtasciwa dla tej inicjatywy.

§ 9. 1. W przypadku stwierdzenia, Ze inicjatywa projektowa ma charakter Projektu, dalsze prace nalezy
prowadzi¢ zgodnie z cyklem zycia Projektu, ktory obejmuje cztery nastgpujace po sobie fazy:

1) faza I — przygotowania;
2) faza Il — planowania;
3) faza III — realizacji;

4) faza IV — zamykania.

2. Program nalezy prowadzi¢ zgodnie z cyklem zycia Programu, obejmujacym cztery nastgpujace po sobie
fazy wskazane w ust. 1.

§ 10. 1. Faza przygotowania stluzy wstepnemu opisaniu inicjatywy projektowej 1 okresleniu jej
podstawowych zatozen przez dostarczenie niezbednych informacji potrzebnych do podjecia decyzji
o przesuni¢ciu Programu lub Projektu do fazy planowania lub o zakonczeniu inicjatywy projektowe;.

2. W fazie przygotowania Programu lub Projektu komorka organizacyjna wlasciwa merytorycznie dla danej
inicjatywy projektowej okresla:

1) jaki problem ma rozwigza¢ Program lub Projekt;
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2) jakie jest uzasadnienie dla realizacji Programu lub Projektu w odniesieniu do dokumentow strategicznych
Rady Ministrow oraz Ministra;

3) zakres Programu lub Projektu;
4) gtéwne cele i korzysci Programu lub Projektu;
5) szacunkowy koszt i potencjalne zrodta finansowania;
6) wstepny harmonogram realizacji;
7) proponowana kategorie Projektu, tj.:
a) kategoria A — Projekt strategiczny o najwyzszym priorytecie — wazny i pilny,
b) kategoria B — Projekt strategiczny o mniejszej wadze i pilnosci,
c) kategoria C — Projekt mniejszej wagi, niemajacy charakteru projektu strategicznego,
d) kategoria D — Projekt wewngtrzny Ministerstwa;

8) proponowang strukture organizacyjna, w tym w szczegolnosci czy konieczne jest powotanie Komitetu
Sterujacego oraz osobe rekomendowang do petnienia funkcji Kierownika Programu lub Lidera Projektu.

3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 2, zamieszcza si¢ w Karcie Programu lub Projektu, ktorej wzor okresla
zatacznik nr 2 do zarzadzenia.

4. Wypetniong Karte Programu lub Projektu komoérka organizacyjna wiasciwa merytorycznie dla danej
inicjatywy projektowej przekazuje do uzgodnien z Biurem Portfela.

5. W przypadku Programéw oraz Projektow proponowanej kategorii A, B oraz C, uzgodniona Karta
Programu lub Projektu wraz z rekomendacjami komorki organizacyjnej wiasciwej merytorycznie dla danej
inicjatywy projektowe]j oraz Biura Portfela jest przekazywana do rozstrzygnigcia Radzie, za posrednictwem
Sekretarza Rady.

6. W przypadku Projektow proponowanej kategorii D, Karta Projektu wraz z rekomendacjami komorki
organizacyjnej wlasciwej merytorycznie dla danej inicjatywy projektowej oraz Biura Portfela jest przekazywana
Sponsorowi Projektu, ktory moze zaakceptowa¢ Karte Projektu, podjaé¢ decyzje o koniecznosci uzupetnienia Iub
zmiany Karty Projektu badz decyzje o zatrzymaniu prac nad Projektem.

7. Kopia:

1) Karty Programu lub Projektu, co do ktérej Rada podjeta rozstrzygniecie, w przypadku, o ktorym mowa
w ust. 5,

2) Karty Programu lub Projektu, zaakceptowanej lub, co do ktdrej podjeto inne decyzje, w przypadku, o ktérym
mowa w ust. 6

—jest przekazywana do wiadomosci Biura Portfela w terminie 3 dni roboczych od dnia podjecia danego
rozstrzygnigcia, akceptacji lub podjecia innej decyz;ji.

§ 11. 1. Po podjeciu rozstrzygnigcia albo akceptacji Karty Programu lub Projektu zgodnie z § 10 ust. 5 albo
6 rozpoczyna si¢ faza planowania, ktora stuzy doprecyzowaniu zatozen Programu lub Projektu.

2. W fazie planowania odpowiednio Kierownik Programu, w uzgodnieniu z Wtascicielem Programu, lub
Lider Projektu, w uzgodnieniu z Komitetem Sterujgcym:

1) okresla peilna liste¢ produktow Programu lub Projektu, wtym produkty gltowne i czastkowe, wraz
z wlasciwymi dla nich wymaganiami;

2) ustala plan zarzadzania Programem lub Projektem, w tym
a) zasady wspotpracy w ramach struktury organizacyjnej Programu lub Projektu,

b) w przypadku Projektu okresla sktad i zasady pracy Zespotu Projektowego, przeprowadzajac analize
w zakresie zasobow kadrowych, w szczegdlnosci:

- okreslajac kwalifikacje specjalistow niezbgdne do efektywnej realizacji Projektu,

- proponujac kandydatury Cztonkow Zespotu Projektowego,
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¢) plan zarzadzania dokumentacja;

3) w uzgodnieniu z Biurem Portfela okresla niezbedne informacje stuzace monitorowaniu Programu lub
Projektu;

4) okresla najwazniejsze ryzyka oraz dziatania mitygujace i reakcje w przypadku ich wystapienia;
5) przyjmuje wariant realizacji Programu lub Projektu;

6) przygotowuje, jezeli to konieczne, dokumentacje merytoryczng, w tym wymagane specyfikacje, analizy
1 projekty umow;

7) okresla budzet Programu lub Projektu i zrodta jego finansowania;
8) wskazuje zasoby niezbedne do realizacji Programu lub Projektu;

9) opracowuje harmonogram realizacji Programu lub Projektu z uwzglednieniem terminéw osiagnigcia kamieni
milowych i planowanych przeptywow finansowych.

3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 2, odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu uwzglednia,
wprowadzajgc dane do systemu lub formularzy elektronicznych udostepnionych przez Biuro Portfela oraz
aktualizujac w tym zakresie Kartg¢ Programu lub Projektu.

4. Odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu uwzglednia w danych, o ktorych mowa w ust. 3,
uwagi i rekomendacje zgloszone przez Biuro Portfela.

5. Przewodniczacy Rady, w uzgodnieniu z wlasciwym kierownikiem jednostki podlegtej lub nadzorowanej
przez Ministra, wyznacza pracownikow tych jednostek do udziatu w Zespole Projektowym.

6. Utworzenie Zespotu Projektowego, w zalezno$ci od charakteru Projektu, moze nastapi¢ w dowolnym
momencie fazy planowania i nastgpuje przez zatwierdzenie przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa Karty
Projektu, ktora podlega wczesniejszemu zaopiniowaniu przez dyrektorow komorek organizacyjnych
Ministerstwa, w ktorych zatrudnieni sg Czlonkowie Zespolu Projektowego, atakze dyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa wtasciwej do spraw kadrowych.

7. W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach, uwzgledniajac wage i ztozono$¢ Programu lub Projektu oraz
jego znaczenie dla Rady, Dyrektor Generalny Ministerstwa, na podstawie przepisOw ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320, z p6zn. zm.), moze powierzy¢ pracownikowi Ministerstwa
wykonywanie innej pracy niz okreslona w umowie o prace, na okres nieprzekraczajagcy 3 miesiecy w roku
kalendarzowym.

§ 12. 1. Po akceptacji przez Biuro Portfela danych, o ktérych mowa w § 11 wust. 3, oraz, w przypadku
Projektu, po utworzeniu Zespotu Projektowego, o ktorym mowa w § 11 ust. 6, rozpoczyna si¢ faza realizacji,
ktora stuzy przeprowadzeniu zaplanowanych w Programie lub Projekcie dziatan zmierzajacych do dostarczenia
okreslonych produktow i osiggnigcia okreslonych korzysci w zaktadanym czasie.

2. W fazie realizacji odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu:
1) przeprowadza przeglad przygotowanych wcze$niej dokumentow;
2) zapewnia zasoby niezbedne do realizacji Programu lub Projektu;
3) prowadzi dziatania zgodnie z przyjetym harmonogramem,;
4) monitoruje realizacj¢ Programu lub Projektu, w szczegdInosci:
a) jego zasadno$c¢ i zakres,
b) realizacje harmonogramu,
¢) jakos¢ wytwarzanych produktow,
d) jego budzet;
5) reaguje na pojawiajgce si¢ zmiany otoczenia, ryzyka i problemy;

6) na biezgco aktualizuje dane, o ktorych mowa w § 11 ust. 3, wprowadzajac je do systemu lub formularzy
elektronicznych wskazanych przez Biuro Portfela;

7) informuje Biuro Portfela o kluczowych kwestiach wymagajacych rozstrzygnigcia Rady.
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3. Odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu uwzglednia mozliwe do wykorzystania narzedzia
motywujace dla Cztonkoéw Zespotu Projektowego.

4. Dokonywanie zmian w Projekcie, ktore majg istotny wplyw na realizacje zaplanowanych
w harmonogramie kamieni milowych lub osiagnigcie zatozonych celow i korzysci, wymaga akceptacji Sponsora
Projektu, po zasiggnigciu opinii Komitetu Sterujacego, jezeli zostal powotany.

5. Informacje o wszystkich zmianach w Projekcie, w tym réwniez tych, ktore nie wymagaja decyzji Sponsora
Projektu, Lider Projektu uwzglednia w systemie lub formularzu elektronicznym, o ktérych mowa w § 11 ust. 3,
w ramach aktualizacji, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 6.

6. Odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu, na podstawie informacji o stopniu realizacji
zaktadanych celow i produktow Programu lub Projektu, uzgadnia odpowiednio z Wlascicielem Programu lub
z Komitetem Sterujagcym decyzj¢ o przejsciu do fazy zamykania.

§ 13. 1. Faza zamykania stuzy weryfikacji zalozonych celéw Programu lub Projektu, zamknigciu Programu
lub Projektu i okresleniu sposobu dalszego monitorowania korzysci i ryzyk.

2. W fazie zamykania odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu:
1) kontroluje, uzupehia, porzadkuje i archiwizuje dokumentacj¢ Programu lub Projektu;
2) weryfikuje stopien realizacji zaktadanych celow, produktoéw i korzysci Programu lub Projektu;

3) przygotowuje informacje o Programie Iub Projekcie w celu przedstawienia ich interesariuszom lub
potencjalnym beneficjentom;

4) okresla dalszy sposdb monitorowania dtugofalowych korzysci i ryzyk oraz sposob realizacji ewentualnych
dalszych zadan do wykonania po zamknieciu Programu lub Projektu;

5) podsumowuje do§wiadczenia z realizacji Programu lub Projektu i wynikajace z nich rekomendacje.
3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 2, sg ujmowane w raporcie zamkniecia, ktory jest uzgadniany:

1) w przypadku Programow — z Wtascicielem Programu oraz Biurem Portfela;

2) w przypadku Projektéw — z Zespotem Projektowym, Komitetem Sterujagcym oraz Biurem Portfela.
4. Wzor formularza raportu zamknigcia okresla zatagcznik nr 3 do zarzadzenia.

5. W przypadku Programow oraz Projektow kategorii A, B oraz C, po uzgodnieniu, o ktérym mowa w ust. 3,
Biuro Portfela, za posrednictwem Sekretarza Rady, przekazuje raport zamknigcia do rozstrzygnigcia Radzie.

6. W przypadku Projektow kategorii D Lider Projektu przekazuje raport zamknigcia Sponsorowi Projektu,
ktory moze zaakceptowac ten raport lub podjac decyzje o koniecznosci uzupetnienia lub zmiany tego raportu.

7. Podjecie rozstrzygnigcia przez Rade co do raportu zamknigcia albo akceptacja raportu zamknigcia w trybie
przewidzianym w ust. 5 albo 6 oznacza zamknig¢cie Programu lub Projektu irozwigzanie jego struktury
organizacyjne;j.

8. Kopia raportu zamknigcia przekazywana jest do Biura Portfela, w terminie 5 dni roboczych od dnia
podjecia danego rozstrzygnigcia albo akceptacji, o ktorych mowa w ust. 7.

Rozdzial 4.
Monitoring postepéw w realizacji Programoéw i Projektow

§ 14. 1. Od dnia rozpoczecia fazy planowania, o ktérym mowa w § 11 ust. 2, do dnia zamknigcia Programu
lub Projektu, o ktorym mowa w § 11 ust. 7, odpowiednio Program lub Projekt kategorii A, B lub C podlega
monitoringowi w zakresie postepow w jego realizacji.

2. Odpowiednio Kierownik Programu lub Lider Projektu przekazuje do Biura Portfela raporty okresowe:

1) miesieczne — w przypadku Programu lub Projektu kategorii A lub B, atakze w przypadku Projektu
wskazanego przez Rade jako priorytetowy lub innego Projektu monitorowanego przez Rade monitorowania
portfela projektow strategicznych — do 25. dnia kazdego miesigca;

2) kwartalne — w przypadku Projektu kategorii C — do 25. dnia ostatniego miesigca kazdego kwartatu.

3. Wzér formularza raportu okresowego okresla zatacznik nr 4 do zarzadzenia.
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4. W przypadku Projektow kategorii D sposdb monitoringu postepdéw w realizacji jest uzgadniany
bezposrednio pomigdzy Sponsorem Projektu i Liderem Projektu.

§ 15. Biuro Portfela, za posrednictwem Sekretarza Rady, przekazuje do Przewodniczacego Rady zbiorcze
raporty:

1) miesigczne — w zakresie Programow i Projektoéw kategorii A i1 B, a takze innych Projektéw wskazanych przez
Rade jako priorytetowe oraz innych Projektéw monitorowanych przez Rad¢ monitorowania portfela
projektoéw strategicznych — do 15. dnia po zakonczeniu kazdego miesiaca;

2) kwartalne — w zakresie Projektow kategorii C — do 15. dnia po zakonczeniu kazdego kwartatu;

3) roczne — w zakresie wszystkich Programow i Projektow nalezacych do Portfela Ministerstwa. Raport roczny
jest przekazywany do 30 stycznia roku nastepujacego po roku, za ktory jest sktadany.

§ 16. 1. Raporty okresowe oraz zbiorcze raporty miesieczne ikwartalne zawieraja w szczegdlnoSci
informacje dotyczace:

1) statusow poszczegolnych Programéw i Projektow w odniesieniu do ich zakresu, harmonogramu, budzetu
i ryzyk;

2) zmaterializowanych ryzyk oraz zagrozen realizacji Programoéw i Projektow w zatozonym zakresie,
harmonogramie i budzecie wraz z rekomendacjami i planem reakcji;

3) syntetycznego opisu postgpu w realizacji kamieni milowych Programéw i Projektow, w tym najwazniejszych
podjetych dziatan i zrealizowanych produktéw, odnotowanych w danym okresie sprawozdawczym;

4) koniecznych zmian w Programach i Projektach oraz ewentualnych rekomendacji w tym zakresie;
5) rozstrzygnie¢ koniecznych do podjecia przez Rade.

2. Raporty okresowe sktadane w grudniu zawierajg, oprocz elementéw wskazanych w ust. 1, dodatkowe
podsumowanie najwazniejszych podjetych dziatan i zrealizowanych produktow, odnotowanych w danym roku
kalendarzowym.

3. Zbiorcze raporty roczne zawieraja w szczegolnosci informacje dotyczace:

1) statusow  poszczegélnych  Programow i Projektéw, wtym w odniesieniu do ich zakresu,
harmonogramu, budzetu i ryzyk;

2) najistotniejszych osiggnietych rezultatow w realizacji Programoéw i Projektow w danym roku;
3) wynikdéw monitorowania Programéw i1 Projektéw po ich zakonczeniu.

Rozdzial 5.
Przepisy przejSciowe i koncowe

§ 17. Do projektow strategicznych, ktorych realizacja w Ministerstwie zostata wszczgta przed dniem wejscia
W zycie niniejszego zarzadzenia, stosuje si¢ przepisy niniejszego zarzadzenia.

§ 18. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi: H. Kowalczyk
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Zakaczniki do zarzadzenia nr 19
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 4 maja 2022 r. (poz. 21)

Zalacznik nr 1

Lista kontrolna utatwiajgca odréznienie biezacej dziatalno$ci od Projektu

Czy inicjatywa projektowa: Tak Nie
1. Prowadzi do wytworzenia nowego produktu (produktow)? O O
2. Jest ograniczona w czasie (ma swoj poczatek i koniec?) O O
3. Ma okre$lony budzet? O O
4. Jest nastawiona na dokonanie zmiany? O O
5. Wymaga alokacji ponadprzecigtnych zasobow? O O
6. Wymaga odpowiedniego skoordynowania cato$ci O O
przedsiewzigcia?
7. Pociaga za sobg zwigkszony poziom zar6wno zagrozen 0 0
jak 1 szans?

Razem:

Im wigcej odpowiedzi twierdzacych, tym wigksza pewnos¢, ze przedsigwzigcie bedzie
efektywnie realizowane w formule projektowe;.

Opis dalszego postgpowania rozpoczyna si¢ w § 7 zarzadzenia.
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Zatacznik nr 2
WZOR
KARTA PROGRAMU LUB PROJEKTU

Karta Programu lub Projektu*

Tytut Programu/Projektu

Data zakonczenia
Programu/Projektu

Data
(planowana)

rozpoczecia
Programu/Pr
ojektu

A. Zespét zarzadzania Programem/Projektem (do okreslenia na etapie planowania)

Wskazana osoba/osoby Stanowisko/Je | Telefon E-mail | Planowan
. dnostka e

Funkcja .
zaangazo
wanie w
program/
projekt
(godz./tyg
)

Sponsor 1.

Projektu/Wtas

ciciel

Programu

Przewodniczg | 1.

cy Komitetu

Sterujacego

Cztonek 2.

Komitetu

Sterujgcego 3.

Lider 1.

Projektu/Kier

ownik

Programu

Zespot 1.

Programu/Pro

jektu 2.

3.
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B. Opis Programu/Projektu wraz z uzasadnieniem dla jego realizacji (w uzasadnieniu nalezy
opisaé, jaki problem zostanie rozwigzany, dzieki realizacji Programu/Projektu, nalezy
zawrze¢ informacje o spéjnosci Programu/Projektu z dokumentami strategicznymi)

1. Opis Programu/Projektu:

2. Uzasadnienie realizacji Programu/Projektu:

3. Spojnos¢ z dokumentami strategicznymi:

Program/Projekt wpisuje sie w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z
perspektywa do 2030 r. (SOR): (nalezy wskaza¢ kierunek interwencji, dziatanie, projekt
strategiczny):

Program/Projekt wpisuje sie w Strategie zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030
(nalezy wskazaé cel szczegétowy, kierunek interwencji, projekt strategiczny):

Program/Projekt wpisuje sie w Plan dla Wsi:

Program/Projekt wpisuje sie w Polski tad:

Program/Projekt wpisuje sie w Polski tad dla Polskiej Wsi:

C. Cele Programu/Projektu

Nazw | Opis | Wskazniki osiggniecia celu Uwagi
acelu | celu
Nazwa | Rok Wartosc¢ w Rok docelowy | Warto
wskazn | bazowy | roku s¢w
ika bazowym roku
docelo
wym
1.
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D. Korzysci Programu/Projektu

Nazw | Opis | Wskazniki osiggniecia korzysci Uwagi
a korzy —
K oL Nazwa | Rok Wartos¢ w Rok docelowy | Warto
orzys | sci ) i
ci wskazn | bazowy | roku s¢w
ika bazowym roku
docelo
wym
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

E. Szkic harmonogramu (harmonogram powinien zawiera¢ informacje o gtéwnych
produktach Programu/Projektu, ktérymi moga by¢ dokumenty, istotne decyzje
a takze kamienie milowe, oraz o wymaganych terminach ich wykonania)

Produkt/Zadanie/kam | Data Data Data Uwagi
ien milowy rozpoc | zakoric | wymagalnosci
zecia zenia produktu
(RRRR- | (RRRR-
MM- MM-
DD) DD)
1.
2.
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4,
5.
6.
7.
8.
F. Szkic finansowania
Pozycj | Kwota Srodki | Zrédto Srodki Potencjalne Zrédto
, a wymagana zapewn | finansowania | brakujgce finansowania
p- koszt ione dla srodkéw (Srodki brakujgce)
owa zapewnionych
1. 0,00 zt
2. 0,00 zt
3. 0,00 zt
4, 0,00 zt
5. 0,00 zt
6. 0,00 zt
7. 0,00 zt
BUDZET PROGRAMU/ | SRODKI ZABEZPIECZONE SRODKI BRAKUJACE
PROJEKTU
Z | 0,00zt 0,00 zt 0,00 zt
G. Gtéwne ryzyka (krotki opis gtéwnych potencjalnych zagrozen dla realizacji
Programu/Projektu). Prosze wymieni¢ kazde potencjalne wydarzenie, ktére moze
wptyngé na opodinienie projektu, zwiekszenie kosztéow lub w inny sposéb wptyna¢ na
niekorzys$¢ Programu/Projektu)
L | Nazw | Opis ryzyka (przyczyna i Wptyw na Prawdopodob | Poziom | Proponow
p. | a potencjalne skutki) harmonogra ienstwo ryzyka | ana
ryzyk m, budzet, wystgpienia reakcja
a zakres i jakos¢ | (1-10)
(1-10)
1.
2.
3.
4,
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H. Data i podpis 0séb sporzadzajacych Karte Programu/Projektu

I. Decyzja o rozpoczeciu fazy planowania

Data i podpis
Sponsora:

Uwagi:

J. Decyzja o rozpoczeciu Programu/Projektu

Data i podpis
Sponsora:

Data i podpis Dyrektora
Generalnego:

Data i podpisy Cztonkdw Komitetu
Sterujacego:
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Zatacznik nr 3
WZOR
FORMULARZ RAPORTU ZAMKNIECIA PROJEKTU

Raport zamkniecia projektu*

(nazwa projektu)

Data sporzadzenia raportu Nazwa programu (jesli projekt jest czescig programu)
Data rozpoczecia realizacji Sponsor/Przewodniczg | 1.
cy KS
Data zakonczenia dziatan
projektowych
Cztonek Komitetu 1.
Sterujacego
2,
Powéd 3.
zakonczen
ia
Lider Projektu/ 1.
Kierownik Programu

A. Sprawozdanie Lidera Projektu/Kierownika Programu

Podsumowanie wynikow projektu - krotki opis przebiegu realizacji projektu, zrealizowanych dziatan,
napotkanych problemow, zasadnosci realizacji projektu, powodoéw ewentualnego przedwczesnego
zakornczenia projektu itd.
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B. Przeglad celéw projektu
Cel Wskaznik Warto | Rok Warto | Rok Komentarz
projekt | realizacji §é $§é
u celu plano osigg
(kryterium wana nieta
pomiaru, czy | do
projekt osiggn
Zrealizowat iecia
zdefiniowany
cel)
1.
2.
3.
4,
C. Stan realizacji korzysci do dnia sporzadzenia raportu
Korzys | Wskaznik Warto | Rok Wartos¢ Komentarz
¢ realizacji §¢ osiggnieta (w tym informacja o
korzysci plano (na dzien ponownej weryfikacji
(kryterium wana zamkniecia wartosci)
pomiaru, czy | do projektu)
projekt osiagn
przyniost iecia
zdefiniowane
korzysci)
1.
2.
3.
4,
D. Zrealizowane produkty
Nazwa Czy produkt | Data Komentarz
produkt | zostaf wdrozenia (w tym informacja dotyczgca przyczyn
u zrealizowany | produktu niezrealizowania/niewdrozenia produktu)
(Tak/Nie)
1.
2.
3.
4.
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E. Harmonogram przegladu korzysci po zamknieciu projektu

Informacja o terminach osiggniecia korzysci wynikajgcych z realizacji projektu

Nazwa
korzysc
i

Nazwa
wskaznika

Rok Wart

bazow | osé

y w
roku
bazo
wym

Rok Warto

docel | $¢w

owy roku
docelo
wym

Data
osiagniecia
wartosci
docelowej
wskaznika

Komenta
rz

il IR B

F. Zapis najwazniejszych doswiadczen z realizacji projektu

Przeglad tego, co:

1) przebiegto w projekcie dobrze, 2) przebiegto w projekcie Zle, 3) rekomendacje do rozwazenia dla

Kierownictwa i inne podobne sugestie

Zdarzenie/doswiadczenie

Rekomendacje przydatne w realizacji

projektow w przysziosci

N o g Bow N

G. Zapis utrzymujacych sie ryzyk

Przeglad ryzyk utrzymujgcych sie po przygotowaniu raportu i zamknieciu projektu

Nazwa
ryzyka

Przyczyna
ryzyka

Skutek
wystapienia
ryzyka

Wplyw ryzyka

na osiagniecie
Zamierzonych

korzysci

Szacowane
prawdopodo
bienistwo
wystapienia
ryzyka

Sugerow
any
sposob
postepo
wania

z
ryzykiem

Boe N
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5.

6.

7.

H. Zapis najwazniejszych odstepstw i opoznien

Przeglad odstepstw i opéznien od ostatniego zaakceptowanego Harmonogramu, lista brakujgcych

produktéw, produktéw niespetniajgcych pierwotnych wymagan, informacja o zwiekszonych

kosztach projektu wzgledem planu, o zmienionym zakresie itd.
Odstepstwo/opdznieni | Komentarz
e

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

. Informacje o stanie wydatkowania Budzetu projektu na dzien zamkniecia projektu

Srodki | Zrédfto finansowania dla Srodki wydane Komenta

Lp. ?apewn Srodkoéw zapewnionych rz
ione

1.

J. Dane osoby odpowiedzialnej za monitorowanie i raportowanie korzysci oraz
utrzymujacych sie ryzyk

K. Data i podpis osoby sporzadzajacej Raport

L. Data i podpis oséb akceptujacych Raport

*Lider Projektu podejmuje decyzje, ktore pola sg adekwatne do projektu i mozliwe do uzupetnienia
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Zatacznik nr 4

WZOR
FORMULARZ RAPORTU OKRESOWEGO

Raport Programu/Projektu za okres.....

Tytut Programu/Projektu

Data Data zakonczenia
rozpoczecia Programu/Projektu
Programu/Pro (planowana)

jektu (zgodnie
z
harmonogram
em)

A. Status programu/projektu (nalezy okresli¢ odpowiednio: w przygotowaniu, w trakcie
realizacji, opdZniony, zrealizowany)

Sygnalizacja (nalezy wybrac kolor zgodnie z | Legenda
legendgq)

Status w przygotowaniu/w trakcie realizacji/opdZniony/zakonczony
Programu/Pro
jektu

Ogodlne zgodnie z planem

zidentyfikowano przejsciowe problemy

zidentyfikowane problemy uniemozliwiajg dalszg
realizacje Programu/Projektu

Zakres istnieje petna jasnos¢ odnosnie zakresu, zakres jest
staty, nie ma w tej kwestii pytan lub wnioskéw o
zmiane

watpliwosci nie stwarzajg zagrozenia dla realizacji
Programu/Projektu

niejasnosci zwigzane z zakresem projektu stwarzaja
zagrozenie dla terminowej jego realizacji, np.
zwiekszono zakres Programu/Projektu

Harmonogram istnieje petna jasno$¢ odnosnie harmonogramu
Programu/Projektu, harmonogram realizacji
kamieni milowych jest staty, nie ma w tej kwestii
pytan lub wnioskéw o zmiane.
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problemy nie stwarzajg zagrozenia dla realizacji
Programu/Projektu

istnieje zagrozenie dla terminowej realizacji kamieni
milowych

istnieje petna jasnos¢ odnosnie budzetu projektu,
nie ma w tej kwestii pytan lub wnioskéw o zmiane,

udzet budzet jest przyznany w wysokosci umozliwiajacej

realizacje Programu/Projektu
ew. problemy nie stwarzajg zagrozenia dla realizacji
Programu/Projektu, ale istnieje ryzyko, ze zabraknie
srodkéw
istnieje zagrozenie dla realizacji Programu/Projektu
przez brak srodkéw w kwocie zapewniajgcej
realizacje Programu/Projektu

Ryzyka brak zmaterializowanych ryzyk

zmaterializowane ryzyka nie wptywajg na realizacje
zadan w zatozonym ksztatcie, czasie i budzecie

zmaterializowane ryzyka zagrazajq realizacji zadan
w zatozonym ksztatcie, czasie i budzecie

B. Najistotniejsze osiggniete rezultaty, produkty i kamienie milowe w okresie objetym
monitoringiem (syntetyczny opis, ok. 1500 znakdw)

W okresie objetym monitoringiem tj.: .............. zrealizowano nastepujace dziatania:

C. Postep w realizacji kamieni milowych

Produkt/Zadanie/kamie | Plano | Planow | Status zadania Stopien realizacji
n milowy wania | ana (rozpoczete, zakonczone, | zadania okreslony (w
data data opdznione) %)

rozpo | zakoricz
czecia | enia
(RRRR | (RRRR-
-MM- | MM-
DD) DD)
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1.
2.
3.
4,
5.
D. Postep finansowy
Pozycj | Kwota | Srodki | Zrédto | Srodki Srodki Potencjalne zrédfo
, a wyma | zapew | finanso | wydane brakujgce finansowania (srodki
p- koszt | gana nione | wania brakujgce)
owa dla
srodkd
w
zapewn
ionych
1. 0,00 zt
2. 0,00 zt
3. 0,00 zt
4, 0,00 zt
5. 0,00 zt
BUDZET PROGRAMU/ SRODKI SRODKI WYDANE
PROJEKTU ZABEZPIECZONE
2| 0,00z 0,00 zt 0,00 zt
E. Postep w realizacji wskaznikow osiggniecia celdw
Planowane wskaZniki osiggniecia celu
Nazw | Opis Nazw | Rok Wartos¢ w | Rok Wartos¢ Wartosc¢
; acelu | celu a bazowy | roku docelowy w roku osiggnieci
p- wskaz bazowym docelowy | a
nika m wskaznika
w danym
okresie
sprawozd
awczym
1.
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F. Postep w realizacji wskaznikow osiggniecia korzysci

Planowany wskazniki osiggniecia korzysci

L | Nazw | Opis Nazw | Rok Wartos¢ w | Rok Wartos¢ Wartos¢
p. | a korzys | a bazowy | roku docelowy w roku osiggnieci
korzys | ci wskaz bazowym docelowy | a

ci nika m wskaznika
w danym
okresie
sprawozd
awczym
1.
2.
3.
4,
5.

G. Informacja nt. ryzyk Programu/Projektu (materializacji ryzyk zidentyfikowanych badz
nowych ryzyk)

Nowe ryzyka

Lp. Nazw | Opis ryzyka (przyczyna i Wptyw na Prawdopod | Poziom Proponow
a potencjalne skutki) harmonogr | obieristwo | ryzyka ana
ryzyk am, budzet, | wystgpieni reakcja
a zakres i a(1-10)
jakosc (1-
10)
1.
2.
3.
Informacja nt. ryzyk zmaterializowanych
L | Nazw | Opis ryzyka Wptyw | Prawdopod | Poziom Czy ryzyko | Proponow
p. | a (przyczyna i na obienistwo | ryzyka zmateriali | ana
ryzyk | potencjalne harmon | wystgpieni zowato reakcja -
a skutki) ogram, | a(1-10) siew wdroZone
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budzet, okresie dziatania
zakres i sprawozd | naprawcz
jakos¢ awczym? | e
(1-10)

1.

2.

3.

maks. 300 znakéw):

H. Konieczne i istotne zmiany w Programie/Projekcie i rekomendacje (syntetyczny opis,

I. Datai podpis osoby sporzadzajgcej Raport

J. Datai podpis oséb akceptujacych Raport




