Warszawa, dnia 7 lutego 2014 r.
Poz. 44

Zarzgd Planowania Strategicznego

DECYZJA Nr 25/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 7 lutego 2014 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Wytycznych do przeprowadzenia
Przegladu Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”

Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 189 i 852) oraz § 1 pkt 8 oraz § 2 pkt 14
rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegodtowego
zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426)

ustala sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie do uzytku ,Wytyczne do przeprowadzenia Przegladu
Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”,
stanowigce zatgcznik do niniejszej decyzji.

§ 2. Traci moc decyzja Nr 497/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 grudnia
2010 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Wytycznych do przeprowadzenia
Przegladu Potrzeb Operacyjnych” (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. Nr 24, poz. 340).

§ 3. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: T. Siemoniak



Zatacznik do decyzji Nr 25/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 7 lutego 2014 r. (poz. 44)

WYTYCZNE )
DO PRZEPROWADZENIA PRZEGLADU POTRZEB DLA ZDOLNOSCI
OPERACYJNYCH St ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Rozdziat 1

Postanowienia ogdlne

§ 1. Wytyczne do przeprowadzenia Przegladu Potrzeb dla Zdolnosci
Operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zwanego dalej ,Przeglagdem
Potrzeb” (PP), okreslajg zasady dziatania komorek organizacyjnych Ministerstwa
Obrony Narodowej, w tym tworzgcych Sztab Generalny Wojska Polskiego (SG WP)
wiasciwych do planowania rozwoju i utrzymania zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, a takze Dowoddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
(DG RSZ), Dowoddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych (DO RS2Z),
Dowddztwa Garnizonu Warszawa (DGW), Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej
(KG ZW) i gestorow sprzetu wojskowego, a takze zasady ich wspdtdziatania
z instytucjami (jednostkami) spoza resortu obrony narodowej w realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem programowania rozwoju Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 2. Przeglad Potrzeb jest elementem procesu programowania rozwoju Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

§ 3. W trakcie Przegladu Potrzeb okresla sie i definiuje sie potrzeby
i wymagania operacyjne oraz sposoby i warunki ich realizacji w perspektywie
dziesieciu lat, w celu osiggniecia wymaganych zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych
RP. Przeglad Potrzeb obejmuje dwa etapy:

1) Identyfikacje Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych;
2) Definiowanie Wymagan Operacyjnych.

§ 4. Celem Przegladu Potrzeb jest okreslenie dziatah ukierunkowanych
na zaspokojenie potrzeb dla zdolnosci operacyjnych i uruchomienia w ten sposéb
procedur dla osiggniecia, utrzymania i rozwoju pozgdanego poziomu Sit Zbrojnych
RP, zapewniajgcego realizacje misji i zadan. Dziatania te powinny by¢ realizowane
poprzez zaspokojenie potrzeb materialnych i niematerialnych, w tym miedzy innymi:
pozyskanie i wdrozenie nowego sprzetu wojskowego i ustug, zmiany struktur
organizacyjnych, zapewnienie niezbednych zasobdw obronnych (logistycznych
i osobowych), zmiany w dyslokacji i infrastrukturze wojskowej, rozwdj systeméw
automatyzacji dowodzenia, doskonalenie doktryn (procedur dziatania) i metod szkolenia
oraz wykorzystanie doswiadczen.



§ 5. Uzyte w wytycznych oznaczenia i skroty oznaczaja:

1) identyfikacja potrzeb dla zdolnosci operacyjnych (IPdZO) - pierwszy etap
Przegladu Potrzeb. Etap ma na celu okreslenie potrzeb dla nowych Ilub
istniejgcych zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP niezbednych do realizacji
zadan stawianych przed Sitami Zbrojnymi w dokumentach wymienionych w § 6.
Potrzeby te sg uymowane w ,Koncepciji osiggniecia zdolnosci do ...,;

2) definiowanie wymagan operacyjnych — drugi etap Przegladu Potrzeb, polegajacy
na definiowaniu wymagan operacyjnych dla potrzeb operacyjnych
zidentyfikowanych w ramach pierwszego etapu PP oraz na weryfikacji dotychczas
zdefiniowanych wymagan operacyjnych do nowych warunkéw wynikajgcych
z postepu technologicznego, doswiadczen, a takze uzupetniania i modyfikaciji
standardow dla brakujgcych i rozwijanych zdolnosci operacyjnych;

3) Katalog Zdolnosci Sit Zbrojnych RP — usystematyzowany zbiér wymaganych
zdolnos$ci  operacyjnych - poczgwszy od gtbwnego obszaru zdolnosSci
az do zdolnosci taktycznej - ktore Sity Zbrojne RP muszg posiadac¢ i utrzymywac
do realizacji misji i zadan przed nimi stawianych’;

4) ,Koncepcja osiggniecia zdolnosci do ...” —dokument wynikowy etapu IPdZO,
ktéry okresla potrzeby dla pozgdanej zdolnosci operacyjnej oraz rekomenduje
Sposob jej osiggniecia;

5) misje i zadania Sit Zbrojnych RP — zakres przeznaczenia Sit Zbrojnych, w ktérym
panstwo przewiduje ich uzycie do wypetnienia $cisle okreslonych zadan
w operacji militarnej lub pozamilitarnej;

6) parametr kluczowy (PK) — niezbedne zdolnosci i charakterystyki SpW, ktore
determinujg materialne zaspokojenie potrzeby operacyjnej;

7) planowanie rozwoju Sit Zbrojnych RP — definiowanie celow rozwoju oraz dziatan
niezbednych do ich osiggniecia w perspektywie dtugookresowej. Obejmuje zespot
czynnosci koncepcyjnych i planistycznych podejmowanych w celu wytyczenia
kierunkow ksztattowania i modernizacji Sit Zbrojnych RP identyfikowanych pod kgtem
osiggniecia, utrzymania i rozwoju pozgdanych zdolno$ci operacyjnych;

8) potrzeby operacyjne — zidentyfikowany wachlarz potrzeb w zakresie osiggniecia
zaktadanych zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, opracowanych na podstawie
scenariuszy planistycznych oraz modutéw kalkulacyjnych. Realizacja (materialnych
i niematerialnych) zadan, dziatan i przedsiewzie¢, ktére zapewnig zdolnosé
operacyjng Sit Zbrojnych gwarantujgcg skuteczne wykonanie okreslonych dla nich
zadan i misiji;

9) Program Operacyjny (PO)-—zbior wzajemnie ze sobg powigzanych
i skoordynowanych we wszystkich obszarach funkcjonowania Sit Zbrojnych
przedsiewziec, ktorych realizacja zapewni osiggniecie pozgdanych zdolnosci
operacyjnych. Program operacyjny uwzglednia mozliwosci rownolegtej realizacji
przedsiewzie¢ w niezbednych obszarach zadaniowych (w tym miedzy innymi

! .Katalog zdolnosci Sit Zbrojnych RP” zostanie opracowany do dnia 30 maja 2014 r. - Decyzja
Nr 17/0rg./P5 Ministra Obrony Narodowej z dnia 02. maja 2013 roku w sprawie rozpoczecia procesu
planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2017 — 2026.



10)

11)

12)

13)

14)

w zakresie szkolenia, organizacyjno - dyslokacyjnym, osiggania gotowosci
bojowej, inwestycji, interoperacyjnosci, badan naukowych i prac rozwojowych,
pozyskiwania oraz modernizacji SpW, a takze zabezpieczenia eksploataciji);

Program rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach ... — dokument
wydawany w wykonaniu przepisow ustawy z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie
i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. z 2009 r. Nr 67, poz. 570, z pézn. zm.?), a takze spetniajacy
kryteria zawarte w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z pézn. zm.”),
opisujacy sposob realizacji celéw zawartych w ,Strategii rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 20227,

programowanie rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — proces przetozenia
celéw zawartych w ,Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022”, w czesci dotyczacej Sit Zbrojnych RP,
na dziatania niezbedne dla pozyskania okresSlonych zdolnosci operacyjnych,
w nastepujgcych obszarach: doktryn, struktury organizacyjnej, szkolenia,
modernizacji technicznej, ksztatcenia i szkolenia zasobow ludzkich, infrastruktury,
przywodztwa oraz interoperacyjnosci. Dokumentem wynikowym programowania
rozwoju Sit Zbrojnych jest ,Program rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w latach ...”;

sprzet wojskowy (SpW) — wyposazenie specjalnie zaprojektowane lub zaadaptowane
do potrzeb wojskowych i przeznaczone do uzycia, jako bron, amunicja lub materiaty
wojenne. W zakresie zapewnienia zgodnosci postanowien niniejszej decyzji
z postanowieniami obowigzujgcych w resorcie obrony narodowej aktow prawnych —
pojecie ,uzbrojenie i sprzet wojskowy" (UiSW) stanowi odpowiednik pojecia SpW;

System Obronny Panstwa (SOP) - skoordynowany wewnetrznie zbiér elementéw
kierowania i elementow wykonawczych, a takze realizowanych przez nie funkgji
i procesdw oraz zachodzacych miedzy nimi relacji. Organizacja i funkcjonowanie
SOP opiera sie na przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
na postanowieniach  wynikajgcych z umdw, zobowigzan i traktatow
miedzynarodowych, ktérych Polska jest strong. W wymiarze militarnym SOP
ma na celu uzyskanie odpowiednich zdolnosci do kierowania obronnoscig panstwa,
w tym do osiggniecia zaktadanych zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz
zdolnosci pozamilitarnych niezbednych do obrony panstwa;

Wymagania Operacyjne (WO) — dokument poszerzajgcy i rozwijajacy dane dotyczgce
potrzeb dla zdolnosci operacyjnej zawarte w ,Koncepcji osiggania zdolnosci
operacyjnej do ...” w nastepujgcym zakresie:

a) oceny istniejgcych oraz przewidywanych zagrozen i scenariuszy dziatan bojowych,
b) analizy istniejgcych mozliwosci wykonania nakazanych zadan operacyjnych,

2)

3)

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2009 r. Nr 157,
poz. 1241,z 2011 r. Nr 81, poz. 439 oraz z 2013 r. poz. 496).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2009 r. Nr 157,
poz. 1241,z 2011 r. Nr 279, poz. 1644, z 2012 r. poz. 1237 oraz z 2013 r. poz. 714.



C) oceny przyczyn niewystarczajgcej skutecznosci istniejgcego SpW, obszaru
i warunkéw rozwoju, w ktorych nowe zdolnosci bojowe wojsk powinny by¢
rozwijane,

d) uzasadnienia potrzeby wprowadzenia nowych srodkéw walki,
e) funkcji i pozgdanych mozliwosci dziatania nowego SpW,
f) koncepcje uzycia operacyjnego nowego rodzaju SpW w ogdlnych kategoriach;

15) Zdolnos¢ operacyjna — potencjalna sprawnos¢, mozliwos¢ podmiotu wynikajgca
zjego cech i wiasciwosci, pozwalajgca na podjecie dziatan zmierzajgcych
do osiggniecia pozadanych efektéw. Komponentami funkcjonalnymi zdolnosci
operacyjnych sg: doktryny, organizacja, szkolenie, SpW, zasoby osobowe,
przywodztwo, infrastruktura oraz interoperacyjnos¢. W odniesieniu do Sit Zbrojnych
RP definiuje mozliwos¢ realizacji ich misji i zadan.

§ 6. Podstawe do przeprowadzenia i realizacji procesu Przeglagdu Potrzeb
stanowig nastepujgce dokumenty:

1) Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej;

2) Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022;

3) Polityczno-Strategiczna Dyrektywa Obronna Rzeczypospolitej Polskiej;
4) Koncepcja Strategiczna NATO;
5) Wytyczne Polityczne NATO — na kolejny okres planistyczny;

6) Gtowne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich
przygotowan do obrony panstwa, okreslane przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej;

7) Szczegdtowe kierunki przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej — na kolejny okres planistyczny, okreslane przez Rade Ministrow;

8) Wytyczne Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania i programowania
obronnego w resorcie Obrony Narodowej oraz w sprawie rozwoju Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata ...;

9) Katalog zdolnosci Sit Zbrojnych RP;
10) Identyfikacja Potrzeb Operacyjnych — poprzednich edycji;
11) Wymagania Operacyjne — poprzednich edycji;
12) Dokumenty Ocenowe z Przeglgdu Posiadanych Zdolnosci NATO;
13)

dokumenty dotyczgce planowania i zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych
i wojennych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w srodki zaopatrzenia, w tym
Program Mobilizacji Gospodarki.

§ 7. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego — we wspétpracy z Sekretarzem
Stanu, Podsekretarzem Stanu do Spraw Polityki Obronnej, Podsekretarzem Stanu
do Spraw Uzbrojenia i Modernizacji, Dyrektorem Generalnym Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz Dowddcg Generalnym RSZ i Dowddcg Operacyjnym RSZ — kieruje



catoksztattem przedsiewzie¢ planistycznych zwigzanych z Przeglgdem Potrzeb oraz
odpowiada za jego realizacje.

§ 8. W imieniu Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego prace nad
Przeglagdem Potrzeb nadzoruje i koordynuje Szef Zarzadu Planowania
Strategicznego — P5 (ZPS — P5; Szef nastepcy prawnego ZPS — P5).

§ 9. Jednostkami (komdrkami) organizacyjnymi wspotpracujgcymi ze Sztabem
Generalnym Wojska Polskiego w trakcie realizacji Przegladu Potrzeb sg: DG RSZ, DO
RSZ, DGW, KG ZW, jednostki i komorki organizacyjne petnigce funkcje gestora SpwW
i/lub COL oraz inne jednostki i komérki organizacyjne resortu obrony narodowej —
stosownie do potrzeb.

§ 10. Przeglad Potrzeb odbywa sie co cztery lata. Rozpoczyna sie w potowie
roku parzystego poprzedzajgcego 2 - letni cykl planistyczny na kolejny 10 - letni
okres planistyczny i trwa 18 miesiecy.

§ 11. W okresie pomiedzy cyklami programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP,
w przypadku uzasadnionych potrzeb, wynikajgcych ze zmiany celéw strategicznych
okreslonych w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej,
Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022, w ocenie srodowiska bezpieczenstwa panstwa, zmian/aktualizacji zadan, misji
lub struktur Sit Zbrojnych oraz w przypadku uzasadnionych potrzeb wynikajgcych
z wprowadzania nowych technologii w obszarze sprzetu wojskowego, Szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego wystepuje z prosbg do Ministra Obrony Narodowej
0 wyrazenie zgody na powotanie grup zadaniowych.

§ 12. Wniosek do Szefa Sztabu Generalnego WP o powotanie grupy zadaniowe;j
moze zgtosic:

1) Osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju i utrzymanie zdolnoSci
operacyjnych Sit Zbrojnych RP;

2) Dowddca Generalny RSZ;

3) Dowddca Operacyjny RSZ;

4) Komendant Gtéwny Zandarmerii Wojskowej;
5) Dowddca Garnizonu Warszawa.

§ 13. Grupa zadaniowa powotana rozkazem Szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego, opracuje lub uzupetni, w formie zatgcznika do dokumentu pod nazwag
.Koncepcja osiggniecia zdolnosci operacyjnej do ...” lub ,Wymagania Operacyjne”,
nowe i/lub zmodyfikowane potrzeby dla zdolnosci operacyjnej lub wymagania
operacyjne. Tryb opracowania i wprowadzania zatgcznika jest taki sam jak dla nowo
definiowanych potrzeb dla zdolnosci operacyjnej lub wymagan operacyjnych.

§ 14. Wnioski wynikajgce z Przeglgdu Potrzeb stanowig podstawe
do programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP i do opracowania stanowiska
narodowego do negocjowania i przyjecia zobowigzan sojuszniczych ujetych m.in.
w Celach NATO dla RP, czy tez zgtaszania sit do Katalogu Sit UE.



Rozdziat 2

Pierwszy etap Przegladu Potrzeb - Identyfikacja Potrzeb dla Zdolnosci
Operacyjnych

§ 15. Pierwszy etap Przegladu Potrzeb - Identyfikacja Potrzeb dla Zdolnosci
Operacyjnych rozpoczyna sie w potowie roku parzystego poprzedzajgcego 2 - letni
cykl planistyczny na kolejny 10 - letni okres planistyczny i trwa 6 miesiecy.

§ 16. W imieniu Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Szef ZPS — P5

(Szef nastepcy prawnego ZPS — P5) organizuje, koordynuje i nadzoruje realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z przeprowadzeniem etapu.

§ 17. Do realizacji zadah zwigzanych z ldentyfikacjg Potrzeb dla Zdolnosci
Operacyjnych powotuje sie grupy zadaniowe pod przewodnictwem osoby
odpowiedzialnej za planowanie rozwoju i utrzymanie zdolnosci operacyjnych Sit
Zbrojnych RP, w skfad ktorych, w zaleznosci od potrzeb, wchodzg przedstawiciele:
DG RSZ, DO RSZ, DGW, KG ZW, komorek i jednostek organizacyjnych petnigcych
funkcje gestora SpW i/lub COL, oraz innych jednostek i komoérek organizacyjnych
resortu obrony narodowe;.

§ 18. Szczegdtowe zadania i zasadnicze terminy realizacji prac przez grupy
zadaniowe okres$la rozkaz Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w sprawie
przeprowadzenia Identyfikacji Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych.

§ 19. Grupy zadaniowe dokonujg analizy Katalogu zdolno$ci Sit Zbrojnych RP
w kontekscie potrzeb niezbednych do osiggniecia wymaganych zdolnosci
operacyjnych w wiasciwym obszarze funkcjonalnym. Na tej podstawie opracowujg
.Koncepcje osiggniecia zdolnosci operacyjnej do...”, w ktorej okreslajg potrzeby dla
pozgdanej zdolnosci operacyjnej oraz rekomendujg sposob jej osiggniecia.

§ 20. ,Koncepcja osiggniecia zdolnosci operacyjnej do...” powinna zawierac
w szczegolnosci:

1) Nazwe zdolnosci operacyjnej;

2) Numer zdolnosci operacyjnej;

3) Opis zdolnosci operacyijnej;

4) Wymagany czas osiggniecia zdolnosci operacyjnej;

5) Zestawienie potrzeb materialnych i niematerialnych dla zdolnosci operacyjnej
wraz z ich opisem zawierajgcym w szczegodlnosci:

a) nazwe potrzeby dla zdolnosci operacyjnej,

b) numer potrzeby dla zdolno$ci operacyjnej,

c) kategoria realizacji potrzeby,

d) uzasadnienie potrzeby dla zdolnosci operacyjnej,

e) charakterystyke potrzeby dla zdolnosci operacyjnej, w tym:

— wptyw na doktryne uzycia wojsk,



— struktury organizacyjne i zasoby osobowe niezbedne do ich wypetnienia,
— 0go6lne wymagania dotyczgce nowego SpW,
— zagrozenia zwigzane z realizacjg potrzeby.

Szczegdtowg zawartos¢ opisu potrzeby dla zdolnosci operacyjnej zawiera
zatgcznik 1 do wytycznych.

6) Whnioski i rekomendacje dotyczgce sposobu osiggniecia pozgdanej zdolnosci
operacyjnej, w tym dotyczace konieczno$ci ustanowienia nowego Programu
Operacyjnego.

W uzasadnionych przypadkach przewodniczacy grupy zadaniowej moze wzbogaci¢
opis potrzeby o dodatkowe zagadnienia.

§ 21. Przewodniczgcy grupy zadaniowej uzgadnia ,Koncepcje osiggniecia
zdolnoéci do ..., z komérkami i jednostkami organizacyjnymi, ktorych
przedstawiciele wchodzg w skiad grupy =zadaniowej oraz jednostkami
organizacyjnymi podlegtymi Ministrowi Obrony Narodowej realizujgcymi proces
pozyskiwania SpW dla Sit Zbrojnych RP.

§ 22. Uzgodnione ,Koncepcje osiggniecia zdolnosci do ... , przewodniczgcy
grup zadaniowych przedktadajg do zatwierdzenia Szefowi Sztabu Generalnego WP,
ktory kieruje je do akceptacji Ministra Obrony Narodowej.

§ 23. Akceptacja przez Ministra Obrony Narodowej zatwierdzonych przez
Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego ,Koncepcji osiggniecia zdolnosci do ...”
zawierajgcych materialne i niematerialne potrzeby dla zdolnosci operacyjnej konczy
etap ldentyfikacji Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych.

§ 24. Zatwierdzone przez Szefa Sztabu Generalnego WP i zaakceptowane
przez Ministra Obrony Narodowej ,Koncepcje osiggniecia zdolnosci do 5
przewodniczgcy grup zadaniowych przesytajg do Szefa ZPS-P5 (Szefa nastepcy
prawnego ZPS-P5) w terminie do konca grudnia roku parzystego poprzedzajgcego
2 - letni cykl planistyczny na kolejny 10 - letni okres planistyczny.

§ 25. W przypadku stwierdzenia koniecznosci realizacji potrzeby poprzez
pozyskanie nowego SpW lub ustug opracowuje sie wymagania operacyjne zgodnie
Z postanowieniami rozdziatu 3 wytycznych.

§ 26. W przypadku stwierdzenia koniecznosci realizacji potrzeby w sposob
niematerialny, osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju i utrzymanie zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych RP podejmuje dziatania majgce na celu dokonanie zmian
w modelu funkcjonowania Sit Zbrojnych, doktrynie dziatania, metodach szkolenia lub
inne zapewniajgce spetnienie zdefiniowanej potrzeby dla zdolnosci operacyjne;.



Rozdziat 3
Drugi etap Przegladu Potrzeb - Definiowanie Wymagan Operacyjnych

§ 27. Warunkiem rozpoczecia drugiego etapu Przeglgdu Potrzeb -
Definiowanie Wymagan Operacyjnych jest akceptacja przez Ministra Obrony
Narodowej, zatwierdzonych przez Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
~Koncepcji osiggania zdolnosci operacyjnych do ...” opracowanych w ramach etapu
IPdZO. Etap rozpoczyna sie na poczagtku roku nieparzystego 2 - letniego cyklu
planistycznego na kolejny 10 - letni okres planistyczny i trwa 12 miesiecy.

§ 28. Do realizacji etapu Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
na wniosek Szefa ZPS — P5 (Szefa nastepcy prawnego ZPS — P5) powotuje grupy
zadaniowe pod kierunkiem osoby odpowiedzialnej za planowanie rozwoju
i utrzymanie zdolnos$ci operacyjnych Sit Zbrojnych RP.

§29.W skiad grupy zadaniowej, oprocz przedstawicieli komorki
organizacyjnej wiasciwej do planowania rozwoju i utrzymania zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych RP wchodza:

1) przedstawiciele instytucji uczestniczgcych w etapie IPdZO;

2) specjalisci odpowiedzialni za realizacje podstawowych funkcji w procesie cyklu
zycia i pozyskiwania SpW, ktérymi sg: badania naukowe, rozwdj, produkcja,
weryfikacja, badania eksploatacyjno-wojskowe i testowanie, eksploatacja
(naprawa, modernizacja, modyfikacja), szkolenie, wsparcie w okresie
uzytkowania, wycofanie i utylizacja.

§ 30. Szczegdtowe zadania i zasadnicze terminy realizacji prac przez grupy
zadaniowe okresla rozkaz Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

§ 31. W imieniu Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Szef ZPS — P5
(Szef nastepcy prawnego ZPS — P5) organizuje, koordynuje i nadzoruje realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych przeprowadzeniem etapu.

§ 32. Celem etapu jest opracowanie wymagan operacyjnych dla
zidentyfikowanych w ramach etapu IPdZO potrzeb materialnych, ktére pozwolg
osiggng¢ wymagane zdolnosci operacyjne. Etap definiowana wymagan operacyjnych
obejmuje dwa podetapy:

1) weryfikacja wymagan operacyjnych poprzednich edyc;ji;
2) definiowanie wymagan operacyjnych biezgcej edyciji.

§ 33. W ramach pierwszego podetapu, grupa zadaniowa przeprowadza
procedure weryfikacji wymagan operacyjnych poprzednich edycji Przeglgdu Potrzeb.

§ 34. Weryfikacje (aktualizacje) wymagan operacyjnych poprzednich edyciji
grupa zadaniowa realizuje poprzez:

1) okre$lenie statusu wymagan operacyjnych (stopien zaawansowania prac
w ramach danej fazy i etapu modelu pozyskiwania SpW);

2) okreslenie mozliwosci wypetnienia przez wymagania operacyjne aktualnych
potrzeb operacyjnych;



3) okreslenie wykonalnosci danego wymagania operacyjnego, wytgcznie w przypadku
zakonczenia fazy analityczno — koncepcyjnej modelu pozyskiwania SpWi;

4) okre$lenie aktualnosci wymagan operacyjnych pod katem proponowanych
rozwigzan technicznych oraz rodzaju i ilosci SpW planowanego do pozyskania;

5) okreslenie aktualno$ci wymagan operacyjnych z uwzglednieniem zmian
doktrynalnych, organizacyjnych i strukturalnych, ktére dokonaty sie w Sitach
Zbrojnych RP w latach poprzedzajgcych Przeglad Potrzeb;

6) nadanie nowego priorytetu oraz okreslenie realnego horyzontu czasowego
realizacji wymagan operacyjnych (pozyskania SpW i osiggniecia wymaganej
zdolnosci operacyjnej);

7) ponowna analiza i oszacowanie kosztow zwigzanych z realizacjg
zweryfikowanych wymagan operacyjnych oraz opracowanie wstepnego
harmonogramu realizacj;

8) opracowanie wykazu (numerowego) wymagan operacyjnych poprzednich edycji
spetniajgcych aktualne potrzeby oraz zdolno$ci operacyjne.

§ 35. Skutkiem weryfikacji wymagan operacyjnych jest w szczegdlnosci:

1) rezygnacja z realizacji wymagan nieperspektywicznych zdefiniowanych z punktu
widzenia realizacji danej potrzeby operacyjnej;

2) uwzglednienie mozliwosci stwarzanych przez nowe technologie (dezaktualizacja
dotychczasowych rozwigzan taktyczno - technicznych) w obszarze uzbrojenia
i techniki wojskowej;

3) racjonalizacja planowania i wydatkowania srodkoéw finansowych przeznaczonych
na ich realizacje.

§ 36. W ramach drugiego podetapu pracy grupa zadaniowa opracowuje
wymagania operacyjne dla potrzeb materialnych (sprzetu wojskowego).

§ 37. W trakcie opracowywania wymagan operacyjnych, a zwtaszcza podczas
wyboru parametrow kluczowych, grupa zadaniowa powinna:

1) analizowac:
a) mozliwe warianty wymaganych rozwigzan,
b) uzytecznos¢ wojskowa,

c) wyniki krajowych i miedzynarodowych badan naukowych finansowanych lub
wspoffinansowanych z budzetu panstwa (m.in. demonstratory technologii),
eksperymenty, badania eksploatacyjno-wojskowe i testy sprawdzajgce;

2) przeprowadzi¢:
a) analize ryzyka,
b) wstepng analize ekonomiczng kosztéw cyklu zycia SpW, obejmujgca
szacunkowe koszty pozyskania i koszty eksploatacii.

§ 38. Przy opracowaniu wymagan operacyjnych nalezy dazy¢ do formutowania
wymagan tak, aby byty one zgodne z nastepujgcymi zasadami:



1) osiggalnosci — odzwierciedla¢ potrzebe lub cel, dla ktérego istnieje technicznie
mozliwe rozwigzanie i jest ono finansowo uzasadnione;

2) jednoznacznosci — okreslanie parametréw w sposéb nie budzgcy watpliwosci
i nie pozwalajgcy na réznorodne interpretacje;

3) kompletnosci — uwzglednia¢ w mozliwie najwiekszym zakresie:
a) scenariusze misji i zadan,
b) koncepcje operacyjne i eksploatacyjne,
c) uwarunkowania srodowiskowe i przewidywane ograniczenia,

d) wszystkie informacje niezbedne do zrozumienia potrzeby uzytkownika w celu
osiggniecia zdolnosci operacyjnej;

4) kompatybilnosci i integralnosci— definiowane wymagania nie mogg by¢
W sprzecznosci z innymi wymaganiami. Nadrzednym celem kazdego wymagania
operacyjnego jest jego poziom standaryzacji i zgodnosci w ramach systemu
funkcjonalnego oraz integralnos¢ z innymi systemami;

5) mierzalnosci wymagania operacyjnego —wyrazonej wartoscig progowq
i docelowa, z okresleniem warunkdéw i uzasadnieniem przyjetych wartosci, ktore
przetozg sie na oczekiwane rezultaty pozyskiwanego SpW, opisane mierzalnym
miernikiem;

6) mozliwosci weryfikacji — oczekiwane zdolnosci lub funkcje SpW muszg byc¢
wyrazone tak, aby umozliwiaty obiektywng weryfikacje w fazie analityczno -
koncepcyjnej;

7) wskazania parametrow kluczowych — w celu utatwienia, w p6zniejszych fazach
cyklu zycia SpW, podjecia dziatan i decyzji dotyczgcych ewentualnego poruszania
sie w obszarze wyznaczonym wartosciami progowymi i docelowymi obszarze.

§ 39. Parametr kluczowy ma najwieksze znaczenie dla osiggniecia potrzeby
operacyjnej i powinien by¢ okreslony wartoscig progowg i docelowg. Nie osiggniecie
wartoéci progowej parametru kluczowego powinno skutkowaé powtdrng oceng
sposobu pozyskania SpW, krytycznym przegladem projektu/programu czy wrecz jego
zakonczeniem.

§ 40. Nalezy stosowac nastepujgcg metode wyboru parametru kluczowego:

1) wyspecyfikowac parametry operacyjne kazdego zadania i funkcji, ktére ma spetniac
SpW;

2) nadac¢ tym parametrom priorytety;
3) dla kazdego parametru znalez¢ mierzalny miernik realizacij;

4) okresli¢, ktdre mierniki sg najbardziej krytyczne dla SpW i wyznaczy¢ je jako warto$ci
krytyczne (progowe i docelowe) dla parametru kluczowego.
§ 41. Opracowane wymagania dla zidentyfikowanych potrzeb operacyjnych

ujmuje sie w dokumencie pod nazwg ,Wymagania Operacyjne”, ktérego uktad i tres¢
okreslajg zatgczniki 2 i 3 do wytycznych.
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§ 42. Przewodniczgcy grupy zadaniowej uzgadnia ,WWymagania Operacyjne”
z komodrkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony Narodowej i jednostkami
organizacyjnymi podlegtymi  Ministrowi Obrony Narodowej, uczestniczgcymi
w procesie definiowania WO oraz pozyskiwania SpW w celu zaspokojenia
deficytowych zdolnosci sprecyzowanych w WO.

§ 43. Etap definiowania wymagan operacyjnych kohczy sie przestaniem
uzgodnionych ,Wymagan operacyjnych” do Szefa ZPS — PS5 (Szefa nastepcy
prawnego ZPS — P5).

§44. Na podstawie ,Wymagan Operacyjnych” przestanych przez
przewodniczgcych grup zadaniowych, ZPS — P5 (nastepca prawny ZPS - P5)
opracowuje dokument pod nazwag ,Wymagania Operacyjne edyciji...”, ktory zawiera:

1) petng nazwe wymagan operacyjnych opisujgcych potrzeby dla zdolnosci
operacyjnych wraz z numerami przypisanymi w poprzednich edycjach;

2) wymagania operacyjne dla SpW, pozwalajgce na osiggniecie zaktadanych potrzeb
dla zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP w biezgcej edycji.

§ 45. Szef ZPS — P5 (Szef nastepcy prawnego ZPS - P5) przedkiada
dokument pod nazwg ,Wymagania Operacyjne edyciji ” Szefowi Sztabu
Generalnego WP do zatwierdzenia do kohca roku nieparzystego 2 - letniego cyklu
planistycznego na kolejny 10 - letni okres planistyczny.

§ 46. Zatwierdzony dokument pod nazwg ,Wymagania Operacyjne edycji ...
stanowi podstawe rozpoczecia prac zwigzanych z realizacjg kolejnych etapdéw
w modelu systemu pozyskiwania, wprowadzania, eksploatacji i wycofywania sprzetu
wojskowego oraz pozyskiwania ustug dla Sit Zbrojnych RP, zgodnie z procedurami
okreslonymi w odrebnych dokumentach formalno-prawnych obowigzujgcych
w resorcie obrony narodowe;.

§47. W przypadku uzasadnionych potrzeb, wynikajgcych z rezultatow
Przegladu Potrzeb (rekomendacji ujetych przez osobe odpowiedzialng za planowanie
rozwoju i utrzymanie zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP w ,Koncepciji
osiggniecia zdolnosci do ..."), Szef Sztabu Generalnego WP wystepuje z wnioskiem
do Ministra Obrony Narodowej o ustanowienie Programu Operacyjnego.
Szczegbétowe procedury ustanawiania iopracowania Programu Operacyjnego
okresla zatgcznik 4 do wytycznych.
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Zatgcznik 1

OPIS POTRZEBY DLA ZDOLNOSCI OPERACYJNEJ

NAZWA POTRZEBY DLA ZDOLNOSCI OPERACYJNEJ
Krétka nazwa potrzeby operacyjne;.
NUMER POTRZEBY DLA ZDOLNOSCI OPERACYJNEJ

Trzycyfrowe oznaczenie potrzeby operacyjnej (np.1/1/1). Pierwsza cyfra oznacza
numer systemu funkcjonalnego, druga numer zdolnosci operacyjnej w danym
systemie funkcjonalnym, trzecia cyfra oznacza numer potrzeby dla danej zdolnosci
operacyjnej.

KATEGORIE REALIZACJI

Proponowana kolejno$¢ realizacji potrzeby operacyjnej, stosownie do przyjetych
w danym okresie planistycznym priorytetéw rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz
wstepnej oceny mozliwosci finansowych jej zaspokojenia:

1) kategoria ,,I” oznacza, ze realizacje danej potrzeby w okresie planistycznym
uznaje sie za niezbedne dla uzyskania przez Sity Zbrojne RP zdolnoSci
do realizacji postawionych im zadan;

2) kategoria ,II” oznacza, Zze uzyskanie przez Sity Zbrojne RP zdolnosci
do realizacji postawionych im zadan wymaga co najmniej czesciowego
zaspokojenia danej potrzeby. W przypadku pozyskania dodatkowych $rodkéw
finansowych, nalezy dgzy¢ do petnego zaspokojenia potrzeb oznaczonych
tg kategoria;

3) kategoria ,IlII” oznacza, ze osiggniecie okreslonej zdolnosci nie wynika
bezposrednio z priorytetéw rozwoju Sit Zbrojnych RP albo w sposéb oczywisty
przerasta mozliwosci finansowe resortu obrony narodowej i/lub charakteryzuje
sie niekorzystng relacjg koszt/efekt.

UZASADNIENIE POTRZEBY DLA ZDOLNOSCI OPERACYJNEJ

Przyczyny niemoznosci zaspokojenia potrzeby dla zdolnosci operacyjnej aktualnie
posiadanymi sitami i sSrodkami — wskazanie braku mozliwosci zaspokojenia danej
potrzeby operacyjnej przez aktualnie funkcjonujgce struktury organizacyjne,
doktryny, metody szkolenia, posiadany SpW i inne.

CHARAKTERYSTYKA POTRZEBY DLA ZDOLNOSCI OPERACYJNEJ

1) Wplyw na doktryne uzycia Sit Zbrojnych — ocena wptywu nowych struktur
organizacyjnych oraz nowych potrzeb na obowigzujgce dokumenty doktrynalne
oraz inne dokumenty o charakterze kluczowym, wspomagajgcym
i uzupetniajgcym.

2) Struktury organizacyjne wojsk — charakterystyka struktur organizacyjnych
dowddztw, sztabdédw i wojsk niezbednych dla zaspokojenia danej potrzeby
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3)

operacyjnej, w tym koniecznos¢ sformowania nowych  struktur,
przeformowania, zmiany liczebnosci lub rozformowania struktur istniejgcych;

Termin zaspokojenia potrzeby dla zdolnosci operacyjnej — wymagany termin
(harmonogram) uzyskania gotowosci przez nowe struktury.

OGOLNE WYMAGANIA DOTYCZACE NOWEGO SpW:

1)

3)

7)

8)

rodzaj, typ i ilos¢é SpW - rodzaj, typ i liczba egzemplarzy lub systemow
nowego SpW, ktére nalezatoby pozyskaé dla zaspokojenia danej potrzeby
operacyjnej;

przewidywane warunki srodowiskowe — warunki klimatyczne, terenowe
i inne uwarunkowania majgce wptyw na wymagania dotyczgce wyszkolenia
i wyposazenia zotnierzy oraz utrzymania w sprawnosci technicznej SpWi,

przewidywane zamierzenia w zakresie dyslokacji i infrastruktury zwigzane
z pozyskaniem nowego SpW, w tym zamierzenia inwestycyjne i remontowe
w zakresie infrastruktury konieczne do realizacji potrzeby;

zamierzenia szkoleniowe majgce na celu zapewnienie osiggniecia przez stan
osobowy sit zbrojnych odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci do realizacji nowej
zdolnosci. Szczegdlng uwage nalezy zwrocic na pakiety szkoleniowe oraz
wyszkolenie instruktorow dla placéwek szkolnictwa wojskowego;

zamierzenia logistyczne zmierzajgce do zabezpieczenia realizacji potrzeby
operacyjnej, w szczegoélnosci wymagania i zakres przygotowania personelu
technicznego  wykonujgcego zadania obstugowo — remontowe zgodnie
z przyjetym systemem eksploatacji;

ograniczenia—dla planowanych do wprowadzenia systeméw SpW
z uzasadnieniem, np.: interoperacyjnos¢, stopieh ztozonosci, poziom
bezpieczenstwa, wymiary, masa, mobilnosg, itp.;

wymagania normalizacyjne - zestawienie wymaganych poziomow
standaryzacji: kompatybilnosci, wymiennosci, jednolitosci dotyczgcych
wprowadzanego SpW. Wykaz norm i dokumentow standaryzacyjnych

niezbednych do osiggniecia interoperacyjnosci;

kompatybilnos¢ i integralnos¢ z aktualnie uzytkowanym SpW — zasadnicze
wymagania dotyczgce wspotpracy (kompatybilnosci) przewidywanego
do wprowadzenia SpW (systemu) z aktualnie uzytkowanymi typami SpW
(systemami).
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Zatagcznik 2

WYMAGANIA OPERACYJNE

(opisujgce potrzebe materialng dla zdolnosci operacyjnej)

14



Numer wymagania operacyjnego

Kryptonim

Priorytet

Opis Potrzeby dla zdolnosci operacyjnej

Ealiadlad

Identyfikacja zagrozen dla misji i zadan realizowanych
przez Sity Zbrojne RP.

5. | Wymagania jakie powinien spetnia¢ SpW:
1) Funkcje krytyczne
a) Parametry operacyjne jakie powinien spetnia¢ SpW oraz
ich priorytet i miernik

b) Parametry kluczowe zawierajgce warto$¢ progowg i do-
celowg parametru, wraz z uzasadnieniem podstawy zali-
czenia parametru do kluczowych.

2) Wymagania w zakresie wymiany informagiji

3) Wymagania w zakresie OPBMR

4) Wymagania w zakresie zabezpieczenia logistycznego,
w tym planowanie obstugiwania, wyposazenie serwisowe
i diagnostyczne

5) Wymagania w zakresie szkolenia

6) Inne wymagania

6. | Systemy wsparcia i wspétdziatania

1) Standaryzacja, Interoperacyjnos$¢ i Powszechnos¢ / Syste-
my dowodzenia i tgcznoSci

2) Integracja cztowiek — system

3) Transport

4) Przechowywanie

5) Informacje i dane geoprzestrzenne.

Docelowe potrzeby ilosciowe SpW

7.
8. | Docelowe potrzeby osobowe

9. | Docelowe potrzeby w zakresie infrastruktury

10.| Wymagany termin wprowadzenia do Sit Zbrojnych RP

11.| Szacunkowe koszty cyklu zycia SpW

12.| Komoérka organizacyjna wtasciwa do planowania rozwoju
i utrzymania zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP

/Gestor SpW
................... SRS ‘Osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju
Podpis Gestora SpW i utrzymanie zdolno$ci operacyjnych
m.p Sit Zbrojnych RP

m.p
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Zatgcznik 3

OPIS ZAWARTOSCI ARKUSZA DLA WYMAGANIA OPERACYJNEGO

Numer wymagania operacyjnego

Czterocyfrowe oznaczenie (np.1/1/1/1111). Pierwsze trzy cyfry odnoszg sie
do potrzeby operacyjnej, czwarta dotyczy roku edycji WO.

1. Kryptonim
Kryptonim jaki bedzie posiadato wymaganie operacyjne.
2. Priorytet

Proponowana kolejnos¢ przyjecia wymagania operacyjnego do realizacji prac
w fazie koncepcyjno-analitycznej procesu pozyskania nowego SpW, stosownie

”

do przyjetych kategorii ujetych w ,Koncepcji osiggania zdolnosci do ...,
odpowiednio: ,,I”, ,,II”, ,1II”.
3. 0Ogolny opis potrzeby dla zdolnosci operacyjnej:
Opis potrzeby dla zdolno$ci operacyjnej powinien zawierac:
a) nazwa zdolnosci operacyjnej dla ktérej zidentyfikowano potrzebe;

b) ogdlny opis zdolnosci operacyjnej dla ktorej zidentyfikowano potrzebe, w tym
charakter misji i zadanh realizowanych przez Sity Zbrojne RP;

c) charakterystyke potrzeby, w tym jej wptyw na struktury organizacyjne i doktryne
uzycia wojsk;

d) uzasadnienie potrzeby — wyjasnienie dlaczego istniejgcy SpW nie moze spetni¢
biezgcych lub przewidywanych potrzeb dla zdolnosci operacyjnej;

e) ogolny harmonogram czasowy zaspokojenia potrzeby.

W uzasadnionych przypadkach mozna wzbogaci¢ zawartos¢ punktu o dodatkowe
zagadnienia.

4. Identyfikacja zagrozen dla misji i zadan realizowanych przez SZ RP.

Podsumowanie zagrozen dla przebiegu dziatan opisanych w danym scenariuszu
w przypadku niezrealizowania potrzeby operacyjnej.

5. Wymagania jakie powinien spetnia¢ SpW:
1) Funkcje krytyczne:

a) identyfikacja parametrow operacyjnych wymaganych dla osiggniecia
potrzeby (np. wymagany poziom ostony balistycznej, manewrowosc,
mobilno$¢, tadownosé, system uzbrojenia i kierowania ogniem itp.) oraz
nadanie priorytetu i mierzalnego miernika dla kazdego parametru,

b) wskazanie parametréw kluczowych zawierajgcych wartoS¢ progowg
i docelowg parametru, wraz z uzasadnieniem podstawy zaliczenia parametru
do kluczowych.
2) Wymagania w zakresie Wymiany Informacji (WWI1).

Identyfikacja WWI dla kazdej misji, w ktorej SpW ma bra¢ udziat
(np. obserwacja, rozpoznanie, identyfikacja). Wymagania dotyczgce: poufnosci,
dostepnosci i ciggtosci wymiany informacji, koniecznos¢ archiwizowania
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informacji (odpowiednio sformatowanych i skompresowanych) w bazie danych,
celem ich wielokrotnego wykorzystania przez réznych uprawnionych
uzytkownikow;

3) Wymagania w zakresie Obrony Przed Bronig Masowego Razenia (OPBMR).

Okreslenie wymagan, dotyczgcych rozpoznania, ochrony i likwidacji skazen
zapewniajgcych bezpieczenstwo i swobode dziatania w warunkach zagrozenia
i wystgpienia skazen;

4) Wymagania w zakresie zabezpieczenia logistycznego:

a)

Planowanie obstugiwania - identyfikacja planowanych obstugiwan
na réznych poziomach organizacyjnych. Opis koncepcji obstugiwania
we wilasnym zakresie i wlasnymi sitami w poréwnaniu do obstugiwania
zlecanego na zewnatrz;

opis dostepnosci operacyjnej, czestosci i czasu trwania obstugiwan
biezgcych, planowanych obstugiwan okresowych, wymaganych materiatow
eksploatacyjnych i narzedzi specjalnych (serwisowych) do przeprowadzenia
obstugiwan, itp.,

opis wymaganych dziatan logistycznych w odniesieniu do danej misiji,
uwzgledniajgc czas wojny i pokoju,

identyfikacja wymaganego wsparcia w walce, wigczajgc do tego zdolnosé
naprawy na polu walki, poziomy obstugiwania oraz cele i zdolnosci w czasie
nagtego zapotrzebowania i mobilizacji,

planowanie systemu zabezpieczenia eksploatacji (outsourcing, organy
remontowo - obstugowe Sit Zbrojnych RP lub sposdb mieszany)
na obszarze kraju oraz poza granicami (dla SpW planowanego do uzycia
w ramach misiji),

wyposazenie  obstugowo - remontowe  niezbedne do  pozyskania
w zaleznosci od przyjetego systemu zabezpieczenia eksploatacji, w tym
zestawy obstugowo - remontowe adekwatne do proponowanego systemu
zabezpieczenia eksploataciji;

wyposazenie serwisowe i diagnostyczne:

- definicja standardowego wyposazenia serwisowego i diagnostycznego,
ktdre bedzie zabezpieczac potrzebe operacyjna,

- opis zdolnosci diagnostycznych (wykrywania awarii) pozgdanych
dla zautomatyzowanego wyposazenia diagnostycznego na wszystkich
poziomach, wyrazonych w formie realistycznych i osiggalnych
ekonomicznie prawdopodobiehAstw i poziomdéw ufnosci (jezeli ma
zastosowanie).

5) Wymagania w zakresie szkolenia.

Opis koncepcji szkolenia, wigczajgc w to wymagania na pakiet wspomagania
szkolenia (tj. symulatory, urzadzenia treningowe, szkolenie zintegrowane)
i logistyke szkolenia;

6) Inne wymagania:

charakterystyki, ktére bedg miaty znaczacy wptyw na projektowanie nowych
systemow/SpW (np.: koszt i ryzyko, odpornos¢ na atak elektroniczny itp.,

czynniki srodowiska naturalnego (takie jak klimat, teren, srodowisko, itp.),

nieplanowane wymuszenia (takie jak szybkie nagrzewanie, uderzenie
pocisku, bliska detonacja),
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d) zagadnienia bezpieczenstwa zwigzane 2z wplywem promieniowania
elektromagnetycznego na srodki i materiaty bojowe,

e) odniesienie do wptywu na srodowisko elektromagnetyczne.

Systemy wsparcia i wspoétdziatania.

Zatozenia dla wsparcia i wspotdziatania na poziomie wstepnej i petnej zdolnosci
operacyjnej. Oméwienie systemow wspotdziatajgcych (na poziomach systemu,
podsysteméw, platformy i uzytkownika), zwlaszcza tych odnoszacych sie
do zautomatyzowanych systemow dowodzenia oraz systeméw tgcznosci,
transportu i skftadowania oraz standaryzacji i interoperacyjnosci. Okreslenie
mozliwosci wspdlnego wykorzystania przez Sity Zbrojne RP i zainteresowane

komorki organizacyjne resortu obrony narodowej (wspoélne wykorzystanie, wspoélny
interes, niezalezne).

1) Standaryzacja, interoperacyjnos¢ i powszechnosc¢/Systemy dowodzenia
i tgcznosci:

a) zestawienie wymaganych poziomoéw standaryzacji: kompatybilno$c¢,
zamiennos¢, jednolitos¢. Wykaz norm (krajowych i zagranicznych)
i dokumentéw standaryzacyjnych NATO niezbednych do osiggniecia
zaktadanego poziomu interoperacyjnosci,

b) opis zintegrowania z systemem dowodzenia i tgcznosci, w tym:

- identyfikacja wymagania w zakresie przepustowosci, sieci komputerowych
i wymagania przeciwzaktdceniowe,

- identyfikacja wymagan na dane rozpoznania, wigczajgc w to interfejsy
przesytania danych, tgcznosci i bazy danych odnoszgce sie
do planowania mis;ji i celu, danych o zagrozeniach, itp.,

— opis zagadnien wspoélnego uzycia i obstugiwania w NATO, itp.,

- identyfikacja interfejsow proceduralnych i technicznych, komunikacji,
protokotéw i standardéw wymaganych do uwzglednienia w celu zapewnienia
zaktadanego poziomu interoperacyjnosci w Sitach Zbrojnych RP i NATO
oraz innymi krajami stowarzyszonymi i wspotpracujgcymi,

- opis standardéw informatycznych w odniesieniu do architektury
informatycznej, ktora zapewnia zdolnosci obronne odnoszgce sie
do bezpieczenstwa, tajnosci, autentycznosci i ciggtosci informaciji
wymienianej i uzywanej;

2) Integracja cztowiek — system.

Problemy integracji cztowiek-system, wigczajgc w to miedzy innymi:
wyznaczenie ograniczen natury ludzkiej dla operatorow, obstug i personelu
wsparcia;

3) Transport.
Opis SpW planowanego do transportu pozwalajgcy na okres$lenie:
a) podatnosci transportowej tadunku,
b) wrazliwosci tadunku na transport,
c) rodzaju tadunku niebezpiecznego,
d) zdolnosci przetadunkowej,
e) zdolnosci do przewozu réznymi Srodkami transportu;
4) Przechowywanie.

18



Wyszczegdlnienie podstawowych wymagahn potrzebnych do bazowania,
magazynowania, przechowywania i szkolenia;

5) Informacje i dane geoprzestrzenne.

Materiaty kartograficzne, cyfrowe dane topograficzne i dane geoprzestrzenne
niezbedne do zaspokojenia potrzeby.

7. Docelowe potrzeby iloSciowe SpW.
Szacunkowa liczba egzemplarzy SpW, w tym szkoleniowych, wymaganych
do osiggniecia pozgdanej zdolnosci operacyjne;j.

8. Docelowe potrzeby osobowe.
Szacunkowe potrzeby i koszty osobowe wynikajgce z wprowadzenia nowego SpW.

9. Docelowe potrzeby w zakresie infrastruktury.
Szacunkowe potrzeby infrastrukturalne wynikajgce z wprowadzenia nowego SpW.

10. Wymagany termin wprowadzenia do Sit Zbrojnych RP.

Wymagany termin osiggniecia wstepnej i petnej zdolnosci operacyjnej przez
struktury organizacyjne wyposazone w nowy SpW.

11. Szacunkowe koszty cyklu zycia SpW.

Wstepna analiza kosztow cyklu zycia SpW obejmujgca szacunkowe koszty
pozyskania i koszty eksploatacji, pozwalajgca na okreslenie dostepnosci
ekonomicznej SpW. Dane kosztowe powinny by¢ wyrazone w formie wartosci
progowych i docelowych.

12. Komoérka organizacyjna wiasciwa do planowania rozwoju i utrzymania
zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP / Gestor SpW.

Podpis Gestora SpW Osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju
i utrzymanie zdolnosci operacyjnych

m-p Sit Zbrojnych RP

m.p
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Zatgcznik 4

Procedury ustanawiania i opracowania Programu Operacyjnego (PO)

PROCEDURA USTANAWIANIA PROGRAMU OPERACYJNEGO.

1. W przypadku uzasadnionych potrzeb wynikajgcych z rezultatow Przegladu
Potrzeb (rekomendaciji ujetych przez w ,Koncepcji osiggniecia zdolnosci do ...”),
Szef Sztabu Generalnego WP wystepuje z wnioskiem do Ministra Obrony
Narodowej o ustanowienie Programu Operacyjnego (PO).

2. Podstawe merytoryczng do wystosowania wniosku o ustanowienia PO stanowi
zatwierdzona przez Szefa Sztabu Generalnego WP i zaakceptowana przez

Ministra Obrony Narodowej ,Koncepcja osiggniecia zdolnosci do ...”, ktéra
definiuje zakres PO.

3. Wraz z wnioskiem o ustanowienie PO, Szef Sztabu Generalnego WP proponuje
wyznaczenie jego Dyrektora.

4. Wyrazenie przez Ministra Obrony Narodowej zgody na ustanowienie nowego
PO stanowi podstawe do rozpoczecia procedury jego opracowania.

5. Dyrektor PO jest powotywany i odwotywany przez Ministra Obrony Narodowej
odrebng decyzja.
PROCEDURA OPRACOWANIA PROGRAMU OPERACYJNEGO.
1. Procedura opracowania PO sktada sie z nastepujgcych etapéw:
1) Etap wykonawczy;
2) Etap uzgodnieniowy;
3) Etap koncowy.

2. Celem etapu wykonawczego jest opracowanie poszczegolnych czesci PO,
opisujgcych obszary funkcjonowania Sit Zbrojnych, ktorych realizacja zapewni
osiggniecie wymaganej zdolnosci operacyjne;.

3. W celu opracowania PO, osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju
i utrzymania zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP powotuje Zespdt programowy
(ZP) w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele komoérek Ilub jednostek
organizacyjnych resortu obrony narodowej objetych realizacjg PO, w tym gestora
SpW, Centralnego Organu Logistycznego oraz komoérki lub jednostki
organizacyjnej, ktéra bedzie odpowiadata za realizacje PO (Dyrektora PO).

4. Sktad ZP moze ulega¢ zmianom stosownie do fazy opracowania PO.

5. Pracami ZP kieruje osoba odpowiedzialna za planowanie rozwoju i utrzymania
zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, ktdra jest gtdwnym organizatorem
i koordynatorem zadan realizowanych przez Zespot. Jego zastepcg jest
przedstawiciel Dyrektora PO.

6. PO dla zdolnosci operacyjnej powinien sie sktadaé z czesci wstepnej oraz czesci
gtownej.

7. Czes¢ wstepna powinna w szczegolnosci zawierac:

1) wprowadzenie;
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N

cele gtéwne i czgstkowe programu;

w

mierniki stopni realizacji przedsiewziec;

N

wymagania, zatozenia i ograniczenia dla osiggniecia zdolnosci;

a1

czas osiggniecia zdolnosci operacyjne;j;

»

wymagania do osiggniecia zdolnosci poprzez pozyskanie SpW;

o ~

struktura organizacyjna ZP oraz harmonogram jego prac;

©

punkty kontrolne i decyzyjne;

)
)
)
)
)
) wplyw osiggnietej zdolnosci na poprawe innych zdolno$ci;
)
)
0) sposéb nadzoru nad przebiegiem programu;

1

) zasady wprowadzania zmian do programu.

8. Czes¢ gtowna powinna sktadac sie z nastepujgcych rozdziatéw:

10.

11.

12.

1) zamierzenia w zakresie pozyskania SpW oraz opis sprzetu;
2) zamierzenia w zakresie operacyjnego wykorzystania SpW/systemu;

3) zamierzenia organizacyjne i dyslokacyjne oraz koszty osobowe wynikajgce
Z osiggniecia nowej zdolnosci Sit Zbrojnych;

4) zamierzenia inwestycyjne i remontowe w zakresie infrastruktury ogolnej
konieczne do osiggniecia wymaganej zdolnosci operacyjnej i wstepne
szacunkowe koszty z tym zwigzane;

5) zamierzenia szkoleniowe majgce na celu zapewnienie osiggniecia przez
stan osobowy sit zbrojnych odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci do realizacji
nowej zdolnosci; szczegbdlng uwage zwraca sie na koniecznos¢ zakupu
pakietow szkoleniowych oraz wyszkolenia instruktoréw dla potrzeb
placowek szkolnictwa wojskowego;

6) zasadnicze =zamierzenia logistyczne zmierzajgce do zabezpieczenia
realizacji zdolnosci operacyjnej, w szczegolnosci w programie przedstawia
sie warunki jakie winny by¢ spetnione w zakresie infrastruktury technicznej
i magazynowej; ponadto, opracowuje sie wymagania i zakres
przygotowania personelu technicznego wykonujgcego zadania obstugowo
— remontowe zgodnie z przyjetym systemem eksploatacji;

7) zasadnicze przedsiewziecia w zakresie standaryzacji, interoperacyjnosci
I powszechnosci w obszarze dowodzenia i ftacznosci, konieczne
do zapewnienia zdolnosci do dziatania w Srodowisku sieciocentrycznym;

8) catosciowa wycena kosztow osiggniecia zdolnosci operacyjnej.

. W uzasadnionych przypadkach przewodniczgcy ZP moze wzbogaci¢ zawarto$¢

PO o dodatkowe zagadnienia.

Opracowany przez ZP projekt PO stanowi podstawe do rozpoczecia etapu
uzgodnieniowego.

Celem etapu uzgodnieniowego jest dokonanie uzgodnienia projektu PO z szefami
instytucji, ktérych przedstawiciele wchodzg w skltad ZP oraz jednostkami
organizacyjnymi podlegtymi Ministrowi Obrony Narodowej realizujgcymi proces
pozyskiwania SpW dla SZ RP.

Uzgodnienie projektu PO ze wszystkimi szefami instytucji, ktorych przedstawiciele
wchodzg w sktad ZP oraz jednostkami organizacyjnymi podlegtymi Ministrowi
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Obrony Narodowej realizujgcymi proces pozyskiwania SpW dla SZ RP stanowi
podstawe do rozpoczecia etapu koncowego.

13. W ramach etapu koncowego, przewodniczgcy ZP wystepuje poprzez Szefa ZPS-
P5 (Szefa nastepcy prawnego ZPS-P5), po uzgodnieniu z Szefem Zarzadu
Planowania Rzeczowego - P8 (Szefem nastepcy prawnego ZPR-P8), do Szefa
Sztabu Generalnego WP z wnioskiem o zatwierdzenie PO.

14. Po zatwierdzeniu PO przez Szefa Sztabu Generalnego WP, przewodniczacy ZP
przesyta go do Dyrektora PO.

15. Za realizacie PO odpowiada jego Dyrektor PO. Regulamin funkcjonowania
dyrektoréw PO oraz kierownikéw projektéw zawartych w PO okres$lajg odrebne
przepisy.

16. Na podstawie zatwierdzonego Programu Operacyjnego Szef Sztabu Generalnego
WP przygotowuje wniosek do rozpatrzenia przez Rade Ministréw dotyczgcy
aktualizacji  programu  wieloletniego ,Priorytetowe  Zadania  Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach programéw
operacyjnych” ustanowionego na podstawie art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6zn. zm®¥).

4 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty zgtoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938.
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