Warszawa, dnia 9 czerwca 2014 r.

Poz. 179

Departament Strategii i Planowania Obronnego

DECYZJA Nr 218/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 6 czerwca 2014 r.

w sprawie planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej

Na podstawie § 1 pkt 6 lit. a oraz § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow

z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426), wcelu okreslenia procedur planowania
i rozliczania dziatalnosci komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony
narodowej, ustala sie, co nastepuije:

1.

Rozdziat |
Postanowienia ogdlne

Decyzja okresla:

1) procedury planowania i rozliczania dziatalnosci;

2) formy rozliczania dziatalnosci;

3) wzory dokumentéw opracowywanych w toku planowania i rozliczania
dziatalnosci.

W zakresie spraw okreslonych w pkt 1 stosuje sie takze przepisy regulujgce
organizacje i funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w dziale administracji rzgdowej —
obrona narodowa.

Uzyte w decyzji okreslenia oznaczaja:

1) Dowoddca Generalny — Dowodce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych;

2) Dowoddca Operacyjny — Dowdédce Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych;

3) Dowodztwo Generalne — Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych;

4) Dowodztwo Operacyjne — Dowoédztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych;

5) Dyrektor Generalny — Dyrektora Generalnego Ministerstwa Obrony Narodowej
— Koordynatora Systemu Kontroli Zarzgdczej;

6) jednostka organizacyjna — jednostke niewchodzgcg w sktad Ministerstwa,
podlegta Ministrowi lub przez niego nadzorowang;



7) jednostka organizacyjna poziomu operacyjnego - Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych oraz Inspektorat Systemow Informacyjnych;

8) komérka organizacyjna — sekretariat Ministra, departament, zarzad, biuro
wchodzgce w sktad Ministerstwa,;

9) miernik - narzedzie pomiaru (kryterium oceny) stopnia osiggania celdow
i realizacji zadan okreslonych w dokumentach planowania dziatalnosci;

10)  Minister — Ministra Obrony Narodowej;

11)  Ministerstwo — Ministerstwo Obrony Narodowej;

12)  oddziat — brygade wchodzacg w sktad dywizji, putk, oddziat Zandarmerii
Wojskowej, centrum szkolenia, Centralny Os$rodek Analizy Skazen, osrodek
radio-elektroniczny, Osrodek Rozpoznania Obrazowego, Szefostwo Geografii
Wojskowej, samodzielny batalion (dywizjon), wojskowg komende uzupetnien,
wojskowy oddziat gospodarczy (rownorzedne), Centralng Grupe Dziatah
Psychologicznych oraz inne jednostki wojskowe, ktére nie sg zwigzkiem
taktycznym;

13) planowanie dziatalnosci — definiowanie celéw, zadan i zasadniczych
przedsiewzie¢ stuzgcych ich osigganiu oraz okreslanie miernikéw, wskazanie
odpowiedzialnych, wykonawcow i uczestnikow, a takze terminéw, miejsc i form
realizacji ujmowanych w dokumentach planowania dziatalnosci, na ktorych
realizacje przydzielane sg zasoby rzeczowe i finansowe;

14) pododdziat — batalion oraz dywizjon wchodzacy w skiad brygady (putku),
batalion Zandarmerii Wojskowej, wydziat Zandarmerii Wojskowej, eskadre lub
kompanie (baterie) oraz inny wyodrebniony element organizacyjny, ktory nie
jest jednostkg wojskowg, oddziatem lub zwigzkiem taktycznym;

15) rejestr ryzyka — dokument, o ktérym mowa w Regulaminie systemu kontroli
zarzadczej;

16) rok planistyczny — rok, na ktéry opracowywany jest plan dziatalnosci;

17)  rok przedplanowy — rok przed rokiem planistycznym;

18) rozliczanie dziatalnosci — ocene stopnia osiggniecia celéw, wykonania
zadan i przedsiewzie¢ minionego okresu oraz omdwienie realizacji zadan
| przedsiewzie¢ zaplanowanych na okres nastepny;

19) zamiar do planowania dziatalnosci — zestawienie celow i zadan na dwa
kolejne lata wraz z koncepcjg ich realizacji w roku planistycznym, umozliwiajgce
zgtoszenie potrzeb;

20) zwigzek taktyczny — dywizje, flotylle, skrzydto i jako réwnorzedne: centra
operacji - dowoddztwa komponentéw w strukturze Dowddztwa Operacyjnego,
wojewodzki sztab wojskowy, brygade podlegta Dowddcy Generalnemu,
brygade podlegta Dowddcy Garnizonu Warszawa, brygade logistyczng,
regionalng baze logistyczng (rownorzedne);

21)  Sity Zbrojne RP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskie;j.

. Dziatalnos¢ w resorcie obrony narodowej to wykonywanie zadan i przedsiewziec
w poszczegolnych obszarach funkcjonowania komérki organizacyjnej i jednostki
organizacyjnej, stuzgce osigganiu celdw i realizacji zadan wynikajgcych ze strategii
i programéw, dokumentéw kompetencyjnych, aktdéw normatywnych oraz polecen
przetozonych, na ktérych realizacje przydzielane sg zasoby rzeczowe i finansowe.

Przepisow decyzji nie stosuje sie do jednostek organizacyjnych, ktorych
planowanie dziatalnosci jest okreslone w odrebnych przepisach.

Zasady, tryb oraz procedury planowania, koordynowania i rozliczania dziatalnosci
kontrolnej okreslajg odrebne przepisy.

W planowaniu dziatalno$ci w resorcie obrony narodowej wyrdznia sie:



9.

10.

11.

12.

13.

1) krotkookresowe planowanie dziatalnosci — okreslanie celéw Ministra, komoérek
organizacyjnych i jednostek organizacyjnych stuzgce wdrazaniu strategii
i programéw, na ktérych realizacje przydzielane sg zasoby rzeczowe i
finansowe (co 1 rok na okres do 2 lat);

2) biezgce planowanie dziatalnosci - stuzace osigganiu celdw czgstkowych
w ramach wykonania planéw dziatalnosci oraz realizacji zadan wynikajgcych
z dokumentéw  kompetencyjnych i polecen przetozonych (kwartalne,
miesieczne).

W toku planowania dziatalno$ci w resorcie obrony narodowej opracowuje sie
w szczegolnosci:

1) wytyczne Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci w resorcie
obrony narodowej;

2) plan dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu administracji rzgdowej
obrona narodowa na rok planistyczny;

3) zamiar do planowania dziatalnosci okreslonego poziomu kierowania
i dowodzenia;

4) wytyczne organizatoréw systemow funkcjonalnych na rok planistyczny;

5) decyzje lub wytyczne osdb zajmujgcych kierownicze stanowiska Ministerstwa,
o ktérych mowa w przepisach w sprawie planowania i wykonywania budzetu
resortu obrony narodowej;

6) wytyczne specjalistyczne o0séb zajmujgcych  kierownicze stanowiska
Ministerstwa oraz kierownikdbw komérek organizacyjnych bezposrednio
podlegtych Ministrowi;

7) plan dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowej na rok planistyczny;

8) plan dziatalnosci okreslonego poziomu kierowania i dowodzenia na rok
planistyczny;

9) rozkaz dowddcy okreslonego poziomu dowodzenia do dziatalnosci na rok
planistyczny;

10) rozkaz dowddcy okreslonego poziomu dowodzenia w sprawie organizacji
i funkcjonowania na rok planistyczny;

11)  plan zasadniczych przedsiewziec.

Oznaczenia celéw i zadan w resorcie obrony narodowej nadawane s3
w nastepujgcych dokumentach:

1) wytycznych Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci w resorcie
obrony narodowej;

2) zamiarze do planowania dziatalnosci okreslonego poziomu kierowania i
dowodzenia;

3) planie dziatalnosci.

Nadanych w planie dziatalnosci oznaczen celdw i zadah uzywa sie réwniez
w sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci okreslonego poziomu kierowania
i dowodzenia.

Zasady oznaczania celéw i zadan w resorcie obrony narodowej okresla zatgcznik
nr1.

W zamiarze do planowania dziatalnosci oraz planie dziatalnosci przy okreslaniu
miernikow realizacji celow dotyczacych rozwoju Sit Zbrojnych RP wykorzystuje sie
w szczegolnosci mierniki przyjete w programie rozwoju Sit Zbrojnych RP, celem
zachowania spojnosci dokumentow.

Harmonogram planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej okresla
zatgcznik nr 2.
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Rozdziat Il
Procedury planowania dziatlalnosci w resorcie obrony narodowej

Planowanie dziatalnosci w resorcie obrony narodowej rozpoczyna wydanie
wytycznych Ministra Obrony Narodowej, o ktorych mowa w pkt 8 ppkt 1,
w terminie 21 miesiecy (31 marca) przed rozpoczeciem roku planistycznego.

Wytyczne, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1, zawierajg cele i gtbwne zadania resortu
obrony narodowej przewidziane do realizacji w dwoch kolejnych latach.

Cele oraz gtowne zadania, o ktorych mowa w pkt 15, wynikajg z celow i zadan
okreslonych w strategii rozwoju systemu bezpieczehAstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, strategii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej, a takze planach i programach, a w szczegdélnosci:

1) programie rozwoju Sit Zbrojnych RP;

2) planach pochodnych od programu rozwoju Sit Zbrojnych RP;
3) programie pozamilitarnych przygotowan obronnych RP;

4) raporcie o stanie obronnoséci panstwa;

5) ocenie Sit Zbrojnych RP.

Ukfad wytycznych, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1, okresla zatgcznik nr 3.

Projekt wytycznych, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1, opracowuje osoba zajmujgca
kierownicze stanowisko Ministerstwa wtasciwa do spraw polityki obronne;.

W ramach opracowania dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1 i 4, Szef
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego odpowiada za przygotowanie:

1) celu gtdwnego dziatalnosci Sit Zbrojnych RP;

2) priorytetéw dla poszczegolnych systemow funkcjonalnych wraz z oczekiwanymi
rezultatami;

3) wytycznych organizatoréw systemow funkcjonalnych.

Projekt wytycznych, o ktorych mowa w pkt 8 ppkt 1, podlega uzgodnieniu
z osobami zajmujgcymi kierownicze stanowiska Ministerstwa oraz kierownikami
komorek organizacyjnych bezposrednio podlegtych Ministrowi.

Na podstawie wytycznych, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1:

1) Dowddca Generalny, Dowddca Operacyjny, Komendant Gtéwny Zandarmerii
Wojskowej oraz Dowoddca Garnizonu Warszawa opracowujg zamiary do
planowania dziatalnosci, w terminie do 20 miesiecy i 10 dni (do 20 kwietnia)
przed rozpoczeciem roku planistycznego;

2) osoby zajmujgce kierownicze stanowiska Ministerstwa wydajg decyzje lub
wytyczne dla przyporzgdkowanych im komérek organizacyjnych i podlegtych
jednostek organizacyjnych, zawierajgce w szczegolnosci zestawienie celow
izadan na dwa kolejne lata, w terminie 19 miesiecy (31 maja) przed
rozpoczeciem roku planistycznego;

3) Dyrektor Generalny opracowuje zamiar do planowania dziatalno$ci urzedu
Ministra, w terminie do 18 miesiecy (do 30 czerwca) przed rozpoczeciem roku
planistycznego.

Dokumenty, o ktérych mowa w pkt 21 ppkt 2, stanowig decyzje lub wytyczne,
o ktorych mowa w § 9 pkt 1 decyzji Nr 63/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
4 marca 2014 r. w sprawie planowania i wykonywania budzetu resortu obrony
narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 76).
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Zamiar do planowania dziatalnosci, o ktorym mowa w pkt 21 ppkt 3, Dyrektor
Generalny MON opracowuje we wspofpracy z:

1) osobami zajmujgcymi kierownicze stanowiska Ministerstwa, ktore przekazujg
dokumenty, o ktérych mowa w pkt 21 ppkt 2, w terminie 19 miesiecy (31 maja)
przed rozpoczeciem roku planistycznego;

2) kierownikami komorek organizacyjnych bezposrednio podlegtych Ministrowi,
ktorzy przekazujg zestawienie celow i zadan na dwa kolejne lata,
umozliwiajgce zgtoszenie potrzeb w terminie 19 miesiecy (31 maja) przed
rozpoczeciem roku planistycznego.

Szefowie jednostek organizacyjnych poziomu operacyjnego, na podstawie
zamiaru do planowania dziatalnosci Dowodcy Generalnego, opracowujg zamiary
do planowania dziatalnosci, w terminie do 19 miesiecy i 16 dni (do 15 maja) przed
rozpoczeciem roku planistycznego.

Na podstawie zamiaréw do planowania dziatalnosci przetozonych, o ktérych
mowa w pkt 21 ppkt 1 i pkt 24, dowddcy zwigzkéw taktycznych (réwnorzedni)
opracowujg zamiary do planowania dziatalnosci w terminie do 19 miesiecy (do 31
maja) przed rozpoczeciem roku planistycznego.

Na podstawie zamiaréw do planowania dziatalnosci dowddcoéw zwigzkow
taktycznych (rownorzednych), o ktérych mowa w pkt 25, dowddcy oddziatéw
(réwnorzedni) opracowujg zamiar do planowania dziatalnosci, w terminie do
18 miesiecy (do 30 czerwca) przed rozpoczeciem roku planistycznego.

Podczas definiowania celéow i zadan ujmowanych w zamiarach do planowania
dziatalnosci prowadzi sie proces zarzgdzania ryzykiem zgodnie z przepisami
Regulaminu systemu kontroli zarzgdczej, ktorego wyniki sg wykorzystywane
podczas gry decyzyjnej, o ktdérej mowa w przepisach o planowaniu i wykonywaniu
budzetu resortu obrony narodowe;.

Zamiar do planowania dziatalnosci przekazywany jest podwladnym oraz
przetozonemu.

Po opracowaniu zamiarow do planowania dziatalno$ci na poszczegolnych
poziomach kierowania idowodzenia przeprowadza sie etap identyfikowania
potrzeb, uregulowany w odrebnych przepisach.

Wz6r zamiaru do planowania dziatalnosci dla wszystkich poziomow kierowania
i dowodzenia okresla zatgcznik nr 4.

Ocena mozliwosci osiggniecia celow okreslonych w wytycznych, o ktérych mowa
w pkt 8 ppkt 1, z uwzglednieniem wynikbw procesu zarzgdzania ryzykiem,
nastepuje podczas gry decyzyjnej, o ktérej mowa w przepisach o planowaniu
i wykonywaniu budzetu resortu obrony narodowej. Wydanie w wyniku gry
decyzyjnej rekomendacji do zbilansowania zidentyfikowanych potrzeb z
mozliwosciami ich zabezpieczenia, moze nastgpi¢ w terminie do 15 marca roku
przedplanowego.

Jezeli wydanie rekomendaciji, o ktérych mowa w pkt 31, spowoduje koniecznos¢
korekty dokumentow na poszczegolnych poziomach kierowania i dowodzenia,
nalezy jej dokona¢ w nastepujgcych terminach:

1) wytycznych, o ktérych mowa w pkt 8 ppkt 1 - do 9 miesiecy (do 31 marca)
przed rokiem planistycznym;

2) dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 21 ppkt 2 — w | dekadzie kwietnia;

3) zamiaréw do planowania dziatalnosci na wszystkich poziomach kierowania
i dowodzenia - na 8 miesiecy (do 30 kwietnia) roku przedplanowego, w tym:
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a) Dyrektora Generalnego — w terminie do 30 kwietnia,

b) Dowddcy Generalnego — w Il dekadzie marca,

c) Dowoddcy Operacyjnego, Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej,
Dowddcy Garnizonu Warszawa, szefa jednostki organizacyjnej poziomu
operacyjnego — w | dekadzie kwietnia,

d) dowddcey zwigzku taktycznego — w |l dekadzie kwietnia,

e) dowodcy oddziatu — w 1l dekadzie kwietnia.

Po dokonaniu korekt, o ktérych mowa w pkt 32, cele i zadania na rok planistyczny
ujete w zamiarach do planowania dziatalnosci wydawanych na wszystkich
poziomach kierowania i dowodzenia wraz z rejestrem ryzyka, stanowig podstawe
do opracowania projektéw planow dziatalnosci.

Osoba zajmujgca kierownicze stanowisko Ministerstwa wtasciwa do spraw polityKi
obronnej odpowiada za opracowanie projektu planu dziatalnosci Ministra Obrony
Narodowej zgodnie z przepisami regulujgcymi organizacje i funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — obrona narodowa
i przekazanie go:

1) Komitetowi Audytu, w terminie do 15 wrzesnia roku przedplanowego;

2) Ministrowi, w terminie do 30 wrzesnia roku przedplanowego, celem
przedstawienia go Prezesowi Rady Ministrow w terminie okreslonym odrebnymi
przepisami.

Dyrektor Generalny odpowiada za opracowanie projektu planu dziatalnosci urzedu
Ministra i przekazanie go Ministrowi do zatwierdzenia, w terminie do 10 listopada
roku przedplanowego.

Plan dziatalnosci urzedu Ministra zawiera w szczegolnosci: zestawienie celow
wyznaczonych do realizacji w danym roku wraz z gtbwnymi zadaniami stuzgcymi
realizacji celéw, miernikami okreslajgcymi stopien realizacji celu i planowang
wartos¢ miernika do osiggniecia na koniec roku planistycznego oraz
odpowiedzialnych za realizacje celéw i zadan.

Wz6r planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowej na rok planistyczny
okresla zatgcznik nr 5.

Zatwierdzenie przez Ministra projektu planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony
Narodowej stanowi podstawe do zatwierdzenia przez Ministra, Sekretarza Stanu,
Szefa Sztabu Generalnego WP, podsekretarzy stanu i Dyrektora Generalnego
projektow planow dziatalnosci podlegtych im komoérek organizacyjnych i jednostek
organizacyjnych, w terminie do 30 listopada roku przedplanowego.

Wzor planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjne;j
okresla zatgcznik nr 6.

W Sitach Zbrojnych RP opracowuje sie plany dziatalnosci na rok planistyczny, od
szczebla Dowddcy Generalnego, Dowddcy Operacyjnego, Komendanta
Gtownego Zandarmerii Wojskowej oraz Dowddcy Garnizonu Warszawa
do szczebla oddziatu wigcznie.

Plan dziatalnosci jednostki organizacyjnej Sit Zbrojnych RP podpisuje dowddca
(szef, komendant), a zatwierdza jego przetozony.

Projekt planu dziatalno$ci na rok planistyczny wraz z rejestrem ryzyka Dowodca
Generalny, Dowédca Operacyjny, Komendant Gtéwny Zandarmerii Wojskowe;j,
Dowddca Garnizonu Warszawa, przedstawiajg do zatwierdzenia Ministrowi za
posrednictwem Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, w terminie do
10 listopada roku przedplanowego.
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Plan dziatalnosci na rok planistyczny wraz z rejestrem ryzyka przedstawia sie do
zatwierdzenia bezposredniemu przetozonemu w nastepujgcych terminach:

1) szefowie jednostek organizacyjnych poziomu operacyjnego — w terminie do 20
listopada roku przedplanowego;

2) dowodcy zwigzkow taktycznych (réwnorzedni) - w terminie do 30 listopada roku
przedplanowego;

3) dowodecy oddziatow (rownorzedni) - w terminie do 10 grudnia roku
przedplanowego.

Wzér planu dziatalnosci jednostki organizacyjnej Sit Zbrojnych okresla zatgcznik
nr7.

W ramach prowadzonego w resorcie obrony narodowej biezgcego planowania
dziatalnosci opracowuje sie, do poziomu oddziatu wigcznie, kwartalne plany
zasadniczych przedsiewzie¢, w ktorych ujmuje sie najwazniejsze przedsiewziecia
przewidziane na dany kwartat z okresleniem wykonawcow, uczestnikow
i terminow realizaciji.

Biezace planowanie dziatalnosci na poziomie pododdziatu prowadzi sie w uktadzie
miesiecznym i kwartalnym, w zaleznosci od potrzeb.

Opracowywanie kwartalnego planu zasadniczych przedsiewzie¢ w zaleznosci
od potrzeb moze zleci¢, z zastrzezeniem pkt 45:

1) kierownik komorki organizacyjne;;

2) kierownik jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w przepisach w sprawie
bezposredniego podporzadkowania jednostek organizacyjnych podlegtych
Ministrowi lub przez niego nadzorowanych.

Wzér kwartalnego planu zasadniczych przedsiewziec¢ okresla zatgcznik nr 8.

Kwartalny plan zasadniczych przedsiewzie¢ komorki (jednostki) organizacyjnej
zawiera szczegotowe przedsiewziecia kierownictwa i komorek wewnetrznych.

Kwartalny plan zasadniczych przedsiewzie¢ komorki organizacyjnej i jednostki
organizacyjnej opracowuje sie w szczegoélnosci na podstawie:

1) planu dziatalnosci komorki (jednostki) organizacyjnej;

2) zadan wynikajgcych z polecen przetozonego wyzszego szczebla;
3) zadan postawionych przez kierownika komaérki organizacyjnej;

4) propozycji szeféw komdrek wewnetrznych.

Kwartalne plany zasadniczych przedsiewzie¢ komorki (jednostki) organizacyjnej
podpisuje szef komorki wewnetrznej lub osoba funkcyjna wiasciwa do spraw
planowania, a zatwierdza kierownik komorki organizacyjnej, w terminie do 28 dnia
miesigca poprzedzajgcego rozpoczecie kwartatu.

Przy opracowywaniu propozycji do kwartalnego planu zasadniczych
przedsiewzie¢ komorki (jednostki) organizacyjnej obowigzujg nastepujgce zasady:

1) do kwartalnego planu zasadniczych przedsiewzie¢ komorki organizacyjnej nie
wprowadza sie zadan zawartych w planie dziatalnosci urzedu Ministra Obrony
Narodowej i przewidzianych do realizacji w sposob ciggty przez caty rok;

2) w przypadku, gdy zadanie jest ujete w planie dziatalnosci urzedu Ministra
Obrony Narodowej i trwa kilka miesiecy, do kwartalnego planu zasadniczych
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przedsiewzie¢c komorki organizacyjnej wpisuje sie termin rozpoczecia
i zakonczenia zadania oraz jego wazniejszych etapéw;

3) tresci przedsiewzie¢ zgtoszonych do planu nie mogg by¢ powtdrzeniem
zapisow ze szczegotowych zakresdw dziatania komérki wewnetrznej;

4) przedsiewziecie  realizowane przez  kilka komodrek  wewnetrznych
przyporzadkowuje sie komoérce odpowiedzialnej za jego wykonanie, zgodnie
z zakresem zadan, pozostate komorki wpisuje sie jako wspoétuczestniczgce
w realizacji.

Oryginat kwartalnego planu zasadniczych przedsiewzie¢ komorki (jednostki)
organizacyjnej, na ktérym zostaty naniesione adnotacje o realizacji zamierzen,
przekazuje sie do akt w terminie do ostatniego dnia miesigca po zakonczeniu
danego kwartatu.

Kierownicy komérek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych, w celu
utrzymania idoskonalenia zdolnosci kadry do wykonywania obowigzkow
stuzbowych, planujg i organizujg szkolenie uzupetniajgce kadry, okreslajgc jego
wymiar i zakres.

Wzor planu szkolenia uzupetniajgcego kadry okresla zatgcznik nr 9.

Przedsiewziecia planowane przez komdérki organizacyjne, wykonywane
z udziatem jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP, za wyjgtkiem kontroli,
koordynuje Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska Ministerstwa, kierownicy komorek
organizacyjnych, Dowddca Generalny, Dowodca Operacyjny, Komendant Gtowny
Zandarmerii Wojskowej oraz Dowddca Garnizonu Warszawa przesytajg
zestawienie planowanych przedsiewzie¢ z udziatem jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych RP do Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, w terminie do 5.
dnia kazdego miesigca poprzedzajgcego planowany okres.

Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego odpowiada za przygotowanie
projektu  informacji o przedsiewzieciach  planowanych  przez  komorki
organizacyjne, a wykonywanych z udziatem jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych RP, a nastepnie:

1) rozsyta go do komoédrek organizacyjnych uczestniczgcych w odprawie
koordynacyjnej, w terminie do 12. dnia kazdego miesigca poprzedzajgcego
planowany okres;

2) organizuje odprawe w celu skoordynowania proponowanych przedsiewziec,
w terminie do 15. dnia kazdego miesigca poprzedzajgcego planowany okres,
w ktdrej uczestniczg przedstawiciele komorek organizacyjnych planujgcych
przedsiewziecia z udziatem jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz
przedstawiciele = Dowodztwa Generalnego, Dowoddztwa  Operacyjnego,
Dowddztwa Garnizonu Warszawa oraz Komendy Gtéwnej Zandarmerii
Wojskowej;

3) przesyta do Dowddztwa Generalnego, Dowdédztwa Operacyjnego, Dowddztwa
Garnizonu Warszawa, Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej oraz komérek
organizacyjnych informacje o przedsiewzieciach planowanych przez komorki
organizacyjne, a wykonywanych z udziatem jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych RP, wterminie do 17. dnia kazdego miesigca poprzedzajgcego
planowany okres.
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Rozdziat Il
Rozliczanie dzialalnosci w resorcie obrony narodowej

Podstawowe formy rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej stanowig:

1) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci na poszczegdélnych poziomach
kierowania i dowodzenia;

2) odprawy rozliczeniowo-zadaniowe;
3) odprawy rozliczeniowo-koordynacyjne.

Sprawozdania, o ktérych mowa w pkt 59, sporzgdzane sg na podstawie wynikéw
monitorowania osiggania celow, realizowanego na zasadach zawartych w
Regulaminie systemu kontroli zarzgdczej.

Osoba zajmujgca kierownicze stanowisko Ministerstwa wtasciwa do spraw polityKi
obronnej odpowiada za opracowanie i przekazanie Ministrowi oraz Komitetowi
Audytu, zgodnie z przepisami regulujgcymi organizacje i funkcjonowanie kontroli
zarzagdczej w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa:

1) sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatalnosci Ministra Obrony
Narodowej dla dziatu administracji rzgdowej obrona narodowa za rok poprzedni
— w terminie do 31 marca;

2) sprawozdania poétrocznego z wykonania planu dziatalnosci Ministra Obrony
Narodowej dla dzialu administracji rzgdowej obrona narodowa w roku
planistycznym — w terminie do 31 sierpnia.

Na poszczegoélnych poziomach dowodzenia Sit Zbrojnych RP sporzgdza sie
sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci w nastepujgcych terminach:

1) Dowddca Generalny, Dowoddca Operacyjny, Komendant Gtéwny Zandarmerii
Wojskowej oraz Dowodca Garnizonu Warszawa — do 10 marca (sprawozdanie
roczne za rok poprzedni) i do 10 sierpnia (sprawozdanie potroczne);

2) szefowie jednostek organizacyjnych poziomu operacyjnego — do 28 lutego
(sprawozdanie roczne za rok poprzedni) i do 31lipca (sprawozdanie
potroczne);

3) dowddcy zwigzkéw taktycznych (réwnorzedni) — do 20 lutego (sprawozdanie
roczne za rok poprzedni) i do 20 lipca (sprawozdanie potroczne);

4) dowddcy oddziatéw (réwnorzedni) — do 10 lutego (sprawozdanie roczne za rok
poprzedni) i do 10 lipca (sprawozdanie pétroczne).

Dowddca Generalny, Dowddca Operacyjny, Komendant Gtéwny Zandarmerii
Wojskowej, Dowddca Garnizonu Warszawa oraz Szef Narodowego Centrum
Kryptologii, przesytajg sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministrowi
(sprawozdanie roczne za rok poprzedni i pétroczne) za posrednictwem osoby
zajmujgcej kierownicze stanowisko Ministerstwa witasciwej do spraw polityki
obronne;j.

Wzér sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci jednostki organizacyjnej
wchodzgcej w skfad Sit Zbrojnych RP okresla zatgcznik nr 10.

Kierownicy jednostek organizacyjnych, z zastrzezeniem pkt 62, przesylajg
sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci do przetozonych, w terminie do 10
lutego (sprawozdanie roczne za rok poprzedni) i do 10 lipca (sprawozdanie
potroczne).

Kierownicy komdrek organizacyjnych sporzgdzajg sprawozdanie z wykonania
planu dziatalnosci komérki organizacyjnej w terminie do 28 lutego (sprawozdanie
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roczne za rok poprzedni) i do 31 lipca (sprawozdanie potroczne) oraz przesytajg je
do Dyrektora Generalnego MON.

Wzér sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci komorki  (jednostki)
organizacyjnej okresla zatgcznik nr 11.

Dyrektor Generalny, we wspotpracy z osobami zajmujgcymi kierownicze
stanowiska Ministerstwa oraz kierownikami komoérek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Ministrowi, sporzgdza sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnosci urzedu Ministra i przekazuje je Ministrowi — w terminie do 10 marca
(sprawozdanie roczne za rok poprzedni) i w terminie do 10 sierpnia (sprawozdanie
pofroczne), za posrednictwem osoby zajmujgcej kierownicze stanowisko
Ministerstwa wtasciwej do spraw polityki obronnej.

Wz6r sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony
Narodowej okresla zatgcznik nr 12.

Osoby sprawujgce funkcje kierownicze majg obowigzek rozliczania dziatalnosci
w zakresie posiadanych kompetencji.

Rozliczanie dziatalnosci w resorcie obrony narodowej moze obejmowaé jej
catoksztatt (rozliczanie kompleksowe) lub jej wybrane dziedziny (rozliczanie
dziedzinowe).

Rozliczanie kompleksowe dotyczy osiggania celdw i realizacji zadan wynikajgcych
z planu dziatalnosci.

Rozliczanie kompleksowe prowadzi sie w formie kwartalnej, pétrocznej i rocznej
odprawy rozliczeniowo-zadaniowej oraz rocznej odprawy rozliczeniowo-
koordynacyjnej.

Na poszczegolnych poziomach kierowania i dowodzenia w ramach rozliczania
kompleksowego przeprowadza sie nastepujgce odprawy:

1) roczna odprawa rozliczeniowo-koordynacyjna kierowniczej kadry resortu;

2) roczna odprawa rozliczeniowo-zadaniowa urzedu Ministra;

3)roczne oraz poétroczne odprawy rozliczeniowo-zadaniowe: Dowddcy
Generalnego, Dowddcy Operacyjnego, Komendanta Gtéwnego Zandarmerii
Wojskowej oraz Dowddcy Garnizonu Warszawa;

4) roczne oraz potroczne odprawy rozliczeniowo-zadaniowe szeféow jednostek
organizacyjnych poziomu operacyjnego;

5)roczna odprawa rozliczeniowo-zadaniowa dowddcy zwigzku taktycznego
(réwnorzednego);

6) roczna oraz kwartalna odprawa rozliczeniowo-zadaniowa dowoddcy oddziatu
(rownorzednego).

Odprawe rozliczeniowo-koordynacyjng kierowniczej kadry resortu, w terminie do
10 kwietnia roku nastepujgcego po roku planistycznym organizuje Szef Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego w celu:

1) przedstawienia oceny stopnia osiggniecia celow oraz realizacji zadan

okreslonych w:

a) planie dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej,

b) planie dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowej,

c) planach dziatalnosci Dowoddcy Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
Dowddcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Komendanta Gtéwnego
Zandarmerii Wojskowej oraz Dowddcy Garnizonu Warszawa;

2) przedstawienia wnioskow z wykonania gtéwnych zadahn oraz okreslenia
zasadniczych determinantéw ich realizacj;
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3) przedstawienia priorytetow dziatalnosci w resorcie obrony narodowej na kolejne
lata.

Na odprawe rozliczeniowo-koordynacyjng przygotowuje sie w szczegdlnosci
ocene funkcjonowania resortu obrony narodowej i skutecznosci dziatan w roku
planistycznym oraz wnioski do planowania dziatalnosci na kolejne lata
opracowane na podstawie odpowiednio:

1) ustalen i decyzji Ministra podjetych po analizie:

a) sprawozdania rocznego z wykonania planu dziatalnosci Ministra dla dziatu
administracji rzagdowej obrona narodowa za rok poprzedni - za
przygotowanie odpowiada osoba zajmujgca kierownicze stanowisko
Ministerstwa wtasciwa do spraw polityki obronnej,

b) przedstawionych na Kierownictwie Ministerstwa gtéwnych problemow
w realizacji zadan minionego roku oraz uwarunkowan realizacji zadan — za
przygotowanie odpowiada Dyrektor Sekretariatu Ministra;

2) wnioskéw i propozycji wynikajgcych z nadzoru Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego nad ogdlng i operacyjng dziatalnoscig Sit Zbrojnych RP — za
przygotowanie odpowiada Szef Sztabu Generalnego WP;

3) wnioskéw i propozycji wynikajgcych z funkcjonowania urzedu Ministra — za
przygotowanie odpowiada Dyrektor Generalny;

4) wnioskéw i propozycji wynikajgcych z dziatalnosci Sit Zbrojnych RP — za
przygotowanie odpowiadajg Dowddca Generalny, Dowddca Operacyjny,
Komendant Gtéwny Zandarmerii Wojskowej oraz Dowddca Garnizonu
Warszawa;

5) wnioskéw i propozycji wynikajgcych z kontroli przeprowadzonych przez
Departament Kontroli — za przygotowanie odpowiada Dyrektor Departamentu
Kontroli.

Roczna odprawa rozliczeniowo-zadaniowa urzedu Ministra odbywa sie w ramach
posiedzenia Kierownictwa Ministerstwa, w terminie do 30 marca.

Rozliczanie dziedzinowe dotyczy realizacji zadah wynikajgcych z kwartalnego
planu zasadniczych przedsiewzie¢ oraz codziennej dziatalnosci kompetencyjne;.

Czestotliwos¢ i forme rozliczania dziedzinowego okreslajg osoby zajmujgce
kierownicze stanowiska Ministerstwa oraz kierownicy komorek (jednostek)
organizacyjnych resortu obrony narodowej.

Harmonogram sprawozdawczosci i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony
narodowej okresla zatgcznik nr 13.

Wykaz zasadniczych dokumentéw wykonywanych w procesie planowania
i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej okresla zatgcznik nr 14.

Rozdziat IV
Postanowienia przejsciowe i koncowe

W trakcie trwania cyklu planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej
osoba zajmujgca kierownicze stanowisko Ministerstwa wtasciwa do spraw polityKi
obronnej prowadzi monitorowanie funkcjonowania systemu planowania
i rozliczania dziatalnosci unormowanego w niniejszej decyzji oraz dokona jego
oceny.

Dyrektor Generalny — Koordynator Systemu Kontroli Zarzgdczej dokona oceny
funkcjonowania procedur planowania i rozliczania dziatalnosci w systemie kontroli
zarzadczej i przygotuje propozycje ich doskonalenia.
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Na podstawie wnioskow z ocen, o ktérych mowa w pkt 82 i 83, Dyrektor
Generalny — Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej, w uzgodnieniu z osobg
zajmujgcg kierownicze stanowisko Ministerstwa witasciwg do spraw polityki
obronnej, przygotuje projekt decyzji aktualizujgcej przepisy niniejszej decyzji.

Dyrektor Generalny, w terminie 45 dni od wejscia w zycie niniejszej decyzji,
wprowadzi stosowne zmiany w Regulaminie systemu kontroli zarzgdczej.

Osoba zajmujgca kierownicze stanowisko Ministerstwa wtasciwa do spraw polityKi
obronnej dotgczy terminarz przedsiewzie¢ planistycznych realizowanych w roku
2014 w ramach cyklu planowania dziatalnosci na rok 2016 do projektu wytycznych
do planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowe;.

W ramach cyklu planowania dziatalnosci na rok 2015 obowigzujg Wytyczne Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego do planowania i rozliczania dziatalnosci
biezgcej na 2015 rok.

Po wejsciu w zycie niniejszej decyzji Dowoddca Generalny powota zespot
sktadajgcy sie z przedstawicieli: Dowoddztwa Generalnego, Dowddztwa
Operacyjnego, Komedy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej oraz Dowodztwa
Garnizonu Warszawa, ktéry w terminie szesciu miesiecy od jego powotania
opracuje jednolite procedury dziatalnosci biezgcej w Sitach Zbrojnych RP oraz
wzory dokumentow, w tym w szczegolnosci wzory rozkazu do dziatalnosci oraz
rozkazu organizacyjnego i planu zasadniczych przedsiewzie¢ dla pododdziatu.

Procedury oraz dokumenty, o ktérych mowa w pkt 88, Dowddca Generalny
uzgodni z osobg zajmujacg kierownicze stanowisko Ministerstwa wiasciwg do
spraw polityki obronnej i Dyrektorem Generalnym — Koordynatorem Systemu
Kontroli Zarzadcze;.

Traci moc decyzja Nr 167/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 kwietnia
2008 r. w sprawie planowania i rozliczania dziatalnosci biezgcej w Ministerstwie
Obrony Narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. Nr 8 poz. 88 oraz z 2014 r. poz. 81).

Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: T. Siemoniak

12



Zataczniki do decyzji Nr 218/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 06.06.2014 r. (poz. 179)

Zatgcznik nr 1

ZASADY OZNACZANIA CELOW | ZADAN W RESORCIE OBRONY NARODOWEJ

1. Kazdemu celowi (zadaniu) nadaje sie oznaczenie przyporzadkowujgce go jednoznacznie do:
a) celu (zadania) poziomu nadrzednego, ktéremu stuzy;
b) odpowiednich zasobow logistycznych i sSrodkoéw finansowych;
c) systemu funkcjonalnego, ktérego dotyczy.

2. Za podstawe do oznaczania celow i zadan zawartych w wytycznych Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci
resortu obrony narodowej przyjmuje sie porzgdek numeracji celéw planowania budzetowego w uktadzie zadaniowym:
Funkcja 11. Bezpieczenstwo zewnetrzne i nienaruszalnos¢ granic:

11.1. Cel: Utrzymanie i rozwoj zdolnosci operacyjnych SZ RP

11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.

11.

_\A_\A_\A_\A_\
©CoONOURAWN =,

. Zdolno$¢ do dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

. Zdolnos¢ do rozpoznania

. Zdolnos¢ do razenia

. Zdolno$¢ do zabezpieczenia logistycznego dziatan

. Zdolnos¢ do przetrwania i ochrony wojsk

. Uzupetnienie i mobilizacja wojsk

. Zabezpieczenie systemu szkolenia i wykorzystanie doswiadczen

. Informatyzacja kierowania i zarzgdzania resortem obrony narodowej

. Zakwaterowanie Sit Zbrojnych

11 3 Cel: Realizacja zobowigzan sojuszniczych i miedzynarodowych oraz uczestnictwo w dziataniach na rzecz pokoju

i stabilizacji miedzynarodowej

11.3.1. Misje i operacje NATO, UE oraz koalicyjne

11.3.2. Miedzynarodowa wspétpraca bilateralna i wspétpraca w strukturach wielostronnych, w tym w ramach NATO i UE
11.4. Cel: Gotowosc struktur administracyjno-gospodarczych kraju do obrony panstwa

11.4.1. Mobilizacja gospodarki

11.4.2. Pozamilitarne przygotowania obronne



3. Oznaczanie celéw i zadan w dokumentach planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej realizowane zgodnie z
numeracjg nadang im w wytycznych Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci resortu obrony narodowej .
4. Oznaczanie celow i zadan - wyjasnienie oznaczen:
W dokumentach planowania dziatalnosci, aby skroci¢ dtugosé oznaczenia celu, pomija sie podawanie numeru funkcji
(liczebnik 11). W wytycznych stosuje sie oznaczenie petne, tgcznie z numerem funkc;ji.
1) Utrzymanie i rozwdj zdolnosci operacyjnych SZ RP
1.1.-1.9.
3) Realizacja zobowigzan sojuszniczych i miedzynarodowych oraz uczestnictwo w dziataniach na rzecz pokoju i stabilizacji
miedzynarodowej
3.1.-3.2.
4) Gotowosc struktur administracyjno-gospodarczych kraju do obrony panstw
41.-4.2.
5) Inne cele
51.-...
Wielka Litera ,Z”- zadanie;
Liczba rzymska - numer zadania wynikajgcego z celu;
Liczba arabska - numer podzadania wynikajgcego z celu i zadania okreslonego przez najwyzszy poziom kierowania lub
dowodzenia;
Wielka litera ,C” — oznaczenie celu spoza wytycznych formutowanego od poziomu DG RSZ, DO RSZ, DGW, KGZW w dét.
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5. Przyktady oznaczania celow i zadan na poszczegolnych poziomach kierowania i dowodzenia zawiera ponizsza tabela:

Poziom Cele i zadania ujete w wytycznych Cele i zdania poziomu Cele i zadania poziomu Cele poziomu Cele poziomu
kierowania i MON do planowania dziatalnosci w DG RSZ, DO RSZ, DGW, KGZW ISI, IWsp. SZ ZT, RBLog oddziatu, WOG
dowodzenia resorcie obrony narodowej (cze$¢ B — zadania wiasne) (cze$é B — zadania wiasne) (czes:nBas_nzea)dama (czes‘;vﬁs_nz:;dama

MON 1.1-1.9.Z.1 - - - -

DG RSZ,

DO RSZ, 1.1.Z. 1/DG1 DGC2 - - -
DGW, KGZW
ISI, IWsp. SZ | 1.1.Z.1/DG1/12DZ1.4 DGC2/16DZ2.5 IWspC5 - -

ZT, RBLog 1.1.Z2.1/DG1/12DZ1.4/12BZ1.4.2 DGC2/16DZ2.5/20BZ2.5.3 IWspC5/3RBlog5.2 12DZC4 9prC1
1.1.2.1

Oddziat, WOG | /DG1/12DZ1.4/12BZ1.4.2/1bz1 4. D5G3C42/21 6DZ2.5/20BZ2.5.3/21bdow2 |5V\£S§%5/3RB|095.2/33WOG 122DZC4/1 BPanc4 9prC1/krd1.2.4

2.1

6. Przyktad oznaczenia celu ,zadan, podzadan i dziatan z niego wynikajgcych wraz z objasnieniem:
1.1.2.1/DG1/12DZ21.4/12BZ1.4.2/1bz1.4.2.1
1.1. — oznaczenie celu z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania dziatalnosci w resorcie obrony
narodowej, dotyczgcego utrzymania i rozwoju zdolno$ci operacyjnych SZ RP w zakresie zdolnosci do dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP ( aby skroci¢ dtugos¢ oznaczenia, pomija sie oznaczenie funkcji (liczebnik 11).

ZI - numer zadania z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej dla

powyzszego celu.

DG1 - podzadanie pierwsze Dowodztwa Generalnego wynikajgce z celu i zadania okreslonego w wytycznych Ministra Obrony

Narodowej w sprawie planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowe;.
12DZ1.4 - dziatanie czwarte 12DZ wynikajgce z podzadania pierwszego Dowddztwa Generalnego.
12BZ1.4.2 - dziatanie 2 12BZ wynikajgce z dziatania 4 12DZ.

1bz1.4.2.1- dziatanie pierwsze 1bz wynikajgce z dziatania 2 12BZ.




HARMONOGRAM
PLANOWANIA DZIALALNOSCI W RESORCIE OBRONY NARODOWEJ

Zatgcznik nr 2

PLANOWANIE DZIALALNOSCI

Lp.

Przedsiewzigcie

Wykonawca

ROK PRZED ROKIEM PRZEDPLANOWYM (N-2)

ROK PRZEDPLANOWY (N-1)

m | v |V |V Vil Vil IX X Xl Xl Il 1] \'/ \'/ Vi Vi Vil IX X X1 | Xl
Opracowanie wytycznych gzsgvinzi?z r:ujaca
1. Ministra Qbron_y Naro'dc_)wej do stanowisko MON 31
planowania dziatalnosci w wlasciwa do spraw
resorcie obrony narodowe;. o prs
polityki obronnej
DG MON 30
DG RSZ, DO RSZ, 20
DGW, KG ZW
2 Opracowanie zamiaru do IWsp. SZ, ISI, 15
’ planowania dziatalnosci.
ZT, RBLog. 31
Oddziaty, WOG 30
Wydanie decyzji lub
wytycznych naktadajgcych na N
komorki i jednostki | OSoby zaimujace
3. organizacyjne zadania kierownicze e
ktérych realizacja wymaga stanowiska MON
zgloszenia potrzeb.
Zarejestrowanie zamierzen i Ség::;icz ce w
4. przedsiewzieg¢ w narzedziu IanowaniL? 31
informatycznym. pla .
dziatalnosci.
Weryfikowanie zestawienia oobr?c?nnar:aersé)dr:)uwe'
potrzeb przez wtasciwe organy y ]
5. . zgodnie z 20
zgodnie z zakresem
" zakresem
kompetenc;ji. .
kompetenciji.
Przedstawienie Oraana planuiace
zweryfikowanych potrzeb w Il- gto nipa i “IJ_q
zakresie zadan ujmowanych w sto nig
6. centralnych planach bezp osrednio 20
rzeczowych do Zarzadu o dlpe I oranowi
wiadciwego do spraw E sto gnia 9
Planowania Rzeczowego P-8. P
Przedstawienie Organa planujgce
zweryfikowanych potrzeb | II- stopnia i lll-
7 finansowych do Departamentu | stopnia 31

Budzetowego MON.

bezposrednio
podlegte organowi
|- stopnia

' IWSZ do 15 stycznia
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PLANOWANIE DZIALALNOSCI

Lp.

Przedsiewzigcie

Wykonawca

ROK PRZED ROKIEM PRZEDPLANOWYM (N-2)

ROK PRZEDPLANOWY (N-1)

m | v |V |V Vil Vil IX X Xl Xl | Il 1] \'/ \'/ Vi Vi Vil IX X X1 | Xl
F"rzedstameme . potrzep Szef Zarzadu
finansowych w zakresie zadan -
. wiasciwy do spraw
8. ujmowanych w centralnych . 20
planowania
planach rzeczowych do r76CZOWEqo P-8
Departamentu Budzetowego. 9
Gra decyzyjna dotyczgca Qsoba zajmujaca
oceny mozliwosci osiggnecia kierownicze
9. - ! stanowisko MON 28
celéw okreslonych w tasciwa d
wytycznych MON wiasciwa do spraw
) polityki obronnej
Opracowanlg i wydanie Osoba zajmujaca
rekomendaciji do . -
zbilansowania potrzeb  z klerowrycze
10. o stanowisko MON 15
mozliwosciami ( w przypadku -
L ] wiasciwa do spraw
braku mozliwosci ich o .
. . polityki obronnej
zabezpieczenia).
Korekta zamierzen oraz
zestawienia potrzeb | Wiasciwe komorki
11. rzeczowych i finansowych na | ijednostki 30
poszczegdlnych poziomach | organizacyjne.
kierowania i dowodzenia.
Osoba zajmujaca
Opracowanie planu | kierownicze
12. dziatalnosci Ministra ON na | stanowisko MON 15
rok planistyczny. wiasciwa do spraw
polityki obronnej
Sekretarz Stanu,
Szef SG WP,
Okreslenie oraz przekazanie | podsekretarze
celéw  szczegdtowych dla | stanu, Dyrektor
przyporzgdkowanych komorek | Generalny,
13. organizacyjnych oraz | kierownicy 20
podporzadkowanych lub | komoérek
nadzorowanych jednostek | organizacyjnych
organizacyjnych. bezposrednio
podlegtych
Ministrowi.
Opracowanie planu
14. | dziatainosci urzedu MON na | Dyrektor 10
: Generalny MON
rok planistyczny
DG RSZ, DO RSZ, 10
DGW, KGZW
Opracowanie planu
15. dziatalno$ci na rok | IWsp. Sz, IS, 20
planistyczny
ZT, RBLog 30
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PLANOWANIE DZIALALNOSCI

Wykonawca

ROK PRZED ROKIEM PRZEDPLANOWYM (N-2)

ROK PRZEDPLANOWY (N-1)

Lp. Przedsiewzigcie W [V vi] v v IX X | XI_[ xu I W] v [ V[ v [ v vin] X [ X [ X [X
oddziaty, WOG 10
Opracowanie planu | Jednostki
16. dziatalnosci na rok | organizacyjne 30
planistyczny podlegte MON
Opracowanie planu | Komorki
17. dziatalnosci na rok | organizacyjne 30

planistyczny

MON

18




Zatacznik nr 3

WYTYCZNE MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
DO PLANOWANIA DZIALALNOSCI W RESORCIE OBRONY NARODOWEJ

1. Postanowienia ogdlne.
2. Cel gtéwny dziatalnosci resortu obrony narodowej na rok planistyczny.

3. Cele i gtéwne zadania resortu obrony narodowej na rok planistyczny wraz
z oczekiwanymi rezultatami.

4. Zasadnicze kierunki dziatalnosci resortu obrony narodowej na rok nastepujgcy
po roku planistycznym.

5. Inne dane.



Zatgcznik Nr 4

ZAMIAR

DO PLANOWANIA DZIALALNOSCI W LATACH ...

(data) (stopien, imie i nazwisko)

20



SPIS TRESCI

Cel gtdbwny do dziatalnosci w roku planistycznym okre$lone przez poziom nadrzedny.
Priorytety.

Sposoby osiggniecia celu gtdwnego w roku planistycznym.

Oczekiwane rezultaty.

hoon =

Zatgcznik - tabela Cele i zadania na ... rok planistyczny (rok n) oraz Cele i zadania na ... rok. (rok n+1)

21



I. Cele i zadania na rok planistyczny .... (rok n)

Cze$¢€ 1. Realizacja celéw i zadan okreslonych przez przelozonego.

Oznaczenie celu wedlug klasyfikacji Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Nr Nazwa Planowana wal:tosc do osiggni¢cia na
koniec ....... r.
Nazwa
Termin realizacji
Lp. Zadania I | 0| | Iv | VvV | VvI|vi VIH IX | X | XI | XII Uwagi
Cze$¢ 11. Inne cele i zadania wlasne.
Oznaczenie celu wedlug klasyfikacji Miernik okres$lajacy stopien realizacji celu
Nr Nazwa Planowana war.tosc do osiagni¢cia na
koniec ...... r.
Nazwa
Termin realizacji
Lp. Zadania I | I | I | IV | V | VI|VI VIH IX | X | XI | XII Uwagi

II. Cele i zadania na ... rok. (rok n+1)

Czes¢ 1. Realizacja celow i zadan okreslonych przez przelozonego.

Oznaczenie celu wedlug klasyfikacji Miernik okres$lajacy stopien realizacji celu
Nr Nazwa Planowana wal:tosc do osiagni¢cia na
Koniec ....... r.
Nazwa
Termin realizacji
Lp. Zadania I ||| Iv |V | VI|vI VIH IX | X | XI | XII Uwagi

Czes¢ 11. Inne cele i zadania wlasne.
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Oznaczenie celu wedlug klasyfikacji

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana warto$¢ do osiagniecia na

Nr Nazwa Koniec ...... r.
Nazwa

Termin realizacji
Lp. Zadania M| m | v | Vv | VI|vI VIH IX | X | XI | XII Uwagi
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Zatacznik nr 5
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

»ZATWIERDZAM”
MINISTER OBRONY NARODOWEJ

(imie i nazwisko)

Data.... .... .... r.

PLAN DZIALALNOSCI
URZEDU MINISTRA OBRONY NARODOWEJ NA .......... ROK

DYREKTOR GENERALNY
MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ

(imie i nazwisko)

(miejscowos¢)

(rok)
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Spis tresci

Postanowienia wstepne

Czes¢ |. Realizacja celéw i zadan wynikajgcych z planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej

Cze$c Il. Realizacja celdw i zadan wynikajgcych z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania dziatalnosci
Czes¢ lll. Realizacja celéw i zadan dla urzedu okreslonych doraznie przez Ministra

Zatgczniki

Plan doskonalenia zawodowego cztonkow korpusu stuzby cywilnej
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Czesc¢ . Realizacja celow i zadan wynikajacych z planu dzialalnosci Ministra Obrony Narodowe;.

Cel nr

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢ do
osiggniecia na koniec .....

. I

Odpowiedzialny

Cel szczegotowy

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢ do
osiggniecia na koniec .....

. I

Odpowiedzialny

Lp. Zadania

Wykonawca/
wspotwykonawca

Termin realizacji

\'

Vi

Vil

Vil | IX X X1

Xl

Uwagi

Czesé Il. Realizacja celéw i zadan wynikajacych z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania dziatalnosci resortu

Cel nr

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢ do
osiaggniecia na koniec .....

. I

Odpowiedzialny

Cel szczegotowy

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢ do
osiggniecia na koniec .....

. I

Odpowiedzialny

Lp. Zadania

Wykonawca/
wspotwykonawca

Termin realizacji

v

Vi

Vil

Vil | IX X X1

Xl

Uwagi

Czes¢é llll. Realizacja celéw i zadan dla urzedu okresl

onych doraznie przez Ministra

Cel nr

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢ do
osiggniecia na koniec .....

I

Odpowiedzialny

Cel szczegotowy

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Odpowiedzialny
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Nazwa

Planowana wartos$¢ do
osiggniecia na koniec .....

. I

Lp.

Zadania

Wykonawca/
wspotwykonawca

Termin realizacji

\'

Vi

Vil

Vil | IX X X1

Xl

Uwagi
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Zatacznik nr 6
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

(nazwa komoérki/jednostki organizacyjnej)

»ZATWIERDZAM”

(stopien, imie i nazwisko)

Data .... .... .... r.

PLAN DZIALALNOSCI

(nazwa komorki/jednostki organizacyjnej)

(stopien, imie i nazwisko)

(miejscowos¢)

(rok)
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Spis tresci

Postanowienia wstepne
Cze$¢ I. Realizacja celéw i zadan wynikajgcych z planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowe;j
Czes¢ Il. Inne cele i zadania komérki organizacyjnej
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Czes¢ I. Realizacja celdéw i zadan wynikajac

ych z planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowe;j.

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do

Odpowiedzia

Cel nr Nazwa osiggniecia na koniec Iny
....... r.
Lp . Wykonawca/ Termin realizacji .
. Zadanie wspstwykonawea | | |t [ m [ v | v [ vi[vi|vin] x| x| xi|xn Uwagi
Czesc¢ ll. Inne cele i zadania komérki organizacyjne;.
Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Cel nr Planowana wartos¢ do | Odpowiedzia
Nazwa osiggniecia na koniec Iny
...... r.
Lp . Wykonawcal Termin realizacji .
. Zadanie wspstwykonawea || [ I [ Il | IV | V [ VI [ VIL[VIL] IX [ X | XI [ XII Uwagi
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Zatgcznik nr 7
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

»ZATWIERDZAM”

(stopien, imie i nazwisko)

Data .... .... .... r.

(nazwa jednostki organizacyjnej Sit Zbrojnych)

PLAN DZIALALNOSCI

(stopien, imie i nazwisko)

(miejscowos¢)

(rok)
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Spis tresci

Postanowienia wstepne
Czes¢ |. Realizacja celéw i zadan okreslonych przez przetozonego.
Czes¢ Il. Inne cele i zadania wtasne.
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Czesé I. Realizacja celéw i zadan okreslonych przez przetozonego.

Oznaczenie celu wedtug klasyfikacji

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do | Odpowiedzia
Nr Nazwa osiggniecia na koniec Iny
....... r.
Nazwa
Termin realizacji
. Wykonawca/ P
Lp. Zadania wspétwykonawea | | [ [ m [ v [ v [ vi v v ix | x [ xi|xu Uwagi
Czes¢é Il. Inne cele i przedsiewziecia wlasne.
Oznaczenie celu wedtug klasyfikacji Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Planowana wartos¢ do | Odpowiedzia
Nr Nazwa osiggniecia na koniec Iny
...... r.
Nazwa
. Wykonawca/ Termin realizacji .
Lp. Zadania wspétwykonawea || [ I [ Il [ IV | V | VI [ VIL[VII] IX | X | XI | XII Uwagi
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Zatacznik nr 8

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

( nazwa komorki (jednostki) organizacyjnej)

,ZATWIERDZAM”

....... ( st O ple n | m|e| naZW |sko )
Dnia .... .... .... r.

PLAN

ZASADNICZYCH PRZEDSIEWZIEC

(nazwa komorki (jednostki) organizacyjnej) (kwartat, rok)

(stopien, imie i nazwisko)

(miejscowos¢)

(miesigc, rok)

34



Lp.

Tres¢ przedsiewziecia

Odpowiedzialny
za realizacje

Wykonawca

Wspoétuczestniczy

Termin realizacji

Uwagi

Przedsiewziecia komérki organizacyjnej wynikajgce z planu dziatalnosci wyzszego poziomu

Pozostate przedsiewziecia
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Zatacznik nr 9

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

(nazwa komorki (jednostki) organizacyjnej)
Z,LZATWIERDZAM”

"""" (stopien, imie i nazwisko)
Dnia.... .... .... r.

PLAN

SZKOLENIA UZUPELNIAJACEGO KADRY

(nazwa komorki (jednostki) organizacyjnej) (rok)

(stopien, imie i nazwisko)

(miejscowosc)

(miesigc, rok)
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VII.

SPIS TRESCI

CELE SZKOLENIOWE *.... .ot

ROCZNY PODZIAL GODZIN WEGLUG GRUP SZKOLENIOWYCH.......coiviiiiiiiiiieeeeee e
SZKOLENIE CYKLICZNE PROWADZONE W CIAGU CALEGO ROKU ........oiiiiiiiiiiiiiieeeee

ROZKEAD ZAJEC ..o,
PODZIAL NA GRUPY SZKOLENIOWE *...............

PRZYDZIAL OBIEKTOW SZKOLENIOWYCH *.......

WSKAZOWKI ORGANIZACYJNO-METODYCZNE *

* - opracowuje sie w formie opisowe;j
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ROCZNY PODZIAL GODZIN WEDLUG GRUP SZKOLENIOWYCH

Przedmioty

Liczba godzin

Oficerowie

Podoficerowie

Szeregowi

Uwagi

Szkolenie z gotowosci bojowej

Szkolenie strategiczno-operacyjne

Ksztatcenie obywatelskie

Profilaktyka i dyscyplina wojskowa

Szkolenie z regulaminow

Szkolenie z musztry

Szkolenie strzeleckie

Wychowanie fizyczne i sport

Szkolenie informatyczne

Szkolenie ekonomiczne

Ochrona informacji niejawnych

BHP

Inne

SZKOLENIE PROWADZONE CYKLICZNIE

Przedmiot

Czestotliwos¢

Ogodlna liczba godzin

Metoda

Odpowiedzialny

Miejsce szkolenia

Wychowanie fizyczne i
sport

ROZKLAD ZAJEC

Termin szkolenia

Data Godzina

Przedmiot

Temat

Metoda

Miejsce zajeé

Uwagi o

Prowadzacy zajecia

wykonaniu
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SPRAWOZDANIE

z wykonania planu dziatalnosci

(nazwa jednostki organizacyjnej)

za potrocze/rok ... .

Czes¢ A. Realizacja celéw okreslonych przez przetozonego w poétroczu/roku.

Zatgcznik nr 10

Oznaczenie
celuwg
klasyfikacji

Cel

Najwazniejsze
planowane zadania
stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji
celu

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiagniecia na
koniec roku

Osiagnieta
wartos¢ na
koniec okresu,
ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Osoby/ komérki
(jednostki)
organizacyjne
odpowiedzialne za
realizacje celu
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Czes¢ B. Realizacja celéw wilasnych w pétroczu/roku.

Oznaczenie
celuwg
klasyfikacji

Cel

Najwazniejsze
planowane zadania
stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji
celu

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiagniecia
na koniec
roku

Osiagnieta
wartosé na
koniec
okresu,
ktérego
dotyczy
sprawozdanie

Osoby/ komoérki
(jednostki)
organizacyjne
odpowiedzialne za
realizacje celu

Czesc¢ C. Informacja dotyczaca realizacji celow objetych planem dzialalnosci na rok ..
(nalezy krotko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celéw, wystaplenle istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
wartosciach miernikéw lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych realizacji celéw)

(stopien, imie i nazwisko)




Czesé A. Realizacja celéw okreslonych w Planie dziatalnosci urzedu MON.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA

PLANU DZIALALNOSCI

(nazwa komorki organizacyjnej MON)

narok ...

Zatagcznik nr 11

Lp.

Cel

Najwazniejsze
planowane zadania
stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji
celu

Miernik

okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Osiagnieta
Planowana wartos¢ na
wartosc¢ do koniec okresu,
osiagniecia na ktorego
koniec roku dotyczy

sprawozdanie

Komérka
wewnetrzna
odpowiedzialna za
realizacje celu
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Czes¢ B. Realizacja innych celow komoérki organizacyjnej.

Lp.

Cel

Najwazniejsze
planowane zadania
stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji
celu

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartos¢ do
osiagniecia na
koniec roku

Osiagnieta
wartosé na
koniec okresu,
ktorego
dotyczy
sprawozdanie

Komérka
wewnetrzna
odpowiedzialna za
realizacje celu

Czes¢ C. Informacja dotyczaca realizacji celow objetych planem dziatalnosci komoérki organizacyjnej narok ... .

(nalezy kroétko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wplynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
warto$ciach miernikow lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych realizacji celow)

(stopien, imie i nazwisko)
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SPRAWOZDANIE

za potroczel/rok ...

z wykonania planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowej

Czesc¢ I. Realizacja celéw i zadan wynikajacych z planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej

Zatgcznik nr 12

Lp.

Cel

Najwazniejsze
planowane zadania
stuzace
realizacji celu

Najwazniejsze podjete
zadania stuzace realizacji
celu

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
wartosc¢ do
osiagniecia na
koniec roku

Osiagnieta
wartos¢ na
koniec okresu,
ktorego
dotyczy
sprawozdanie

Osoby/ komorki
(jednostki)
organizacyjne
odpowiedzialne za
realizacje celu

Informacja dotyczaca realizacji celow i zadan objetych planem dziatalnosci na rok ... .

(nalezy krotko opisa¢ najwazniejsze przyczyny, ktére wplynety na niezrealizowanie celéow, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
wartosciach miernikéw lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych realizacji celow)

43




Czesé Il. Realizacja celéw i zadan wynikajacych z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania

dziatalnosci
Miernik okreslajacy stopien realizacji celu
Najwazniejsze Najwazniejsze podjete Osoby/ komorki
Lp. planowane zadania zadania stuzace realizacji (jedr_Iostk_l)
Cel stuzace celu organizacyjne
lizachi col Osiagnieta odpowiedzialne za
reafizacji celu Planowana wartosé na realizacje celu
wartosc¢ do koniec okresu,
Nazwa . .. -
osiggniecia na ktérego
koniec roku dotyczy
sprawozdanie

Informacja dotyczaca realizacji celéow i zadan wynikajacych z wytycznych Ministra Obrony Narodowej w sprawie
planowania dziatalnosci.

(nalezy krotko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celdw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
wartosdciach miernikow lub podjecie innych niz planowane zadan stuzacych realizacji celow)
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Czesé lll. Realizacja celow i zadan dla urzedu okreslonych doraznie przez Ministra

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu

Najwazniejsze Najwazniejsze podjete Osc_>byl kom_c’>rki
Lp. planowane zadania zadania stuzace realizacji (iednostki)
Cel stuzace celu organizacyjne
lizacii cel Osiagnieta odpowiedzialne za
reafizacji celu Planowana wartosé na realizacje celu
wartosé do koniec okresu,
Nazwa . .. X
osiagniecia na ktérego
koniec roku dotyczy

sprawozdanie

Informacja dotyczaca realizacji celow i zadan dla urzedu okreslonych doraznie przez Ministra

(nalezy krotko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych
wartosciach miernikéw lub podijecie innych niz planowane zadan stuzacych realizacji celéw)

(imie i nazwisko)
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Zatgcznik nr 13
HARMONOGRAM SPRAWOZDAWCZOSCI | ROZLICZANIA DZIALALNOSCI W RESORCIE OBRONY NARODOWEJ

SPRAWOZDAWCZOSC | ROZLICZANIE Z DZIALALNOSCI

L Przedsiewziecie Wykonawca ROK PLANISTYCZNY ROK N+1
P- ewzle y [ i m [ v [ vV [ Vi [ vl [ vl ] IX XI_ | Xii i m | v [ v
Opracowanie sprawozdania Oso.ba zamujaca
rocznego i pétrocznego z klerqwnlcze
1. . ; - stanowisko MON 31 31
wykonania Planu dziatalnosci -~
- ; wiasciwa do spraw
Ministra Obrony Narodowe;j. s :
polityki obronnej
DG RSZ, DO RSZ, 10 10
DGW, KGZW
Opracowanie sprawozdania DSS,
2 rocznego i potrocznego z IWsp SZ, ISI 31 28
’ realizacji planu dziatalnosci
ZT, RBLog 20 20
Oddziaty, WOG 10 10
Opracowanie sprawozdania
rocznego i pétrocznego z Dyrektor
3. realizacji planu dziatalnosci Generalny 10 10
urzedu Ministra Obrony MON
Narodowej.
Opracowanie sprawozdania _
. Komorki
4. rocznego i poétrocznego z . - 31 28
I . - organizacyjne MON
realizacji planu dziatalnosci.
Opracowa'nleI sprawozdania Jednostki
5. rocznego i pétrocznego z . . 10 10
e . - organizacyjne MON
realizacji planu dziatalno$ci.
Odprawa
6 rozliczeniowo - Szef 10
’ koordynacyjna kierowniczej SG WP
kadry resortu
Roczna odprawa
rozliczeniowo — zadaniowa -
7. urzedu Ministra Obrony Minister R
Narodowej.
DG RSZ, DO RSZ, 30 30
8 Roczna, poétroczna odprawa DGW, KGZW,
’ rozliczeniowo - zadaniowa
IWsp SZ, ISI 10 10
Roczna odprawa ZT, RBLog. 28
9 rozliczeniowo-zadaniowa
Roqzna, _ kwartalna .odprawa Oddzialy, WOG X X X 14 X
rozliczeniowo-zadaniowa.
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Wykaz zasadniczych dokumentéw
wykonywanych w procesie planowania i rozliczania dzialalnosci w resorcie obrony narodowej

Zatgcznik 14

Lp.

Nazwa dokumentu

Poziom - szczebel organizacyjny

Minister
Obrony
Narodowej

Szef
SG WP

Dyrektor
Generalny
MON

Komorki/

jednostki
organizacyjne DO RSz
urzedu MON KG ZW
oraz jednostki DGW

podlegte

DG RSz Wsp.

ISI

ZT Oddziat Pododdziat

Wytyczne Ministra Obrony
Narodowej do planowania
dziatalnosci w resorcie obrony
narodowe;.

Wytyczne organizatorow
systemow funkcjonalnych

(zatgcznik do wytycznych MON).

Plan dziatalnosci Ministra
Obrony Narodowej dla dziatu
administracji rzgdowej obrona
narodowa.

Zamiar do planowania
dziatalnosci.

Plan dziatalnosci Ministerstwa
Obrony Narodowej.

Plan dziatalnosci komorki
(jednostki) organizacyjnej.

N oA

Rozkaz do dziatalnosci.

Plan zasadniczych
przedsiewzie¢ (do poziomu
oddziatu — kwartalny; na
poziomie pod-oddziatu —
miesieczny i w zaleznosci od
potrzeb kwartalny).

Sprawozdanie z wykonania
planu dziatalnosci (pétroczne,
roczne).
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