Warszawa, dnia 28 wrzesnia 2016 r.
Poz. 163

Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia

DECYZJA Nr 288/ MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 27 wrzesnia 2016 1.

w sprawie nalozenia na instytut badawczy — Wojskowy Instytut Medyczny zadania
niezbednego ze wzgledu na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

Na podstawie art. 37 ust. 112 i art. 2 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o instytutach badawczych (Dz. U. z 2016 r. poz. 371, 1079 1 1311) oraz § 2 pkt 14

rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegoétowego zakresu

dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), w zwiazku

§ 3 ust. 1 pkt 3 1 6 statutu Wojskowego Instytutu Medycznego, stanowigcego zalacznik do

zarzgdzenia Nr 20/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie

zatwierdzenia statutu instytutu badawczego pod nazwa ,,Wojskowy Instytut Medyczny”

(Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 249), ustala si¢, co nastepuje:

§1.

§2.

§ 3.

§ 4.

Naktada si¢ na instytut badawczy — Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie, zwany
dalej ,,Wykonawca”, realizacje¢ zadania niezbednego ze wzgledu na potrzeby obronnosci
1 bezpieczenstwa panstwa polegajacego na zorganizowaniu studiow podyplomowych
o kierunku ,,Zarzadzanie i kierowanie zaktadem leczniczym resortu obrony narodowe;j”,
zwane dalej ,,studiami”.

Celem zadania, o ktorym mowa w § 1, jest pozyskanie 1 przygotowanie zasobu
kadrowego do pehienia kierowniczych funkcji w medycznych instytutach badawczych
1 podmiotach leczniczych podlegtych lub nadzorowanych przez Ministra Obrony
Narodowej oraz jednostkach i komodrkach organizacyjnych resortu obrony narodowe;j
realizujacych zadania zabezpieczenia medycznego.

Zadanie realizowane bedzie zgodnie z Koncepcjq organizacji studiow podyplomowych:
., Zarzgdzanie i kierowanie zakladem leczniczym resortu obrony narodowej”, zwang dalej
,Koncepcja organizacji studiow”, stanowiacg zatacznik do decyzji.

Studia odbywaja si¢ w roku akademickim 2016/2017 i obejmuja dwa semestry.



§5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

1. Studia przeznaczone sg dla zolierzy zawodowych, pracownikow resortu obrony
narodowej oraz pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych podlegtych
lub nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej 1 w strukturach
organizacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej realizujacych zadania
w zakresie zabezpieczenia medycznego.

2. W przypadkach szczegdlnie uzasadnionych potrzebami wojskowej stuzby zdrowia,
rekrutacja moga zosta¢ objeci byli zotnierze zawodowi.

3. Byli Zoinierze zawodowi, o ktorych mowa w ust. 2, niebedacy pracownikami
okreslonymi w ust. 1, w przypadku zakwalifikowania do odbycia studiow odbywajg je
odpfatnie.

W  studiach uczestnicza osoby zakwalifikowane na podstawie postgpowania

rekrutacyjnego przeprowadzonego zgodnie z zasadami opisanymi w Koncepcji

organizacji studiow.

Wiasciwy organ kieruje osoby zakwalifikowane do odbycia studiow w terminie

umozliwiajagcym rozpoczecie nauki w roku akademickim, o ktorym mowa w § 4.

Z osobami skierowanymi na studia pracodawca zawiera umowy na podnoszenie

kwalifikacji, zawierajace zobowigzanie do zwrotu kosztéw ksztatcenia w przypadku

zaistnienia przestanek, o ktorych mowa w art. 103° ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.

Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502, z pézn. zm."), w okresie 3 lat od daty

ukonczenia studiow.

Zadanie, o ktorym mowa w § 1, finansowane jest z cze$ci budzetu panstwa, ktorej

dysponentem jest Minister Obrony Narodowej, z rachunku dysponenta srodkow budzetu

panstwa,  ktérego  obstuge  finansowa  realizuje = Dyrektor  Departamentu

Administracyjnego, w ramach planu wydatkow Departamentu Wojskowej Stuzby

Zdrowia.

Dyrektor Departamentu Wojskowej Shuzby Zdrowia — Szef Shuzby Zdrowia Wojska

Polskiego:

1) jest odpowiedzialny za realizacje¢ niniejszej decyzji;

2) w imieniu Ministra Obrony Narodowej, zawrze umowe¢ z Wykonawca na realizacje
zadania, o ktéorym mowa w § 1;

3) w celu realizacji nadzoru, odbioru oraz rozliczenia zadania, o ktérym mowa w § 1,
powota zespdt zadaniowy.

W umowie, o ktérej mowa w § 10, okresla si¢, co najmniej:

1) zakres merytoryczny zadania, w tym program studiow;

2) zakres i terminy realizacji zadan czgsciowych;

3) szczegbtowy kosztorys wykonawczy zadania;

4) sposob kontroli oraz rozliczenia zadania (zadan cze$ciowych);

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2014 r. poz. 1662, z 2015 r.

poz.

1066, 1220, 1224, 1240 1 1268 oraz z 2016 r. poz. 868, 910, 960 1 1053.



5) warto$¢ umowy, w tym wartos¢ wynagrodzenia Wykonawcy oraz sposob, forme
i terminy ptatnosci;
6) warunki odstgpienia od umowy, w tym kary umowne.
§ 12. W sprawach organizacji studiow zastosowanie majg odpowiednie przepisy ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572,
z p6zn. zm.?).

§ 13. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: A. Macierewicz

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2012 r. poz. 742 i 1544,
z 2013 r. poz. 675, 829, 1005, 1588 i 1650, z 2014 r. poz. 7, 768, 821, 1004, 1146 1 1198, z 2015 r. poz. 357,
860, 1187, 1240, 1268, 1767 1 1923 oraz z 2016 r. poz. 64, 907, 908, 10101 1311.



Zatacznik do decyzji Nr 288/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 27 wrze$nia 2016 r. (poz. 163)

Koncepcja organizacji studiow podyplomowych:

wZarzadzanie i Kierowanie zakladem leczniczym resortu brony narodowej”

I.

Cel zamierzenia

Wyszkolenie kandydatéw do pelnienia kierowniczych funkcji w medycznych

instytutach badawczych i podmiotach leczniczych podlegtych lub nadzorowanych przez
Ministra Obrony Narodowej oraz jednostkach i komoérkach organizacyjnych resortu

obrony narodowej realizujagcych zadania zabezpieczenia medycznego (powigkszenie
zasobow osobowych) w mozliwie krotkim czasie, na podstawie intensywnego programu
szkolenia uwzgledniajacego elementy prawne, finansowe, zarzadcze oraz zwigzane
ze specyfika funkcjonowania wojskowej stuzby zdrowia.

II. Sposob realizacji zamierzenia

l.
2.

Forma zamierzenia dydaktycznego — studia podyplomowe.

Zalozenia programowe:

1) zajecia teoretyczne (wyktady) — 154 godz. dydaktyczne, zajecia praktyczne
(¢wiczenia, wizyta studyjna) — 62 godz. dydaktyczne;

2) wyktady i1 ¢wiczenia zorganizowane w formie zjazdow sobotnio-niedzielnych
(maksymalnie 16 godz./zjazd);

3) zajecia praktyczne w formie wizyty studyjnej w 1 Wojskowym Szpitalu
Klinicznym z Poliklinikg SPZOZ w Lublinie - 20 godz. — 3-4 dni robocze;

4) czas realizacji: 2 semestry.

Grupa szkolona: 18 oséb.

Warunki ukonczenia studiow:

1) zaliczenie na oceng poszczegdlnych przedmiotow teoretycznych;

2) rozwigzanie wybranych probleméw w ramach cze¢s$ci praktyczne;.

Miejsce realizacji: Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie (WIM) — wspotpraca

z 1 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z Poliklinika SPZOZ w Lublinie (czgs$¢

praktyczna — wizyta studyjna).

Termin: 1 pazdziernik 2016 r. — 31 maj 2017 r.

Warunki finansowe: zadanie zlecone przez Ministra Obrony Narodowej — faczny koszt

do 238.000,- zt, w tym:

1) koszty wyktadow 1 ¢wiczen;

2) koszty zajg¢ w 1 Wojskowym Szpitalu Klinicznym z Poliklinika SPZOZ
w Lublinie;

3) koszty administracyjne oraz koszty materiatéw dydaktycznych;

4) koszty zakwaterowania;

5) koszty czg$ciowego wyzywienia.

III.Kryteria kwalifikacji na studia podyplomowe

1.

Wyksztalcenie: wyzsze — studia II stopnia lub jednolite studia na poziomie
magisterskim.



2. Preferowane zawody kandydatow: lekarze, farmaceuci, pielegniarki, a takze osoby
wykonujace pozostale zawody medyczne albo zawody majace zastosowanie
w ochronie zdrowia; w przypadku oso6b bedacych absolwentami innych kierunkow
studiow (np. studia ekonomiczne lub prawne) preferowane do$wiadczenie pracy
w podmiocie leczniczym, medycznym instytucie badawczym lub w instytucji
zarzadzajacej podmiotami leczniczymi 1 instytutami albo w strukturach
organizacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej realizujacych zadania
w zakresie zabezpieczenia medycznego.

3. Dodatkowe kryteria uwzgledniane w procesie rekrutacji:

1) ukonczenie studiow podyplomowych 1 kursOow powigzanych tematycznie
z kierunkiem studiéw bedacych przedmiotem kwalifikacji;

2) legitymowanie si¢ szczegdlnymi osiggnieciami zawodowymi dotyczacymi
organizacji ochrony zdrowia lub zdrowia publicznego.

IV.Zasady rekrutacji
1. Rekrutacja prowadzona jest w dwdch etapach:
1) Pierwszy etap — wstepna kwalifikacja na studia podyplomowe jest prowadzona
przez komisj¢ kwalifikacyjng powolang przez nadzorujacego zadania wojskowej
stuzby zdrowia Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;.

2) Drugi etap — rekrutacja zgodna z zasadami okreslonymi w Zarzqdzeniu nr 45/15
Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego z dnia 21 sierpnia 2015 r.
w sprawie Regulaminu Studiow Podyplomowych oraz wzorow dokumentow
dotyczgcych studiow podyplomowych prowadzonych przez Wojskowy Instytut
Medyczny.

2. O przyjeciu na studia decyduje wynik kwalifikacji prowadzonej przez komisj¢
kwalifikacyjng oraz postepowania, o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 1. W sktad komisji
wchodzi przedstawiciel Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej,
2-3 przedstawicieli Dyrektora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia — Szefa
Stuzby Zdrowia Wojska Polskiego oraz przedstawiciel WIM jako podmiotu bedacego
realizatorem studiow podyplomowych (kierownik studiow lub jego reprezentant).
Przyjecie na studia nast¢puje na podstawie zlozonych przez kandydata dokumentdw.
Dopuszcza si¢ uzaleznienie przyjecia na studia od wyniku rozmowy kwalifikacyjnej.
Decyzje o przyjeciu albo nieprzyjeciu na studia podyplomowe dorecza sig
kandydatowi w formie pisemnej na adres wskazany do korespondencji. Od decyzji
przystuguje odwotanie — zgodnie z zasadami okreslonymi w § 21 Regulaminu
Studiow Podyplomowych prowadzonych w WIM (zatacznik Nr 1 do Zarzgdzenia
nr 45/15 Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego z dnia 21 sierpnia 2015 r.
w  sprawie Regulaminu Studiow Podyplomowych oraz wzorow dokumentow
dotyczgcych studiow podyplomowych prowadzonych przez Wojskowy Instytut
Medyczny).

3. Dokumenty wymagane od kandydatow:

1) pierwszy etap rekrutacji: CV oraz list motywacyjny — dokumenty nalezy przestaé
do Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia;

2) drugi etap rekrutacji: podanie o przyjecie na studia, odpis/kopia dyplomu
ukonczenia studiow wyzszych, 3 zdjecia; zgoda na przetwarzanie danych
osobowych do procesu realizacji zawarcia umowy, inne dokumenty okre§lone



V.

l.

2.

w zarzadzeniu Dyrektora WIM dotyczacym utworzenia studiow, kserokopia
dowodu osobistego poswiadczona za zgodno$¢ z oryginatem przez pracownika
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego WIM jako komorki WIM odpowiedzialnej
za obsluge administracyjng studiow — dokumenty nalezy sklada¢ w Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego WIM.

Zasady finansowania udzialu w_studiach podyplomowych przez resort obrony
narodowej
Studia podyplomowe sg finansowane ze $rodkow Ministerstwa Obrony Narodowe;j
— udzial w studiach osob, ktore przeszty pomyslnie proces rekrutacji jest nicodptatny
dla tych osob.
Na koszt resortu obrony narodowej w studiach moga uczestniczyc¢:

1) zolierze zawodowi;

2) pracownicy cywilni resortu obrony narodowe;j;

3) pracownicy zatrudnieni w podmiotach leczniczych podlegltych lub nadzorowanych
przez Ministra Obrony Narodowej i w strukturach organizacyjnych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej realizujacych zadania w zakresie zabezpieczenia
medycznego;

Osoby zakwalifikowane, o ktorych mowa w pkt 2, zostang skierowane na studia,

a osoby, o ktérych mowa w pkt 2 ppkt 2 1 3, zawrg umowy z wlasciwym organem,

zgodnie z przepisami dotyczacymi podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérych

zobowigza si¢ migdzy innymi do tego, ze w przypadku rezygnacji z zatrudnienia

w medycznych instytutach badawczych i podmiotach leczniczych podleglych lub

nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej oraz jednostkach i komoérkach

organizacyjnych resortu obrony narodowej realizujagcych zadania zabezpieczenia
medycznego, w okresie 3 lat po ukonczeniu studiow zwrocg koszty ksztatcenia.

Osoby zakwalifikowane zawrag umowy z WIM jako jednostka prowadzaca studia,

w ktorych strony okresla wzajemne zobowigzania w czasie studiow.

VI. Pozyskiwanie kandydatow na sluchaczy — informacja o studiach

1.

2.

3.

Informacja o studiach zawierajaca szczegdtowe zasady rekrutacji zostanie
umieszczona na stronie internetowej Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.
Ponadto, informacja o organizacji studiow zawierajaca link do strony Departamentu
Wojskowej Stuzby Zdrowia zostanie umieszczona na stronie internetowej WIM,
Wojskowej Izby Lekarskiej, portalu Polski Zbrojnej, stronie Ministerstwa Obrony
Narodowe;.

Pisemna informacja o studiach zostanie rozeslana do dowddztw (Dowodztwa
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych, Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, Dowddztwa Garnizonu Warszawa,
Komendy Gléwnej Zandarmerii Wojskowej) celem rozestania do jednostek
podlegtych oraz do podmiotow podlegltych/nadzorowanych przez Departament
Wojskowej Stuzby Zdrowia.



VII. Ramowy program studiow
liczba godzin EC
BLOK TEMAT ZAJEC
E wyklady | éwiczenia Raze TS
m
1.1. Prawne aspekty powstania i organizacji zakladow 2 )
leczniczych
1.2. Pozycja menedzera w zakladzie leczniczym i prawne ) )
1. Zaklad . . .
. .. aspekty jego funkcjonowania
leczniczy i jego 11
menedzer 1.3. Metody i techniki organizowania 8 8
1.4. Planowanie i wdrazanie zmian w organizacji 8 8
1.5. Budowanie zespolu 8 8
1.6. Efektywne zarzadzanie czasem 5 5
2.1. Jakos¢ w sektorze zdrowia — certyfikacje ISO ) 2
i akredytacja krakowska CMJ
IL. Efektywnosé 2.2. Praktyczn.e znaczenie %arzqdzanla ]akoscrlq.— 2 2 4
i jakosé w uwarunkowania, wymagania formalne, korzySci
ochronie 2.3. Strategiczna karta wynikow (BSC) 2 2 5
zdrowia 2.4. Analizy portfelowe, benchmarking 2 2
2.5. Lean management 2 2
2.6. Audyt wewnetrzny i zarzadzanie ryzykiem jako
. . . 2 2
efektywne narzedzia kontroli zarzadczej
3.1. Strategie budowy przewagi konkurencyjnej 2 2
3.2. Farmakoekonomika i ekonomika Swiadczen > 5
materialowych
I11. Strategie 3.3. Efektywne zarzadzanie aparaturg medyczng 2 >
zarzadzania i w zakladzie leczniczym 5
narzedzia 3.4. Systemy informatyczne — rola i znaczenie ) )
w zarzgdzaniu w ochronie zdrowia
3.5. Pozyskiwanie dofinansowania i zarzadzanie 5 2 7
projektami
4.1. Finanse w sektorze ochrony zdrowia — 4 2 6
wprowadzenie
IV. Finanse i 4.2. Plan finansowy — skuteczne narzedzie planowania i 3 2 5
controlling. kontrolowania wydatkéw i kosztéw zakladu leczniczego
Planowanie 4.3. Analiza finansowa 5
wydatkow w 11
oparciu o §rodki | 4.4. Budzetowanie jako narzedzie procesu decyzyjnego 3 5
z N(l; lZ iinne 4.5. Kalkulacja kosztow procedur medycznych 1 3
zrédia
finansowania 4.6. Praktyczne wykorzystanie analiz statystycznych 2 2 4
w dzialalnos$ci zakladu leczniczego
4.7. Zarzadzanie procesowe 2 2 4
v 5.1. Wyklad przedstawiciela Ministerstwa Zdrowia 2 2
Fi.nansowanie 5.2.Kierunki zmian systemu ochrony zdrowia w Polsce 4 4
ushig 5.3. Rynek uslug medycznych w Polsce. Marketing uslug 8 g
medycznych w | medycznych 9
systemie 5.4. Finansowanie ustug medycznych — wprowadzenie 2 2
h
ocarony 5.5. Kontraktowanie §wiadczen medycznych 2 2 4
zdrowia
5.6. Jak efektywnie zarzadzaé kontraktem? 3 6
VL Prawne 6.1. Przeksztalcenia w systemie ochrony zdrowia — 2 2
aspekty .| spélki prawa handlowego i komercjalizacja 7
funkcjonowania 6.2. Bezpieczenstwo karnoprawne lekarza w Swietle
zakladu . 2 2 4
praw pacjenta




leczniczego

6.3. Odpowiedzialnos$¢ cywilna i ubezpieczenia w

ochronie zdrowia 6 2 8

6.4. Broker

6.5. Zamoéwienia publiczne

7.1. Potrzeby kadrowe szpitala — zakladu leczniczego. 2 2

Jak budowa¢ optymalny zespél?
VII.
Zarzadzanie 7.2. F'ormy zzrltr‘udnielzia w zakladzie leczniczym, umowy 5 5
zasobami 0 udzielanie Swiadczen medycznych 5
ludzkimi 7.3. Szczegélne regulacje w stosunku do pracownikow 1 1

szpitala — zakladu leczniczego

7.4. Motywowanie pracownikéw 4 2 6
VI.H' 8.1. Grupy interesariuszy w ochronie zdrowia. Jak > 4 6
Wizerunek sprawnie komunikowa¢ si¢ z otoczeniem
zakladu - — -
leczniczego. 8.2. Bud(.)w.a przewagi konkurencyjnej w oparciu 2 2 4
Zarzadzanie o zaufanie i etyke 7
informacja, 8.3 Komunikacja w kryzysie 3 7 10
nowe
technologie 8.4. E-ushlugi w ochronie zdrowia 2 2
komunikacji
IX. Podstawy 9.1 Obwéd profilaktyczno-leczniczy: zadania i 6 6
dowodzenia funkcjonowanie
szpitalem — 3
zakla.dem 9.2 Szpital wojskowy jako jednostka 4 poziomu 4 4
leczniczym zabezpieczenia medycznego w $wietle doktryny NATO
MON
X. Podstawy 10.1 Zdrowie publiczne — podstawowe pojecia, funkcje
zdrowia oraz znaczenie dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej 8 8 2
publicznego Polskiej
XI. Zajecia 1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ

. . . . 20 20 7
praktyczne w Lublinie (wizyta studyjna)
Razem: | 154 62 216 72






