Warszawa, dnia 31 grudnia 2021 r.

Poz. 287

DECYZJA Nr 204/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 31 grudnia 2021 r.

w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej

w dziale administracji rzadowej — obrona narodowa oraz w Ministerstwie Obrony

Narodowej

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow

(Dz. U. z 2021 r. poz. 178, 1192, 1535 i 2105) i art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, z p6zn. zm.") ustala
si¢, co nastgpuje:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

§ 1. llekro¢ w decyzji jest mowa o:

cztonku korpusu stuzby cywilnej — rozumie si¢ przez to osobe, o ktérej mowa w art. 3
pkt 3 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2021 r. poz.
1233);

dziale — rozumie si¢ przez to dzial administracji rzadowej — obrona narodowa;

efektywnosci — rozumie si¢ przez to rezultat podjetych dziatan opisany relacja
uzyskanych efektow do poniesionych naktadow;

jednostce — rozumie si¢ przez to jednostke w dziale, o ktorej mowa w art. 2 pkt 7
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, oraz jednostke spoza
sektora finans6w publicznych podlegla Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego
nadzorowana, na ktorej dziatalno$¢ wykorzystuje si¢ Srodki publiczne;

kierowniku — rozumie si¢ przez to dyrektora, dowodce, szefa, komendanta, kierownika
jednostki lub komorki organizacyjnej;

Ministerstwie — rozumie si¢ przez to Ministerstwo Obrony Narodowej;

) Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773, 1927, 1981, 2054
i 2270



7) Ministrze — rozumie si¢ przez to Ministra Obrony Narodowe;j;

8) komorce organizacyjnej — rozumie si¢ przez to departament, zarzad, Centrum
Operacyjne Ministra Obrony Narodowej, biuro — wchodzace w sktad Ministerstwa;

9) osobie zajmujacej kierownicze stanowisko Ministerstwa — rozumie si¢ przez to
sekretarza stanu, podsekretarza stanu, Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
Dyrektora Generalnego;

10) oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni sporzadzone zgodnie ze wzorem okreslonym
w zataczniku do Regulaminu systemu kontroli zarzadczej;

11) o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w dziale — rozumie si¢ przez to dokument
opracowany na podstawie rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 2 grudnia 2010 r.

W sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. z 2010 r., poz.
1581);

12) pionie — rozumie si¢ przez to podporzadkowane komorki organizacyjne Iub jednostki;

13) pracowniku — rozumie si¢ przez to osobe zatrudniong w jednostce, ktora nie jest
zolierzem ani cztonkiem korpusu stuzby cywilne;j;

14) pracowniku Ministerstwa — rozumie si¢ przez to osob¢ cywilng zatrudniong
w Ministerstwie, ktora nie jest zolnierzem ani cztonkiem korpusu stuzby cywilnej;

15) Regulaminie systemu kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to dokument okreslajacy
szczegotowe rozwigzania W zakresie organizacji i funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w dziale bedacy zatacznikiem do decyzji;

16) skuteczno$ci — rozumie si¢ przez to osiaganie zaktadanych rezultatow;

17) standardach kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to standardy okreslone
w Standardach kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych stanowigcych
zatgcznik do komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin.
poz. 84);

18) wiascicielu ryzyka — rozumie si¢ przez to osobe odpowiedzialng za zarzadzanie danym
ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia dziatan bedacych reakcja na ryzyko
W obszarze, ktérym zarzadza. Osoba ta:
a) Dbierze udziat w analizie ryzyka,
b) przygotowuje propozycje sposobu postepowania z ryzykiem oraz wdraza dziatania
bedace reakcja na ryzyko,
C) monitoruje ryzyka oraz informuje na temat ryzyka i mechanizméw jego kontroli;
19) zolierzu — rozumie si¢ przez to osobe petlnigca stluzbe w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 2. 1. Kontrole zarzadcza w dziale stanowi ogét dzialan podejmowanych
w komorkach organizacyjnych oraz jednostkach, we wszystkich rodzajach ich aktywnosci,



dla zapewnienia osiagni¢cia celow 1 realizacji zadan poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i jednostek oraz catego dziatu i Ministerstwa.

2. Celem kontroli zarzadczej jest state usprawnianie sposobu zarzadzania jednostkami
oraz komorkami organizacyjnymi dla zapewnienia osiggania celow i realizacji zadan
w dziale i Ministerstwie, w sposob zgodny z prawem, skuteczny, efektywny, oszczedny
I terminowy.

§ 3. W celu zapewnienia prawidlowe]j realizacji zadan i funkcjonowania dziatu
I Ministerstwa ustanawia si¢ w dziale i Ministerstwie system kontroli zarzadczej,
obejmujacy:

1) standardy kontroli zarzgdczej;
2) zbidr procedur funkcjonowania dziatu zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej;

3) podzial kompetencji i odpowiedzialno$ci w zakresie organizacji i funkcjonowania
systemu kontroli zarzadcze;.

§ 4. 1. Podstawowymi procesami systemu kontroli zarzadczej w dziale i Ministerstwie
sg wyznaczanie celow i zadan, monitorowanie ich osiggania oraz zarzadzanie ryzykiem.

2. Wyznaczanie celow i zadan w dziale realizowane jest w sposob kaskadowy od
szczebla Ministra przez poszczegdlne poziomy struktury organizacyjnej dziatu
I Ministerstwa.

3. Szczegotowe zasady wyznaczania celéw i zadaf, monitorowania ich osiggania oraz
zarzadzania ryzykiem okreslajg przepisy w sprawie planowania i rozliczania dziatalno$ci.

§ 5. 1. Minister powierza organizacj¢ 1 nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej] w dziale i Ministerstwie Koordynatorowi Systemu Kontroli Zarzadczej,
zwanemu dalej Koordynatorem.

2. Koordynatorem jest Dyrektor Generalny.
3. Koordynator:

1) monitoruje funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w dziale i proponuje dziatania
dotyczace jego doskonalenia;

2) opracowuje corocznie, do dnia 15 kwietnia, projekt o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej w dziale za poprzedni rok, w szczeg6lno$ci na podstawie o$wiadczen,
0 ktérych mowa w § 6 ust. 4;

3) przekazuje do Komitetu Audytu projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w dziale za poprzedni rok;

4) przedktada Ministrowi projekt o$wiadczenia o Stanie kontroli zarzadczej w dziale
za poprzedni rok.

§6. 1. Osoby =zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa odpowiadaja
za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w podporzadkowanych im pionach.



2. Kierownicy komoérek organizacyjnych bezposrednio podporzadkowanych
Ministrowi odpowiadajg za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanych
komorkach organizacyjnych oraz w podporzadkowanych jednostkach.

3. Kierownicy jednostek podporzadkowanych Ministrowi odpowiadajg za
funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w  kierowanej jednostce oraz
w podporzadkowanych jednostkach.

4. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1-3 sktadaja Koordynatorowi o§wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie kierowanych lub podporzadkowanych —struktur
organizacyjnych — odpowiednio do zakresu ich odpowiedzialnosci za funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadczej corocznie, do dnia 20 marca.

§ 7. Jednostki organizacyjne niebedace jednostkami sektora finansow publicznych
objete sg kontrolg zarzadcza w dziale, na zasadach jak dla jednostek sektora finanséw
publicznych.

§ 8. Kierownik jednostki lub komorki organizacyjnej odpowiada za funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w tej jednostce lub komorce organizacyjne;.

§ 9. W zakresie realizowanych zadan Komitet Audytu i komérka audytu wewnetrznego
W Ministerstwie przekazuja Koordynatorowi informacje i opinie dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadczej w dziale i Ministerstwie.

§ 10. Ustala si¢ ,,Regulamin systemu kontroli zarzadczej”, stanowiacy zatacznik do

decyzji.

§ 11. Traci moc decyzja Nr 138/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 maja
2013 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzadowej - obrona narodowa (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 134).

§ 12. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: z up. W. Skurkiewicz



Zalgcznik do decyzji Nr 204/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 31 grudnia 2021 r. (poz. 287)

REGULAMIN SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ

Rozdzial 1

Cele kontroli zarzadczej

§1

Celem kontroli zarzadczej jest statle usprawnianie sposobu zarzadzania jednostkami
oraz komorkami organizacyjnymi dla zapewnienia osiggania celow i realizacji zadan
dziatu i Ministerstwa, w sposob zgodny z prawem, skuteczny, efektywny, oszczedny
I terminowy.

Podstawowymi procesami systemu kontroli zarzadczej w dziale i Ministerstwie sa
wyznaczanie celow i zadan, monitorowanie ich osiggania oraz zarzadzanie ryzykiem
uwzgledniajace obowiazujace w dziale przepisy dotyczace planowania i rozliczania
dziatalnosci.

Rozdzial 2

System kontroli zarzadczej

§2

System kontroli zarzadczej w dziale 1 Ministerstwie to:

1) standardy kontroli zarzadczej;

2) zbior procedur funkcjonowania dziatu i Ministerstwa zgodnie ze standardami
kontroli zarzadczej;

3) podziat kompetencji i odpowiedzialnosci w zakresie organizacji i funkcjonowania
systemu kontroli zarzadcze;.

Przestrzeganie procedur, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2 sluzy zapewnieniu:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego oraz

przepisami i procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;



1.

3) wiarygodnoséci sprawozdan, raportow 1 informacji dotyczacych wszystkich
aspektow funkcjonowania dziatu i Ministerstwa, w tym sytuacji finansoweyj;

4) ochrony przed utrata wszelkich wykorzystywanych przez jednostki lub komorki
organizacyjne zasobow, w zwigzku z wykonywanymi zadaniami;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, w tym wynikajgcych
z kodeksu etyki zawodowej zotnierzy, czltonkoéw korpusu shuzby cywilnej,
pracownikoOw Ministerstwa i pracownikow;

6) skutecznosci i efektywnosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem w sposob ograniczajacy prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzen, ktéore moga spowodowac zagrozenie lub niewykorzystanie szansy dla
realizacji zadan i osiggnigcia zamierzonych celow.

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w dziale i w Ministerstwie

ponosi Minister.

Dyrektor Generalny wykonuje funkcje Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadczej.

Odpowiada za organizacj¢ 1 nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej

w dziale i Ministerstwie.

Osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa odpowiadaja za

funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w podporzadkowanych im pionach.

Kierownicy komorek organizacyjnych bezposrednio podporzadkowanych Ministrowi

odpowiadaja za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanych

komorkach organizacyjnych oraz w podporzadkowanych jednostkach.

Kierownicy  jednostek  podporzadkowanych  Ministrowi  odpowiadaja  za

funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce, oraz

w podporzadkowanych jednostkach.

Kierownik odpowiada za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce

lub komoérce organizacyjne;.

Kontrolg zarzadcza w dziale, w ramach uprawnien Ministra wynikajacych z przepisow

ustawowych, objete sa jednostki organizacyjne niebedace jednostkami sektora

finansow publicznych, na zasadach jak dla jednostek sektora finanséw publicznych.

Rozdzial 3

Standardy kontroli zarzadczej

§3

Standardy kontroli zarzadczej ujgte sg w pigciu grupach:
1) s$rodowisko wewngtrzne;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem;



3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

Standardy kontroli zarzadczej definiujg podstawowe obszary zarzadzania 1 s3 wdrazane
w dziale, pionie, jednostce lub komorce organizacyjne;.

Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska Ministerstwa odpowiadaja za wdrozenie
| przestrzeganie standardow w podporzadkowanych im pionach.

Kierownicy jednostek lub komoérek organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi
odpowiadaja za wdrozenie i przestrzeganie standardow w podporzadkowanych im
jednostkach organizacyjnych.

Kierownicy odpowiadaja za przestrzeganie standardow w kierowanych komorkach
organizacyjnych lub jednostkach.

Rozdzial 4

Procedury funkcjonowania dzialu i Ministerstwa
zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej, podzial kompetencji

§4
Przestrzeganie wartoSci etycznych

W jednostkach 1 komorkach organizacyjnych zostaty wskazane 1 przyjete oraz sg
przestrzegane zbiory wartosci etycznych (m.in. zwigzane ze stluzbg wojskowa, z praca
w stuzbie cywilnej, kontaktami z wykonawcami) dla zZotnierzy, cztonkoéw korpusu
stuzby  cywilnej, pracownikow  Ministerstwa 1  pracownikow, okreslone
w odpowiednich aktach prawa powszechnie obowigzujacego iaktach prawa
wewnetrznego.

Wartosci etyczne stanowig element kultury organizacyjne] kazdej komorki
organizacyjnej lub jednostki. Za wdrozenie i przestrzeganie wartosci etycznych
odpowiadajg kierownicy.

§5
Kompetencje zawodowe

Kompetencje zawodowe obejmujace wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie niezbedne
do osiagania celow i realizacji zadan przewidzianych dla danego stanowiska pracy s3
definiowane w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi.



Kierownicy realizuja proces zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie kompetenc;ji

zawodowych poprzez:

1) definiowanie poziomdéw kompetencji niezbednych do realizacji zadan na podlegtych
im stanowiskach pracy;

2) przestrzeganie zasad otwartoSci, przejrzystosci i jawno$ci postgpowania w procesie
naboru;

3) okreslenie prognozy rozwoju zawodowego podwiadnych;

4) stosowanie obowigzujacych zasad wynagradzania, motywowania i awansowania;

5) oceng realizacji zadan przez podwtadnych oraz stworzenie mozliwosci ich rozwoju
zawodowego.

§6
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jednostki 1 komorki organizacyjnej powinna by¢ adekwatna do

aktualnych celow i zadan jednostki 1 komorki organizacyjne;.

Zadania jednostek i komorek organizacyjnych okreslane sa w dokumentach

kompetencyjnych.

Dokumenty kompetencyjne jednostek i komoérek organizacyjnych powinny spetniaé

nastgpujace wymagania:

1) okreslony w dokumentach kompetencyjnych podziat zadan powinien by¢
wyczerpujacy, tzn. zadania realizowane w  poszczegélnych komorkach
wewngtrznych lub na samodzielnych stanowiskach powinny lacznie zapewnié
realizacje wszystkich zadan okreslonych dla jednostki lub komoérki organizacyjne;;

2) zadania jednostki lub komorki organizacyjnej okreslone w dokumencie
kompetencyjnym nie powinny powiela¢ zadan innych jednostek lub komorek
organizacyjnych;

3) okreslone w dokumentach kompetencyjnych zadania realizowane w poszczegolnych
komorkach wewnetrznych lub na samodzielnych stanowiskach nie powinny si¢
powielac;

4) zadania w dokumentach kompetencyjnych powinny by¢ okreslone w sposob spdjny,
przejrzysty, na odpowiednim 1 jednakowym dla calego dokumentu
kompetencyjnego poziomie szczegdtowosci,

5) w dokumencie kompetencyjnym powinny by¢ wyeksponowane zadania wynikajace
z istoty funkcjonowania danej jednostki i komorki organizacyjnej, a nie sposob ich
wykonania, w szczeg6lnosci nalezy rozréznia¢ zadania od produktow bedacych ich
rezultatem.

Dokumenty kompetencyjne jednostek i komodrek organizacyjnych powinny podlegac

przegladowi w celu ustalenia ich aktualnosci nie rzadziej niz raz na p6t roku.



Za struktur¢ wewngtrzng komorek organizacyjnych odpowiadaja kierownicy tych
komorek. Projekt wewnetrznego regulaminu organizacyjnego komorki organizacyjnej
Ministerstwa opracowuje jej kierownik zgodnie z nastgpujaca procedura:

1) identyfikacja relacji z innymi komoérkami organizacyjnymi w zakresie osiggania
celow i realizacji zadan a takze niepowielania zadan;

2) identyfikacja odbiorcow realizowanych dziatan;

3) okreslenie przebiegu czynnosci zapewniajacych realizacje zadan i osiggnigcie celow
Z poziomu zadan komorki organizacyjnej okreslonej w regulaminie organizacyjnym
Ministerstwa na poziom zadan szczegoétowych i struktury wewngtrznej koniecznej
do ich realizacji;

4) uwzglednienie wynikéw analizy ryzyka osiggnigcia celow przez jednostke lub
komoérke organizacyjng, prowadzonej w ramach wiasciwego standardu kontroli
zarzadczej;

5) identyfikacja dokumentow wynikowych (w tym ustug $wiadczonych na rzecz
odbiorcy).

Za strukture organizacyjng pozostatych jednostek odpowiadaja kierownicy tych

jednostek lub ich przetozeni, zgodnie z kompetencjami w tym zakresie.

§7

Delegowanie uprawnien

Uprawnienia wynikajace z funkcji kierowniczych, moga by¢ delegowane przez osoby,
ktore je posiadaja.

Delegowanie uprawnien jest adekwatne do podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania oraz zwigzanego z nimi ryzyka. Dotyczy w szczeg6lnosci biezacej
dziatalnosci jednostki lub komorki organizacyjne;.

Delegowanie uprawnien jest dokonywane w formie pisemnej, a ich przyjecie dla swej
waznosci 1 skutecznosci jest potwierdzane podpisem osoby przyjmujace;.

Rejestr pelnomocnictw i upowaznien udzielonych przez Ministra Obrony Narodowej
mi.in. dla os6b zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa prowadzony jest
w Departamencie Prawnym Ministerstwa. W pionie, jednostce lub komorce
organizacyjnej prowadzony jest odpowiednio rejestr udzielonych pelnomocnictw
| upowaznien.

§8

Misja



Misja okre$la cel istnienia organizacji oraz wyznacza podstawowy kontekst dla
wszelkich dziatan, jest punktem odniesienia do definiowania strategii dziatania.

Misja dla dziatlu wynika z roli i zadan, jakie w systemie bezpieczenstwa narodowego
okresla si¢ dla systemu obronnego panstwa.

Jednostka lub komorka organizacyjna moze posiada¢ zdefiniowang dla siebie misje
ujeta w stosownym dokumencie kompetencyjnym. Misja ta wynika z roli 1 zadan dane;j
jednostki lub komorki organizacyjnej w dziale i Ministerstwie.

Cele komorek organizacyjnych (misje) okresla regulamin organizacyjny Ministerstwa.

§9
Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Wyznaczanie celow i zadan w dziale realizowane jest w sposob kaskadowy od
szczebla Ministra, przez poszczegélne szczeble struktury organizacyjnej dziatu
I Ministerstwa.

Wyznaczanie celow stanowi istot¢ systemu planowania.

Cele powinny spetnia¢ nastgpujace kryteria:

1) istotnosci, tj. dotycza obszarow priorytetowych z punktu widzenia realizacji zadan
komorki organizacyjnej lub jednostki oraz osiggniecia celow zawartych
w nadrzednych dokumentach planistycznych.

2) precyzji, tj.:

a) nie budza watpliwosci interpretacyjnych,

b) wskazuja pozadany stan docelowy, a nie sa opisem realizowanych dziatan lub
czynnosci,

c) sa sformutowane w sposob wykluczajacy powielenie nazwy, tresci oraz zakresu
zadan niezbednych dla ich osiagnigcia;

3) mierzalnosci, tj. s sformulowane tak, aby stopien ich osiggnigcia byt mozliwy do
zmierzenia za pomocg odpowiednich miernikdéw, unikajac tych majgcych wartosé¢
logiczng (TAK/NIE), opisowych lub niejawnych,

4) spdjnosci, tj. wzajemnie si¢ uzupetniajg dla osiggniecia celu nadrzednego,

5) okreslonosci w czasie, tj. maja precyzyjnie okreslony termin osiagniecia;

6) realizmu, tj.:

a) sg sformutowane w taki sposob, aby juz w zatozeniu bra¢ pod uwagg oceng
akceptowalnego poziomu ryzyka ich osiagania,
b) sa mozliwe do osiggnigcia.

W dziale 1 Ministerstwie osigganie celow podlega monitorowaniu i rozliczaniu.

Zolnierze, cztonkowie korpusu shuzby cywilnej, pracownicy Ministerstwa i pracownicy

znajg aktualne cele jednostki lub komorki organizacyjnej oraz swoje miejsce i role

w ich osigganiu.



Proces planowania i rozliczania dziatalno$ci w dziale okreslaja odrebne przepisy.

§10

Zarzadzanie ryzykiem

W dziale, pionach, jednostkach i komoérkach organizacyjnych jest prowadzony oraz
dokumentowany proces zarzagdzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescig planowania dzialalno$ci oraz osiggania
celow i realizacji zadan ujetych w dokumentach planistycznych.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje: identyfikacje ryzyka, analiz¢ ryzyka oraz
reakcje na ryzyko.

Szczegolowe zasady zarzadzania ryzykiem okreslaja przepisy w sprawie planowania
I rozliczania dziatalnosci.

§11

Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka polega na wykrywaniu, rozpoznawaniu i rejestrowaniu ryzyka
(zdarzen lub dziatan), ktére moga wplynaé na zdolno$¢ do osiggniecia zdefiniowanych
celow oraz na wskazaniu wtascicieli poszczeg6lnych ryzyk.

Szczegotowe zasady identyfikacji ryzyka okreslaja przepisy w sprawie planowania
I rozliczania dziatalnosci.

§12

Analiza ryzyka

Kazde zidentyfikowane ryzyko nalezy podda¢ analizie polegajacej na okresleniu
prawdopodobiefnstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.
Szczegotowe zasady analizy ryzyka okreslaja przepisy w sprawie planowania
I rozliczania dziatalnosci.

§13

Reakcja na ryzyko

Dla kazdego ryzyka wskazuje si¢ odpowiedni sposob reakcji na ryzyko.



2. Szczeg6lowe zasady reakcji na ryzyko okreslaja przepisy w sprawie planowania
I rozliczania dziatalnosci.

§14

Mechanizmy kontroli

1. W systemie kontroli zarzadczej mechanizmami kontroli sg sposoby zarzadzania,
polityki, zasady ujete w szczegolnosci w regulaminach, procedurach, instrukcjach,
stosowane na wszystkich szczeblach zarzadzania, ograniczajace ryzyko oraz
zwigkszajace mozliwo$¢ osiagnigcia celow.

2. Kierownik powinien dobiera¢ adekwatne mechanizmy kontroli dla zapewnienia,
ze funkcjonowanie jednostki lub komoérki organizacyjnej, a w szczego6lnosci
gromadzenie i rozdysponowanie srodkéw publicznych oraz gospodarowanie mieniem,
jest zgodne z prawem i stuzy osigganiu celow i realizacji zadan.

§15

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

1. System kontroli zarzadczej w dziale 1 Ministerstwie jest dokumentowany.
2. Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig w szczegdlnosci:
1) decyzja;
2) dokumenty regulujace kwestie zarzadcze w dziale, pionie, jednostce i komorce
organizacyjnej:
a) dokumenty wykonywane w procesie planowania i rozliczania dziatalnosci,
b) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,
c) dokumenty potwierdzajace przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej,
d) regulamin  organizacyjny = Ministerstwa oraz = wewnetrzne  regulaminy
organizacyjne komorek organizacyjnych,
e) statuty lub szczegétowe zakresy dziatania jednostek,
f) dokumenty organizacyjne,
g) dokumenty okreslajace zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialno$ci
pracownikow i zotnierzy,
h) procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, $lady kontroli na dokumencie
finansowym poswiadczajace realizacje operacji gospodarczej,
i) dokumenty zwigzane z wykonywaniem operacji gospodarczych i finansowych.
3. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej powinna by¢ aktualna, spojna, rzetelna
I dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.



4. Szczegotowe zasady tworzenia, aktualizowania, wykorzystania oraz archiwizowania
powyzszej dokumentacji reguluja przepisy prawa powszechnie obowigzujacego oraz
odpowiednie akty prawa wewnetrznego.

§16

Nadzor

1. Nadzér wynikajacy z relacji podleglosci, relacji podporzadkowania jednostek
nadzorowanych czy relacji funkcjonalnych stuzy terminowemu i efektywnemu
osigganiu celow i realizacji zadan.

2. Celem wykonywania nadzoru jest osiggniecie jednosci kierunku dzialania oraz
wlasciwych rezultatéw podmiotow powigzanych przez prawo stosunkami nadzoru.

3. Nadzor wynikajacy z relacji podleglosci w hierarchicznej strukturze organizacyjnej
wykonywany jest na podstawie norm kompetencyjnych sprawowania kierownictwa
(rowniez dowodzenia). Nadzor ten wigze si¢ z pelng odpowiedzialnoscig kierownika za
funkcjonowanie podleglej mu struktury.

4. Nadzor wynikajacy z podporzadkowania okre§lonym osobom jednostek
nadzorowanych wykonywany jest na podstawie norm S$cisle okreslonych prawem
powszechnym. Odpowiedzialno$¢ osoby nadzorujacej ograniczona jest zakresem
przystugujacych mu uprawnien i obowigzkow.

5. Nadzor wynikajacy z relacji funkcjonalnych, ktére moga wykraczaé poza relacje
podleglosci w hierarchicznej strukturze organizacyjnej, polega na tym, ze osoby
zajmujace  kierownicze  stanowiska  Ministerstwa,  kierownicy = komorek
organizacyjnych, kierownicy jednostek podporzadkowanych Ministrowi lub osoby
wyznaczone przez Ministra sprawujg wiodaca role w okreslonym obszarze
funkcjonowania dziatu. Ich kompetencje nadzorcze rozumiane sg jako zbior uprawnien
i obowigzkow precyzyjnie okreslonych przepisami prawa. Takie rozwigzanie ma na
celu zachowanie spojnosci merytorycznej] w okreslonym obszarze funkcjonowania
dziatu.

6. Nadzor, w zaleznosci od kompetencji organu nadzorujacego, prowadzony jest
W nastepujacym zakresie?:

a)  formalno-prawnym;
b)  wilascicielskim;

¢) finansowym;

d)  merytorycznym.

7. Sprawowanie nadzoru formalno-prawnego polega na zapewnieniu przestrzegania
prawa przez jednostki nadzorowane, tj. aktow prawa powszechnie obowigzujacego,

) Podziat ten ma charakter umowny, a nicktére narzedzia moga by¢ wspélne dla kilku obszaréw, np. kompetencja powotywania i
odwotywania o0s6b kierujacych jednostkami nadzorowanymi czy analiza sprawozdan sktadanych przez nadzorowane podmioty.



10.

statutu oraz wewnetrznych aktow prawnych wydawanych przez organy wykonawcze
jednostki nadzorowanej, np. uchwaty czy decyzje.

Sprawowanie nadzoru wiascicielskiego polega na wplywaniu przez organ nadzorujacy
na podmioty gospodarcze lub panstwowe jednostki organizacyjne, bedace
wspotwlascicielem lub zarzadzajagcym mieniem Skarbu Panstwa.

Sprawowanie nadzoru finansowego stuzy weryfikacji prawidtowosci gospodarowania
srodkami  publicznymi  przeznaczanymi na  finansowanie  funkcjonowania
poszczegolnych jednostek i komorek organizacyjnych.

Sprawowanie nadzoru merytorycznego shuzy zapewnieniu zgodnosci dziatan jednostek
I komorek organizacyjnych z zasadami obowigzujacymi w danej dziedzinie. Nadzor
ten powinien rowniez zapewnia¢ odpowiednig jakos¢ wykonywanych zadan przez
poszczegolne jednostki i komorki organizacyjne.

§17

Ciaglos¢ dzialalnosci

Zapewnienie ciggtosci dziatania realizowane jest przede wszystkim w ramach biezace;j

dzialalno$ci i polega na zapobieganiu i ograniczaniu ryzyka wystgpienia sytuacji

awaryjnej oraz utrzymywaniu gotowos$ci do natychmiastowej reakcji, w przypadku

wystgpienia sytuacji awaryjnej.

Ciaglos¢ dziatalnosci zapewnia:

1) w dziale — Minister;

2) w Ministerstwie — Dyrektor Generalny?;

3) w jednostkach — kierownicy tych jednostek.

Ciaglo$¢ dziatalnosci w dziale 1 Ministerstwie jest utrzymywana w szczegdlnosci

poprzez:

1) wiasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi, logistycznymi i finansowymi,

2) utrzymywanie funkcjonowania systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych
0 znaczeniu krytycznym;

3) funkcjonowanie systemu zarzadzania kryzysowego oraz wojennego systemu
dowodzenia.

Dla zapewnienia ciaglosci dziatalnoéci, projekty majace istotne znaczenie dla

organizacji 1 funkcjonowania dziatu i Ministerstwa powinny uwzglednia¢ wyniki

procesu zarzadzania ryzykiem.

§18

2 Zgodnie z art. 25 ust. 4 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1233).



Ochrona zasobow

Ochrona zasobow w dziale i Ministerstwie obejmuje ochron¢ fizyczna jednostki
I komorki organizacyjnej i jej pracownikow, ochrong wizerunku, zasobow rzeczowych,
zasobow finansowych oraz ochrong¢ informacji.

Zasoby rzeczowe 1 finansowe poszczegdlnych piondw, jednostek i1 komorek
organizacyjnych powinny by¢ wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem oraz
chronione w sposdb uniemozliwiajgcy nieuprawniony dostep do nich, ich zniszczenie,
a w przypadku ich utraty, zapewniajacy szybkie ich odtworzenie.

Kierownicy oraz ich podwtladni, odpowiadaja za zapewnienie ochrony oraz wiasciwe
wykorzystanie powierzonych im zasobow jednostki lub komoérki organizacyjne;.
Wypetnienie standardu osigga si¢ poprzez przestrzeganie w dziale i Ministerstwie
przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego i wewnetrznego w zakresie ochrony
zasobow.

§19

Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych

Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych powinny

zapewni¢ informacje o ich przebiegu oraz to, ze zasoby jednostki o szczegdlnym

znaczeniu dla gospodarki finansowej sa odpowiednio chronione, a dost¢p do nich jest

kontrolowany i ograniczony do uprawnionych oséb.

Wypehienie standardu osiaga si¢ poprzez przestrzeganie przepisow w zakresie

operacji finansowych i gospodarczych zawartych w odpowiednich aktach prawa

powszechnie obowigzujacego i wewngtrznego.

W dziale, Ministerstwie oraz w jednostkach 1 komorkach organizacyjnych kierownik

lub upowazniona przez niego osoba zatwierdza wszelkie operacje finansowe

| gospodarcze. Obowigzki dotyczace prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania

| sprawdzania operacji finansowych i gospodarczych rozdzielone sg pomigdzy rdzne

osoby.

W dziale, Ministerstwie oraz w jednostkach 1 komodrkach organizacyjnych mechanizmy

kontroli dotyczace operacji finansowych 1 gospodarczych realizowane sa

W szczegdlnosci poprzez:

1) rzetelne, pelne rejestrowanic i dokumentowanie operacji finansowych
I gospodarczych;

2) zatwierdzenie operacji finansowych i gospodarczych wyltacznie przez kierownika
jednostki lub osoby przez niego upowaznione;

3) ustalenie zakresu kompetencji i systemu upowaznien;



4) zatwierdzanie i weryfikacje operacji finansowych i gospodarczych przed i po
realizacji.

§ 20

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

W dziale 1 Ministerstwie funkcjonujag mechanizmy kontroli dotyczace systemow

informatycznych i telekomunikacyjnych:

1) ograniczajgce fizycznie i logicznie dostep do zasobow informatycznych
I telekomunikacyjnych;

2) ograniczajace dostep do oprogramowania systemowego;

3) zapobiegajace  wprowadzaniu  nieautoryzowanych  aplikacji  lub  zmian
w funkcjonujacych aplikacjach i wykrywajace te dziatania;

4) zapobiegajace, wykrywajace i korygujace bledy zwigzane z przetwarzaniem
I przeptywem informacji w systemie.

Mechanizmy te zapewniaja:

1) ciagtos¢ dziatalnos$ci dziatu i Ministerstwa;

2) stosowanie oprogramowania uniemozliwiajagcego ingerowanie w  systemy
informatyczne i telekomunikacyjne wykorzystywane w dziale i Ministerstwie przez
0soby nieuprawnione;

3) zabezpieczenie poszczegdlnych stanowisk pracy przed nieuprawnionym dostepem
0s6b niepracujacych na tych stanowiskach;

4) adekwatny stopien ochrony informacji przetwarzanych w  systemach
informatycznych i telekomunikacyjnych.

§21

Grupa standardow: Informacja i komunikacja

W celu zapewnienia wszystkim osobom dostepu do niezbednych informacji oraz lepszego
zrozumienia celow, zadan i1 funkcjonowania dziatu i Ministerstwa przez jego otoczenie,
realizowane sg w dziale 1 Ministerstwie procesy komunikacji wewnetrznej 1 zewngtrznej.

1.

§ 22

Biezaca informacja

Przekazywana informacja powinna by¢:



1) odpowiednia, tzn. jej zakres powinien by¢ adekwatny do realizowanych zadan;

2) aktualna, tzn. umozliwiajaca podjecie odpowiednich dziatan w odpowiednim
czasie,

3) rzetelna, tzn. zgodna z rzeczywistoscig;

4) kompletna, tzn. zawierajgca wszystkie potrzebne dane i szczegoty;

5) odpowiednio uogodlniona lub sprecyzowana, stosownie do potrzeb, tresci i adresata
informacji, tak aby byta zrozumiata dla odbiorcy.

2. W dziale, Ministerstwie, jednostkach 1 komdrkach organizacyjnych biezaca informacja
dostarczana jest poprzez wewngtrzny system obiegu informacji.

§23

Komunikacja wewnetrzna

1. System komunikacji wewnetrznej obejmuje:
1) system informowania wewngtrznego;
2) wymian¢ informacji pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami i komodrkami
organizacyjnymi.

2. System informowania wewngtrznego w dziale, pionie, jednostce 1 komorce
organizacyjnej zapewnia skuteczne informowanie kierownikéw oraz ich podwtadnych
o wszelkich decyzjach i dziataniach dotyczacych warunkoéw ich pracy i stuzby oraz
celow, w ktorych osigganie sg zaangazowani. Umozliwia rdwniez przekazywanie na
wyzsze szczeble zarzadzania informacji zwrotnej dotyczacej funkcjonowania jednostki
lub komérki organizacyjnej albo realizowanych przez nig zadan.

3. W systemie informowania wewngtrznego dzialu i Ministerstwa wykorzystuje si¢
biuletyn informowania wewnetrznego oraz aktualizowane przeglady mediow.
W ramach informowania wewng¢trznego przekazywana jest informacja o spotecznych
problemach stuzby (pracy), nastrojach w wojsku oraz o spolecznym odbiorze
funkcjonowania dziatu.

4. Za system informowania wewnetrznego w jednostce lub komorce organizacyjnej
odpowiada jej kierownik®.

5. Wymiana informacji pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami 1 komodrkami
organizacyjnymi powinna by¢ realizowana w obrgbie calej struktury organizacyjnej,
zardbwno w uktadzie pionowym jak i poziomym, zgodnie z zasadami obowiazujacymi
w tym zakresie w administracji publicznej oraz procedurami stosowanymi przy
opracowywaniu i procedowaniu dokumentow w dziale i Ministerstwie.

6. Proces komunikacji wewnetrznej realizowany jest z wykorzystaniem systemu
elektronicznego obiegu dokumentow.

3z wyjatkiem zadan rzecznika prasowego i oficera prasowego okreslonych w przepisach dotyczacych stuzby prasowej w resorcie
obrony narodowe;j.



§24

Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewn¢trzna w dziale i Ministerstwie obejmuje:

1) informowanie i wspélprace z innymi podmiotami, w tym organami i urz¢dami
administracji publicznej;

2) informowanie i wspoélprace ze spoteczenstwem, w tym wspélprace z mediami,
udostepnianie informacji publicznej, dziatalno$¢ promocyjng oraz zarzgdzanie
tozsamoscig dziatu, jednostek, komorek organizacyjnych na stronach internetowych
oraz w serwisach spotecznosciowych.

Udostepnianie informacji publicznej realizowane jest na zasadach i w sposob

okreslony w przepisach o dostepie do informacji publiczne;.

W jednostce ustanowione sg formalne zasady kontaktow z przedstawicielami

podmiotow zewnetrznych.

Skargi, sugestie, wnioski, petycje oraz zapytania dotyczace jednostek, komorek

organizacyjnych lub Ministerstwa sg zbierane 1 przekazywane odpowiednim osobom,

jednostkom lub komoérkom organizacyjnym, stosownie do ich kompetencji i zakreséw
dziatania.

§ 25

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Celem monitorowania kontroli zarzadczej jest uzyskanie informacji o jej

funkcjonowaniu, ocena oraz podejmowanie dziatan pozwalajacych na kompleksowe

doskonalenie i rozwdj systemu kontroli zarzadczej.

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegodlnych elementdw,

W ramach swoich obowiazkoéw, prowadzi Koordynator.

Koordynator, w ramach monitorowania systemu kontroli zarzadcze;j:

1) dokonuje oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;

2) informuje Ministra i Komitet Audytu o wynikach oceny systemu kontroli zarzadczej
oraz podejmowanych dziataniach korygujacych i naprawczych.

Kierownik monitoruje funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w kierowanej

jednostce lub komorce organizacyjne;.

W przypadku stwierdzenia w jednostce lub komoérce organizacyjnej nieprawidtowosci

elementu systemu kontroli zarzadczej, jej kierownik podejmuje dzialania naprawcze.

Gdy wykracza to poza jego kompetencje, informacje o nieprawidlowosciach oraz

propozycje dzialan naprawczych przekazuje przetozonemu, np. kierujagcemu pionem.



Nieprawidlowo$ci wymagajace rozwigzan systemowych na poziomie Ministerstwa
albo dziatu sg przekazywane Koordynatorowi.

§ 26

Samoocena

Samoocena kontroli zarzadczej jest procesem, ktorego celem jest dokonanie oceny
oraz uzyskanie informacji dotyczacej funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Samoocene kontroli zarzadczej w dziale i Ministerstwie mozna przeprowadzi¢ dla
pionoéw oraz w jednostkach lub komodrkach organizacyjnych.

Samoocena kontroli zarzadczej moze stanowi¢ jedno ze zrodet uzyskania zapewnienia
o stanie kontroli zarzadcze;.

Koordynator moze okre§li¢ wytyczne do przeprowadzenia samooceny kontroli
zarzadczej.

Z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej dla dzialu lub Ministerstwa
Koordynator sporzadza i przekazuje raport Komitetowi Audytu.

§27

Audyt wewnetrzny

Cel, zasady i zakres dziatania audytu wewnetrznego okresla dzial VI ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz przepisy prawa wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i1 obiektywna, ktorej celem jest
wspieranie Ministra i Kkierownikoéw w osigganiu celow i realizacji zadan przez
systematyczng oceng¢ efektywno$ci, adekwatnosci i skutecznosci funkcjonowania
kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

Audyt wewngetrzny bada oraz ocenia procesy i procedury w dziale, Ministerstwie,
jednostce lub komorce organizacyjnej, ktore obarczone sg najwigkszym ryzykiem
niewykonania zadan 1 nieosiggnig¢cia celow.

Audyt wewnetrzny jest prowadzony niezaleznie od procesOw zarzadzania dziatem,
Ministerstwem, jednostkg lub komoérka organizacyjng oraz roztgcznie z dziatalnoscia
operacyjng wymienionych podmiotow. Nie jest rowniez odpowiedzialny za procesy
zwigzane z zarzadzaniem Ministerstwem, jednostkg lub komodrka organizacyjna, w tym
za proces kontroli zarzadcze;j.

Audyt wewngtrzny moze obja¢ zakresem wszystkie obszary funkcjonowania dziatu,
Ministerstwa, jednostki lub komorki organizacyjne;.



Badanie i ocena kontroli zarzadczej przez audyt wewngtrzny nie zwalnia kierownikow
z odpowiedzialno$ci za utrzymywanie wiasciwego i1 skutecznego systemu kontroli
zarzadczej.

§ 28

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska Ministerstwa, kierownicy jednostek

i komorek organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi sktadajg Koordynatorowi

oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w zakresie kierowanych lub

podporzadkowanych struktur organizacyjnych — odpowiednio do zakresu ich

odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej okreslonego w § 3

ust. 3-5 regulaminu do 20 marca kazdego roku.

Osoby wymienione w ust. 1 odpowiadaja za ustalenie sposobu przygotowania

oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w podporzadkowanych im pionach.

Zrédtami informacji na temat stanu kontroli zarzadczej sa w szczegdlnosci:

1) wyniki monitorowania kontroli zarzadczej;

2) dokumenty sprawozdawcze przygotowywane w procesie planowania i rozliczania
dzialalnosci;

3) o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w ust. 1;

4) wyniki procesu zarzadzania ryzykiem;

5) wyniki samooceny;

6) wyniki zadan audytowych, w tym roczne zapewnienia audytoréw wewnetrznych;

7) ustalenia kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wilasciwg
W sprawie instytucjonalnej kontroli wewnegtrznej 1 instytucje zewnetrzne;

8) wyniki analizy skarg i wnioskow wptywajacych do Ministerstwa.

Na potrzeby opracowania projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze] w dziale,

Koordynator moze ustali¢ zasady 1 sposoby warto$ciowania zrddet, o ktorych mowa

w ust. 3 i zawartych w nich informacji.

Koordynator, na podstawie zrdédet wymienionych w ust. 3, w terminie do dnia

5 kwietnia, przygotowuje projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w dziale za

rok poprzedni oraz plan poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zawierajacy

dziatania, o ktorych mowa w dziale II pkt 2 projektu o$wiadczenia. Wzoér planu

zawiera zatgcznik nr 1 do regulaminu.

Koordynator przekazuje do Komitetu Audytu projekt oswiadczenia oraz plan,

0 ktorych mowa w ust. 5, w celu przedstawienia stanowiska.

Komitet Audytu przekazuje Koordynatorowi stanowisko do dokumentow, o ktorych

mowa w ust. 5, w terminie 7 dni od ich otrzymania.



8. Koordynator przekazuje projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej oraz plan,
0 ktérym mowa w ust. 5, wraz ze stanowiskiem Komitetu Audytu, Ministrowi.

9. Wzor o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktorym mowa w ust. 1 okresla
zatgcznik nr 2 do regulaminu.

Zataczniki:
1. Wzér planu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
2.  Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.



Zatacznik Nr 1

do Regulaminu Systemu Kontroli Zarzadczej

WZOR PLANU POPRAWY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

AKCEPTUJE
MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Plan poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

Planowane dzialania, ktére zostana
Lp Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli podjete Termin Odpowiedzialny Uwagi
. zarzadczej w roku ubieglym” w celu poprawy funkcjonowania kontroli | realizacji | Wspélwykonawca
zarzadczej **
1. 2. 3. 4. 5. 6.
* Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie 1) **Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktdre
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé¢ zostan'q P ocljgt? w celu poprawy
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosé w /i ””k,cf onowama kqn troli zarzqdc?e]’ wo
funkcjonowaniu pionu/jednostki/komorki organizacyjnej, Od}’ll€S{€I’llu do zlozonych zas o zezen (Jes li
istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, sytuacy C,l t.ego W?/ maga, nalezy opisac
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z Czynnosct p odejm owane w ramach
1 podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia poszczegolnych dziatan).
" | dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, 2)
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przepltywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.
1)
2.
OPRACOWAL

KOORDYNATOR SYSTEMU
KONTROLI ZARZADCZEJ




Zaltacznik Nr 2
do Regulaminu Systemu Kontroli Zarzadczej

WZOR OSWIADCZENIA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest os§wiadczenie)

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposOb zgodny z prawem, efektywny, oszcz¢dny i1 terminowy, a w szczegOlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewng¢trznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie pionie/jednostce/komorce
organizacyjnej*

(nazwa pionu/komérki organizacyjnej®)

Cze$¢ AY

] w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY

[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane



w dziale II o§wiadczenia.

Cze$¢ CO
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
—wynikéw monitorowania kontroli zarzadczej,
—sprawozdania z wykonania planu pionu/jednostki/komorki organizacyjnej,
—o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej pionu/jednostki/komorki
organizacyjnej,
—wynikow procesu zarzadzania ryzykiem,
—wynikéw samooceny kontroli zarzadcze;j,
—wynikéw zadan audytowych,
—ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wilasciwag W sprawie
instytucjonalnej kontroli wewngtrznej i instytucje zewnetrzne,
—wynikoéw analiz wplywajacych skarg i wnioskow,
—1innych Zrédet INFOIrMACTL: ....ccvviiviiiiieiie e

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis)

* Niepotrzebne skreslic.
Dzial 11%

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu pionu/jednostki/komorki organizacyjnej, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,



jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
W odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej i terminu ich realizacji.

Dzial I11°)

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
W odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy podaé nazwe funkcji petnionej przez osobe sktadajaca o$wiadczenie.

2 W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia sie tylko jedng cze$¢ z czedci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig.
Cze$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Osoba kierujgca pionem sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich
podlegtych jej jednostek/komorek organizacyjnych.

Czegs¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czgsé¢ B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego Iub
wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania



ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrdédet informacji"
nalezy je wymienic.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢$¢ B albo C.
Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktoérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
bytly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.





