Warszawa, dnia 31 grudnia 2021 r.

Poz. 289

DECYZJA Nr 206/MON

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 31 grudnia 2021 r.

w sprawie planowania i rozliczania dzialalnosci w dziale administracji rzadowej —

obrona narodowa

Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony Narodowe;
(Dz. U. z 2019 r. poz. 196), § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie
szczegOtowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933)
oraz art. 70 ust. 1-5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 305, z pdzn. zmV) ustala sie, co nastepuje:

§ 1. Decyzja okresla:
1) zasady planowania i rozliczania dziatalnosci, W tym zarzadzania ryzykiem w resorcie obrony
narodowej;
2) procedury planowania oraz opracowania dokumentoéw planistycznych i sprawozdawczych poziomu
Ministra Obrony Narodowej, zwanego dalej ,,Ministrem”, i Ministerstwa Obrony Narodowe;j:
a) zestawienia celow operacyjnych Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci
w kolejnym cyklu planistycznym wraz z rejestrem ryzyka,
b) planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej dla dziatlu administracji rzadowej - obrona
narodowa,
¢) planu dziatah komoérki/jednostki organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka,
d) sprawozdania potrocznego i rocznego z wykonania zestawienia celow operacyjnych Ministra,
e) sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu
administracji rzagdowej - obrona narodowa,
f) sprawozdania poétrocznego i rocznego z wykonania planu dziatan komorki/jednostki
organizacyjnej;
3) sposOb monitorowania osiggania celéow i realizacji zadan ujetych w zestawieniu celow
operacyjnych;
4) przebieg procesu zarzadzania ryzykiem dla celow ujetych w zestawieniu celow operacyjnych;

) Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773, 1927, 1981 i 2270.



5) wzory dokumentow planistycznych i sprawozdawczych.
§ 2. Uzyte w decyzji okre$lenia oznaczaja:

1) cykl planistyczny — okres od rozpoczecia opracowania zestawienia celow operacyjnych Ministra
Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci w kolejnym cyklu planistycznym do wykonania
planow dziatan komorek/jednostek organizacyjnych;

2) dziatalno$¢ — osigganie celow poprzez realizacje zadan;

3) efektywnos¢ — relacje migdzy osiagnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami;

4) jednostka organizacyjna — jednostke w dziale, o ktorej mowa w art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych oraz jednostk¢ spoza sektora finansow publicznych podlegta
Ministrowi lub przez niego nadzorowang, na ktorej dziatalno$¢ wykorzystuje si¢ srodki publiczne;

5) kierownik — dyrektora, dowodce, szefa, komendanta, kierownika jednostki lub komorki
organizacyjnej;

6) Komitet Audytu — komitet audytu, o ktorym mowa w art. 288 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych, utworzony dla dzialu administracji rzadowej - obrona narodowa;

7) komorka organizacyjna — departament, zarzad, Centrum Operacyjne Ministra Obrony Narodowe;j,
biuro — wchodzace w sktad Ministerstwa Obrony Narodowej;

8) komorka do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci — komodrke organizacyjng wtasciwg do
spraw planowania i rozliczania dzialalno$ci Ministra Obrony Narodowej;

9) kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci — kierownika komorki, 0 ktorej
mowa w pkt 8;

10) kontrola zarzadcza — kontrole zarzadcza w rozumieniu art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

11) Koordynator Systemu Kontroli Zarzadczej — Dyrektora Generalnego odpowiedzialnego
za organizacje i nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzadowej - obrona narodowa;

12) koordynator celu — osobe wskazang przez Ministra w zestawieniu celow operacyjnych Ministra
Obrony Narodowej do planowania dziatalnosci w kolejnym cyklu planistycznym, witasciwa
kompetencyjnie w obszarze przydzielonego mu celu, odpowiedzialng za:

a) zdefiniowanie miernikow osiagnigcia celu, okre$lenie ich wartosci oraz wskazanie
wykonawcow zadan,

b) uszczegétowienie zadan okreslonych przez ich wykonawcoéw, warunkujace osiggnigcie
przydzielonego mu celu,

€) monitorowanie i koordynacje realizacji zadan przez ich wykonawcow, w tym przygotowanie
sprawozdan z osiggnigcia celow Ministra;

13) miernik — narzedzie pomiaru (kryterium oceny) stopnia osiagnigcia celu;

14) Ministerstwo — Ministerstwo Obrony Narodowej jako urzad,

15) osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa — sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu,
Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dyrektora Generalnego;

16) planowanie dziatalnoéci — planowanie (krotkookresowe) na rok planistyczny, obejmujgce
zdefiniowanie celow oraz zadan stuzacych ich osiggnigciu, okre$lenie miernikoéw osiggnigcia celow,
wskazanie odpowiedzianych za osiggniecie celow, wykonawcow zadan i terminéw ich realizacji
oraz wykonanie dokumentow planistycznych; opiera si¢ w szczegdlno$ci na realizacji strategii,
projektow, programoéw oraz planéw pochodnych;

17) planowanie dziatalnos$ci Ministra — zdefiniowanie celéw operacyjnych oraz zadan shuzacych ich
osiagnieciu, okreslenie miernikow osiagniecia celow, wskazanie Kkoordynatoréw celow,
wykonawcow zadan, termindw realizacji zadan;



18) plan dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu administracji rzgdowej - obrona narodowa,
zwany dalej ,,planem dziatalno$ci Ministra” — dokument sporzadzony zgodnie z rozporzadzeniem
wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

19) plan dziatan komorki/jednostki organizacyjnej — dokument zawierajacy cele i obejmujacy zadania
komorki organizacyjnej albo jednostki organizacyjnej, opracowany zgodnie ze standardami kontroli
zarzadczej na podstawie przepisow dotyczacych planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie
obrony narodowej, obejmujacy cele wykraczajace poza systematycznie realizowane zadania
wynikajace z regulaminu organizacyjnego komorki organizacyjnej lub szczegodtowego zakresu
dziatania jednostki organizacyjnej;

20) podstawowe procesy kontroli zarzadczej — wyznaczanie celéw i zadan, monitorowanie ich osiggania
oraz zarzadzanie ryzykiem;

21) rejestr ryzyka — dokument zawierajacy zestawienie ryzyk zidentyfikowanych w procesie
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow ujetych w dokumentach wykonywanych w procesie
planowania dziatalnosci;

22) dziat — dziat administracji rzadowej - obrona narodowa, w ktorego sktad wchodza:

a) Minister, jako kierujacy dziatem,

b) Ministerstwo, jako urzad obstugujacy Ministra,

c) jednostki podporzadkowane lub nadzorowane przez Ministra, w tym Sily Zbrojne
Rzeczypospolitej Polskiej;

23) rok planistyczny — rok, w ktérym bedzie realizowana dziatalnosc;

24) rozliczanie dziatalno$ci — ocen¢ stopnia osiggni¢cia celow, realizacji zadan wynikajacych
z dokumentéw wykonywanych w procesie planowania dziatalnosci;

25) skutecznos¢ — stopien, w jakim planowane cele sg osiagnigte;

26) sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej dla dzialu administracji
rzadowej - obrona narodowa — sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra Obrony
Narodowej za rok poprzedni sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art.
70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

27) szkolenie uzupelniajace:

a) kadry — szkolenie zolnierzy realizowane w resorcie obrony narodowej w celu utrzymania
i doskonalenia zdolnosci szkolonych do wykonywania obowigzkéw stuzbowych,

b) cztonkéw korpusu stuzby cywilnej/pracownikéw resortu obrony narodowej — szkolenie 0sob
zatrudnionych w jednostce organizacyjnej, komorce organizacyjnej w celu doskonalenia
umiejetnosci i zdobywania kwalifikacji;

28) standardy kontroli zarzadczej — standardy okreslone w komunikacie Ministra Finansow Nr 23 z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz.
Urz. Min. Fin. poz. 84);

29) wykonawca — osoba wskazana przez koordynatora celu albo odpowiedzialnego za osiagnigcie celu,
odpowiedzialna za realizacj¢ zadan warunkujacych osiggniecie celu,

30) zarzadzanie ryzykiem — procedury i polityki oraz skoordynowane dziatania, podejmowane zaréwno
przez kierownika, jak i pracownikéw komorki/jednostki organizacyjnej, ktore poprzez identyfikacje
1 analiz¢ ryzyka oraz okreslanie adekwatnych reakcji na ryzyko, zwigkszajg prawdopodobienstwo
osiggnigcia celow i realizacji zadan;

31) zestawienie celow operacyjnych Ministra Obrony Narodowej do planowania dziatalno$ci
w kolejnym cyklu planistycznym, zwane dalej ,,zestawieniem celéw operacyjnych” — dokument
niejawny, przedstawiajacy najwazniejsze cele wraz z miernikami, zadaniami, koordynatorami



celow, wykonawcami zadan, opracowany w celu szacowania potrzeb realizacyjnych, sporzadzenia
planu dziatalno$ci Ministra, monitorowania osiggania celdw Ministra oraz zarzgdzania ryzykiem.

Rozdzial 1
Zasady planowania i rozliczania dzialalnosci w resorcie obrony narodowe;j
§ 3. Dokumentami wykonywanymi w procesie planowania dziatalnoSci w resorcie obrony

narodowej sa, w szczegolnosci:

1)
2)
3)

zestawienie celéw operacyjnych wraz z rejestrem ryzyka;

plan dziatalno$ci Ministra;

plan dziatan komorki organizacyjnej /jednostki organizacyjnej wraz z rejestrem ryzyka.

§ 4. Dokumentami wykonywanymi w procesie rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony

narodowej sa, w szczegolnosci:

1)

2)
3)
4)

1)
2)
3)

4)
5)

sprawozdanie potroczne i roczne koordynatoréw celow z wykonania zestawienia celow
operacyjnych;

sprawozdania potroczne z wykonania zestawienia celéw operacyjnych;

sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra;

sprawozdanie pdtroczne i roczne z wykonania planu dziatan komoérki organizacyjnej /jednostki
organizacyjnej.

§ 5. Kierownik komoérki do spraw planowania i rozliczania dziatalnoéci odpowiada za:
organizacj¢ 1 funkcjonowanie procesu planowania i rozliczania dziatalnos$ci Ministra,
monitorowanie funkcjonowania procesu planowania i rozliczania dziatalno$ci Ministra;
opracowanie i przedktadanie Ministrowi Iub upowaznionemu przez niego Sekretarzowi
Stanu/Podsekretarzowi Stanu:

a) zestawienia celow operacyjnych,

b) planu dziatalno$ci Ministra,

c) sprawozdania potrocznego z wykonania zestawienia celow operacyjnych,

d) sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra,

monitorowanie realizacji zestawienia celow operacyjnych;

koordynacj¢ zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow ujetych w zestawieniu celow
operacyjnych.

§ 6. 1. Za organizacje¢, koordynacje i nadzér nad funkcjonowaniem planowania i rozliczania

dziatalnosci oraz zarzadzaniem ryzykiem odpowiadajg odpowiednio:

1)

2)

3)

4)
5)

Minister albo upowazniony przez niego Sekretarz Stanu/Podsekretarz Stanu — w jednostkach

organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi;

osoba zajmujaca kierownicze stanowisko Ministerstwa — W jednostkach organizacyjnych

podporzadkowanych tej osobie oraz w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych

Ministrowi za posrednictwem tej osoby;

Dyrektor Generalny — w Ministerstwie;

kierownik jednostki organizacyjnej — w podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych;

kierownik komorki organizacyjnej:

a) W jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych temu kierownikowi,

b) w jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi za posrednictwem tego
kierownika.

2.0soba zajmujaca kierownicze stanowisko Ministerstwa moze upowazni¢ kierownika

podporzadkowanej komorki organizacyjnej do wykonywania zadan, o ktéorych mowa w ust. 1,

Z Wylgczeniem pkt 1.



§ 7. Planowane do osiagniecia cele i realizowane zadania:

1) powinny by¢ zgodne ze standardami kontroli zarzadcze;j,

2) nie mogg by¢ powtérzeniem zadan wynikajacych z dokumentow kompetencyjnych,
W szczegolnosci wewnetrznego regulaminu organizacyjnego komorki organizacyjnej lub
szczegotowego zakresu dziatania jednostki organizacyjnej.

§8. 1. W dokumentach wykonywanych w procesie planowania dziatalnoSci dokonuje sie¢
oznaczenia celow i zadan.

2. W planach dziatan, za podstaw¢ oznaczenia celow i zadan wynikajacych z celéw okre§lonych
przez Ministra, przyjmuje si¢ porzadek numeracji nadanej w zestawieniu celow operacyjnych.

§ 9. Zasady, tryb oraz procedury planowania, koordynowania i rozliczania dziatalnosci kontrolne;j
okreslaja odrebne przepisy.

Rozdzial 11
Planowanie dzialalnos$ci Ministra Obrony Narodowej

§10. 1. Planowanie dziatalnosci w dziale rozpoczyna opracowanie zestawienia celow
operacyjnych, o ktérych mowa w § 2 pkt 31.

2. Wzor zestawienia celow operacyjnych okre$la zatgcznik Nr 1.

§ 11. Cele operacyjne mogg wynika¢ W szczegdlnosci z:

1) priorytetow do planowania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej na rok nastepny, okreslonych
przez Ministra podczas rocznej odprawy rozliczeniowo-koordynacyjnej kierowniczej kadry resortu
obrony narodowej;

2) dokumentow strategicznych, w tym projektéw strategicznych;

3) programéw wieloletnich, planow pochodnych;

4) pilnych potrzeb operacyjnych;

5) propozycji, o ktérych mowa w § 12.

§ 12. Propozycje do zestawienia celow operacyjnych, w ramach swoich wlasciwosci moga zgtaszaé
corocznie, nie pozniej niz do dnia 5 czerwca, w uktadzie okreslonym w zataczniku Nr 2:

1) osoby zajmujgce kierownicze stanowiska Ministerstwa;

2) kierownicy komoérek organizacyjnych;

3) kierownicy jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi,

— uwzgledniajac propozycje wykonawcow, zadania warunkujace osiggnigcie celow oraz mierniki

ich realizacji wraz z ich planowang wartoscig.

§ 13. Projekt zestawienia celéw operacyjnych opracowuje kierownik komoérki do spraw
planowania i rozliczania dziatalnosci, a nastgpnie konsultuje z dyrektorem Departamentu Budzetowego
oraz pod wzgledem spelnienia standardow kontroli zarzadczej z Koordynatorem Systemu Kontroli
Zarzadczej corocznie, nie pézniej niz do dnia 10 lipca.

§ 14. 1. Zestawienie celow operacyjnych kierownik komoérki do spraw planowania i rozliczania
dziatalnoéci  przedstawia Ministrowi lub  upowaznionemu przez niego  Sekretarzowi
Stanu/Podsekretarzowi Stanu corocznie, nie p6zniej niz do dnia 31 lipca.

2. Zestawienie celow operacyjnych kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania
dziatalnoséci przesyta do osob zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa, koordynatorow
celow, wykonawcow, kierownikow komorek organizacyjnych/jednostek organizacyjnych bezposrednio
podporzadkowanych Ministrowi corocznie, nie poézniej niz do dnia 31 sierpnia.



§ 15. Cele operacyjne Ministra oraz zadania wynikajace z ich realizacji, podlegaja procesowi
okre$lenia potrzeb wedlug przepisow w sprawie planowania i wykonywania budzetu resortu obrony
narodowej.

§ 16. 1. Bilans potrzeb i mozliwos$ci zabezpieczenia osiggania celow operacyjnych wykonywany
jest corocznie, nie pozniej niz do dnia 15 kwietnia, przez:

1) dyrektora Departamentu Budzetowego, w zakresie potrzeb i mozliwosci zabezpieczenia
finansowego;

2) dyrektora Departamentu Kadr, w zakresie potrzeb i mozliwosci zabezpieczenia potencjatu
osobowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

3) dyrektora Departamentu Spraw Socjalnych, w zakresie potrzeb i mozliwosci zabezpieczenia
potencjatu osobowego pracownikow resortu obrony narodowej, z wytaczeniem pracownikow
Ministerstwa, dla osiagniecia celéw Ministra.

2. W wyniku bilansu potrzeb i mozliwosci okreslane sg priorytety do planowania wydatkow.

3. W przypadku braku zbilansowania zidentyfikowanych potrzeb z mozliwosciami ich
zabezpieczenia, osoby, o ktérych mowa w ust. 1 przekazujg do kierownika komorki do spraw
planowania i rozliczania dziatalnosci propozycje aktualizacji celéw operacyjnych corocznie, nie pozniej
niz do dnia 30 kwietnia.

4. Aktualizacje¢ zestawienia celow operacyjnych kierownik komoérki do spraw planowania
i rozliczania dziatalnos$ci przedstawia Ministrowi lub upowaznionemu przez niego Sekretarzowi
Stanu/Podsekretarzowi Stanu corocznie, nie p6zniej niz do dnia 31 maja.

5. Zaktualizowane zestawienie celow operacyjnych kierownik komoérki do spraw planowania
i rozliczania dziatalno$ci przesyta do koordynatoréw celow, wykonawcow, dyrektora Departamentu
Budzetowego oraz Dyrektora Generalnego corocznie, nie poézniej niz do dnia 30 czerwca.

§17.1. Zestawienie celéw operacyjnych wykorzystuje sie do sporzadzenia planu dziatalno$ci
Ministra.

2. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci opracowuje projekt planu
dziatalnosci Ministra corocznie, nie pdzniej niz do dnia 31 sierpnia, ktory nastgpnie:

1) przedstawia Ministrowi, nie p6zniej niz 5 dni przed planowanym posiedzeniem Komitetu Audytu,

2) przesyta do Komitetu Audytu corocznie, nie pozniej niz do dnia 30 wrze$nia.

3. Projekt planu dziatalno$ci Ministra przedktadany jest do podpisu Ministra corocznie, nie p6zniej
niz do dnia 15 pazdziernika.

4. Plan dziatalnosci Ministra przedstawiany jest Prezesowi Rady Ministrow corocznie, w terminie
do dnia 31 pazdziernika.

5. Podpisany przez Ministra plan dziatalnosci przekazuje si¢ do publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz przesyta do komorek organizacyjnych/jednostek organizacyjnych podlegtych
Ministrowi oraz 0sob zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa corocznie, nie pézniej niz do
dnia 15 listopada.

§ 18. Plan dziatan komorki organizacyjnej/jednostki organizacyjnej:

1) zawiera w szczegdlnosci — sformutowane na podstawie celéw poziomu nadrzednego (przetozonego)
— cele, mierniki, zadania warunkujgce osiggnigcie celow, wykonawcdw oraz terminy realizacji;

2) moze zawiera cele wlasne, w szczegodlnosci zwigzane z poprawg skuteczno$ci i efektywnosci
funkcjonowania podlegtej komoérki organizacyjnej/jednostki organizacyjnej lub wynikajace
z dokumentow strategicznych, programéw, a takze wnioskow z realizacji poprzednich planow;

3) wykonuje si¢ w formie okreslonej w zatgczniku Nr 4.

§19. 1. Kierownik komorki organizacyjnej opracowuje projekt planu dziatan komorki
organizacyjnej corocznie, w terminie do dnia 10 listopada.



2. Kierownik jednostki organizacyjnej podporzadkowanej Ministrowi opracowuje projekt planu
dziatan jednostki organizacyjnej corocznie, w terminie do 15 listopada.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej podporzadkowanej osobie zajmujacej kierownicze
stanowisko Ministerstwa albo kierownikowi komorki organizacyjnej opracowuje projekt planu dziatan
jednostki organizacyjnej corocznie, w terminie do dnia 15 listopada.

§ 20. 1. Plan dziatan jednostki organizacyjnej akceptuje:

1) Minister albo upowazniony przez niego Sekretarz Stanu/Podsekretarz Stanu dla jednostki
organizacyjnej bezposrednio podporzadkowanej Ministrowi;

2) osoba zajmujgca kierownicze stanowisko Ministerstwa dla jednostki organizacyjnej jej
podporzadkowanej lub podporzadkowanej Ministrowi za jej posrednictwem;

3) kierownik komorki organizacyjnej dla jednostki organizacyjnej jemu podporzadkowanej lub
podporzadkowanej Ministrowi za jego posrednictwem,;

4) kierownik jednostki organizacyjnej dla jednostki organizacyjnej jemu podporzadkowane;.

2. Plan dziatan komorki organizacyjnej akceptuje Dyrektor Generalny.

3. Akceptacja, o ktorej mowa w ust. 2, dotyczy spelnienia kryteridw wyznaczania celow
okreslonych w decyzji w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzgdowej - obrona narodowa.

§ 21. Harmonogram planowania dziatalno$ci Ministra okresla zalgcznik Nr 3.

Rozdzial IT1
Zarzadzanie ryzykiem
§ 22. Zarzadzanie ryzykiem jest integralng czeg$cig planowania dziatalnosci oraz osiggania celow
i realizacji zadan ujetych w dokumentach planistycznych, w szczegdlnosci o ktorych mowa w § 2 pkt
181 19.
§ 23. Zarzadzanie ryzykiem prowadzi si¢ i dokumentuje w jednostkach organizacyjnych/

komorkach organizacyjnych zgodnie z zatagcznikiem Nr 5.

Rozdzial IV
Monitorowanie osiggania celow i realizacji zadan, rozliczanie dzialalnosci

§ 24. Osiaganie celow i realizacja zadan w dziale podlega monitorowaniu zgodnie z zatacznikiem
Nr 6.

§ 25. Realizacje¢ celow operacyjnych Ministra i wynikajacych z nich zadan monitoruja
koordynatorzy celow z udziatem wykonawcow.

§ 26. 1. Za monitorowanie wykonania zestawienia celdw operacyjnych odpowiada kierownik
komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci.

2. Wyniki monitorowania opracowuje si¢ w formie dokumentow, o ktorych mowa w § 4 pkt
1-3.

3. Wykonawca przesyta do koordynatora celu corocznie, nie pdzniej niz do dnia 15 lipca,
sprawozdanie o stanie realizacji zadan warunkujacych osiagniecie celow operacyjnych Ministra.

4. Koordynator celu odpowiada za okre$lenie formy przesytanych mu sprawozdan.

5. Koordynator celu przesyta do kierownika komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci
corocznie, nie pdzniej niz do dnia 30 lipca, zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku Nr 7,
sprawozdanie potroczne z wykonania zestawienia celow operacyjnych, w zakresie przypisanych celow.



6. W przypadku, gdy istnieje zagrozenie dla osiggniecia celow operacyjnych Ministra i realizacji
wynikajacych z nich zadan, w sprawozdaniu umieszcza si¢ stosowne wyjasnienia oraz propozycje
dziatan naprawczych.

§ 27. 1. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci przekazuje Ministrowi
lub Sekretarzowi Stanu/Podsekretarzowi Stanu upowaznionemu przez niego COrocznie, nie pozniej niz
do dnia 31 sierpnia, zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku Nr 7, sprawozdanie pétroczne
z wykonania zestawienia celow operacyjnych.

2. W przypadku, gdy istnieje zagrozenie dla osiggniecia wyznaczonych celéw operacyjnych
Ministra lub zadania nie sg planowo realizowane, sprawozdanie zawiera stosowne wyjasnienia oraz
propozycje dziatan naprawczych.

§ 28. 1. Wykonawca przesyta do wiasciwego koordynatora celu corocznie, nie pézniej niz do dnia
15 lutego, sprawozdanie roczne o poziomie realizacji przypisanych zadan za rok poprzedni.

2. Na podstawie sprawozdan, o ktorych mowa w ust. 1, koordynator celu sporzadza, zgodnie ze
wzorem okreSlonym w zataczniku Nr 8, sprawozdanie roczne z wykonania zestawienia celow
operacyjnych jemu przypisanych i przesyta do kierownika komorki do spraw planowania i rozliczania
dziatalnosci corocznie, nie pdzniej niz do dnia 28 lutego.

3. W przypadku, gdy cele operacyjne Ministra nie zostaty osiagnigte lub wynikajace z nich zadania
nie zostaty planowo zrealizowane, sprawozdanie zawiera stosowne wyjasnienia oraz wnioski.

§ 29. Na podstawie sprawozdan rocznych koordynatoréw celow, o ktorych mowa w § 28 ust. 2,
kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci opracowuje projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci Ministra corocznie, nie pézniej niz do dnia 31 marca.

§ 30. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnoSci przekazuje projekt
sprawozdania:

1) do zapoznania Ministrowi oraz Koordynatorowi Systemu Kontroli Zarzadczej nie pdzniej niz 5 dni
przed posiedzeniem Komitetu Audytu;

2) Komitetowi Audytu celem zaj¢cia stanowiska corocznie, nie pozniej niz do dnia 31 marca,

3) Ministrowi po posiedzeniu Komitetu Audytu, celem podpisania, nie p6zniej niz do dnia 15 kwietnia
kazdego roku.

§ 31. Sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci Ministra, niezwtocznie po podpisaniu przez
Ministra, kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci przekazuje kierownikowi
komorki organizacyjnej wlasciwej do publikacji dokumentu w Biuletynie Informacji Publicznej.

§ 32. 1. Raz w roku organizuje si¢ odprawe rozliczeniowo-koordynacyjng kierowniczej kadry
resortu obrony narodowej w celu:

1) przedstawienia oceny poziomu osiggniecia celow oraz realizacji zadan postawionych przez Ministra

w roku poprzednim;

2) okreslenia priorytetow Ministra do planowania dziatalno$ci w resorcie obrony narodowej na rok
nast¢pny.

2. Odprawe, o ktorej mowa w ust. 1 przygotowuje Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego po
ustaleniu z Ministrem koncepcji, daty, miejsca, programu i uczestnikoOw odprawy.

§ 33. Kierownicy majg obowigzek rozliczania dziatalnosci w podlegtej komorce organizacyjnej
albo jednostce organizacyjnej w zakresie posiadanych kompetencji na podstawie sprawozdania
potrocznego i rocznego z wykonania planu dziatan tej komorki organizacyjnej/jednostki organizacyjnej.

§ 34. Rozliczanie dziatalno$ci prowadzi si¢ w celu oceny poziomu osiagniecia celow i realizacji
zadan ujetych w planach dziatan.

§ 35. Kierownik zobowigzany jest do opracowania sprawozdania z wykonania planu dziatan
podlegtej komorki organizacyjnej/jednostki organizacyjnej.



2. Sprawozdanie:
1) zawiera w szczegdlnosci:

a) oceng stopnia osiggniecia celéw i realizacji zadan, w tym osiggnieta warto$¢ miernikow;

b) najwazniejsze przyczyny, ktore wpltyngty na nieosiagnigcie celow, wystgpienie istotnych rdznic

w planowanych i osiagnigtych warto$ciach miernikow;
2) wykonuje si¢ w formie okreslonej w zataczniku Nr 9 i 10,
3) podpisuje kierownik.
3. Kierownik komoérki organizacyjnej/jednostki organizacyjnej przekazuje osobie, o ktorej mowa

w § 20, sprawozdanie z wykonania planu dziatan: potroczne — corocznie, nie pozniej niz do dnia 31
lipca, roczne — corocznie, nie pézniej niz do dnia 15 lutego.

Rozdzial VI
Postanowienia przejsciowe i koncowe

§ 36. W przypadku podporzadkowania komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci
Sekretarzowi Stanu/Podsekretarzowi Stanu w Ministerstwie, zadania, o ktorych mowa w § 5 kierownik
komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci realizuje pod jego nadzorem.

§ 37. W celu wykonania niniejszej decyzji, w uzgodnieniu z Koordynatorem Systemu Kontroli
Zarzadczej oraz kierownikiem komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci, w terminie
dwoch miesigcy od dnia wej$cia w zycie niniejszej decyzji:

1) Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wyda przepisy regulujace planowanie i rozliczanie
dziatalnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem w podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych
oraz jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych Ministrowi za jego posrednictwem;

2) kierownicy jednostek organizacyjnych podporzadkowanych bezposrednio Ministrowi, wydadza
przepisy regulujace planowanie 1 rozliczanie dziatalno$ci, w tym zarzadzanie ryzykiem
w podporzagdkowanych jednostkach.

§ 38. 1. Nie sporzadza si¢ planu dziatalnosci urzedu Ministra Obrony Narodowej na 2022 rok.

2. Plany dzialalnosci komorek organizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych
podporzadkowanych osobom zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa, o ktérych mowa
W § 18, opracowuje si¢ na podstawie planu dziatalnosci Ministra na 2022 r.

§ 39. Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnos$ci, w terminie 60 dni od dnia
wejscia w zycie decyzji, przedstawi Ministrowi lub upowaznionemu przez niego Sekretarzowi Stanu/
Podsekretarzowi Stanu zestawienie celéw operacyjnych Ministra do planowania dziatalnosci
na 2023 rok.

§ 40. Traci moc decyzja Nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 czerwca 2014 r.
w sprawie planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. Min. Obr. Nar.
poz. 179), z wyjatkiem przepisow rozdziatu 11, ktére traca moc z dniem 31 marca 2023 r.

§ 41. Traci moc decyzja Nr 124 Org./DG RSZ Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 marca
2015 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Jednolitych procedur dziatalnosci biezacej w Sitach
Zbrojnych RP” (niepublikowana) z chwilg wejscia w zycie przepisow, o ktorych mowa
w § 37 pkt 1, nie dluzej jednak niz cztery miesiace od dnia wejscia w zycie niniejszej decyzji.

§ 42. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: z up. W. Skurkiewicz



Zakaczniki do decyzji Nr 206/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 31 grudnia 2021 r. (poz. 289)

Zalacznik Nr 1

ZESTAWIENIE CELOW OPERACYJNYCH MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
DO PLANOWANIA DZIALALNOSCI W KOLEJNYM CYKLU PLANISTYCZNYM

A. Najwazniejsze cele operacyjne Ministra
Cel Miernik _
Nr Wartosd Najwazniejsze zadania Termin Koordynator celu
celu Nazwa Nazwa artose warunkujace osigganie celu operacyjnego realizacji Wykonawca
docelowa zadan
Z1, do 30.06.
Al Z.I. 1.01-31.03;
Z1
A ll Z.1I.
B. Cele operacyjne wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym
Tres$¢ celu z Funkcji 11. Bezpieczenstwo zewnetrzne i nienaruszalnosé granic
Nr Miernik Najwazniejsze zadania Termin Keoordynator celu
Cel Warto§é . ZIIE]S . o Wykonawca
celu Nazwa docelowa warunkujace osiaganie celu operacyjnego realizacji sadan
B. ZT
111 Z1.
Z1
B. Z.
11.2 —
C Inne cele operacyjne
' (np. wynikajqce ze strategii, projektow, w tym strategicznych, programow, w tym wieloletnich, oraz planéw pochodnych)
Miernik L . . Koordynator celu
C’:Iru Cel Nazwa Wartos¢ Wamnkujgjévgifélégﬁzeecze?g 2:)Iijlgracyj nego r;rae}'i’g]al(g i Wykonawca
docelowa zadan
Z. 1
C.1 Z.2




PROPOZYCJA
DO ZESTAWIENIA CELOW OPERACYJNYCH MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
DO PLANOWANIA DZIALALNOSCI W KOLEJNYM CYKLU PLANISTYCZNYM

Zalacznik Nr 2

A/B/C?

Tresé
proponowanego celu

Miernik
Tres¢ Wartos¢
miernika docelowa

Najwazniejsze zadania
warunkujace osiaganie celu
operacyjnego

Termin
realizacji
zadan

Koordynator celu
Wykonawca

zadan

2 Whpisac¢ liter¢ odpowiadajaca czeéci zestawienia celow operacyjnych Ministra, w ktorej powinien zosta¢ on umieszczony.



HARMONOGRAM PLANOWANIA DZIALALNOSCI MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

Zalacznik Nr 3

PLANOWANIE DZIALALNOSCI

ROK PRZED ROKIEM

ROK PRZEDPLANOWY (N-1)

L.p. Przedsiewziecie Wykonawca PRZEDPLANOWYM (N-2)
6 7 8 9 10 | 11 | 12 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12
1. Zebranie propozycji celow Kierownik komorki
operacyjnych ds. planowania i do
rozliczania 5
dziatalnoéci
2. Opracowanie projektu Kierownik komorki
zestawienia celow ds. planowania i do
operacyjnych rozliczania 30
dziatalnosci
3. Konsultacja projektu
[otienta selow Kierownik komorki
Koordynatorem Systemu ds. pIa_nowama ! do
. . rozliczania 10
Kontroli Zarzadczej oraz dziatalnosci
Dyrektorem Departamentu
Budzetowego
4. Przedstawienie Ministrowi Kierownik komorki
projektu zestawienia celow ds. planowania i do
operacyjnych rozliczania 31
dziatalnoéci
5. Przestanie zestawienia
celéw operacyjnych do
0s6b zajmujacych
kierownicze stanowiska
lll/!) g‘;j;i:?(ﬁ%w celow Kierownik komorki
wykonawcow ’ ds. pla_nowa_nla i do
kierownikow rozliczania 31
komorek/jednostek dziafalnosci
organizacyjnych
bezposrednio
podporzadkowanych
Ministrowi
6. Opracowanie rejestru
ryzyka do przypisanych Koordynatorzy celow X X X X
celow operacyjnych
7. Szacowanie potrzeb
niezbednych dp osiqgania Organ planujacy
celow operacyjnych i Wykonawca X X X X

realizacji wynikajacych z
nich zadan




PLANOWANIE DZIALALNOSCI

ROK PRZED ROKIEM ROK PRZEDPLANOWY (N-1)
L.p. Przedsiewziecie Wykonawca PRZEDPLANOWYM (N-2)
7 8 9 10 | 11 | 12 4 5 6 7 8 9 [ 10| 11| 12
8. Bilans potrzeb i mozliwosci Dyrektor DB do
zabezpieczenia osiggania Dyrektor DK
celow operacyjnych Dyrektor DSS 15
9. W przypadku braku do
zbilansowania 30
. . Dyrektor DB
Celowmie poschy | Dyrektor DK
aktualizacji zestawienia yrektor
celéw operacyjnych
10. W przypadku braku do
zbilansowania 31
zidentyfikowanych potrzeb Kierownik komorki
propozycja aktualizacji ds. planowania i
zestawienia celow rozliczania
operacyjnych i dziatalnosci
przedstawienie jej
Ministrowi
11. W przypadku braku
zbilansowania
zidentyfikowanych potrzeb
przestanie
zaktualizowanego Kierownik komorki do
zestawienia celow ds. planowania i 30
operacyjnych do rozliczania
koordynatorow celow, dziatalnosci
wykonawcow, dyrektora
Departamentu
Budzetowego oraz
Dyrektora Generalnego
12. Aktualizacja rejestru ryzyka do
do przypisanych celéw Koordynatorzy celow
operacyjnych 31
13. Opracowanie projektu
planu dziatalno$ci Ministra
Obrony Narodowej dla Kierownik komorki
dziatu administracji ds. planowania i do
rzadowej - obrona rozliczania 31
narodowa wraz z rejestrem dziatalnosci
ryzyka i przedstawienie
Ministrowi
14. Przekazanie Komitetowi
Audytu projektu planu Kierownik komorki
dziatalnosci Ministra ds. planowania i do
Obrony Narodowej dla rozliczania 30
dziatu administracji dziatalnosci
rzadowej - obrona




PLANOWANIE DZIALALNOSCI

ROK PRZED ROKIEM

ROK PRZEDPLANOWY (N-1)

L.p. Przedsiewziecie Wykonawca PRZEDPLANOWYM (N-2)
7 8 9 10 | 11 | 12 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12

narodowa wraz z rejestrem
ryzyka celem zaj¢cia
stanowiska

15. Przedtozenie do akceptacji
M!n|strovy| _pro;ektu planu Kierownik komorki
dziatalnosci Ministra ds. planowania i do
Obrony Narodowej dla .rozliczania 15
dziatu administracji dziatalnogei
rzadowej - obrona
narodowa

16. Przestanie Prezesowi Rady Minister
Ml.mStrO“,' planu Kierownik komorki
dziatalnosci Ministra ds. planowania i do
Obrony Narodowej dla -rozliczania 31
dziatu administracji dziatalnosci
rzadowej obrona narodowa

17. Opracowanie planow kierownicy do
dziatan komorek komorek 10
organizacyjnych organizacyjnych

18. Opracowanie planéw kierownicy
dziatan jednostek jednostek do
organizacyjnych organizacyjnych 15
podporzadkowanych podporzadkowanych
Ministrowi Ministrowi

19. Opracowanie planéw
dziatan komorek/jednostek Ki icv ied K
organizacyjnych ierownicy je nosr.]te
podporzadkowanych %rgan Izacyjnyc
osobom zajmujacym po porza(dlfow'anych do
kierownicze stanowiska OSObﬁg}gj&ﬁggcym 15
Ministerstwa lub za stanowiska

posrednictwem kierownika
komorki/jednostki
organizacyjnej

Ministerstwa




Zalacznik Nr 4
MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ

PLAN DZIALAN
teeeeenencncncesesecasasecasesesasasasasasasasase NA ceveeeen.. ROK

Nazwa komorki/jednostki organizacyjnej

KIEROWNIK

(imie¢ i nazwisko)

(miejscowos¢)

(rok)



Czes¢ 1. Cele i zadania wynikajace z celow wyznaczonych w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dzialalnosci przez poziom nadrzedny

(przelozonego)

Numer i tre$¢ celu wyznaczonego w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dziatalno$ci przez poziom nadrzedny (przetozonego):

Np. A. |. —dla celu z czesci A zestawienia celow operacyjnych

Numer i tres¢ celu komérki/jednostki organizacyjnej®: Mierniki* okreslajace stopief osiggniecia celu Odoowiedzialn

Np. A. I/DWOT.1 Nazwa Wartos¢ docelowa P y
o o Termin realizacji® .

Lp. Zadania shuzace osiagnigciu celu Wykonawca | I m v v vi vl lvin T ix % x1 | X Uwagi

Z. 1

CZQéC' I1. Inne cele i zadania (np. cele wlasne oraz wynikajqce ze strategii, projektow, w tym strategicznych, programow, w tym wieloletnich, oraz planéw pochodnych).

Numer i tres¢ celu komoérki/jednostki organizacyjnej: Miernik okreslajacy stopien realizacji celu Odpowiedzialn

Np. DWOT.1 Nazwa Warto$¢ docelowa P y
) _ o Termin realizacji )

Lp. Zadania shuzace osiagnigciu celu Wykonawca | I m v v vi v lvin T ix X x| X Uwagi

Z.1

% Cel komorki/jednostki organizacyjnej definiuje sic na podstawie celu wyznaczonego w dokumencie wykonywanym w procesie planowania dziatalnosci przez poziom
nadrzedny (przelozonego).

4 Mierniki powinny: umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia osiagniecia celu, odnosié¢ sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety, mierzyé tylko to, na co
odpowiedzialny za cel ma wptyw, bazowaé na wiarygodnych i w miarg fatwo dostepnych informacjach. Mierniki nie powinny mie¢ warto$ci logicznych (TAK/NIE), opisowych,
bazujacych na subiektywnej ocenie.

® Termin realizacji powinien zawiera¢ sie¢ w okreSlonym okresie — data rozpoczecia i zakonczenia realizacji zadania. Nie nalezy wyznacza¢ termindw rocznych poprzez
wstawienie znaku x. Jesli czas realizacji zadania ma perspektywe dtugookresowa, nalezy wskaza¢ termin zakonczenia jego realizacji.




Zalacznik Nr 5

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM W DZIALE

1. Tlekro¢ dalej jest mowa o:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)
13)

14)

15)

1
2)
3)
4)
5)

akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka, ktory jest mozliwy do
zaakceptowania i nie wymaga reakcji w postaci wdrozenia mechanizméw kontroli;

analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces majacy na celu poznanie charakteru ryzyka oraz
okreslenie poziomu ryzyka;

celu operacyjnym Ministra — nalezy przez to rozumie¢ cel ujety w zestawieniu celow operacyjnych
i planie dziatalnos$ci Ministra Obrony Narodowej dla dziatu administracji rzadowej - obrona narodowe;
dzialaniach zaradczych — nalezy przez to rozumie¢ dzialania majace na celu wzmocnienie lub
zaprojektowanie nowych mechanizméw kontroli;

dziatlaniach korygujacych i naprawczych — nalezy przez to rozumie¢ dzialania majace na celu
ograniczenie skutkow materializacji ryzyka i zapobiezenia ponownemu jej wystapieniu w przysziosci;
mechanizmach kontroli - nalezy przez to rozumie¢ rozwigzania organizacyjne, techniczne lub
regulacyjne, funkcjonujace w ramach kontroli zarzadczej, ktore wptywaja na prawdopodobienstwo lub
skutki wystgpienia ryzyka i zwigkszaja mozliwos¢ osiggnigcia wyznaczonych celow;

monitorowaniu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ cykliczne sprawdzanie stanu poszczegolnego ryzyka
oraz skutecznos$ci mechanizméw kontroli;

personelu — nalezy przez to rozumie¢ cztonka korpusu stuzby cywilnej, osobe zatrudniong na podstawie
umowy o pracg lub innej podstawie przewidzianej w Kodeksie pracy oraz Zokierza petnigcego stuzbe
w Ministerstwie lub jednostce organizacyjnej resortu obrony narodowej;

wartos$ci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ wielko$¢ ryzyka okreslang jako iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow;

prawdopodobienstwie (zmaterializowania si¢ ryzyka) - nalezy przez to rozumie¢ przewidywana
mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore wplynie na osiaggnigcie celu;

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwe zdarzenia, dziatania lub zjawiska, ktore beda miaty wptyw na
realizacj¢ zadan i osiggnigcie celdw (w sensie negatywnym — osiggni¢cie mniej niz zakladano lub
pozytywnym — osiagnigcie wiecej niz zaktadano);

ryzyku rezydualnym — nalezy przez to rozumiec¢ ryzyko, ktére po zastosowaniu wszystkich mozliwych
lub cze$ciowych mechanizméw kontroli oraz najlepszych praktyk w postepowaniu z nim nadal pozostaje;
skutku (skutku wystapienia ryzyka) - nalezy przez to rozumie¢ przewidywane konsekwencje wystapienia
ryzyka dla osiagniecia celu;

wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie danym ryzykiem,
majaca kompetencje do podjecia dziatan bedacych reakcja na ryzyko w obszarze, ktorym zarzadza. Osoba
ta: bierze udzial w analizie ryzyka, przygotowuje propozycje sposobu postepowania z ryzykiem oraz
wdraza dziatania bedace reakcja na ryzyko, monitoruje ryzyka oraz informuje na temat ryzyka
i mechanizméw jego kontroli;

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ procedury i polityki oraz skoordynowane dziatania oraz
najlepsze praktyki, podejmowane zardwno przez kierownictwo jednostki, jak i jego personel, ktore
poprzez: identyfikacje i analiz¢ ryzyka oraz okre$lanie adekwatnych reakcji na ryzyko, zwigkszaja
prawdopodobienstwo osiggnigcia celow i realizacji zadan.

ROLE 1 OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

W procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celéw operacyjnych Ministra uczestniczg:

osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa,
koordynatorzy celow i wykonawcy,

wlasciciele ryzyka,

komorka do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci,

personel wlasciwych komoérek/jednostek organizacyjnych.

Osoby zajmujace kierownicze stanowiska Ministerstwa zgtaszaja propozycje ryzyka do celow operacyjnych

Ministra.

Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalno$ci odpowiada za koordynacje zarzgdzania

ryzykiem w odniesieniu do celow operacyjnych Ministra, poprzez:

1)

inicjowanie procesu zarzagdzania ryzykiem,

2) koordynacje procesu identyfikacji ryzyka,
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3) wspieranie koordynatorow celow w analizie ryzyka i okreslaniu sposobu reakcji na ryzyko,

4) prowadzenie rejestru ryzyka,

5) gromadzenie informacji o wynikach monitorowania ryzyka,

6) informowanie Ministra lub upowaznionego Sekretarza/Podsekretarza Stanu oraz osdb zajmujacych
kierownicze stanowiska Ministerstwa na temat ryzyka, w szczeg6lnosci w przypadku istotnych zmian
ryzyka wysokiego i krytycznego, ich materializacji, identyfikacji nowego ryzyka, wzrostu poziomu
zidentyfikowanego ryzyka, braku lub opdznien we wdrozeniu mechanizméw kontroli lub braku ich
skutecznosci,

Koordynatorzy celéw / osoby odpowiedzialne za osiggniecie celow odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem

w zakresie swojego obszaru dziatania i jego dokumentowanie, w tym za:

1) identyfikacje ryzyka dla osiggniecia celow,

2) wskazanie wlascicieli ryzyka,

3) analize ryzyka w odniesieniu do zdefiniowanych celow,

4) okreslanie reakcji na ryzyko i mechanizméw kontroli,

5) monitorowanie wdrazania mechanizmow kontroli,

6) monitorowanie ryzyka i ocena funkcjonowania mechanizméw kontroli, a takze monitorowanie wszelkich
odstepstw w dziataniach od obowiazujacych procedur.

Wykonawcy odpowiadaja za zarzadzanie ryzkiem w zakresie swojego obszaru dzialania i jego

dokumentowanie, w tym:

1) biorg udziat w identyfikacji ryzyka zwigzanego z realizacjg zadan warunkujacych osiagniecie celow,

2) biorg udziat w analizie ryzyka,

3) uczestnicza w realizacji zaprojektowanych mechanizméw kontroli,

4) monitoruja ryzyka i wszelkie odstepstw w dziataniach od obowiazujacych procedur,

5) przekazujg do koordynatorow celow/osdb odpowiedzialnych za osiggniecie celow informacje do rejestru
ryzyka oraz o wynikach monitorowania ryzyka.

Wrhasciciele ryzyka odpowiadajg za zapewnienie efektywnego zarzadzania ryzykiem i jego monitorowanie,
w szczegolnoscei:

1) biora udziat w analizie ryzyka,

2) okreslajg propozycje reakcji na ryzyko i mechanizméow kontroli,

3) wdrazajg zaplanowane mechanizmy kontroli,

4) monitoruja ryzyko i dokonuja oceny funkcjonowania mechanizmow kontroli,

5) przekazuja do koordynatorow celow/osob odpowiedzialnych za osiagnigcie celow informacje do rejestru
ryzyka oraz o wynikach monitorowania ryzyka.

Personel:
1) wuczestniczy w procesie identyfikacji i analizy ryzyka, w szczegdlno$ci odpowiada za przygotowanie
informacji niezbednych do ich przeprowadzenia,

2) uczestniczy w realizacji zaprojektowanych mechanizméw kontroli,
3) odpowiada za zglaszanie odstepstw w dziataniach od obowigzujacych procedur.

Kierownicy odpowiadaja za organizacj¢ i realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem w podleglych komorkach/
jednostkach organizacyjnych zgodnie z procedurg okreslong w niniejszych zasadach zarzadzania ryzykiem.
Kierownik moze uszczegdétowié proces =zarzadzania ryzykiem w podlegltej komodrce/ jednostce
organizacyjnej.

IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka polega na wykrywaniu, rozpoznawaniu i rejestrowaniu ryzyka (zdarzen lub dziatan),
ktére moga wptyna¢ na zdolno$¢ do osiggniecia zdefiniowanych celéw oraz na wskazaniu wlascicieli
poszczegolnych ryzyk.

Identyfikacja ryzyka powinna by¢ przeprowadzona w szczeg6lnosci podczas formutowania celéw i zadan na
rok nastgpny oraz alokowania zasobow przeznaczonych na ich realizacj¢. Ponownej identyfikacji ryzyka
nalezy dokona¢ w przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych nastgpuje realizacja celow i zadan.
Ryzyka powinny by¢ identyfikowane na takim poziomie, aby mozna bylo podejmowac konkretne dziatania
w odpowiedzi na dane ryzyko.

Ryzyka identyfikuje si¢ w odniesieniu do celu:
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1) uwzgledniajac przyczyng (zrodio) ryzyka - wydarzenie lub sytuacje, ktore je wyzwala, o charakterze
wewngetrznym (np. dotyczace wykonywanej dziatalnosci, zmian w obowiazujacych planach,
programach 1 strategiach, zmian w strukturze i rozwigzaniach organizacyjnych, zmian budzetowych)
jak i zewnetrznym (np. zmiany przepisOw prawa, uwarunkowania gospodarcze, polityczne, zmiany
technologiczne, spoteczne, zagrozenia naturalne, militarne),

2) uwzgledniajagc charakter ryzyka - rodzaj zdarzenia w kategoriach zagrozenia lub szansy (ryzyk
zwigzanych z niewykorzystaniem szans),

3) uwzgledniajac skutek ryzyka - potencjalny wptyw (negatywny lub pozytywny) danego ryzyka na
osiggniecie danego celu, w przypadku gdyby ryzyko si¢ zmaterializowato.

Zidentyfikowane ryzyka wpisuje si¢ do rejestru ryzyka. Wzor rejestru ryzyka zawiera Tabela nr 1.

Identyfikacje ryzyka przeprowadza si¢ w sposéb kompleksowy i udokumentowany nie rzadziej niz raz

w roku.

Kazdemu ze zidentyfikowanych ryzyk wskazuje si¢ wtasciciela.

Za identyfikacj¢ ryzyka dla poszczegdlnych celéw odpowiadaja koordynatorzy celow/odpowiedzialni za

osiggniecie celow we wspotpracy z wykonawcami.

Propozycje ryzyk do rejestru ryzyka dla celow operacyjnych Ministra moga zglaszaé osoby zajmujace

kierownicze stanowiska Ministerstwa.

ANALIZA RYZYKA

Kazde zidentyfikowane ryzyko nalezy podda¢ analizie, ktorej celem jest poznanie zakresu, w jakim moze

ono wywrze¢ wplyw na osiggniecie celow. Analiza dostarcza informacji niezbgdnych do zhierarchizowania

ryzyka i podjecia decyzji, jak z nimi postapic.

Analiza ryzyka obejmuje:

1) ocen¢ punktowa prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz zakresu mozliwego oddziatywania
(skutku, wptywu) na osiggni¢cie celow, prowadzong wedhug skali zawartej w Tabelach nr 2 i nr 3. Przy
ocenie nalezy wzig¢ pod uwagg juz istniejace mechanizmy kontroli,

2) okreslenie wartosci ryzyka wyrazonego iloczynem punktowej oceny prawdopodobienstwa i skutkow,
3) okreslenie poziomu ryzyka, poprzez poréwnanie warto$ci ryzyka z kryteriami zawartymi w Tabeli nr 4,
4) uszeregowaniu ryzyk wedtug ich poziomu,

5) sporzadzeniu mapy ryzyka zgodnie z wzorem okre§lonym w tabeli nr 5.

Wyniki analizy ryzyka ujmuje si¢ w rejestrze ryzyka.

Horyzont czasowy analizy powinien by¢ spdjny z horyzontem czasowym celow, dla ktorych prowadzona
jest analiza.

Za analiz¢ ryzyka dla poszczegélnych celow odpowiadajg koordynatorzy celow/ odpowiedzialni za
osiggniecie celow we wspotpracy z wykonawcami i wlascicielami ryzyka.

REAKCJA NA RYZYKO

W stosunku do kazdego ryzyka wiasciciel ryzyka proponuje odpowiedni sposob reakcji na ryzyko:

1)  dziatanie — zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw kontroli majgcych na celu ograniczenie ryzyka
do akceptowalnego poziomu poprzez zmian¢ prawdopodobienstwa lub zmiang skutkéw lub usunigcie
zrodla ryzyka;

2) przeniesienie ryzyka (transfer ryzyka) — przeniesienie czgéci lub cato$ci ryzyka na inny podmiot (np.
poprzez ubezpieczenia, gwarancje, porgczenie);

3) wycofanie si¢ (unikanie ryzyka) — polega na rezygnacji z dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem;

4) tolerowanie (akceptowanie ryzyka) — nie podejmuje sie dziatan w stosunku do zidentyfikowanego
ryzyka.

Zasady postgpowania z ryzykiem w zaleznosci od poziomu ryzyka okresla Tabela nr 4:

W przypadku ujawnienia ryzyk krytycznych i wysokich nieuwzglednionych w rejestrze ryzyka ich

tolerowanie jest dopuszczalne jedynie po uzyskaniu zgody 0s6b wymienionych w § 20 decyzji.

Zaakceptowany sposob reakcji na ryzyko oraz informacje o zaplanowanych mechanizmach kontroli ujmuje

si¢ w rejestrze ryzyka.

MECHANIZMY KONTROLI W PROCESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Mechanizmy kontroli podlegaja ocenie pod wzgledem kryteriow adekwatnos$ci, skutecznoscei i efektywnosei,
okreslonych w Tabeli nr 7.
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Funkcjonujace mechanizmy kontroli ocenia si¢ podczas analizy ryzyka w procesie planowania dziatalnosci
i w konsekwencji podejmuje si¢ decyzje o ich zachowaniu, zmianie lub wprowadzeniu nowych.

Decyzja o wprowadzeniu nowych mechanizméw kontroli powinna wynika¢ z analizy ryzyka
uwzgledniajacej juz funkcjonujace mechanizmy kontroli oraz analizy kosztow ich wprowadzenia.
Planowane mechanizmy kontroli ocenia si¢ przed ich przyjeciem w celu dokonania wyboru optymalnych
(adekwatnych, skutecznych, efektywnych) mechanizméw kontroli.

Poziom ryzyka rezydualnego okre$la si¢ podczas analizy ryzyka przy uwzglednieniu istniejacych
i zaplanowanych mechanizméw kontroli.

Oceng zaplanowanych mechanizméw kontroli przeprowadza si¢ podczas analizy ryzyka w procesie
planowania dziatalnos$ci oraz w trakcie monitorowania osiggania celow.

REJESTR RYZYKA

Rejestr ryzyka podpisywany jest przez kierownika, z wylagczeniem rejestru ryzyka do celéw operacyjnych
Ministra.
Rejestr ryzyka jest przesytany wraz z planem dziatan do oséb wskazanych w § 20 decyz;ji.

REJESTR RYZYKA DO CELOW OPERACYJNYCH MINISTRA

Koordynatorzy celow we wspoOlpracy z wykonawcami zadan i wiascicielami ryzyka, po otrzymaniu
zestawienia celow operacyjnych i nie p6zniej niz do dnia 15 kwietnia, przed wykonywaniem bilansu potrzeb
i mozliwosci zabezpieczenia osiggania celdow, opracowuja rejestr ryzyka do przypisanych im celéw
operacyjnych Ministra i przekazuja kierownikowi komoérki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci.
W przypadku aktualizacji celow operacyjnych, o ktérej mowa w § 16 ust. 3 decyzji, koordynatorzy celow
dokonuja aktualizacji rejestru ryzyka i przekazuja go w terminie do konca lipca kierownikowi komoérki do
spraw planowania i rozliczania dziatalnosci.
Komoérka do spraw planowania i rozliczania dzialalnos$ci, na podstawie nadestanych informacji, sporzadza
projekt rejestru ryzyka do celéw operacyjnych Ministra na rok planistyczny.
Kierownik komorki do spraw planowania i rozliczania dziatalnosci projekt rejestru ryzyka do celow
operacyjnych Ministra wraz z Planem dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej dla dzialu administracji
rzadowej obrona narodowa:
1) przedstawia Ministrowi lub upowaznionemu przez niego Sekretarzowi/Podsekretarzowi Stanu nie
p6zniej niz 5 dni przed planowanym posiedzeniem Komitetu Audytu;

2) przesyta do Komitetu Audytu corocznie, nie p6zniej niz do dnia 30 wrzeénia.

Kierownik komoérki do spraw planowania i rozliczania dziatalnos$ci podpisuje rejestr ryzyka do celow
operacyjnych Ministra corocznie, w terminie do dnia 15 pazdziernika.

Zaakceptowany rejestr ryzyka dla celdéw operacyjnych Ministra, kierownik komorki do spraw planowania
i rozliczania dziatalno$ci przesyta do koordynatorow celow oraz osob zajmujacych kierownicze stanowiska
Ministerstwa wraz z zaakceptowanym przez Ministra Planem dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej dla
dziatu administracji rzadowej - obrona narodowa.

MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

Monitorowanie ryzyka jest procesem prowadzonym w dziale obrona narodowa, ktory pozwala na
podejmowanie decyzji dotyczacych postepowania z ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka obejmuje w szczegdlnosci:
1) przeglad ryzyka, w tym:
a) aktualizacj¢ informacji o dotychczas zidentyfikowanych ryzykach,
b) identyfikacj¢ i analiz¢ nowego ryzyka,
2) weryfikacje stopnia wdrozenia zaplanowanych mechanizméw kontroli,
3) oceng aktualnosci, skutecznosci i efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontroli.

Wyniki monitorowania moga by¢ dokumentowane w arkuszu monitorowania ryzyka, ktérego wzor zawiera
Tabela nr 6.

Informacja o wynikach monitorowania stanowi czg$¢ sprawozdan, o ktorych mowa w § 4 decyzji.
Informowanie o materializacji ryzyka wysokiego i krytycznego oraz podejmowanych w zwiazku z nimi
dziataniach korygujacych i naprawczych odbywa si¢ na biezaco.

Za monitorowanie ryzyka w odniesieniu do celéw oraz ocen¢ mechanizméw kontroli odpowiedzialny jest
koordynator celu we wspotpracy z wykonawcami zadan i whascicielami ryzyka.



48. W przypadku wystapienia ryzyka jego wtasciciel podejmuje dziatania zgodnie ze sposobem postgpowania
okreslonym w rejestrze ryzyka, o czym informuje koordynatora celu.



Tabela nr 1 do zalacznika Nr 5

w odniesieniu do celow ujetych w .........cccevveee Ww20....1.

REJESTR RYZYK

Analiza ryzyka
ldentyfikacja ryzyka Ocena punktowa Reakcja na ryzyko

L. B Poziom Termin

Nr Wiasciciel Opis Funkcjonujace Prawdopodob Wartosé ryzyka Sposéb reakeji na Planowane ryzyka realizacji

ryzyka Cel Zadanie ryzyka ryzyka mechanizmy kontroli iefistwo Skutek ryzyko mechanizmy kontroli | rezydualnego® dzialan
Dyrektor proceduranr .... dzialanie aktualizacja Il kwartal ...

R1 Al Z. 112 2 3 procedury..... r.
Sporzadziti........cooviii

® ryzyko, ktore pozostaje po zastosowaniu istniejacych i planowanych mechanizméw kontroli)
7 przy uwzglednieniu funkcjonujgcych mechanizméw kontroli (ryzyko = prawdopodobienstwo x skutek)




Tabela nr 2 do zalacznika Nr 5

OCENA SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYKA

Skutek
wystapienia ryzyka

Opis szczegélowy

Wartos¢ punktowa

MALY

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, nie majce wptywu na
osiggniecie zalozonych celow. Zdarzenie nie wptywa na wizerunek. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

ZNACZACY

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje zakldcenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, wplywajace w matym stopniu na
osiggniecie zatozonych celow. Zdarzenie w ograniczonym stopniu wplywa na wizerunek (informacje w mediach lokalnych
lub regionalnych). Skutki zdarzenia mozna usuna¢. Zdarzenie powoduje malg strate finansowa.

POWAZNY

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strat¢ posiadanych zasobow, ma negatywny wpltyw na efektywnos¢
dziatania i jako§¢ wykonywanych zadan prowadzacy do ograniczenia mozliwos$ci osiagniecia zalozonych celow.
Zdarzenie niekorzystnie wplywa na  wizerunek (umiarkowanie negatywne informacje w mediach lokalnych
i regionalnych). Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wiaza¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego. Zdarzenie
powoduje $rednig strate finansowa.

BARDZO DUZY

Zdarzenie obje¢te ryzykiem powoduje bardzo powazna strate posiadanych zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywnos¢
dziatania i jako$¢ wykonywanych zadan prowadzacy do znacznego ograniczenia mozliwosci osiagniecia zalozonych
celow. Zdarzenie ma powazny, negatywny wplyw na wizerunek (liczne krytyczne informacje w mediach
ogolnokrajowych). Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ trudny i dlugotrwaty proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie powoduje duzg strat¢ finansowa.

KRYTYCZNY

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny wplyw na realizacj¢ zadan i osiggnigcie zatozonych
celéow lub brak mozliwosci ich osiggnigeia. Z wystgpieniem zdarzenie wigze si¢ ostabienie bezpieczenstwa panstwa.
Zdarzenie ma bardzo powazny, negatywny wplyw na wizerunek (liczne krytyczne informacje w mediach
ogolnokrajowych i informacje w mediach zagranicznych). Z wystapienia zdarzenia wigze si¢ dtugotrwaty i bardzo trudny
proces przywracania stanu poprzedniego lub wywotane zmiany moga by¢ niemozliwe do odwrocenia. Zdarzenie powoduje
powaza strat¢ finansowa.




Tabela nr 3 do zalacznika Nr 5

OCENA PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

>91%

P;?‘;‘;;?:i‘:lb:;];g;o Opis szczegotowy Wartos¢ punktowa
MALE Zdarzenie objete ryzykiem moze zaistnie¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach w trakcie roku 1
<10% planistycznego.

UMIARKOWANE Jest mato prawdopodobne by zdarzenie objete ryzykiem wystapito w trakcie roku planistycznego, brak
11-40 % informacji by ryzyko zmaterializowato si¢ w przesztosci. 2

WYSOKIE Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ W trakcie roku planistycznego lub zmaterializowato si¢
41-75% w podobnych podmiotach w podobnych warunkach. 3

BARDZO WYSOKIE Zdarzenie objete ryzykiem z duzym prawdopodobienstwem wystapi w trakcie roku planistycznego. 4
76-90%

KRYTYCZNE Zdarzenie obj¢te ryzykiem prawie na pewno wystapi w trakcie roku planistycznego lub zmaterializowato si¢
w przesztosci w dziale. 5




Tabela nr 4 do zalacznika Nr 5

KRYTERIA RYZYKA

Akceptowalno$é ryzyka i zalecany sposob postepowania
z ryzykiem

Ryzyko akceptowalne, brak konieczno$ci podejmowania dziatan
zaradczych, wymaga monitorowania w celu wykrycia jego
ewentualnego wzrostu powyzej niskiego i sprawdzania, czy jest ono
prawidlowo zarzadzane.

Ryzyko tolerowane warunkowo, wymaga monitorowania w celu
wykrycia jego ewentualnego wzrostu i sprawdzania, czy jest ono
prawidlowo zarzadzane; potrzebe dziatan zaradczych i aktualizacjg
mechanizmow kontroli nalezy rozwazy¢ w kontekscie kosztow ich
wprowadzenia (koszty nie powinny by¢ wyzsze niz spodziewane
korzysci z dziatan).

Warto$¢ ryzyka Poziom ryzyka
1-4 NISKIE
5-9 SREDNIE
10-15 WYSOKIE
16-25

Moze w sposob znaczacy wplynaé na realizacje celdw i zadan; nie
moze by¢ tolerowane przez dluzszy czas. Wymaga wprowadzenia
dziatan zaradczych i aktualizacji wewngtrznych mechanizmow
kontroli, ktére ograniczg prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
lub zmienig jego wplyw.

Stanowi bardzo powazne zagrozenie dla dziatalnosci Iub osiagniccia
zatozonych celow dziatania. Wymaga podjecia natychmiastowych
dziatan zaradczych i wprowadzenie silnych mechanizmow kontroli.
Podlega ciagtemu monitorowaniu, nie moze by¢ tolerowane.




Tabela nr 5 do zalacznika Nr 5

SKUTEK

MAPA RYZYKA

(graficzne przedstawienie ryzyka z uwzglednieniem wartosci ryzyka i jego poziomu)

KRYTYCZNY 5 10 15
BARDZO DUZY 4 8 12
POWAZNY 3 6 9 12 15
ZNACZACY 2 4 6 8 10
MALY 1 2 3 4 5
MALE UMIARKOWANE WYSOKIE V?/éSRODEIOE KRYTYCZNE

PRAWDOPODOBIENSTWO




Tabela nr 6 do zalacznika Nr 5

ARKUSZ MONITOROWANIA RYZYKA
w odniesieniu do celéw ujetych w ................ w20....r.

okres monitorowania: (stan na dzien...... )
Analiza ryzyka*
Ocena punktowa Reakcja na ryzyko
Wartos¢
ryzyka po
Informacja | Poziom uwzglednieniu
0 ryzyka z Informacja o wdrozeniu wdrozonych
Nr Wiasciciel | Status materializac | rejestru planowanych mechanizméw Prawdopod mechanizméw | Poziom Sposéb reakeji | Planowane mechanizmy
ryzyka | ryzyka ryzyka ji ryzyka ryzyka kontroli obienstwo Skutek | kontroli ryzyka na ryzyko kontroli
wdrozZono/nie wdrozono/
wdrozono czgsciowo - W ryzyko =
aktywne/ zakresie.../wdrozono dziatania prawdopodo
nieaktywne inne niz zaplanowano (okresli¢ bieristwo x
/ nowe jakie) skutek

*Nalezy przeprowadzi¢ przy uwzglednianiu wdrozonych mechanizmoéw kontroli



Tabela nr 7 do zalacznika Nr 5

KRYTERIA OCENY MECHANIZMOW KONTROLI

Kryterium

Sposéb oceny mechanizméw kontroli

ADEKWATNOSC

(mechanizmy kontroli stanowig
zamierzong odpowiedz na
zidentyfikowane ryzyka)

Ocenié, czy mechanizmy kontroli:

wplywaja na przyczyny lub skutki wystapienia ryzyka, lub na obie te kwestie,

zostaty skonstruowane tak, ze ich prawidtowe stosowanie zabezpieczy przed danym ryzykiem,

sa odpowiednie w odniesieniu do ustalonego akceptowalnego poziomu ryzyka przy jednoczesnej skutecznosci

i efektywnosci kosztowe;.

SKUTECZNOSC
(mechanizmy kontroli skutecznie radza
sobie ze zidentyfikowanym ryzykiem,
dziatajg tak jak zostaty zaprojektowane)

Ocenié, czy mechanizmy Kkontroli:

ograniczaja ryzyka w pozadanym stopniu (do poziomu akceptowalnego),

W sposob automatyczny zabezpieczaja przed zidentyfikowana przyczyna lub ograniczajg skutek, bez koniecznoSci
podejmowania innych dziatan,

sa niezalezne od uznania, decyzji lub btedu cztowieka.

EFEKTYWNOSC

(mechanizmy kontroli pozwalajg na
skuteczng reakcj¢ na ryzyko przy
mozliwie najmniejszych naktadach
zwigzanych z funkcjonowaniem tych
mechanizmow)

Ocenié, czy:

koszty wdrozenia i funkcjonowania mechanizméw nie przewyzszaja szkdd, ktore by powstaty w wypadku zmaterializowania
si¢ ryzyka,

dotychczasowe naktady na mechanizm kontroli sg nizsze od efektow uzyskiwanych w wyniku jego dziatania.




A

Zalacznik Nr 6

PRZEBIEG PROCESU MONITOROWANIA
OSIAGANIA CELOW

Zebranie danych o uzyskanych warto$ciach miernikéw oraz stanie realizacji zadan.
Poréwnanie stanu faktycznego z zaplanowanym (mierniki, zadania).
Analiza ryzyka oraz ocena mechanizmow kontroli ujetych w rejestrze ryzyka.

W przypadku takiej potrzeby, zmiana (korekta) lub wprowadzenie nowych
mechanizmow kontroli w zalezno$ci od wynikow ich oceny.

Identyfikacja nowych ryzyk w przypadku ich ujawnienia, ich analiza i zdefiniowanie
reakcji na ryzyko (mechanizmy kontroli).

Aktualizacja rejestru ryzyka, jesli podejmowane byty czynnosci okre§lone w pkt 4 1 5.



Zalacznik Nr 7
SPRAWOZDANIE POLROCZNE

z wykonania zestawienia celow operacyjnych w roku ........

Miernik okreslajacy stopien osiagniecia celu Informacja o
Cay istnieje Czy realizacja zadan Informacja o podjetych i
Numer oraz tresé celu Wartosé Wartoéé na zagrozenie pprlZ:r?elfr? aJiglci)i?::e ’ ujawnionych Zaglz?glg‘:lvij?{fh
Nazwa artosc o nieosiggniecia celu : - ryzykach (wysokich i :
docelowa dzien 30.06 (tak/nie) proszg o wskazanie Krytycznych) (mechanizmach
zadania i przyczyn. kontroli) w reakcji
na ryzyko




z osiggania celow operacyjnych Ministra Obrony Narodowej w roku ........

SPRAWOZDANIE ROCZNE

Zalacznik Nr 8

Numer oraz tresc¢
celu

Miernik okres$lajacy stopien osiagniecia celu

Nazwa

Warto$¢
docelowa

Wartos$¢
osiagnigta
na koniec

roku

Informacja o przyczynach
nieosiagnigcia zaplanowanej
wartosci miernika

Sposéb osiagniecia celu
Efekty (rezultaty, oddziatywanie)
osiagnigte poprzez realizacje
najwazniejszych zadan
shuzacych osiagnieciu celu®.

Wypetnié w przypadku niezrealizowania zaplanowanych zadan

Informacja o przyczynach
niezrealizowania zadan

Informacja o podjgtych
mechanizmach kontroli

Wypeltnié w przypadku
nieosiggnigcia zaplanowanej
wartosci

8 Nie nalezy przepisywa¢ zadan z celéw Ministra, lecz wymienié¢ osiagniete efekty: np.:

Z. 11 Zakonczono formowanie Szkoty Podoficerskiej WOT, co pozwoli na szkolenie (liczba) podoficerow poczawszy od........
Z. Il Dowodztwo Komponentu Powietrznego osiagneto (lub nie osiagngto) zdolnos¢ do dowodzenia powietrzng operacja obronng w wymiarze narodowym i koalicyjnym.



SPRAWOZDANIE POLROCZNE

z wykonania planu dzialan komorki/jednostki organizacyjnej w roku ........

Zalacznik Nr 9

Miernik okreslajacy stopien osiagniecia celu Informacja o
Cazy istnieje Czy realizacja zadan Informacja o podjetych i
Numer oraz tresé celu Wartosé Wartosé na | . Zagrozenic pprlZ:r?elrer?-aJéggiri]::e—z ujawnionych Zaglz?;]izvr\ll?ancfh
Nazwa docelowa dzien 30.06 meOSI(?agE/lr?icé)a celu proszg o wskazanie ryZyIk(aCh g\r’]ysgt;wh : (mechanizmach
zadania i przyczyn. rytyczny kontroli) w reakcji
na ryzyko




SPRAWOZDANIE ROCZNE
z wykonania planu dzialan komorki/jednostki organizacyjnej

Zalacznik Nr 10

Numer oraz tresé
celu

Miernik okreslajacy stopien osiggniecia celu

Nazwa

Warto$¢
docelowa

Wartos¢
osiggnigta
na koniec

roku

Informacja o przyczynach
nieosiagnigcia zaplanowanej
wartosci miernika

Sposéb osiagniecia celu
Efekty osiagnigte poprzez
realizacj¢ najwazniejszych zadan
stuzacych osiagnigciu celu.

Informacja o przyczynach
niezrealizowania zadaf

Informacja o podjgtych dziataniach
zaradczych, korygujacych lub
naprawczych?®

Wypeinié w przypadku
nieosiggniecia zaplanowanej
wartosci

Wypeltni¢ w przypadku
niezrealizowania zaplanowanych
zadan

O w tym informacja o nowych zadaniach, nieuwzglgdnionych w planie, ktorych realizacja przyczynita si¢ do osiagnigcia celu








