Warszawa, dnia 15 stycznia 2014 r.

Poz. 3

DECYZJA NR 5
KOMENDANTA GLOWNEGO PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

z dnia 15 stycznia 2014 r.

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem
w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7w zwiazku zart. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tj. Dz. U.z2013r. poz. 885, 938 oraz 1646) oraz § 16 ust. 3 zarzadzenia nr
59 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzadowej — sprawy wewngtrzne (Dz. Urz. MSW poz. 64), atakze § 15ust. 1 Decyzji Nr
3 Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 13 stycznia 2014 r. w sprawie systemu kontroli
zarzadczej oraz zasad jej koordynacji w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej zarzadzam, co
nastepuje:
§ 1. 1. Wprowadza si¢ do stosowania w Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej, Polityke
zarzadzania ryzykiem zwana dalej ,,Polityka”.

2. Polityka stanowi zalacznik do decyz;ji.

§ 2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

gen. brygadier Wiestaw LESNIAKIEWICZ
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Zatacznik do decyzji Nr 5
Komendanta Gtéwnego Parstwowej Strazy Pozarnej
z dnia 15 stycznia 2014 roku
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Rozdziat 1. CEL

1) Celem Polityki zarzadzania ryzykiem w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej, zwanej dalej ,Politykq”, jest wprowadzenie
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym w szczegélnosci identyfikacji i oceny ryzyka, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
okreslenie sposobu reakcji na zidentyfikowane ryzyko a takze podjecie dziatan w celu jego minimalizacji oraz trybu
monitorowania ryzyka.

2)  System zarzadzania ryzykiem stuzy biezacemu usprawnieniu planowania dziatalno$ci Komendy Gtéwnej Panstwowe] Strazy
Pozarnej, a tym samym zwiekszeniu skutecznosci realizacji zdan i osiggania celow poprzez uzyskiwanie informacji o
zagrozeniach dla ich realizacji oraz stosowanie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

3)  Niniejsza polityka nie ogranicza mozliwosci wykonywania dodatkowych analiz ryzyka w komoérkach organizacyjnych Komendy
Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej.

Rozdziat 2. PRZEDMIOT POLITYKI | ZAKRES STOSOWANIA

1) Przedmiotem Polityki jest zdefiniowanie poszczegélnych etapow oceny ryzyka, postepowania z ryzykiem uznawanym za
nieakceptowane oraz sposobdw oceny zastosowanych zabezpieczen oraz ich wptywu na zminimalizowanie ryzyka pierwotnego.

2)  Polityka dotyczy wszystkich komaérek organizacyjnych Komendy Gltéwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej i jest elementem kontroli
zarzadczej, o ktdrej mowa w art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z2013r.
poz. 885, z p6zn. zm.).

Rozdziat 3. SLOWNIK POJEC

llekro¢ w Polityce jest mowa o:

1)  akceptowalnym poziomie ryzyka - rozumie sig przez to wielko$¢ ryzyka, ktéra Komendant Gléwny Panstwowej Strazy Pozarnej moze
zaakceptowac bez zadnych dodatkowych dziatan zaradczych badz zmian w funkcjonowaniu;

2) analizie ryzyka - rozumie sig przez to proces, ktérego elementami sq migdzy innymi identyfikacja ryzyka, oszacowanie jego skutkow
i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka przy uwzglednieniu skutecznosci istniejacych mechanizméw kontroli;

3)  arkuszu oceny ryzyka - rozumie sie przez to dokument sporzadzany w celu rozpoznania i oceny ryzyka oraz jego wyeliminowaniu poprzez
wskazane $rodki, wg druku nr 1;

4)  efektywnosci - rozumie sig przez to relacje miedzy osiagnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami;

5)  ewaluacji ryzyka - rozumie sig przez to dokonanie przegladu wynikéw oceny ryzyka i poréwnanie z kryteriami w celu stwierdzenia, czy
ryzyko jest akceptowalne;

6) identyfikacji ryzyka - rozumie sie przez to wyspecyfikowanie zdarzen, ich skutkéw i prawdopodobienstwa;

7)  kierownictwie komendy - rozumie sig przez to Komendanta Gtownego Paristwowej Strazy Pozarnej i jego zastepcow;

8)  kierowniku komorki organizacyjnej - rozumie sie przez to kierujacego komérkg organizacyjng Komendy Gtownej Panstwowej Strazy
Pozarnej;

9)  Komendancie - rozumie sig przez to Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej;

10) Komendzie - rozumie si¢ przez to Komende Glowng Paristwowej Strazy Pozarnej;

11) komérce organizacyjnej — rozumie sig przez to komérke organizacyjng okreslong w statucie Komendy Gfownej Panstwowej Strazy
Pozarnej;

12) macierzy ryzyka - rozumie sig przez to prezentacje, w formie graficznej, prawdopodobieristwa i skutkéw wystapienia jednego lub wielu ryzyk;
macierz ryzyka przedstawia profil ryzyk dla Komendy Gtdwnej Panstwowej Strazy Pozarnej, ktory zostat stworzony na podstawie dokfadnej
analizy poszczegdinych ryzyk;

13) mechanizmie kontroli - rozumie sig przez to sposob postepowania wynikajacy odpowiednio z obowigzujacych przepisow prawa,
wewnetrznych regulacji przyjetych w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej lub z przyjetych zasad postepowania w
okreslonych okolicznosciach, zmierzajacy do zmniejszenia prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka do poziomu akceptowalnego (nalezg do
niego wszelkiego rodzaju dziatania zabezpieczajgce, zapobiegajgce — prewencyjne i korygujace);

14) metodzie oceny ryzyka - rozumie sig przez to sposob przeprowadzania oceny ryzyka;

15) modyfikacji ryzyka - rozumie sie przez to dziatania podejmowane w celu ograniczenia ryzyka;

16) nastepstwo - rozumie sig przez konsekwencje, rezultat zdarzenia majacy wptyw na cele. Okreslane jest punktowo w skali 1 - 5;

17) planie postepowania z ryzykiem - rozumie sig przez to dokument, w ktorym okreslono planowane dziatania modyfikujace ryzyko
i realizacje tych dziatar, wg druku nr 2;

18) poziomie ryzyka (istotnos¢ ryzyka) — rozumie sie przez to iloczyn liczb wyrazony wartoscig punktowq prawdopodobienstwa i
skutkow;

19) pracowniku - rozumie sie przez to cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, osoby spoza korpusu stuzby cywilnej, funkcjonariuszy pozamictwa
zatrudnionych w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej;
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20)
21)

22)

23)
24)

25)

26)

prawdopodobienstwie — rozumie sig przez to przewidywalng mozliwo$é zaistnienia zdarzenia, ktore niekorzystnie wpfynie na osiagniecie
celéw. Okreslane jest punktowo w skali 1 - 5;

rejestrze ryzyk — rozumie sie przez to zbiorcze zestawienie wynikow przeprowadzonej identyfikacji ryzyk, ich analizy i
postepowania z ryzykiem oraz mechanizmow kontroli obowigzujacych w Komendzie — prowadzony jest, wg druku nr 3;

ryzyku - rozumie sig przez to prawdopodobieristwo wystapienia zdarzen, zjawisk, dziatar, czynnikéw, ktore moga mie¢ wplyw na osiggniecie
celow Komendy lub powodujg odchylenia od oczekiwanych stanoéw — jest mierzone jako iloczyn skutkow i
prawdopodobienstwa jego wystapienia;

skutecznosci - rozumie sie przez to stopien, w jakim planowane dziatania sq zrealizowane, a planowane wyniki osiggniete;

systemie zarzadzania ryzykiem - rozumie si¢ przez to proces identyfikacji, analizy i okreslania reakcji na ryzyko, obejmujacy rowniez
monitorowanie ryzyka i $rodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia do akceptowalnego poziomu, jak rowniez oceny sytuacji,
dostarczajacej zapewnienia, Ze cele zostang osiggniete;

wlascicielu ryzyka - rozumie sig przez to osobe odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia ustalonych
dziatari w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka, ktdrym zarzgdza w odniesieniu do celdw i zadar realizowanych przez komérki organizacyjne;
zdarzeniu - rozumie sig przez to sytuacje wywotang przez czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (czynniki ryzyka), ktére wywieraja wpfyw na
osiggniecie celow; zdarzenia mogq wywofac skutki pozytywne, negatywne lub oba rodzaje skutkéw jednoczesnie; zdarzenia 0
skutkach negatywnych oznaczajg ryzyko, natomiast zdarzenia o skutkach pozytywnych oznaczajq szanse dla osiggniecia celéw.

Rozdziat 4. OGOLNE ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Komendzie Gtéwnej Pafstwowej Strazy Pozarnej odbywa sie na poziomie realizacji celéw i zadan

Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej.

Zarzadzanie ryzykiem, o ktérym mowa w ust. 1 odbywa sie wedtug zasad dotyczacych w szczegoino$ci:

a) spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow
publicznych") i zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem?,

b) powigzania z misjg, celami i zadaniami Komendy,

C) przypisania odpowiedzialnosci,

d) adekwatno$ci podejmowanych dziatar zapobiegawczych lub przeciwdziatajacych ryzyku w odniesieniu do jego istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

a) identyfikacje ryzyka,

b) analize ryzyka — ocene jego wptywu na realizacje zaktadanych celéw poprzez okreslanie mozliwych skutkow [
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka,

c) odniesienie ryzyka do jego akceptowalnego poziomu,

d) ustalenie metody przeciwdziataniu ryzyku, jego realizacja (Plan postgpowania z ryzykiem) oraz raportowanie,

€) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie koniecznych zmian w celu usprawnienia procesu.

Zarzadzanie ryzykiem jest przeprowadzane réwnolegle z zarzadzaniem wynikami Komendy, jako realizacja celéw okre$lonych w
Planie dziatalnosci Komendy Gtownej Paristwowej Strazy Pozarnej oraz w Ustawie budzetowej na dany rok budzetowy — budzet zadaniowy.
Wzajemne powigzania zarzadzaniem wynikami a zarzadzaniem ryzykiem prezentuje Rys. 1.

) Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84)

2 Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF, poz. 56)
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Rys. 1

Rozdziat 5. ROLE | UPRAWNIENIA

1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadarh Komendanta.
2. Komendant moze powota¢ zespoty, komisje, koordynatoréw, petnomocnikow, badz wyznaczy¢ komérki organizacyjne w
celu realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, a w szczegolnoSci wsparcia wiascicieli ryzyk w zakresie:

a) udzielania wyjasnieni i doradztwa w zakresie zarzadzania ryzykiem,

) oceny prawidtowo$ci przeprowadzania oceny ryzyka i postepowania z ryzykiem,
)

)

o T

obiektywizacji oceny ryzyka,
analizy skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem,
e) wnioskowania o wprowadzenie odpowiednich dziatari doskonalgcych.

o

3. W odniesieniu do kazdego ryzyka (w odniesieniu do celéw i zadan realizowanych przez komaérki organizacyjne) ustalony jest
wiasciciel ryzyka. Wiasciciel ryzyka zarzadza ryzykiem i jest z tego zarzadzania rozliczany. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje
swoim zakresem oceng ryzyka, postepowanie z ryzykiem jak rowniez monitorowanie, wymiang informacji dotyczacej ryzyka i
raportowanie ryzyka. Wiasciciel ryzyka dokonuje oceny ryzyka, a w szczegdlno$ci identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka i ewaluacii
ryzyka. Ocena ryzyka jest dokumentowana, zgodnie z wzorem arkusza oceny ryzyka. Wiasciciel ryzyka podejmuje decyzje
dotyczaca postepowania z ryzykiem, kierujac sie celowoscia, adekwatno$cig i racjonalnoscia. Wiasciciel ryzyka monitoruje i
nadzoruje realizacje Planu postepowania z ryzykiem.

4. Pracownicy Komendy zobowigzani sg do aktywnego udziatu w zarzadzaniu ryzykiem, w szczeg6Inosci:

a) stosowanie sie do obowigzujacych w Komendzie regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem;

b) w przypadku zidentyfikowania ryzyka biezace informowanie o nim wiasnego kierownika komarki organizacyjnej;

c) przekazywania propozycji dziatan do kierownikdw komorek organizacyjnych oraz ich podejmowania w celu zminimalizowania
skutkow ryzyka lub prawdopodobienstwa jego wystapienia.
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5. Rola audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem obejmuje dokonywanie oceny adekwatnosci, skutecznoSci
i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem w obszarze objetym zadaniami zapewniajacymi $wiadczenie ustug
0 charakterze doradczym z zachowaniem zasad niezalezno$ci i obiektywizmu oraz wspieranie Komendanta w
usprawnianiu procesu zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 6. ODPOWIEDZIALNOSC

a. Komendant jest odpowiedzialny za:

a) wyznaczanie kierunkéw dziatalnosci Komendy poprzez zatwierdzenie Planu dziatalnosci Komendy Gféwnej Paristwowej Strazy
Pozarmnej,

b) podejmowanie decyzji strategicznych o podjeciu dziatan przeciwdziatajacych ryzyku w celu zwiekszenia ich skutecznosci i
efektywnosci lub wdrozenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych,

c) formutowanie zalecen dla kierownikéw komérek dotyczacych planowania dziatalnosci Komendy w odniesieniu do
realizowanych zadan i osiggnigcia celow,

d) zatwierdzanie Planu postgpowania z ryzykiem.

b.  Zastepcy Komendanta s odpowiedzialni za;

a) nadzér nad przestrzeganiem zasad opisanych w niniejszej Polityce,
b) nadzér nad realizacja Planu postepowania z ryzykiem.

C.  Kierownicy komorek organizacyjnych sg odpowiedzialni za zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym,
a w szczegoInosci za;

a) identyfikacje celéw i zadan realizowanych przez kierowang komdrkg organizacyjng, kaskadowanie celéw nize; w
odniesieniu do celéw i zadan okreslonych w Planie dziafalnosci Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej odnoszacych sie do
Ustawy budzetowej na dany rok budzetowy,

b) okreslanie procesow, wiascicieli, ewentualnych miernikéw,

c) analize ryzyka przy wykorzystaniu Arkusza oceny ryzyka oraz zgodnie z przyjetaq metodyka oceny ryzyka:

- identyfikacje ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan realizowanych przez komérke organizacyjng;

- szacowanie prawdopodobiefistwa i skutku wystapienia zidentyfikowanego ryzyka;

- analizowanie zidentyfikowanego ryzyka;

- opracowanie propozycji postepowania z ryzykiem, pod katem zadan mozliwych do wykonania w podlegtej komérce
organizacyjnej w celu jego zmniejszenia do akceptowalnego poziomu;

d) terminowe wykonanie zadan wynikajacych z Planu postepowania z ryzykiem,
e) przekazanie wypetnionych Arkuszy oceny ryzyka do Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem w terminach okre$lonych przez Zespét
ds. zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 7. METODYKA OCENY RYZYKA

1. Identyfikacja ryzyka - przeprowadzana réwnolegle z planowaniem dziatalno$ci Komendy. Dokumentami Zrodtowymi do
przeprowadzania procesu identyfikacji jest dokument o charakterze strategicznym oraz opracowywane corocznie: Plan dziatalnosci
Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Ustawa budzetowa na dany rok budzetowy.

2. Wykonanie analizy zidentyfikowanego ryzyka odbywa sie przez szacowanie prawdopodobienstwa i skutkéw jego wystapienia oraz

obliczanie jego warto$ci:
a) prawdopodobienstwo wystapienia oceniane jest wedtug skali (rozpatrywane jako ryzyko z uwzglednieniem funkcjonujacego
biezacego mechanizmu kontroli):
b) oszacowanie nastepstwa wystapienia ryzyka na funkcjonowanie Komendy odbywa si¢ zgodnie z ponizszg skala:
c) warto$¢ ryzyka [R] oblicza sie jako iloczyn prawdopodobienstwa [P] i nastepstwa [N] wystapienia ryzyka, a nastepnie na
podstawie wartosci definiuje sie poziom ryzyka:
Poziom ryzyka [R] = N x P

d) docelowy poziom ryzyka jest poziomem niskim.
3. Przygotowanie propozycji do Planu zarzadzania ryzykiem polega na:

a) okre$leniu mechanizmu kontrolnego zabezpieczajacego zidentyfikowane ryzyko i minimalizujacego jego warto$¢ poprzez
zastosowanie nowego lub utrzymanie obecnego zabezpieczenia,
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b) okresleniu terminu realizacji zaproponowanego dziatania (wdrozenia mechanizmu kontrolnego),
c) okresleniu wiasciciela ryzyka.

4.  Okre$lenie propozycji akceptowalnego poziomu ryzyka.

5. W terminie okreSlonym przez Zespét ds. zarzadzania ryzykiem poszczegélni wiasciciele ryzyk przekazujq do Zespotu ds.
zarzadzania ryzykiem podpisane Arkusze oceny ryzyka oraz Plan postepowania z ryzykiem.

6. Zespét ds. zarzadzania ryzykiem, przygotowuje zbiorczy Arkusz oceny ryzyka, na podstawie ktorego wykonuje sie wyciag
najwazniejszych ryzyk — Rejestr ryzyk w odniesieniu do celow i zadan realizowanych przez Komende a nastepnie, tworzy sie
zbiorczy Plan postgpowania z ryzykiem dla catej Komendy.

7. Zbiorczy Plan postgpowania z ryzykiem dla catej Komendy podlega zatwierdzeniu przez Komendanta. Kopia wersji papierowej (po
zatwierdzeniu) przekazywana jest do Zespotu ds. funkcjonowania kontroli zarzadczej w Komendzie.

Rozdziat 8. PLAN POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM

Plan postepowania z ryzykiem opracowuje sie zgodnie z nastepujacymi zasadami:

1. przygotowywaniem zbiorczego Planu postgpowania z ryzykiem zajmuje sie Zespét ds. zarzadzania ryzykiem, na podstawie
przekazanych przez kierownikéw komérek organizacyjnych Arkuszy oceny ryzyka, o ktérych mowa w Rozdziale 6 pkt 3e;

2. opracowany zbiorczy Plan postepowania z ryzykiem niezwlocznie przekazywany jest do Komendanta celem zatwierdzenia;

3. propozycja akceptowalnego poziomu ryzyka przedstawiana jest przez wiascicieli ryzyk;

4, dla kazdego ryzyka o nieakceptowanym poziomie planowane sa, przez kierownikéw komorek organizacyjnych, dodatkowe
dziatania zapobiegawcze lub korygujace (mechanizmy kontrolne) majace na celu zmniejszenie poziomu ryzyka do akceptowalnego
poziomu;

5. w przypadku braku mozliwosci (np.: finansowych, organizacyjnych) realizacji zaplanowanych dziatai oraz braku mozliwosci
zaakceptowania ryzyka nalezy zmieni¢ odpowiednio proponowany mechanizm kontrolny lub ustali¢ sposéb monitorowania ryzyka;

6. Plan postgpowania z ryzykiem zawiera: cele, zadania, zdarzenie, poziom ryzyka, sposob postepowania z ryzykiem, dziatania, terminy
ich realizacji, osoby odpowiedzialne oraz informacje 0 sposobie ich realizacji;

7. w trzecim kwartale roku w terminie okre$lonym przez Zespdt ds. zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest weryfikacja Planu
postepowania z ryzykiem przez wiascicieli ryzyk, ktora jest przekazywana do Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem. w
przypadku wystapienia zmian Zespot ds. zarzadzania ryzykiem dokonuje aktualizacji Planu postgpowania z ryzykiem i
przekazuje go do Komendanta w celu zatwierdzenia;

8. wlasciciele ryzyk dokonuja w toku wypetniania Arkuszy oceny ryzyka weryfikacji zastosowanych zabezpieczen (podjetych dziatan)
zaproponowanych w Planie postepowania z ryzykiem;

9.  Plan postepowania z ryzykiem jest zatwierdzany przez Komendanta i na biezaco monitorowany przez kierownictwo Komendy.

Rozdziat 9. DOKUMENTY POWIAZANE Z POLITYKA

1. Dokumenty o charakterze strategicznym,;
2. Plan dziatalno$ci Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozarne;.

Rozdziat 10. DRUKI

a.  Arkusz oceny ryzyka — druk nr 1
b.  Plan postepowania z ryzykiem — druk nr 2
c.  Rejestrryzyk —druk nr 3

Rozdziat 11. POSTANOWIENIA KONCOWE

Do procesu zarzadzania ryzykiem na 2014 rok nie stosuje sig termindéw okre$lonych w powyzszej Polityce Zarzadzania Ryzykiem.
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Arkusz oceny ryzyka

druk nr 1

Cel

Zadanie

Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Ewaluacja . .
Prawdo- R Pogiom rvavka K Postepowanie z ryzykiem
Zdarzenie Nastepstwo [N] | podobienstwo cena Ocena [P] z s ryzyka
[P] [N] [N x P]
©) (2 3 4) (5) (6) )

(1) Zdarzenie — wystgpienie lub zmiana konkretnego zestawu okolicznosci.
(2) Nastepstwo — konsekwencje, rezultat zdarzenia majgcy wptyw na cele.

(3) Prawdopodobienstwo — mozliwos¢, szansa wystgpienia zdarzenia.

Oceniajgc prawdopodobieristwo nalezy przeanalizowac:

- Srodek kontroli — wszystko, co modyfikuje ryzyko (dziatanie lub rozwigzanie, w szczegdlnosci organizacyjne lub techniczne, ktére ogranicza
prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia lub minimalizuje jego negatywne nastepstwa oraz daje racjonalne zapewnienie osiggniecia celéw).

- Podatnos¢ — stabos¢ lub wrazliwosé, ktdra tworzy pozytywne sSrodowisko do wystgpienia zagrozenia.

- Dane historyczne — informacje o wystepowaniu zaradzen w przesztosci.

(4) Nastepstwo powinno zostac ocenione w skali od 1 do 5 gdzie:

Czynniki oceny nastepstw
. Zdrowie .
Poziom Ocena [N] A A ) . . , Reputacja
Finansowe Organizacyjne i bezpieczenstwo N
R (zaufanie i wizerunek)
ludzkie
. . Krotkotrwate . . Nieznaczne pogorszenie
1 Nieznaczne Nieznaczna strata , . . L. Nieznaczne obrazenia .
zaktdcenia dziatalnosci reputacji
Niewielkie zakt6cenia . L . .
2 Mate Mata strata . L Niewielkie obrazenia Mate pogorszenie reputacji
w dziatalno$ci
& . é . S . . . . Srednie pogorszenie
3 Srednie Srednia strata Zakt6cenia w dziatalno$ci Powazne obrazenia Pog .
reputacji
CzeSciowy brak realizacji Powazne i trwate Powazne pogorszenie
4 Powazne Powazna strata “ wy . ) . Po8 .
celow obrazenia reputacji

: Katastrofalne

Katastrofalna strata

Brak realizacji celu

Utrata zycia

Powazne i dtugotrwate
pogorszenie reputacji
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(5) Prawdopodobienstwo powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5 gdzie:

Ocena [P]

Srodek kontroli

Podatnos¢

Dane historyczne

W petni skuteczne

Brak podatnosci

Nie wystgpito

Skuteczne

Nieistotna podatnos$¢

Jednostkowe wystapienie

Skuteczne ale nie petne

Kilka nieistotnych podatnosci

Wystapienia

Nieliczne

Istotna podatnos¢

Czeste wystapienia

3
4

Brak

Klika istotnych podatnosci

Bardzo czeste wystapienia

(6) Poziom ryzyka — wielkos¢ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyrazona w postaci kombinacji nastepstw oraz ich prawdopodobienstwa. Poziom ryzyka wyrazany jest

jako iloczyn oceny nastepstw [N] i prawdopodobieristwa [[P]

Prawdopodobienstwo [P]

Nastepstwo [N]

1
2
3
4
5
(7) Ewaluacja ryzyka
Kryteria
Ewaluacja
Poziom Ryzyko
1-5 _ Akceptowanie
6-9 Srednie Akceptowanie, wymagajace decyzji kierownictwa
10 - 13:610:;2 gsdzie Duze
Nieakceptowane, wymagajace decyzji kierownictwa
20-25
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(8) Postepowanie z ryzykiem

Data, podpis sporzadzajgcego

Postepowanie z ryzykiem wedlug kolejnosci
Poziom Ryzyko rozwazanych
do podjecia dziatan
1-5 _I 1. Tolerowanie
6-9 $rednie 1. Tolero.wanif:
2. Zapobieganie
1. Z i i
10 - 16 oraz apob-leg-anl-e
) . 2. Przeniesienie
gdzieP=1a Duze . . Lo
N=5 3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
- 4. Unikanie
1. Unikanie
20 - 25 2. Przeni-esien-ie
3. Zapobieganie
4. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)

Data, podpis kierownika komérki organizacyjnej lub Komendanta
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Plan postepowania z ryzykiem

druk nr 2

Cel

Zadanie

Zdarzenie

Poziom
ryzyka

Postepowanie
z ryzykiem

Dzialania

Terminy

Odpowiedzialny Informacje o realizacji

Data, podpis sporzadzajgcego

Data, podpis kierownika komérki organizacyjnej lub Komendanta
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druk nr 3

Rejestr ryzyk

Cel

Zadanie

Zdarzenie

Informacje o zmaterializowaniu sie ryzyka

Data, podpis sporzadzajacego

Data, podpis kierownika komérki organizacyjnej lub Komendanta
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Uzasadnienie

Wprowadzenie decyzji w sprawie wprowadzenia Polityki zarzqdzania ryzykiem w Komendzie Glowne;j
Panstwowej Strazy Pozarnej spowoduje ujednolicenie oraz regulacj¢ zagadnien zwigzanych z analiza ryzyka
w odniesieniu do celow izadan realizowanych przez poszczegodlne komorki organizacyjne komendy.
Polityka zarzqdzania ryzykiem wprowadzona niniejsza decyzja wraz z Arkuszem analizy ryzyka
prowadzonym w formie elektronicznej daje mozliwo$¢ kompleksowego zebrania oraz analizy ryzyk
wystgpujacych w Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarne;.

Polityka definiuje szereg rdl i uprawnien oraz odpowiedzialno$ci w szczegolnosci odnoszacych si¢ do
kierujacych komorkami organizacyjnymi. Kierujacy komodrkami organizacyjnymi proponuja sposob
dalszego postgpowania ze zidentyfikowanym ryzykiem w tym podjgciu dzialan pozwalajacych na ich
minimalizacj¢ do akceptowalnych pozioméw. Zobowiazuje ich rowniez do przeprowadzenia analizy ryzyka
w podlegtych Komorkach organizacyjnych co najmniej raz wroku przy uzyciu ww. arkusza zgodnie
z przyjeta w polityce metodyka. Taki sposéb zarzadzania ryzykiem pozwala na weryfikacje czy
zaproponowane na poczatku roku mechanizmy kontroli w Planie postepowania z ryzykiem zostaty
zrealizowane w wyznaczonych terminach.

Wazna role w zarzadzaniu ryzykiem odgrywa powolany Zespot ds. zarzadzania ryzykiem, ktory zbiera
wypetione przez poszczegélnych kierujacych komoérkami organizacyjnymi arkusze analizy ryzyka
dokonuje ich zestawienia oraz przygotowuje kompleksowy Plan postepowania z ryzykiem w celu
przedstawienia go do podpisu Komendantowi Gldéwnemu Panstwowej Strazy Pozarne;.

Wprowadzenie kompleksowej 1ijednolitej Polityki zarzadzania ryzykiem w Komendzie Glownej
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz realizacja zadan zniej wynikajacych wpisuje si¢ bezposrednio
w realizacje celow kontroli zarzadczej wynikajacych z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 885 ze zmianami) oraz zapisow zawartych w ogloszonych
komunikatach:

- nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r., Nr 15, poz. 84),

-nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdélowych wytycznych dla sektora
finans6w publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. z 2012 r., poz. 56),

a takze wytycznych zawartych w zarzadzeniu Nr 59 Ministra Spraw Wewngtrznych z dnia 6 wrze$nia
2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — sprawy wewngtrzne
(Dz. Urz. MSW z 2012 r., poz. 64).

Zastosowanie jednolitej polityki dla wszystkich komoérek organizacyjnych Komendy Glownej
Panstwowej Strazy Pozarnej pozwoli na wczesniejsze wykrycie iminimalizacj¢ ryzyk zwiazanych
z realizacja zadan i osiagnigcia celow Komendy.





