Warszawa, dnia 30 grudnia 2015 r.
Poz. 18

ZARZADZENIE NR 11
KOMENDANTA GLOWNEGO PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w nadzorowanych jednostkach

Na podstawie § 4a ust. 2 statutu Komendy Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej, stanowigcego zatacznik do
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 1999 r. w sprawie nadania statutu Komendzie
Gloéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. Nr 75, poz. 843, z 2000 r. Nr 46, poz. 534, z 2006 r. Nr 198, poz.
1455 oraz 22008 r. Nr 178, poz. 1096) w celu usprawniania, doskonalenia i ujednolicenia funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w nadzorowanych jednostkach zarzadzam, co nastgpuje:

Rozdzial 1.
Przepisy ogoélne

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady itryb wykonywania kontroli zarzadczej w nadzorowanych jednostkach
przez Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej, a w szczeg6Inosci:

1) obowiazki w zakresie kontroli zarzadczej kierownikow jednostek,
2) szczegotowy tryb sporzadzania dokumentow dotyczacych kontroli zarzadczej;
3) wzory dokumentéow, o ktorych mowa w pkt 2.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) ustawie — rozumie sie przez to ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?;

2) planie dziatalno$ci — rozumie si¢ przez to plan dziatalnosci na rok nastepny, dla jednostki, sporzadzony
zgodnie z rozporzadzeniem? wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

3) sprawozdaniu z wykonania planu dzialalno$ci — rozumie si¢ przez to sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnoéci za rok poprzedni dla jednostki, sporzadzone zgodnie zrozporzadzeniem® wydanym na
podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

4) oswiadczeniu kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to o$wiadczenie
kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni dla jednostki, sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem® wydanym na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy;

5) jednostkach — rozumie si¢ przez to jednostki nadzorowane przez Komendanta Glownego Panstwowej
Strazy Pozarnej>® :

D(Dz. U. 22013 r. poz. 885, ze zm.)

2rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalnoéci i sprawozdania z jego
wykonania (Dz. U. Nr 187, poz. 1254)

3 tamze

4 rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej
(Dz. U. Nr 238, poz. 1581)
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a) Centralna Szkota Panstwowej Strazy Pozarnej w Czestochowie,
b) Szkota Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie,

¢) Szkota Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu,

d) Szkota Podoficerska Panstwowej Strazy Pozarnej w Bydgoszczy,
e) Centralne Muzeum Pozarnictwa w Myslowicach;

6) kierowniku jednostki — rozumie si¢ przez to kierownikéw jednostek w rozumieniu pkt 5, z tym, ze przez
kierownika jednostek wymienionych w pkt 5 lit. a—d rozumie si¢ wlasciwego komendanta szkoty, przez
kierownika jednostki wymienionej w pkt 5 lit. e rozumie si¢ dyrektora muzeum;

7) ryzyku — rozumie si¢ przez to mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato negatywny wptyw na
realizacje zatozonych celow i zadan;

8) efektywnosci — rozumie si¢ przez to relacje miedzy osiggnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami;

9) jakosci — rozumie si¢ przez to stopien, w jakim zbior inherentnych (nieodzownych, nieodtacznych)
wlasciwoséci spelnia wymagania, wtym zgodno$ci dzialan zprzyjetymi standardami, wytycznymi,
procedurami;

10) skuteczno$ci — rozumie si¢ przez to stopien, w jakim planowane dziatania sg zrealizowane, a planowane
wyniki osiggnigte;

11) pracownikach — rozumie si¢ przez to czlonkéw korpusu shuzby cywilnej, osoby spoza korpusu stuzby
cywilnej, funkcjonariuszy odpowiednio w jednostkach, o ktéorych mowa w pkt 5 lit. a—e;

12) planie postgpowania zryzykiem — rozumie si¢ przez to dokument, w ktorym okreslono planowane
dziatania modyfikujace ryzyko i realizacje tych dziatan;

13) wiascicielu ryzyka — rozumie si¢ przez to komorke organizacyjna/jednostke, realizujaca cele;

14) identyfikacji ryzyka — rozumie si¢ przez to wyspecyfikowanie zdarzen, ich nastgpstw
i prawdopodobienstwa;

15) analizie ryzyka — rozumie si¢ przez to oceng nastepstw prawdopodobienstwa oraz wyznaczanie poziomu
ryzyka;

16) ewaluacji ryzyka — rozumie si¢ przez to dokonanie przegladu wynikow analizy ryzyka i poroéwnanie
z kryteriami w celu stwierdzenia, czy ryzyko jest akceptowalne;

17) modyfikacji ryzyka — rozumie si¢ przez to dziatania podejmowane w celu ograniczenia ryzyka.

§ 3. 1. Kierownicy jednostek odpowiadaja za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podlegltych sobie
jednostkach.

2. Kierownicy jednostek sa odpowiedzialni za doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w jednostkach,
ktory jest procesem ciaglym, realizowanym w ramach wnioskow wynikajacych z biezacego funkcjonowania
jednostek, jak rowniez oceny funkcjonowania rozwigzan, okreslonych niniejszym zarzadzeniem.

§ 4. 1. Kierownicy jednostek wymienieni w § 2 pkt 6 organizuja kontrole zarzadczg w jednostkach, ktorymi
kieruja, okreslajac szczegotowe zasady itryb funkcjonowania kontroli zarzadczej w oparciu o standardy
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych” oraz niniejsze zarzadzenie.

2. Kierownicy jednostek realizujg standardy kontroli zarzadczej w kierowanych jednostkach.
3. Zasady i tryb funkcjonowania kontroli zarzadczej powinny uwzgledniaé¢ w szczegolnosci:
1) sposdb przygotowywania propozycji celow i zadan do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym,;

2) sposdb monitorowania realizacji celow 1 zadan oraz osoby odpowiedzialne za ten proces;

Sart. 10. ust. 2 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 roku o Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. z 2013 r. poz. 1340, ze zm.)

9§ 5 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 1999 r. w sprawie nadania statutu Komendzie Glownej
Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. Nr 75, poz. 843 ze zm.)

7 komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéow kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. M.F. Nr 15, poz. 84)
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3) metody zarzadzania ryzykiem, wtym sposob dokonywania oceny ryzyka imonitorowania obszaréw
krytycznych z punktu widzenia zapewnienia dziatalnosci jednostek;

4) sposdéb sprawowania nadzoru nad dzialaniami podejmowanymi wcelu zmniejszenia ryzyk do
akceptowanego poziomu;

5) sposdb przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, wynikajacych zkodeksu etyki
zawodowej stuzby cywilnej® oraz kodeksow etyki zawodowej?, ktorych sygnatariuszami sg jednostki lub
do przestrzegania ktorych zobowigzuja odrebne przepisy;

6) sposob ochrony wszelkich zasobow wykorzystywanych jednostki niezaleznie od tytutu prawnego,
w zwigzku z wykonywanymi zadaniami.

8 zarzadzenie Nr 70 Prezesa Rady Ministrow zdnia 6 pazdziernika 2011r. w sprawie wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P. Nr 93 poz. 953)

9 zasady etyki zawodowej funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej — podpisane przez Komendanta Gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej — wprowadzone w zycie w 2014 roku
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Rozdzial 2.
Przestrzeganie wartoS$ci etycznych, kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna, delegowanie
uprawnien

§ 5. 1. Kierownicy jednostek odpowiadaja za tworzenie kultury organizacyjnej, ktora bedzie wspierata
osigganie przez jednostke zaktadanych celow, promowata wysokie standardy pracy oraz etyczne postgpowanie
w kontaktach z innymi podmiotami jak i z wtasnymi pracownikami.

2. Pracownicy poswiadczaja, w sposob przyjety w jednostkach, ze zapoznali si¢ z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi etyki.

3. W wypadku, gdy w trakcie realizacji zadan wystapi konflikt intereséw, lub moze doj$¢ do konfliktu
interesow, pracownik jest zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢ otym, na pisSmie bezposredniego
przetozonego.

§ 6. Za whasciwe uksztaltowanie srodowiska wewnetrznego odpowiada kierownik jednostki poprzez:

1) przestrzeganie zasady, ze wszyscy zatrudnieni pracownicy posiadaja odpowiednig wiedze¢, umiejetnosci,
doswiadczenie, predyspozycje i postawe etyczna, niezbedng na danym stanowisku;

2) zapewnienie transparentnego procesu zatrudniania pracownikéw, ktoéry gwarantuje przestrzeganie
wszystkich obowigzujacych wtym zakresie przepisOw oraz szczegélnych regulacji i procedur
wewngtrznych, gwarantujgcych wybor najlepszego kandydata na stanowisko;

3) stosowanie obowiazujacych zasad wynagradzania, premiowania inagradzania pracownikéw oraz ich
awansowania;

4) okresowe przeprowadzanie przez bezposrednich przetozonych ocen pracownikow, uwzgledniajacych
stopien spelniania wymagan okreslonych dla stanowiska w zakresie umiejgtnosci i wiedzy;

5) zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikOw przez systematyczne przeprowadzanie szkolen
i umozliwianie doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji zawodowych.

§ 7. 1. Kierownicy jednostek w jednostkach, ktorymi kierujg, odpowiadajg za sposob tworzenia struktury
organizacyjnej oraz aktualizowania dokumentoéw dotyczacych tej struktury, kierujac sie standardami kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.

2. W wypadku, gdy realizacja celu, zadan, procesu lub projektu wymaga wspotpracy wigcej niz jednej
komorki, moga by¢ powolywane zespoty zadaniowe.

3. W sktad zespotu zadaniowego moga by¢ wilaczani pracownicy jednostek, a takze osoby niezatrudnione
w tych jednostkach.

4. Zespol zadaniowy powotuje odpowiednio kierownik jednostki, wyznaczajac zadania zespotu
zadaniowego, a takze termin ich realizacji.

5. Przewodniczacego zespotu zadaniowego wyznacza kierownik jednostki, okreslajac jednocze$nie
kompetencje przewodniczacego oraz przystugujace mu uprawnienia odpowiednio wobec komorek
organizacyjnych.

§ 8. Kierownicy jednostek korzystajacy zprocesu delegowania uprawnien powinni kierowac si¢
nastepujacymi zasadami:

1) zakres, sposob imozliwos¢ delegowania uprawnien poszczegdlnym osobom zarzadzajacym lub
pracownikom musza by¢ zgodne z przepisami prawa, odpowiednie do wagi podejmowanych decyz;ji,
stopnia ich skomplikowania, czestotliwosci podejmowania (decyzje strategiczne idecyzje o biezacym
charakterze), ryzyka z nimi zwigzanego oraz zakresu ponoszonej odpowiedzialnosci;

2) powierzanie uprawnien dokonywane jest w formie pisemnej, a ich przyjecie dla swej wazno$ci wymaga
potwierdzenia podpisem przez osobg przyjmujaca.
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Rozdzial 3.
Misja, okres§lanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji, identyfikacja ryzyka, analiza
ryzyka, reakcja na ryzyko

§ 9. 1. Komendant Glowny Panstwowej Strazy Pozarnej w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku
zgodnie z § 13 ust. 2 zarzadzenia nr 59 Ministra Spraw Wewngtrznych z dnia 24 wrze$nia 2012 r. w sprawie
systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — sprawy wewngtrzne (Dz. Urz. MSW poz. 64)
przekazuje do komorki nadzorujacej i Biura Ministra plan dziatalnosci Komendy Glownej Panstwowej Strazy
Pozarnej na rok nastepny.

2. Okreslone przez Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej gtowne kierunki, zatozenia
i priorytety wynikajace z planu dzialalno$ci Komendy Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej na dany rok
w terminie do dnia 5 stycznia kazdego roku sg przekazywane przez Gabinet Komendanta Gtownego do
jednostek.

§ 10. 1. Kierownicy jednostek, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku opracowuja dla swojej
jednostki projekt planu dziatalnosci, uwzgledniajacy kierunki, zatozenia i priorytety'” Komendanta Gtoéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej, anastgpnie przekazuja go do Gabinetu Komendanta Gléwnego celem
przedstawienia Komendantowi Gléwnemu Panstwowej Strazy Pozarnej do akceptacii.

2. Projekt planu dziatalnosci jednostki, o ktorych mowa w ust. 1, opracowywany jest zgodnie ze wzorem
okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia

3. Zaakceptowany przez Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej projekt planu dziatalnosci
jednostek, o ktorych mowa wust. I, w terminie do dnia 22 stycznia kazdego roku jest przesylany do
kierownika wtasciwej jednostki celem niezwlocznego ich podpisania.

4. Podpisany przez kierownika jednostki plan dziatalnosci jednostki zamieszczany jest w Biuletynie
Informacji Publicznej jednostki.

5. Kierownicy jednostek s zobowigzani do przekazania kopii planu dziatalnosci, o ktérym mowa w ust. 1,
do Gabinetu Komendanta Glownego, w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku.

§ 11. 1. Kierownicy jednostek sa zobowigzani do sporzadzenia i przekazania do Gabinetu Komendanta
Glownego, w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku, kopii sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci
jednostki za rok poprzedni. Wzoér sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci jednostki sporzadza sig
zgodnie z wzorem okreslonym w zalaczniku nr 2 do zarzadzenia.

2. Podpisane przez kierownika jednostki sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci jednostki
zamieszczane jestw Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.

3. Kierownicy jednostek sa zobowigzani do przedstawienia informacji o realizacji celow izadan
wynikajacych z planu dziatalnosci jednostek na kazde zadanie Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

§ 12. 1. Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach odbywa si¢ na poziomie realizacji celow izadan
w odniesieniu do planu dziatalnosci jednostki.

2. Zarzadzanie ryzykiem, o ktérym mowa wust. 1, odbywaé si¢ bedzie na podstawie niniejszego
zarzadzenia.

3. W celu zapewnienia prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem ustanawia si¢ rol¢ wilasciciela
ryzyka.
4. Wiasciciel ryzyka zarzadza ryzykiem i jest z tego zarzadzania rozliczany.

5. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje swym zakresem ocen¢ ryzyka, postgpowanie z ryzykiem jak rowniez
monitorowanie, wymiang¢ informacji dotyczacej ryzyka i raportowanie o ryzyku.

10) Okres$lajgc cele nalezy zapewnié¢, aby byly one adekwatne, wymierne, akceptowalne, osiggalne i okre$lone w czasie,
mierzalne w kontek$cie skutecznosci ijakosci, ajezeli to jest zasadne rowniez zuwzglgdnieniem efektywnosci
i oszczgdnos$ci (komunikat Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. M.F. poz. 56))
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§ 13. 1. Wiasciciel ryzyka dokonuje oceny ryzyka, a w szczegolnosci identyfikacji ryzyka, analizy ryzyka
i ewaluacji ryzyka.

2. Ocena ryzyka jest dokumentowana, zgodnie z wzorem arkusza oceny ryzyka, okreslonym w zalgczniku
nr 3 do zarzadzenia.

3. Ocena ryzyka dokonywana jest co najmniej raz w roku, w tym pierwszy raz w ciggu 14 dni od dnia
podpisania przez kierownika jednostki planu dziatalnosci.

4. Ocena ryzyka powinna by¢ przeprowadzona takze, jezeli zajdg istotne zmiany w organizacji lub
otoczeniu, mogace wplyna¢ na pojawienie si¢ nowych zdarzen lub zmiane uwarunkowan, dotyczacych
zidentyfikowanych zdarzen.

§ 14. 1. W celu zapewniania wsparcia dla wlascicieli ryzyk, w procesie zarzadzania ryzykiem kierownik
jednostki wyznacza osobg albo powotuje zespdt do spraw ryzyka, zwany dalej ,,Zespotem”.

2. Zespot moze sktada¢ sie z pracownikow jednostki, jak rowniez 0sob niezatrudnionych w jednostce.

3. Osobg albo przewodniczacego Zespolu wyznacza kierownik jednostki okre§lajac jednocze$nie
kompetencje oraz przystugujace uprawnienia odpowiednio wobec komorek organizacyjnych jednostki.

4. Zadania oraz zasady dziatania wyznaczonej osoby lub Zespotu kierownik jednostki okresla w odrgbnym
dokumencie.

5. W przypadku nieprawidtowo$ci w ocenie ryzyka i postgpowaniu z ryzykiem wyznaczona osoba, albo
Zespot proponuje niezbedne dziatania korygujace.

§ 15. 1. Wiasciciel ryzyka przedstawia propozycje dotyczaca postepowania z ryzykiem.
2. Plan postgpowania z ryzykiem opracowywany jest niezwlocznie po dokonaniu analizy ryzyka, o ktorej
mowa w § 13.

3. Postgpowanie z ryzykiem moze obejmowac:

1) zapobieganie, czyli dzialania polegajace na zmniejszeniu poziomu ryzyka (zmniejszenie
prawdopodobienstwa, czyli eliminacja podatnosci lub nastepstw);

2) przeniesienie ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;

3) unikanie rozumiane jako zaprzestanie dzialan wywotujacych ryzyko przekraczajace akceptowany poziom
ryzyka;
4) tolerowanie (akceptowanie) ryzyka w przypadku, gdy istnieja okre$lone trudnosci w przeciwdziataniu

ryzykom lub gdy koszty planowanych dziatan doskonalacych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci
lub w celu wykorzystania szansy.

4. Postepowanie zryzykiem moze oznaczaé, ze zastosowana zostanie wigcej niz jedna metoda
postepowania zryzykiem, o ktorej mowa w ust. 3. Plan post¢gpowania zryzykiem sporzadza si¢ zgodnie
z wzorem okreslonym w zalaczniku nr 4 do niniejszego zarzadzenia.

5. W przypadku, gdy wilasciciel ryzyka zaproponuje w planie postgpowania z ryzykiem tolerowanie ryzyka,
przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka, propozycja taka musi by¢ uzasadniona i udokumentowana.

6. Wlasciciel ryzyka monitoruje inadzoruje realizacj¢ planu postepowania zryzykiem, dokonuje
weryfikacji planu postepowania z ryzykiem.

§ 16. 1. Wiasciciel ryzyka przekazuje oceng ryzyka i plan postgpowania z ryzykiem do wyznaczonej osoby,
albo Zespotu, o ktorym mowa w § 14 ust. 1 niniejszego zarzadzenia.

2. Osoba wyznaczona albo Zespo6t zwraca ocene ryzyka lub plan postepowania z ryzykiem do wiasciciela
ryzyka w celu dokonania korekt nie pdzniej, niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania arkusza oceny ryzyka.

3. Wiasciciel ryzyka ma obowiazek wprowadzenia korekt lub uzasadnienia odmowy wprowadzenia korekt
w terminie 7 dni od dnia otrzymania propozycji dotyczacych zalecen korekcyjnych.
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4. W przypadku, gdy wyznaczona osoba, albo Zespodt stwierdzi nieprawidtowosci w przeprowadzonej
ocenie ryzyka lub planie postepowania zryzykiem informuje otym kierownika jednostki, proponujac
niezbedne dzialania korekcyjne. 50soba wyznaczona, albo Zespdt sporzadza zbiorczy plan postgpowania
zryzykiem dla jednostki (na druku okreslonym w zataczniku nr 4 do niniejszego zarzadzenia) dla planu
dziatalnosci jednostki oraz sporzadza zbiorczy rejestr ryzyk dla jednostki (na druku okreslonym w zataczniku
nr 5 do niniejszego zarzadzenia). Zbiorczy plan postgpowania z ryzykiem oraz zbiorczy rejestr ryzyk dla
jednostki przedstawia kierownikowi jednostki do zatwierdzenia.

§ 17. 1. Wiasciciel ryzyka monitoruje ryzyko poprzez obserwacje ewentualnego pojawienia si¢ nowych
zdarzen lub czynnikéw powodujacych zmiang uwarunkowan dotyczacych zidentyfikowanych zdarzen.

2. Wilasciciel ryzyka prowadzi rejestr ryzyka, zgodnie z wzorem rejestru ryzyka okreslonym w zalgczniku
nr 5 do niniejszego zarzadzenia.

3. W rejestrze ryzyka dokumentuje si¢ zmaterializowanie si¢ (wystgpienie) ryzyka.

4. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka, ktére moze spowodowal niezrealizowanie celéw
okreslonych w planie dziatalnosci jednostki, informacja otym jest przekazywana niezwlocznie przez
wlasciciela ryzyka do kierownika jednostki.

Rozdzial 4.
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, nadzor, ciaglo$¢ dzialalnos$ci, ochrona zasobow,
szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych oraz mechanizmy
kontroli dotyczace systeméw informatycznych

§ 18. 1. W ramach systemu kontroli zarzadczej kierownicy jednostek przygotowuja odpowiednio:
1) wytyczne,
2) regulaminy,
3) procedury,

4) instrukcje oraz inne dokumenty wewngtrzne, wlasciwe do rodzaju zadan, realizowanych przez komorke
organizacyjng i jednostke, pozwalajace na przesledzenie przebiegu procesu decyzyjnego, zidentyfikowanie
uczestnikow tego procesu, zidentyfikowanie punktéw kontrolnych i przesledzenie obiegu dokumentow.

2. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej powinna by¢ adekwatna, spojna i dostgpna dla wszystkich
0s0b, dla ktorych jest niezbedna.

3. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek do przegladu iaktualizacji dokumentacji systemu kontroli
zarzadczej.

§ 19. Kierownicy jednostek sa zobowigzani do zidentyfikowania obszaré6w krytycznych, to znaczy takich,
dla ktorych niezbgdne jest zachowanie ciaglosci dziatania. Przy identyfikacji obszaréw krytycznych nalezy
uwzgledni¢ wyniki oceny ryzyka,a w szczegolnosci takie zdarzenia, dla ktorych ocena prawdopodobienstwa
jest na poziomie niskim, a nastepstw na poziomie katastrofalnym. Dla obszaréw krytycznych nalezy okresli¢
w formie udokumentowanej plany ciaglosci dziatania lub inne dokumenty, okreslajgce zapewnienie cigglosci
dzialania w sytuacjach kryzysowych.

§ 20. 1. Kierownicy jednostek sg zobowigzani do opracowania szczegotowych mechanizmoéw kontroli
operacji finansowychi gospodarczych, a takze mechanizmoéw zapewniajacych bezpieczenstwo elektronicznych
baz danych i systemow informatycznych.

2. Kierownicy jednostek moga powierza¢ pracownikom, na zasadach okreslonych w obowigzujacych
przepisach, odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony iwlasciwego wykorzystania zasobow. Przyjecie
odpowiedzialno$ci staje si¢ skuteczne z chwila pisemnego potwierdzenia tego faktu przez osobe przyjmujaca.

Rozdziatl 5.
Biezaca komunikacja oraz komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

§ 21. 1. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek do:
1) zapewnienia efektywnych mechanizméw przekazywania informacji w obrebie struktury organizacyjne;j;

2) przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa w zakresie udzielania informacji zewnetrzne;.



Dziennik Urzedowy
Komendy Gtoéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej -8— Poz. 18

2. W celu ograniczenia znieksztalcen informacji ijednocze$nie zapewnienia jej aktualnos$ci, jednostki
wyznaczaja pracownikéw odpowiedzialnych za kontakty z podmiotami zewngtrznymi.

Rozdzial 6.
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena, audyt wewnetrzny, uzyskanie zapewnienia
o stanie kontroli zarzadczej

§ 22. 1. Kierownicy jednostek sg zobowigzani do biezacego monitorowania ioceny systemu kontroli
zarzadcze;j.

2. Kierownicy jednostek sa zobowiazani do corocznego przeprowadzania samooceny. Wyniki samooceny
pozwola identyfikowa¢ mocne strony systemu kontroli zarzadczej i te, dla ktorych konieczna lub mozliwa jest
poprawa, doskonalenie lub rozwdj.

§ 23. 1. Przez uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej nalezy rozumie¢ przygotowanie
materiatow zrodlowych, a w szczegdlno$ci wynikow monitorowania, samooceny!! oraz przeprowadzonych
audytow i kontroli celem zapewnienia sporzadzenia przez kierownika jednostki o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej za rok ubiegly. Wzor oswiadczeniao stanie kontroli zarzadczej kierownika jednostki okresla
zatgcznik nr 6 do niniejszego zarzadzenia.

2. Podpisane przez kierownika jednostki o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej zamieszczane jest
w Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.

3. Kierownicy jednostek do dnia 05 lutego kazdego roku przesylaja kopie oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej jednostek, ktorymi kieruja, do przewodniczacego Zespotu do spraw funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej!?.

Rozdzial 7.
Postanowienia koncowe

§24. 1. W przypadku kwestii nieuregulowanych niniejszym zarzadzeniem, nalezy je uksztaltowaé na
poziomie i potrzeby poszczegolnych jednostek.

2. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek do zapoznania podlegtych im pracownikéw z trescig niniejszego
zarzadzenia.

§ 25. Do sporzadzenia i przekazania kopii sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci za 2015 rok
nie stosuje si¢ terminu okreslonego w § 11 ust. 1.

§ 26. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Gtoéwny
Panstwowej Strazy Pozarnej

gen.
brygadier Wiestaw Le$niaki
ewicz

Dsamoocena przeprowadzona w oparciu komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegblowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséow publicznych
(Dz. Urz. M.F. Nr 2, poz. 11)

12) powotanego Decyzjg Nr 2 Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 13 stycznia 2014 r. w sprawie
powotania Zespotu do spraw funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy
Pozarnej
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Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej
Z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

Zalacznik Nr 1

Plan dzZiatalNoSCi cee veecee ceeveeveneenveeveeerereeceeerecensererecenses e csesencesceescesesceesceseeonssces NATOK cererens

nazwa jednostki

Czesc¢ A: Najwazniejsze cele do realizacjiwroku ..............
(w tej czesci planu nalezy wskazac nie wiecej niz pie¢ najwazniejszych celéw przyjetych przez kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego wiasciwosci)

Mierniki okreslajace
stopieri realizacji celu”
planowana wartos¢ Odniesienia do dokumentu
Lp. Cel do osiagniecia na Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu? o charakterze
nazwa koniec roku, strategicznym?
ktérego dotyczy
plan

1. 2. 3. 4. 5. 6.
1 1.

2.
2.
3.
4.
5.

» Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym
dokumencie.

2w przypadku gdy wskazany cel jest ujety w budzecie paristwa w ukfadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podac wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym
dokumencie stuzgce realizacji tego celu.

3 Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac jego nazwe.
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Czesc B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu paristwa w uktadzie zadaniowym do realizacjiwroku ..............

(w tej czesci planu nalezy wymienic cele zadari w budzecie paristwa w ukfadzie zadaniowym w ramach czesci budzetowych, ktérych dysponentem jest minister, wskazanych jako priorytetowe na
potrzeby opracowania projektu ustawy budzetowej na rok, ktérego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz podzadaniami stuzacymi realizacji tych celdw. Nie nalezy wymienia¢

celéw uprzednio wskazanych w czesci A)

Mierniki okreslajace
stopieri realizacji celu”
planowana wartos¢
Lp. Cel do osiagniecia na Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu?
nazwa koniec roku,
ktérego dotyczy
plan
1. 2. 3. 4. 5.
1.
2.
3.
4.
5.

1)

dokumencie.
2)

Nalezy wskazac wszystkie podzadania budzetowe stuzgce realizacji poszczegdlnych celéw wymienionych w kolumnie 2.

Nalezy podac co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podac przypisane celowi mierniki wskazane w tym
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Czesc¢ C: Inne cele przyjete do realizacjiw roku ... ...........

(w tej czesci planu nalezy wskazac cele przyjete do realizacji, ktdre nie zostaty wymienione w czesci A lub B)

Mierniki okreslajace
stopier realizacji celu”
planowana wartos¢
Lp. Cel do osiagniecia na Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu?
nazwa .
koniec roku,
ktérego dotyczy
plan
1. 2. 3. 4. 5.
1.
2.
3.
4.
5.

» Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane w tym

dokumencie.

2w przypadku gdy wskazany cel jest ujety w budzecie paristwa w ukfadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy plan, nalezy podac wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym
dokumencie stuzgce realizacji tego celu.

podpis kierownika jednostki
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Zatgeznik NT2—

Sprawozdanie w wykonania planu dziatalnosci.....cceeveieruiiiiniiiiiiiiii s e e e e e eee . DA TOK

nazwa jednostki

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw wroku ...............
(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci A planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopieri realizacji celu”

planowana

L osiggnieta
wartos¢ do Lz . Ll . . L . . . S
o wartos¢ na koniec | Najwazniejsze planowane zadania stuzace Najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji
L.p. Cel nazwa osiggnieciana . P 2) 3)
> roku, ktérego realizacji celu celu
koniec roku,
) dotyczy
ktérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
P 1.
2.
2.
3.
4.
5.

R Nalezy podad co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujety w budzecie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane
w tym dokumencie.

2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegdlnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.

D w przypadku gdy wskazany cel byt ujety w budzecie paristwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie, nalezy podac wszystkie podjete podzadania budzetowe
stuzace realizacji tego celu.
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CZESC B:Realizacjaceléw priorytetowych-wynikajgcychz budzetu paristwa wuktadzie zadaniowymwroku-

(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci B planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie. Nie nalezy wymienia¢ celow uprzednlo wskazanych w czesci A)

Mierniki okreslajace stopier realizacji celu”
planowana I
wartos¢ do osiagnigta
e wartos¢ na Planowane podzadania budzetowe stuzace Podjete podzadania budzetowe stuzace
L.p. Cel nazwa osiggnieciana . o 2) e 3)
2 koniec roku, realizacji celu realizacji celu
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.
2.
3.
4.
5.
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CZ-I';SGE:—Reaﬁzatia-innth celdwwrokun:

(w tej czesci sprawozdania nalezy wymienic cele wskazane w czesci C planu na rok, ktdrego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopier realizacji celu”

planowana
wartos¢ do

osiggnieta
wartos¢ na

Planowane podzadania budzetowe stuzace

Podjete podzadania budzetowe stuzace

Lp. Cel nazwa osiagnigciana koniec roku, realizacji celu? realizacji celu®
koniec roku, .
. ktérego dotyczy
ktérego dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. 1.
2.

2.
3.
4.
5.

CZESC D: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalnoscinarok..............

(nalezy krétko opisac najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celéw, wystapienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lub podjecie innych

niz planowane zadan stuzacych realizacji celéw)

podpis kierownika jednostki
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Arkusz oceny ryzyka

?

Cel

Zadanie

Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka
Nastepstwo Prawdo- Ocena Poziom
Zdarzenie IN] podobieristwo N] Ocena [P] ryzyka
[P] [NxP]

Ewaluacja ryzyka

Q)

()

(3)

(4) (5)

(6)

(7)

(1) Zdarzenie — wystapienie lub zmiana konkretnego zestawu okolicznosci.
(2) Nastepstwo — konsekwencje, rezultat zdarzenia majgcy wptyw na cele.

(3) Prawdopodobieristwo — mozliwos¢, szansa wystapienia zdarzenia.

Oceniajgc prawdopodobieristwo nalezy przeanalizowad:

- Srodek kontroli — wszystko, co modyfikuje ryzyko (dziatanie lub rozwigzanie, w szczegdlnosci organizacyjne lub techniczne, ktdre ogranicza prawdopodobieristwo wystapienia zdarzenia lub

minimalizuje jego negatywne nastepstwa oraz daje racjonalne zapewnienie osiggniecia celéw).
- Podatnos¢ - stabos¢ lub wrazliwosé, ktdra tworzy pozytywne srodowisko do wystapienia zagrozenia.

- Dane historyczne - informacje o wystepowaniu zaradzeri w przesztosci.

(4) Nastepstwo powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5 gdzie:

Czynniki oceny nastepstw
Poziom Ocena[N] . 5 i Zdrowie Reputacja
Finansowe Organizacyjne . . , ‘ L
i bezpieczeristwo ludzkie (zaufanie i wizerunek)
. i Krétkotrwate . L. Nieznaczne pogorszenie
1 Nieznaczne Nieznaczna strata . L. Nieznaczne obrazenia 8
zaktdcenia dziatalnosci reputacji
Niewielkie zaktécenia L L . .
2 Mate Mata strata . L. Niewielkie obrazenia Mate pogorszenie reputacji
w dziatalnosci
p . . . B i . L. i L Srednie pogorszenie
3 Srednie Srednia strata Zaktécenia w dziatalnosci Powazne obrazenia .
reputadji
. . Czesciowy brak realizacji Powazne i trwate Powazne pogorszenie
4 Powazne Powazna strata ‘ S "
celdw obrazenia reputacji
L L Powazne i dtugotrwate
Katastrofalne Katastrofalna strata Brak realizacji celu Utrata zycia . .
pogorszenie reputacji

Postepowanie z ryzykiem
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(5) P avvdupudub;m’l:tvvu }JUVV;I mno-—zostad-ocenione-w-skaliod-+do5 gd;;c.
Ocena [P] Srodek kontroli Podatnos¢ Dane historyczne
W peni skuteczne Brak podatnosci Nie wystapito
Skuteczne Nieistotna podatnos¢ Jednostkowe wystgpienie
3 Skuteczne ale nie petne Kilka nieistotnych podatnosci Wystgpienia
4 Nieliczne Istotna podatnos¢ Czeste wystapienia
Brak Klika istotnych podatnosci Bardzo czeste wystgpienia

(6) Poziom ryzyka — wielko$¢ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyrazona w postaci kombinacji nastepstw oraz ich prawdopodobieristwa. Poziom ryzyka wyrazany jest
jako iloczyn oceny nastepstw [N]i prawdopodobieristwa [[P]

Nastepstwo [N]
Prawdopodobieristwo [P]

1

2
3
4
5
(7) Ewaluacja ryzyka
Kryteria
Ewaluacja
Poziom Ryzyko
" _ Akceptowanie
6-9 Srednie Akceptowanie, wymagajace decyzji kierownictwa
10-16 dzie P=1
oraNz_g zie Duze
an=s Nieakceptowane, wymagajace decyzji kierownictwa




Dziennik Urzedowy
Komendy Gtoéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej -17-

N Pact H et
(8} rostgpowante Zryzy<iem

Poz. 18

Postepowanie z ryzykiem wedtug kolejnosci
rozwazanych do podjecia dziatar

1.  Tolerowanie

Poziom Ryzyko

6-9 Srednie . )
2. Zapobieganie
1.  Zapobieganie
10 - 16 oraz . 2. Przeniesienie
. Duze . . -
gdzie P=1aN=5 3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
Unikanie
Unikanie
Przeniesienie
20-25 ) .
Zapobieganie

Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)

Data, podpis sporzadzajgcego

Data, podpis kierownika jednostki



Dziennik Urzedowy

Komendy Gtéwnej Panistwowej Strazy Pozarnej

—18— Poz. 18
Plan postepowania z ryzykiem
) ) Poziom | Postepowanie . . . L. Informacje
Cel Zadanie Zdarzenie . Dziatania Terminy Odpowiedzialny L.
ryzyka zryzykiem o realizacji

Data, podpis sporzadzajacego

Data, podpis kierownika jednostki
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Rejestr ryzyk

Poz. 18

|

Cel

Zadanie

Zdarzenie

Informacje o zmaterializowaniu sie ryzyka

Data, podpis sporzgdzajacego

Data, podpis kierownika jednostki
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Zakacznik Nr 6

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktdry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j, {;.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej® / w kierowanej przeze
mnie jednostce sektora finanséw publicznych”

(nazwajnazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®)
Cze$¢ AY
[J  w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes$¢ BY
[J  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes¢ CH
[J nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z7:

[ monitoringu realizacji celow i zadan,

[1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznychs),

systemu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacdji:

I I o B

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaC na tres¢ niniejszego
oSwiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministra / kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skregli¢
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Dziat I
1. Zastrzezenia dotyczg funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotna stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie
zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jesli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczqg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
Dziat Ill'0
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie
wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli
takie dziatania zastaty podjete.

Objasnienia

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust.1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003. Nr, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, 2 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 272, poz. 2703,z 2005 r. Nr 169, poz. 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére
nie s3 jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznym, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania lub
wiarygodnosci sprawozdar lub ochrony zasobéw lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania lub efektywnosci oraz
skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn,
ochrony zasobdw przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych Zrédet informacji”’ nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.

4)

6)

8)

9)

10)



