Warszawa, dnia 30 grudnia 2015 r.
Poz. 21

DECYZJA NR 39
KOMENDANTA GLOWNEGO PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

z dnia 10 listopada 2015 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynacji w Komendzie Gléwnej Panstwowej
Strazy Pozarnej

Na podstawie § 4a ust. 2 statutu Komendy Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej, stanowigcego zatacznik do
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 1999 r. w sprawie nadania statutu Komendzie
Gtownej Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. Nr 75, poz. 843, z 2000 r. Nr 46, poz. 534, z 2006 r. Nr 198, poz.
1455 oraz 22008 r. Nr 178, poz. 1096) w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885, z p6zn. zm.D) oraz § 4 ust. 1 zarzadzenia nr 59 Ministra
Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzadowej — sprawy wewngtrzne (Dz. Urz. MSW poz. 64) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. System kontroli zarzadczej oraz zasady jej koordynacji w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy
Pozarnej okresla zatacznik do decyz;ji.

§ 2. Traci moc decyzja Nr 3 Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 13 stycznia 2014 r.
w sprawie systemu kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynacji w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

§ 3. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Glowny
Panstwowej Strazy Pozarnej

gen.
brygadier Wiestaw Le$niaki
ewicz

)Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U.z 2013 r. poz. 9381 1646, z2014r. poz. 379, 911, 1146,
16261 1877 oraz z 2015 r. poz. 238, 1117, 1130, 1190, 1358 i 1513.
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Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy
Pozarnej z dnia 10 listopada 2015 r.

SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ
ORAZ ZASADY JEJ KOORDYNACJI
W KOMENDZIE GEOWNEJ PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

§1.

llekro¢ w dokumencie jest mowa o:
1)  ustawie - rozumie sie przez to ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych’;

2) planie dzialalnosci — rozumie sie przez to plan dziatalnosci na rok nastepny, dla jednostki, sporzadzony zgodnie
z rozporzadzeniem® wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

3) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci — rozumie sie przez to sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za
rok poprzedni dla jednostki, sporzgdzone zgodnie z rozporzadzeniem® wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

4) o$wiadczeniu kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej — rozumie sie przez to oswiadczenie kierownika
jednostki o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni dla jednostki, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem*
wydanym na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy;

5)  zarzadzaniu ryzykiem — rozumie sie przez to identyfikacje i ocene ryzyka w stosunku do zatozonych celéw i zadar do
realizacji, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenie sposobu reakgcji na zidentyfikowane ryzyko a takze
podjecie dziatari w celu jego minimalizacji oraz trybu monitorowania ryzyka;

6) Komendancie - rozumie sie przez to Komendanta Giéwnego Paristwowe] Strazy Pozarnej;
7)  kierownictwie Komendy - rozumie sie przez to Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej i jego zastepcow;
8) Komendzie - rozumie sie przez to Komende Gtéwna Paristwowej Strazy Pozarnej;

9) komorce organizacyjnej — rozumie sie przez to komdrke organizacyjng okreslong w statucie Komendy Gtéwnej
Paristwowej Strazy Pozarnej;

10) kierowniku komérki organizacyjnej — rozumie sie przez to kierujgcych komdérkami organizacyjnymi Komendy Gtéwnej
Paristwowej Strazy Pozarnej;

11)  pracownikach - rozumie sie przez to cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej, osoby spoza korpusu stuzby cywilnej,
funkcjonariuszy pozarnictwa zatrudnionych w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej;

12) cztonku korpusu stuzby cywilnej — rozumie sie przez to pracownikéw i urzednikéw stuzby cywilnej w rozumieniu
ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej’;

13) przewodniczacym Zespotu — rozumie sie przez to Przewodniczgcego Zespotu ds. funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej, o ktérym mowa w decyzji Nr 2 Komendanta Gtéwnego
Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 13 stycznia 2014 r. w sprawie powotania Zespotu do spraw funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w Komendzie Gtdwnej Paristwowej Strazy Pozarnej oraz wprowadzonych zmianach.

14) jednostkach nadzorowanych - rozumie sie przez to jednostki nadzorowane przez Komendanta Gtéwnego Paristwowej
Strazy Pozarnej®”’:

a) Centrala Szkofa Paristwowej Strazy Pozamej w Czestochowie,
b) Szkota Aspirantéw Paristwowej Strazy Pozarnej w Krakowie,

¢) Szkota Aspirantéw Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu,

d) Szkota Podoficeréw Paristwowej Strazy Pozamej w Bydgoszczy,
e) Centralne Muzeum Pozarnictwa w Mystowicach;

(Dz.U.z2013r. poz. 885, ze zm.)

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania
(Dz. U. Nr 187, poz. 1254)

tamze

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

(Dz. U. Nr 238, poz. 1581)

(Dz. U. Nr 227, poz. 1505, ze zm.)

art. 10. ust. 2 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 roku o Paristwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. z 2013 r. poz. 1340, ze zm.)

§ 5 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 15 wrzesnia 1999 r. w sprawie nadania statutu Komendzie Gtéwnej
Paristwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. Nr 75, poz. 843 ze zm.)
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kierownika jednostek wymienionych w pkt 14 lit. a-d rozumie si¢ wtasciwego komendanta szkoty, przez kierownika
jednostki wymienionej w pkt 14 lit. e rozumie sie dyrektora muzeum;

Rozdziat 1.
Przepisy ogélne
§2.
W Komendzie funkcjonuje system kontroli zarzadczej, ktdry stanowi ogdt dziatari podejmowanych dla

zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, na ktdry
sktada sie w szczegdlnosci System Zarzgdzania Jakoscia.

=N

2. Kontrola zarzadcza stanowi podstawe efektywnego zarzadzania, dostarcza niezbednych informacji do
podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem, sygnalizuje przypadki naruszenia prawa, zaniedbania
i nieprawidtowosci, ewentualne naduzycia i inne uchybienia zwigzane z funkcjonowaniem Komendy.

3. Kontrola zarzadcza jest systemem zintegrowanego zarzadzania Komenda, ktéry jest procesem ciggtym,
realizowanym w ramach wnioskéw wynikajacych z biezacego funkcjonowania Komendy, jak réwniez oceny
funkcjonowania rozwigzan okreslonych w zarzadzeniu nr 59 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia
2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — sprawy wewnetrzne®.

4. System kontroli zarzadczej w Komendzie podlega doskonaleniu i ocenie standarddéw kontroli zarzadczej,
okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®, w obszarach:

1) srodowisko wewnetrzne;
2)  celeizarzadzanie ryzykiem;
3)  mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5)  monitorowanie i ocena.

5. Komendant zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych™, jako kierownik jednostki
sektora finanséw publicznych, ma obowigzek zapewni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej w Komendzie. Jest réwniez odpowiedzialny za jej doskonalenie.

6. Kierownicy komdrek organizacyjnych oraz pracownicy sg zobowigzani do wspétpracy oraz wzajemnej
komunikacji w ramach kontroli zarzadcze;j.

§3.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz realizacji zadari, w tym zapewnienie odpowiedniego przydziatu
zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych przez nich zakreséw czynnosci i obowigzkdw, ich
kwalifikacji i cech osobistych;

3) wiarygodnosci sprawozdar;

4) ochrony zasobdw, w tym danych osobowych i informacji niejawnych, a w szczegdlnosci zabezpieczenie
skfadnikéw majatku przed zniszczeniem, utrata i defraudacjs;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, w szczegdlnosci w celu dostarczania pracownikom
informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiagniecia celdw i realizacji zadari Komendy.

§4.

1. Kierownicy komdrek organizacyjnych Komendy bezposrednio i osobiscie zapewniajg skutecznos¢ kontroli
zarzadczej w kierowanych przez siebie komdrkach organizacyjnych poprzez realizacje obowigzujacych
procedur wewnetrznych, stosowanie mechanizmdéw kontrolnych, organizacyjnych i dobrych praktyk oraz
zarzadzanie ryzykiem i promowanie zasad etycznych, zgodnie ze standardami kontroli zarzgdczej, o ktérych
mowa w § 2 ust 4.

2. Do zadan kierownikéw komdrek organizacyjnych nalezy w szczegdlnosci:

1) wyznaczanie celéw dziatania komdrek organizacyjnych i ocena stopnia realizacji zadar;

& (Dz.Urz. MSW poz. 64)
9 (Dz.Urz. MF Nr15, poz. 84)
(Dz.U.z2013r., poz. 885, ze zm.)
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ryzyka, ustalenie hierarchii identyfikowania ryzyk oraz monitorowanie poziomu ryzyka w odniesieniu do celéw
i zadan realizowanych w komérkach organizacyjnych Komendy;

3)  dokumentowanie czynnosci w zakresie realizowanych zadan na potrzeby kontroli zarzadczej, w tym opracowanie
kwestionariuszy samooceny, informacji w zakresie prawidtowosci realizacji zadari w kierowanej komdrce
organizacyjnej Komendy za dany rok, sprawozdan z realizacji planu pracy i dziatalnosci, protokdtéw kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych, itd.;

4)  biezacy nadzdr i monitoring zadari wykonywanych przez pracownikdéw;

5)  biezace informowanie Komendanta o mozliwych zagrozeniach w realizacji zadan.

Ponadto kierownicy komdrek organizacyjnych sg zobowigzani do:

1) zapewnienia i przestrzegania zasad kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia realizacji przyjetych celdw i zadan
w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w komdrce
organizacyjnej zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej;

2)  przeprowadzania samooceny uwzgledniajgcej standardy kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w § 2 ust. 4,
w terminie do dnia 10 stycznia kazdego roku — za rok poprzedni;

3) sktadania informacji w zakresie prawidtowosci realizacji zadari w kierowanej komdrce organizacyjnej za dany rok,
zgodnie ze wzorem okreslonym w druku nr 1 stanowigcym zatacznik do decyzji, w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku.

Dyrektor Biura Kontroli, Skarg i Wnioskdw sktada Przewodniczacemu Zespotu w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku sprawozdanie za rok poprzedni dotyczace kontroli wewnetrznych przeprowadzanych przez
Komende oraz kontroli zewnetrznych przeprowadzanych przez organy i instytucje uprawnione do
przeprowadzania kontroli w zakresie dziatalnosci Komendy. W sprawozdaniu nalezy okresli¢ ilos¢
przeprowadzonych i wszczetych kontroli w roku sprawozdawczym oraz tematyke tych kontroli.

Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego przekazuje Przewodniczacemu Zespotu informacje ze
sprawozdan z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni jednostek nadzorowanych, w terminie do dnia
5 lutego kazdego roku.

Kierownicy jednostek, ktérych mowa w § 1 pkt 15 w terminie do dnia 5 lutego kazdego roku przesytaja
Przewodniczgcemu Zespotu kopie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej swoich jednostek.

Audytor Wewnetrzny w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku przesyta Przewodniczacemu Zespotu
informacje o przeprowadzanych audytéw wewnetrznych i zewnetrznych w Komendzie w roku poprzednim.
W informacji nalezy okresli¢ ilos¢ przeprowadzonych i wszczetych audytéw w roku sprawozdawczym oraz
tematyke tych audytdw.

Osoba sprawujaca nadzdr nad funkcjonowaniem Systemu Zarzadzania Jakoscia w Komendzie, w terminie do
dnia 20 stycznia kazdego roku przedktada Przewodniczgcemu Zespotu informacje z przeprowadzonych
auditéw wewnetrznych i zewnetrznych w ramach funkcjonujacego systemu I1SO w roku poprzednim.
W informacji nalezy okresli¢ ilos¢ przeprowadzonych i wszczetych auditéw w roku sprawozdawczym oraz
tematyke tych auditdw.

Przewodniczacym Zespotu ds. zarzgdzania ryzykiem" w terminie do dnia 20 stycznia kazdego roku przekazuje
Przewodniczacemu Zespotu informacje dot. zarzadzania ryzykiem w stosunku do planu dziatalnosci za rok
poprzedni wraz z zatwierdzonym przez Komendanta planem postepowania z ryzykiem.

Kierownicy komdrek organizacyjnych oraz inne osoby sktadajg Przewodniczgcemu Zespotu dokumenty,
o ktdrych mowa w ust. 3 pkt 2 i 3 oraz ust. 4+9, w terminach okreslonych niniejsza decyzjg w sposéb i na
zasadach okreslonych przez Przewodniczacego Zespotu w pismach wywotujacych proces zbierania informacji
stanowiacych Zrédta zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;j.

Rozdziat 2.

Przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna i delegowanie

uprawnien

§5.
Komendant odpowiada za tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra ma wspierac osiggniecie przez Komende
zaktadanych celéw, promowanie wysokich standardéw oraz etyczne postepowanie w kontaktach z innymi
podmiotami i wtasnymi pracownikami.
Pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania ogdlnie przyjetych norm i wartosci etycznych.™"

powotany decyzja Nr 4 Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 15 stycznia 2015 r. w sprawie powofania Zespotu do
spraw zarzadzania ryzykiem w Komendzie Gtéwnej Parfistwowej Strazy Pozarnej
3
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§6.
Podstawe funkcjonowania oraz prawidtowej realizacji zadan i celéw Komendy stanowig wysokie kompetencje
zawodowe pracownikdw.

§7.

Za wiasciwe uksztattowanie srodowiska wewnetrznego odpowiada Komendant poprzez:

1) zatrudnianie nowych pracownikéw w Komendzie w sposdb transparentny i zapewniajacy wybdr najlepszego kandydata
na dane stanowisko pracy;

2) zapewnienie statego podnoszenia przez kierownikéw komdrek organizacyjnych oraz pracownikéw poziomu wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, tak by mogli skutecznie i efektywnie wypetmiac powierzone zadania i obowigzki;

3) zapewnienie mozliwosci rozwoju kompetencji zawodowych kierownikéw komérek organizacyjnych oraz pracownikéw;
4) stosowanie obowigzujacych zasad wynagradzania, premiowania i nagradzania pracownikéw oraz ich awansowania;

5) okresowe przeprowadzanie przez bezposrednich kierownikéw komdrek organizacyjnych ocen pracownikdw,
uwzgledniajacych stopieri spetnienia wymagar okreslonych dla danego stanowiska w zakresie umiejetnosci i wiedzy.

§ 8.
Struktura organizacyjna oraz zakres zadan i tryb pracy komdrek organizacyjnych Komendy s3 okreslone
statutem wprowadzonym rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 15 wrzesnia 1999 r. w sprawie
nadania statutu Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej' oraz wprowadzonego na jego podstawie
regulaminu organizacyjnego Komendy i regulaminéw wewnetrznych poszczegdlnych komérek organizacyjnych
Komendy.

§9.
Zakres dziatan kierownikéw komdrek organizacyjnych wynika z regulaminu organizacyjnego Komendy oraz
regulamindw wewnetrznych poszczegdlnych komdrek organizacyjnych.

§10.
1. Dla stanowisk w Komendzie zajmowanych przez cztonkéw korpusu stuzby cywilnej sporzadza sie opisy
stanowisk.

2. Aktualny zakres czynnosci dla pracownikéw z uwzglednieniem obowigzkdéw, uprawnieri i odpowiedzialnosci
sporzadzany jest w formie pisemne;j.

3. Zapoznanie sie z opisem stanowiska lub zakresem czynnosci jest potwierdzane podpisem pracownika.

§11.

Zasady udzielania upowaznien okresla regulamin organizacyjny Komendy.

Rozdziat 3.
Misja, okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji, identyfikacja ryzyka

§12.
1. Komenda jest urzedem zapewniajgcym funkcjonowanie i obstuge Komendanta bedacego centralnym
organem administracji rzadowej w sprawach organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasniczego oraz
ochrony przeciwpozarowej, podlegtym ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych.

2. Misjg Komendy jest zapewnienie wtasciwej realizacji celdw i zadan natozonych na Komendanta i okreslonych
w ustawie z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Paristwowej Strazy Pozarnej® i innych ustawach, a w szczegdlnosci
zapewnienie obywatelom konstytucyjnego prawa do otrzymywania ogdlnodostepnych ustug publicznych
w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa i ochrony ludnosci.

§13.
1. Struktura organizacyjna Komendy oraz komdrek organizacyjnych jest powigzana z funkcjami i zadaniami
realizowanymi przez Komende.

2. Kierownicy komodrek organizacyjnych odpowiadajg za realizacje zadan okreslonych w regulaminie
organizacyjnym Komendy i wewnetrznym regulaminie komdrki organizacyjnej, ktdrg kieruja.

zarzadzenie Nr 70 Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby
cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P. Nr 93 poz. 953)

zasady etyki zawodowej funkcjonariuszy Parfistwowej Strazy Pozarnej — podpisane przez Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy
Pozarnej - wprowadzone w zycie w 2014 roku

(Dz. U. Nr 75, poz. 843, 2000 r. Nr 46, poz. 534 oraz z 2006 r. Nr 198, poz. 1455, oraz z 2008 r. Nr 178, poz. 1096)

(Dz.U. z2013 r. poz. 1340, ze. zm.)
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1. Cele okreslane na poziomie poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Komendy, jako urzedu obstugujacego
Komendanta, realizujgcego zadania zwigzane z koordynacja i nadzorem nad biezaca dziatalnoscig jednostek
organizacyjnych Paristwowej Strazy Pozarnej oraz planowaniem strategicznym i wyznaczaniem pozadanych
kierunkéw rozwoju polityki paristwa w obszarze szerokorozumianej ochrony przeciwpozarowej, powinny by¢
przede wszystkim zgodne z prawem oraz ustalane z uwzglednieniem i w sposdb zapewniajacy ich zgodnos¢
z celami strategicznymi i celami gtéwnymi, wynikajacymi z dokumentdw o charakterze strategicznym.

2. Cele, o ktdrych mowa w ust. 1, powinny by¢:

1)  precyzyjne (zdefiniowane) - cel powinien by¢ sformutowany w sposéb zwiezty i jednoznaczny, informujgcy
o przedmiocie lub stanie, ktdére majg by¢ wynikiem realizacji danego zadania;

2) mierzalne (wymierne) - cel powinien by¢ sformutowany w taki sposdb, aby stopieri jego realizacji mdgt by¢
okreslony na etapie planowania wartosci bazowej i zmierzony w trakcie i po zakoriczeniu realizacji za pomoca
wiasciwego miernika lub wskaznika, ktérego wartos¢ jest mozliwa do ustalenia na podstawie dostepnych danych;

3) realistyczne (osiagalne) — cel powinien by¢ osiaggalny, przy uwzglednieniu danych uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych (w tym finansowych);

4) istotne (odpowiednie) — cel powinien odnosi¢ sie do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Komendy | komdrki
organizacyjnej, a jego realizacja powinna przyczynia¢ sie w sposdb istotny do osiggniecia celéw nadrzednych
(strategicznych);

5) okreslone w czasie — nalezy precyzyjnie okresli¢ termin, w jakim planowane jest osiagniecie zamierzonego celu.
W przypadku celédw okreslanych za pomocg wymiernych wskaznikdw i miar cel powinien odnosi¢ sie do planowanej
w okreslonej perspektywie czasowej wartosci w odniesieniu do wartosci bazowe;j.

3. W Komendzie opracowywany jest plan dziatalnosci na dany rok, obejmujacy cele i zadania z uwzglednieniem
celéw przyjetych do realizacji w planie dziatalno$ci ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych™.

§15.
1. Zarzadzanie ryzykiem w Komendzie bedzie realizowane na postawie odrebnej Polityki Zarzadzania Ryzykiem,
wprowadzonej decyzjg Komendanta".

2. W celu zapewnienia prawidtowego procesu zarzadzania ryzykiem Komendant moze powota¢ Zespdt ds.
zarzadzania ryzykiem, okreslajac tryb i zasady jego dziatania.

Rozdziat 4.
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, nadzor, ciggtosc dziatalnosci, ochrona zasobow,
szczeg6towe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych oraz systeméw
informatycznych

§16.
1. Mechanizmy kontroli stanowig w szczegdlnosci zasady i procedury, przy pomocy ktdrych zapewnia sie
osiggniecie celdw i zadart Komendanta.
2. Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny by¢:

1) terminowe - wykrycie nieprawidtowosci powinno pozwoli¢ na wczesna korekte realizacji celdw;

2)  oszczedne - kontrole powinny dawac racjonalne zapewnienie osiggniecia oczekiwanych wynikdéw;

3)  dobrze umiejscowione - kontrole powinny sie znajdowac tam, gdzie jest najbardziej prawdopodobne, ze pozwolg
wykry¢ ryzyko zagrazajace realizacji celéw;

4) elastyczne - kontrole powinny uwzgledniaé zachodzace zmiany (prawne, organizacyjne);

5) odpowiednie - powinny odpowiada¢ potrzebom kierownictwa Komendy i powinny by¢ dopasowane do struktury
organizacyjnej Komendy;

6) spdjne z odpowiedzialnoscia - ustanawiaja odpowiedzialnos¢ za wyniki;

7)  zdolne identyfikowad przyczyny - korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli zostata zaplanowana jako odpowied?
na znane potencjalne przyczyny.

§17.
Dokumentacje systemu kontroli zarzagdczej w Komendzie stanowig regulaminy, procedury, wytyczne, instrukcje
oraz inne dokumenty wewnetrzne, okreslajace sposéb funkcjonowania komendy, zakresy obowigzkdw,
uprawnien i odpowiedzialnosci kierownikédw komdrek organizacyjnych oraz pracownikéw.

opracowywany na zasadach okreslonych w § 13 ust. 1 zarzadzenia nr 59 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia 2012 r.
w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — sprawy wewnetrzne (Dz. Urz. MSW poz. 64)

7 decyzja Nr 5 Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej z dnia 15 stycznia 2015 r. w sprawie wprowadzenia Polityki
zarzadzania ryzykiem w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej
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§13.

W celu zapewnienia niezaktdconej i sprawnej realizacji zadari w Komendzie funkcjonuije system zastepstw.

§19.

W Komendzie korespondencja prowadzona jest na podstawie instrukcji kancelaryjnej.

1.

§ 20.
Zasoby Komendy podlegajg ochronie przed nieuprawnionym dostepem oraz ich utrata, uszkodzeniem lub
zniszczeniem przez pracownikdw oraz osoby trzecie.

System bezpieczenistwa i ochrony zasobéw w Komendzie obejmuje w szczegdlnosci:

1)  zapewnienie fizycznej ochrony obiektéw pozostajacych w dyspozycji Komendanta. Za zapewnienie ochrony
fizycznej obiektéw Komendy, w tym kontrole ruchu osobowego w tych obiektach odpowiada Biuro Logistyki;

2)  zapewnienie poufnosci i integralnosci informacji prawnie chronionych, a w szczegdlnosci informacji niejawnych
i danych osobowych. Za wtasciwe chronienie informacji prawnie chronionych w komdrkach organizacyjnych
odpowiadajg kierownicy komdrek organizacyjnych. Za organizacje ochrony informacji niejawnych w Komendzie
odpowiada Petnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych. Za organizacje ochrony danych osobowych
w Komendzie odpowiada Administrator Bezpieczeristwa Informacji;

3)  zapewnienie bezpieczeristwa danych i systemdéw informatycznych. Prawidtowg eksploatacje oraz bezpieczeristwo
systemow, baz danych, urzadzen i rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w Komendzie zapewnia Biuro
Informatyki i £3cznosci. W ramach nadzoru nad obstuga i eksploatacjg elementdw infrastruktury informatycznej
komdrka ta zapewnia réwniez funkcjonowanie wiasciwych i skutecznych mechanizmdw kontroli, gwarantujgcych
w szczegdlnosci ich ochrone przed nieuprawnionym dostepem, zniszczeniem oraz utratg danych;

4) zapewnienie prawidtowej eksploatacji zasobéw materialnych Komendy. Odpowiedzialno$¢ za utrzymanie we
wiasciwym stanie i gotowosci technicznej sktadnikdw majatku Komendy spoczywa na wiasciwych komdrkach
organizacyjnych komendy:

a) Biurze Logistyki w zakresie administrowania nieruchomosciami pozostajgcymi w posiadaniu Komendy oraz
prowadzenia ewidencji rzeczowych skfadnikéw majatkowych,

b) Biurze Informatyki i tacznosci w zakresie administrowania i utrzymania systemu kontroli dostepu do
budynkéw Komendy, w tym wydawania przepustek.

W celu zapewnienia ochrony zasobéw Komendy pracownicy zobowigzani sg do:

1)  przestrzegania ustalonych w regulaminie pracy i stuzby zasad porzadku i dyscypliny oraz przepiséw
bezpieczeristwa i higieny pracy, a takze przepisdw przeciwpozarowych;

2) zachowania poufnosci i integralnosci informacji prawnie chronionych, a w szczegdlnosci informacji
niejawnych i danych osobowych;

3) dbatosci o powierzony w uzytkowanie sprzet.

Rozdziat 5.
Biezaca informacja, komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

§21.
Informacje niezbedne do realizacji zadarn przez kierownictwo Komendy, kierownikéw komdrek
organizacyjnych oraz pracownikéw Komendy s3 udostepniane na biezgco z wykorzystaniem
ogolnodostepnych kanatéw i narzedzi komunikacji.

Do narzedzi, o ktérych mowa w ust. 1, zalicza sie: strone internetowg Komendy, intranet, poczte
elektroniczng, foldery publiczne, tablice informacyjne, oraz pisma okdlne.

W celu ograniczenia znieksztatcert informacji i jednoczesnie zapewnienia jej aktualnosci Komendant
wyznaczyt rzecznika odpowiedzialnego za kontakty z podmiotami zewnetrznymi, w tym z mediami.

Rozdziat 6.

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena, audyt wewnetrzny, uzyskanie zapewnienia

1.

o stanie kontroli zarzadczej

§22.
System kontroli zarzadczej w Komendzie podlega biezgcemu monitorowaniu i ocenie jego funkcjonowania.

2. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej odbywa sie podczas wykonywania biezgcych obowigzkdéw

kierownictwa Komendy w ramach koordynacji i oceny realizacji zadars Komendy.
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§23
Samoocena® jest odrebnym, udokumentowanym procesem, wydzielonym od biezgcej dziatalnosci
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Komendy, przeprowadzanym raz w roku w oparciu o uprzednio
przygotowany kwestionariusz samooceny.

Komdrka koordynujaca przygotowanie, przeprowadzenie i opracowanie wynikdw samooceny jest Zespdt ds.
koordynacji funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

§24.
Podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie stanowig w szczegdlnosci
informacje z przeprowadzonych kontroli i audytdw, informacje kierownikdw komdrek organizacyjnych,
wyniki samooceny oraz inne zrédta m.in. oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej kierownikdw jednostek
nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego Paristwowej Strazy Pozarnej.

Komendant w terminie do 15 lutego kazdego roku sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej do
wiasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych za posrednictwem dyrektora komdrki
organizacyjnej Ministerstwa sprawujacego nadzér w imieniu Ministra nad Paristwowa Strazg Pozarng'. Wzdr
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej zgodnie ze wzorem okreslonym®™ w druku nr 2 stanowigcym
zatacznik do decyzji.

Podpisane przez Komendanta Gtéwnego Parnstwowej Strazy Pozarnej oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej zamieszczane jest w Biuletynie Informacji Publicznej Komendy.

Rozdziat 7.
Postanowienia koricowe

§ 25.
Doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej w Komendzie jest procesem ciggtym, realizowanym
w ramach i w oparciu o wnioski wynikajace z biezgcego funkcjonowania Komendy.

Kierownicy poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Komendy zobowigzani s3 do aktualizacji
wewnetrznych procedur i innych regulacji wewnetrznych, ktdre sktadaja sie na system kontroli zarzadczej
w Komendzie.

§ 26.
Zobowiazuije sie kierownikdw komdrek organizacyjnych do zapoznania podlegtych im pracownikdw z trescia
niniejszej decyz;ji.
W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych w niniejszej decyzji, wnioski w tej
sprawie nalezy sktada¢ do Przewodniczacego Zespotu, ktdry przekazuje je Komendantowi.

20

samoocena przeprowadzona w oparciu komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M.F. Nr 2, poz. 11)

§ 27 ust. 2 zarzagdzenia nr 59 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzadowej - sprawy wewnetrzne (Dz. Urz. MSW poz. 64)

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

(Dz. U. Nr 238, poz. 1581)
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Druk N4

do systemu kontroli zarzagdczej
oraz zasad jej koordynacji
w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej

(pieczatka nagtéwkowa)

Informacja w zakresie prawidtowosci realizacji zadari w kierowanej
komérce organizacyjnej Komendy Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej
ZQ eeceurenneess FOK

(podac stanowisko stuzbowe)
w zakresie przydzielonych mi uprawnier oswiadczam, ze:
o posiadam wystarczajaca pewnos$¢ | nie wystarczajaca pewnos¢”, ze procedury zapewniajg realizacje
okreslonych celéw i zadan zgodnie z prawem i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego

postepowania.

Zastrzezenia dotyczg nastepujacych obszardw dziatalnosci komdrki organizacyjnej”:

esecscssscsscsce IETTTRYYYR cecssssssssse

esecscssscsscsce IETTTRYYYR esecssccscsce

esessessssscsssscccecsccsssssse esecsscsccses esecsesssscscece
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00000000000000000000000000000000000000sccscsss
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 600000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sssesscsscs
00000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscssssssssccsscscs
00000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000csccsssss
00000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00000ssssecsccscs
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0cscsscsssss
00000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000esccsssss

00000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s 00000000000000000000000000ssssssssesecsccssses

(w tym miejscu mozna przedstawic istotne ryzyka lub stabosci kontroli zarzadczej,
ktdre zostaty zidentyfikowane w okreslonych obszarach dziatalnosci kierowanej komdrki organizacyjnej
wraz z opisem dziatari planowanych lub podjetych w celu ograniczenia tych ryzyk lub stabosci kontroli zarzadczej)

Powyzsze informacja opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodza z: samooceny / pracy audytu
wewnetrznego [ instytucjonalnej kontroli wewnetrznej / wynikéw kontroli zewnetrznych/ analizy ryzyka*).

Oswiadczam, iz nie posiadam informacji, ktére nie zostaty umieszczone, a ktére mogtoby negatywnie wptywac
na obraz sytuacji kierowanej przeze mnie komdrki organizacyjnej Komendy Gtédwnej Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Warszawa, ANi@ ceeceeeceeessceeescnnmisessscees eereceeeseeeseeseseesssessssnnessnsesssseassnssenen
(pieczatka, podpis)

*)  niepotrzebne skresli¢
1) kierownik komdrki organizacyjnej sktadajgcy informacje moze dodac zastrzezenia, jezeli majg one istotny wptyw na sktadang informacje
o stanie kontroli zarzadczej.
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Druk N>

do systemu kontroli zarzagdczej
oraz zasad jej koordynacji
w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
1)

P2 1 (o] QP
(rok, za ktdry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadart w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej?/ w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych®

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®)
Czes¢ AY
[1  w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesc¢ BY
[1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ €
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenie dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych 27

[l monitoringu realizacji celéw i zadan,

[1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych®,

[0 systemu zarzadzania ryzykiem,

00 audytu wewngtrznego,

[ kontroli wewnetrznych,

[ kontroli zewnetrznych,

[1  innych Zrédet informacji:

Jednoczesnie oswiadczam, Zze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministra / kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skregli¢
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Dziat®

1.  Zastrzezenia dotycza funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
Nalezy opisac przyczyny zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotna stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jesli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej.

Dziat 11

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu d o planowanych
dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
jezeli takie dziatania zastaty podjete.

Objasnienia

1)

2)

3)

4)

5)

6

7)
8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust.1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003. Nr, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 272, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 42, poz. 337,
Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporza dzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznym, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdari, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania lub
wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobdw lub przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania lub efektywnosci
oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz
skutecznosci przeptywu informaciji, zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych Zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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