Warszawa, dnia 12 lipca 2016 1.

Poz. 13

DECYZJA NR 44
KOMENDANTA GLOWNEGO PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

z dnia 6 lipca 2016 1.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynacji w Komendzie Glownej Panstwowej
Strazy Pozarnej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 885, z pozn. zm."D) oraz § 4 ust. 3 zarzgdzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — administracja

publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne (Dz. Urz. MSWiA
2016, poz. 16) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Decyzja okresla wykonywanie kontroli zarzadczej oraz zasady jej koordynacji w Komendzie Glownej
Panstwowej Strazy Pozarnej, zwang dalej "Komenda", w szczegdlnosci:

1) obowiazki w zakresie kontroli zarzadcze;j:

a) kierownictwa Komendy;

b) kierownikéw komorek organizacyjnych Komendy;

¢) kierownikoéw jednostek nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej;
2) szczegbdtowy tryb sporzadzania dokumentow dotyczacych kontroli zarzadczej:
3) wzory dokumentow, o ktorych mowa w pkt 2.

§ 2. llekro¢ w decyzji jest mowa o:
1) jednostkach nadzorowanych — rozumie si¢ przez to:

a) Centralng Szkot¢ Panstwowej Strazy Pozarnej w Czgstochowie,

b) Szkote Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie,

¢) Szkote Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu,

d) Szkote Podoficerskg Panstwowej Strazy Pozarnej w Bydgoszczy,

e) Centralne Muzeum Pozarnictwa w Myslowicach;

2) kierownictwie Komendy — rozumie si¢ przez to Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej i jego
zastepcow;

3) kierowniku jednostki nadzorowanej — rozumie si¢ przez to, w przypadku jednostek nadzorowanych,
o ktérych mowa w pkt 1:

1) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogltoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938 i 1646 z 2014 r. poz. 379,
911, 1146, 1626 1 1877,z 2015 r. poz. 238, 1117, 1130, 1190, 1358, 1513, 18541 2150 oraz z 2016 r. poz. 195.
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a) lit. a — d — wlasciwych komendantow szkot,
b) lit. e — dyrektora Centralnego Muzeum Pozarnictwa w Mystowicach;

4) kierowniku komorki organizacyjnej — rozumie si¢ przez to kierujacych komodrkami organizacyjnymi
Komendy Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej;

5) Komendancie — rozumie si¢ przez to Komendanta Glownego Panistwowej Strazy Pozarne;j;

6) komorce organizacyjnej — rozumie si¢ przez to komorke organizacyjng okreslong w statucie Komendy
Gloéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej;

7) pracownikach — rozumie si¢ przez to czionkéow korpusu stuzby cywilnej, osoby spoza korpusu shuzby
cywilnej oraz strazakow zatrudnionych w Komendzie Gléwnej Panstwowej Strazy Pozarnej;

8) oswiadczeniu kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to oswiadczenie
czastkowe kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni dla jednostki, sporzadzone
zgodnie z zalacznikiem 7 do zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
8 kwietnia 2016r. wsprawie systemu kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzadowej—
administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszo$ci narodowe i etniczne
(Dz. Urz. MSWiA poz. 16);

9) planie dziatalno$ci — rozumie si¢ przez to plan dzialalnosci Komendanta na rok nastepny, zgodnie
z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

10) planie postgpowania zryzykiem — rozumie si¢ przez to dokument, w ktorym wskazano planowane
dziatania modyfikujace ryzyko, termin ich realizacji oraz osoby odpowiedzialne za realizacje tych dziatan;

11) ryzyku — rozumie si¢ przez to mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore w przypadku wystapienia bedzie
miato negatywny wplyw na realizacj¢ zalozonych celow i zadan;

12) sprawozdaniu z wykonania planu dzialalno$ci rozumie si¢ przez to sprawozdanie z wykonania planu
dzialalno$ci Komendanta za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie zrozporzadzeniem wydanym na
podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

13) system kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to wszystkie dzialania, udokumentowane
i nieudokumentowane zasady, reguly oraz przyjete sposoby organizacji pracy, stuzace realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

14) ustawie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

15) wlascicielu ryzyka — rozumie si¢ przez to kierownika komorki organizacyjnej albo jednostke, realizujace
zadanie w ramach celu;

16) zarzadzaniu ryzykiem — rozumie si¢ przez to identyfikacj¢ i ocen¢ ryzyka w stosunku do zalozonych
celow izadan do realizacji, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenie sposobu reakcji na
zidentyfikowane ryzyko atakze podjecie dzialan w celu jego minimalizacji oraz trybu monitorowania
ryzyka;

17) zmaterializowaniu ryzyka — rozumie si¢ przez to stwierdzenie wystgpienia zdarzenia zidentyfikowanego
w ryzyku.

§ 3. 1. Komenda jest urzedem zapewniajacym funkcjonowanie i obsluge Komendanta bgdacego centralnym
organem administracji rzadowej w sprawach organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasniczego oraz
ochrony przeciwpozarowej, ktory podlega ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych.

2. Komenda zapewnia wlasciwa realizacj¢ celow izadan natozonych na Komendanta, okre$lonych
w ustawie z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz.U.z201671. poz. 603) iinnych
ustawach, w szczegdlnosci zapewnia obywatelom konstytucyjne prawo do otrzymywania ogo6lnodostepnych
ustug publicznych w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa i ochrony ludnosci.

3. Komendant zgodnie z ustawg, jako kierownik jednostki sektora finansow publicznych, ma obowigzek
zapewni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Komendzie. Jest roéwniez
odpowiedzialny za jej doskonalenie.
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4. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy sa zobowigzani do wspolpracy oraz wzajemnej
komunikacji w ramach kontroli zarzadcze;j.

5. Kierownicy jednostek nadzorowanych odpowiadaja za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podleglych
sobie jednostkach.

§ 4. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie, w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz realizacji zadan, w tym zapewnienie odpowiedniego przydziatu
zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych przez nich zakreséw czynnosci i obowigzkow, ich
kwalifikacji i cech osobistych;

3) wiarygodnos$ci sprawozdan;

4) ochrony zasobow, w tym danych osobowych iinformacji niejawnych, w szczegodlnosci zabezpieczenie
sktadnikow majatku przed zniszczeniem, utratg i defraudacja;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji, w szczegdlnosci w celu dostarczania pracownikom
informacji niezb¢dnych do wykonywania przez nich obowiazkéw oraz skutecznej komunikacji;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienistwa osiggniecia celow irealizacji zadan
Komendanta.

§ 5. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych Komendy bezposrednio i osobiscie zapewniajg skuteczno$é
kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie komorkach organizacyjnych poprzez realizacje
obowigzujacych procedur wewnetrznych, stosowanie mechanizméw kontrolnych, organizacyjnych i dobrych
praktyk oraz zarzadzanie ryzykiem i promowanie zasad etycznych, zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;.

2. Do zadan kierownikow komorek organizacyjnych nalezy, w szczego6lnosci:
1) wyznaczanie celow dziatania komoérek organizacyjnych i ocena stopnia realizacji zadan;

2) wprowadzenie i utrzymanie systemu zarzadzania ryzykiem w komoérce organizacyjnej, w szczegolnosci
analizy ryzyka, ustalenie hierarchii identyfikowania ryzyk oraz monitorowanie poziomu ryzyka
w odniesieniu do celow i zadan realizowanych w komorkach organizacyjnych Komendy;

3) przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej;

4) sporzadzenie informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan w kierowanej komorce organizacyjnej
za dany rok;

5) dokumentowanie czynno$ci w zakresie realizowanych zadan na potrzeby kontroli zarzadczej, w tym
opracowanie kwestionariuszy samooceny, informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan
w kierowanej komorce organizacyjnej Komendy za dany rok, sprawozdan zrealizacji planu pracy
1 dziatalnosci, protokotow kontroli wewngtrznych i zewngtrznych;

6) biezagcy nadzor i monitoring zadan wykonywanych przez pracownikow;
7) biezace informowanie Komendanta o mozliwych zagrozeniach w realizacji zadan.
3. Kierownicy komorek organizacyjnych sa zobowiazani do:

1) zapewnienia 1 przestrzegania zasad kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia realizacji przyjetych celow
i zadan w sposob zgodny zprawem, efektywny, oszczedny iterminowy we wszystkich procesach
zachodzacych w komoérce organizacyjnej zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej;

2) przeprowadzenia samooceny uwzgledniajacej standardy kontroli zarzadczej, okreslony w zalaczniku do
komunikatu Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdélowych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF poz.
11), w terminie do dnia 10 stycznia kazdego roku — za rok poprzedni;

3) sktadania informacji w zakresie prawidlowosci realizacji zadan w kierowanej komorce organizacyjnej za
dany rok, zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku decyzji, w terminie do dnia 20 stycznia kazdego
roku.
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4. Dyrektor Biura Kontroli, Skarg i Wnioskow Komendy przekazuje w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku sprawozdanie za rok poprzedni dotyczace kontroli wewnetrznych przeprowadzanych przez
Komend¢ oraz kontroli zewngtrznych przeprowadzanych przez organy iinstytucje uprawnione do
przeprowadzania kontroli w zakresie dzialalno$ci Komendy. Sprawozdanie powinno zawiera¢ informacjg
zakresie ilo$ci przeprowadzonych 1 wszczgtych kontroli w roku sprawozdawczym, tematyke tych kontroli oraz
oceng przeprowadzonych kontroli.

5. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Komendy przekazuje w terminie do dnia 5 lutego kazdego
roku informacje¢ ze sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni wraz z jej oceng.

6. Kierownicy jednostek nadzorowanych przesylaja w terminie do dnia 5 lutego kazdego roku kopie
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej swoich jednostek.

7. Audytor Wewnetrzny przekazuje w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku:

1) informacje o przeprowadzonych audytach wewngtrznych izewngtrznych w Komendzie w roku
poprzednim. Informacja powinna zawiera¢ ilo§¢ przeprowadzonych iwszczetych audytow w roku
sprawozdawczym, tematyke tych audytow oraz ocen¢ audytowanych obszaroéw;

2) syntetyczng informacj¢ sporzadzong z oceny poszczegdlnych komorek organizacyjnych, o ktérych mowa
w ust. 3 pkt 2.

8. Osoba sprawujgca nadzor nad funkcjonowaniem Systemu Zarzadzania Jakoscia w Komendzie
przekazuje wterminie do dnia 20 stycznia kazdego roku informacje z przeprowadzonych auditow
wewnetrznych izewnetrznych w ramach funkcjonujacego systemu ISO wroku poprzednim. Informacja
powinna zawiera¢ ilo$¢ przeprowadzonych i wszczgtych auditow w roku sprawozdawczym, tematyke tych
auditow oraz ocen¢ przeprowadzonych auditow.

9. Przewodniczacy Zespolu do spraw zarzadzania ryzykiem przekazuje w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku informacje dotyczaca zarzadzania ryzykiem w stosunku do planu dzialalnosci za rok poprzedni
wraz z jego oceng oraz zatwierdzony przez Komendanta plan postepowania z ryzykiem.

10. Kierownicy komorek organizacyjnych i nadzorowanych oraz osoby wymienione w ust. 7 — 9 przekazuja
Przewodniczacemu Zespotu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej dokumenty, o ktérych mowa
wust. 3pkt 21 3oraz ust.4— 9, wterminach okreslonych niniejsza decyzja w sposdb ina zasadach
okreslonych przez Przewodniczacego Zespolu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej w pismach
wywolujacych proces zbierania informacji stanowiacych zrodta zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;j.

11. Przewodniczacy Zespotu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej po otrzymaniu opracowanych
ankiet do samooceny kontroli zarzadczej przez kierownikow komoérek organizacyjnych przekazuje je
audytorowi wewnetrznemu.

§ 6. 1. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gléwnego Komendy sporzadza w terminie do dnia 31 grudnia
kazdego roku plan dziatalnosci na rok nastgpny z uwzglednieniem celéw przyjetych do realizacji w planie
dziatalnos$ci Ministra do Spraw Wewngtrznych i Administracji, zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku
nr 1do rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 29 wrze$nia 2010r. w sprawie planu dzialalno$ci
i sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254).

2. Dyrektor Gabinetu Komendanta przekazuje w terminie do dnia 14 stycznia kazdego roku plan
dziatalno$ci Komendanta do Biura Ministra do Spraw Wewngtrznych i Administracji

3. Cele okreSlane na poziomie poszczegolnych komorek organizacyjnych Komendy, jako urzedu
obshugujacego Komendanta, powinny by¢ zgodne z prawem oraz ustalane zuwzglednieniem i w sposob
zapewniajacy ich zgodno$¢ zcelami strategicznymi icelami gldéwnymi, wynikajagcymi z dokumentow
o charakterze strategicznym.

4. Cele, o ktérych mowa w ust. 3, powinny by¢:

1) precyzyjne (zdefiniowane) — cel powinien by¢ sformulowany w sposob zwigzly 1ijednoznaczny,
informujacy o przedmiocie lub stanie, ktore maja by¢ wynikiem realizacji danego zadania;

2) mierzalne (wymierne) — cel powinien by¢ sformutowany w taki sposob, aby stopien jego realizacji mogt
by¢ okreslony na etapie planowania wartosci bazowej i zmierzony w trakcie i po zakonczeniu realizacji za
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pomoca wlasciwego miernika lub wskaznika, ktorego warto$¢ jest mozliwa do ustalenia na podstawie
dostepnych danych;

3) realistyczne (osiggalne) — cel powinien by¢ osiagalny, przy uwzglednieniu danych uwarunkowan
zewngtrznych i wewnetrznych, w tym finansowych;

4) istotne (odpowiednie) — cel powinien odnosi¢ si¢ do najwazniejszych obszarow dziatalno$ci Komendy lub
komorki organizacyjnej, a jego realizacja powinna przyczynia¢ si¢ w sposéb istotny do osiggniecia celow
nadrzednych (strategicznych);

5) okreslone w czasie — nalezy precyzyjnie okresli¢ termin, w jakim planowane jest osiggnigcie zamierzonego
celu. W przypadku celow okres§lanych za pomoca wymiernych wskaznikéw i miar cel powinien odnosi¢ si¢
do planowanej w okres§lonej perspektywie czasowej warto$ci w odniesieniu do wartosci bazowe;.

5. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gléwnego Komendy sporzadza iprzekazuje do zatwierdzenia
Komendantowi sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku
2 do rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalno$ci i sprawozdania
z jego wykonania.

§ 7. 1. Zarzadzanie ryzykiem w Komendzie obejmuje swym zakresem identyfikacj¢ 1ioceng ryzyka,
postepowanie z ryzykiem oraz monitorowanie ryzyka.

2. Zarzadzanie ryzykiem dla celow izadan z planu dziatalno$ci Komendanta odbywa si¢ na podstawie
niniejszej decyzji.

3. Wiasciciel ryzyka dokonuje analizy ryzyka, w szczegdlnosci identyfikacji i oceny ryzyka, okreslenia
istotno$ci ryzyka i wskazania postgpowania z ryzykiem.

4. Analiza ryzyka jest dokumentowana zgodnie ze wzorem arkusza analizy ryzyka, okre§lonym
w zalaczniku nr 3 do zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia
2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzgdowej — administracja publiczna,
sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszos$ci narodowe i etniczne.

5. Analiza ryzyka dokonywana jest, co najmniej raz w roku, w tym pierwszy raz w ciaggu 30 dni od dnia
podpisania przez Komendanta planu dziatalnosci.

6. Analiza ryzyka przeprowadzana jest rowniez, jezeli zajda istotne zmiany w organizacji, mogace wplynaé
na pojawienie si¢ nowych zdarzen lub zmian¢ uwarunkowan, dotyczacych zidentyfikowanych zdarzen.

7. Za koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem w Komendzie odpowiedzialny jest Zesp6t do spraw
zarzadzania ryzykiem powotany przez Komendanta Gtéwnego.

§ 8. 1. Wiasciciel ryzyka przedstawia propozycje postepowania z ryzykiem.

2. Plan postgpowania z ryzykiem opracowywany jest niezwlocznie po dokonaniu analizy ryzyka, o ktorej
mowaw § 7 pkt 3 — 6.

3. Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac:
1) zapobieganie, czyli dzialania polegajace na zmniejszeniu poziomu ryzyka;
2) przeniesienie ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;
3) unikanie, czyli zaprzestanie dziatan, ktore wigza si¢ z najwickszym ryzykiem,;

4) tolerowanie, czyli akceptowanie ryzyka w przypadku, gdy istniejg istotne trudno$ci w przeciwdziataniu
ryzyku lub gdy koszty planowanych dziatan doskonalgcych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci.

4. Postgpowanie zryzykiem moze oznaczaé, ze zastosowana zostanie wigcej niz jedna metoda
postgpowania z ryzykiem, o ktorej mowa w ust. 3.

5. W przypadku, gdy wlasciciel ryzyka podejmuje decyzje o tolerowaniu Iub unikaniu ryzyka
zidentyfikowanego jako duze lub bardzo duze, decyzja taka powinna by¢ uzasadniona i udokumentowana.

6. W przypadku, gdy wramach postgpowania zryzykiem podjeto decyzje dotyczaca zapobiegania,
przeniesienia lub unikania ryzyka, wlasciciel ryzyka planuje stosowne dziatania, wtym dziatania
zapobiegawcze.
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7.Plan postgpowania zryzykiem sporzadza si¢ zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku nr
4 zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie
systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzagdowej — administracja publiczna, sprawy wewngtrzne,
wyznania religijne oraz mniejszo$ci narodowe i etniczne;

8. Wlasciciel ryzyka monitoruje i nadzoruje realizacj¢ planu postgpowania z ryzykiem.

9. Wiasciciel ryzyka przekazuje analize ryzyka i plan postgpowania z ryzykiem niezwlocznie do Zespotu,
o ktorym mowa w § 7 ust. 7.

10. Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem opracowuje zbiorczy arkusz analizy ryzyka oraz zbiorczy plan
postepowania z ryzykiem i niezwlocznie przekazuje je do zatwierdzenia Komendantowi.

§ 9. 1. Wiasciciel ryzyka na biezagco monitoruje ryzyko, poprzez ustalanie czy ryzyko nadal wystepuje, czy
pojawily si¢ nowe zdarzenia, czy prawdopodobienstwo i nastgpstwo zmienity sie.

2. Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem prowadzi rejestr ryzyka, zgodnie ze wzorem rejestru ryzyka
okreslonym w zalaczniku nr 5 zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia
8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — administracja
publiczna, sprawy wewngtrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

3. W rejestrze ryzyka dokumentuje si¢ zmaterializowanie si¢ ryzyka.

4. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka, ktére moze wplyna¢ na realizacj¢ celow okreslonych
w planie dziatalnosci Komendanta, informacja o tym przekazywana jest niezwlocznie przez wiasciciela ryzyka
do Zespotu do spraw zarzadzania ryzykiem, zjednoczesng informacja o podjetych dzialaniach majacych
ograniczy¢ skutki zmaterializowania si¢ ryzyka.

§ 10. 1. Mechanizmy kontroli stanowia w szczegolno$ci zasady iprocedury, przy pomocy ktorych
zapewnia si¢ osiagnigcie celow i zadan Komendanta.

2. Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny by¢:
1) terminowe — wykrycie nieprawidlowosci powinno pozwoli¢ na wczesng korekte realizacji celow;
2) oszczgdne — kontrole powinny dawac racjonalne zapewnienie osiagnigcia oczekiwanych wynikow;

3) dobrze umiejscowione — kontrole powinny si¢ znajdowac tam, gdzie jest najbardziej prawdopodobne, ze
pozwola wykry¢ ryzyko zagrazajace realizacji celow;

4) elastyczne — kontrole powinny uwzglgdnia¢ zachodzace zmiany (prawne, organizacyjne i inne);

5) odpowiednie — powinny odpowiada¢ potrzebom kierownictwa Komendy i powinny by¢ dopasowane do
struktury organizacyjnej Komendy;

6) spojne z odpowiedzialno$cig — ustanawiajg odpowiedzialno$¢ za wyniki;

7) zdolne identyfikowa¢ przyczyny — korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli zostala zaplanowana jako
odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

3. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej w Komendzie stanowia regulaminy, procedury, wytyczne,
instrukcje oraz inne dokumenty wewngtrzne, okreslajace sposob funkcjonowania Komendy, zakresy
obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci kierownikéw komorek organizacyjnych oraz pracownikow.

4. W celu zapewnienia niezaktoconej isprawnej realizacji zadan w Komendzie funkcjonuje system
zastepstw.

§ 11. W Komendzie korespondencja prowadzona jest na podstawie instrukcji kancelaryjne;.

§ 12. 1. Zasoby Komendy podlegaja ochronie przed nieuprawnionym dostepem oraz ich utratg,
uszkodzeniem lub zniszczeniem przez pracownikéw oraz osoby trzecie.

2. W celu zapewnienia ochrony zasobéw Komendy pracownicy sg zobowigzani do:

1) przestrzegania ustalonych w regulaminie pracy istuzby zasad porzadku i dyscypliny oraz przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze przepisOw przeciwpozarowych;

2) zachowania poufnos$ci 1iintegralnosci informacji prawnie chronionych, w szczegdlnosci informacji
niejawnych i danych osobowych;
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3) dbatosci o powierzony w uzytkowanie sprzet.

§ 13. 1. Informacje niezbedne do realizacji zadan przez kierownictwo Komendy, kierownikow komorek
organizacyjnych oraz pracownikéw Komendy sg udostepniane na biezaco z wykorzystaniem ogoélnodostgpnych
kanatow i narzedzi komunikacji.

2. Do narzgdzi, o ktorych mowa w ust. 1, zalicza si¢: strong internetowa Komendy, intranet, poczte
elektroniczna, foldery publiczne, tablice informacyjne oraz pisma okolne.

3. W celu ograniczenia znieksztatlcen informacji i jednoczesnie zapewnienia jej aktualnosci Komendant
wyznacza rzecznika odpowiedzialnego za kontakty z podmiotami zewng¢trznymi, w tym z mediami.

§ 14. 1. System kontroli zarzadczej w Komendzie podlega biezacemu monitorowaniu iocenie jego
funkcjonowania.

2. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej odbywa si¢ podczas wykonywania biezacych obowigzkow
kierownictwa Komendy w ramach koordynacji i oceny realizacji zadan Komendy.

3. Samoocena jest odrgbnym, udokumentowanym procesem, wydzielonym od biezacej dziatalnosci
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Komendy, przeprowadzanym raz w roku w oparciu o uprzednio
przygotowany kwestionariusz samooceny.

4. Samoocena jest przeprowadzana w oparciu o szczegblowe wytyczne w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych, zgodnie z zatgcznikiem do komunikatu Nr 3 Ministra
Finans6w z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdlowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych.

§ 15. 1. Podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie stanowig informacje
z procesu zarzadzania ryzykiem, wynikéw z przeprowadzonych kontroli i audytéw, informacje kierownikow
komoérek organizacyjnych, wyniki samooceny oraz inne zrddla, wtym o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzagdczej kierownikéw jednostek nadzorowanych.

2. Komendant sktada w terminie do 15 marca kazdego roku o$wiadczenie czastkowe o stanie kontroli
zarzadczej do nadzorujacego czlonka Kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji za
posrednictwem kierownika komorki nadzorujacej sprawujacej nadzor w imieniu Ministra nad Panstwowa
Strazag Pozarng, zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku 7 do zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewngtrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci
narodowe 1 etniczne.

3. Komendant sktada w terminie do 15 marca kazdego roku o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej do
nadzorujacego czlonka Kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji za posrednictwem
kierownika komorki nadzorujacej sprawujacej nadzor w imieniu Ministra nad Panstwowg Straza Pozarng,
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581).

4. Podpisane przez Komendanta o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej oraz plan dzialalno$ci
i sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci zamieszczane sg w Biuletynie Informacji Publicznej Komendy.

§ 16. 1. Doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej w Komendzie jest procesem cigglym,
realizowanym w ramach i w oparciu o wnioski wynikajace z biezacego funkcjonowania Komendy.

2. Kierownicy poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Komendy sg zobowigzani do aktualizacji
wewnetrznych procedur iinnych regulacji wewnetrznych, ktore sktadajg si¢ na system kontroli zarzadczej
w Komendzie.

3. Kierownicy komorek organizacyjnych Komendy sa zobowiazani do zapoznania podlegltych im
pracownikow z treécig decyzji.

4. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych w decyzji, wnioski w tej
sprawie nalezy sklada¢ do Przewodniczacego Zespotlu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Komendzie, ktéry przekazuje je Komendantowi.

§ 17. Traci moc:
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1) decyzja nr 5 Komendanta Glownego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 15 stycznia 2014 r. w sprawie
wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Komendzie Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej
(Dz. Urz. KG PSP poz. 3);

2) decyzja nr 39 Komendanta Glownego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie
systemu kontroli zarzadczej oraz zasad jej koordynacji w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy Pozarne;j
(Dz. Urz. KG PSP poz. 21).

§ 18. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Gtowny
Panstwowej Strazy Pozarnej

nadbryg. Leszek Suski



Dziennik Urzedowy
Komendy Gtoéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej -9-

Poz. 13

Zatacznik do Decyzji Nr 44
Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej
z dnia 6 lipca 2016 .

WZOR

(pieczatka nagtéwkowa)

Informacja w zakresie prawidtlowosci realizacji zadan w kierowanej komoérce
organizacyjnej Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej
za rok

(stanowisko stuzbowe)

w zakresie przydzielonych mi uprawnien oswiadczam, ze posiadam wystarczajgcg
pewnos$cé/niewystarczajgcg pewnosc*, ze procedury zapewniajg realizacje okreslonych
celéw i zadan zgodnie z prawem i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego
postepowania.

Zastrzezenia dotyczg nastepujgcych obszardéw dziatalnosci komérki organizacyjnej:

(w tym miejscu mozna przedstawic istotne ryzyka lub stabosci kontroli zarzgdczej, ktore
zostaty zidentyfikowane w okreslonych obszarach dziatalnosci kierowanej komorki
organizacyjnej wraz z opisem dziatan planowanych lub podjetych w celu ograniczenia tych
ryzyk lub stabosci kontroli zarzgdczej)

Powyzsza informacja opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z:
samooceny / pracy audytu wewnetrznego / instytucjonalnej kontroli wewnetrznej / wynikéw
kontroli zewnetrznych/ analizy ryzyka*.

Oswiadczam, iz nie posiadam informacji, ktére nie zostaty przedstawione w niniejszej
Informacji, a ktére mogtyby negatywnie wptywac na obraz sytuacji kierowanej przeze mnie
komorki organizacyjnej Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej.

WarSZawa, ANIa ..o,
(pieczatka, podpis)

* niepotrzebne skresli¢



