Warszawa, dnia 4 pazdziernika 2016 r.

Poz. 20

ZARZADZENIE NR 8
KOMENDANTA GLOWNEGO PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

z dnia 13 wrze$nia 2016 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w nadzorowanych jednostkach

Na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 603 1 960), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 885, z p6zn. zm.Y) oraz § 4 ust. 3 zarzadzenia Nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzagdowej — administracja
publiczna, sprawy wewngtrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne (Dz. Urz. MSWiA,
poz. 16) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okre$la organizacje systemu kontroli zarzadczej oraz zasady jej koordynacji w jednostkach
nadzorowanych przez Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej, w szczegolnosci:

1) obowiagzki w zakresie kontroli zarzadczej kierownikéw jednostek nadzorowanych przez Komendanta
Glownego Panstwowej Strazy Pozarne;j;

2) szczegotowy tryb sporzadzania dokumentow dotyczacych kontroli zarzadczej;
3) wzory dokumentéow, o ktorych mowa w pkt 2.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) efektywnosci — rozumie si¢ przez to relacje migdzy osiggnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami;

2) identyfikacji ryzyka — rozumie si¢ przez to zidentyfikowane zdarzenia, ktore w przypadku wystgpienia
bedzie miato negatywny wplyw na realizacje zalozonych celow 1 zadan, jego nastgpstwa i
prawdopodobienstwo wystapienia;

3) jednostkach — rozumie si¢ przez to jednostki nadzorowane przez Komendanta Glownego Panstwowej
Strazy Pozarne;j:

a) Centralng Szkotg¢ Panstwowej Strazy Pozarnej w Czestochowie,
b) Szkote Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie,

c¢) Szkole Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu,

d) Szkote Podoficerskg Panstwowej Strazy Pozarnej w Bydgoszczy,

e) Centralne Muzeum Pozarnictwa;

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938 i 1646 z 2014 r. poz. 379,
911, 1146, 1626 1 1877, z 2015 r. poz. 238, 1045, 1117, 1130, 1189, 1190, 1269, 1358, 1513, 1830, 1854, 1890 i 2150
oraz z 2016 r. poz. 1951 1257.
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4) kierowniku jednostki — rozumie si¢ przez to kierownikow jednostek w rozumieniu pkt 1, z tym, Ze przez
kierownikoéw jednostek wymienionych w pkt 3 lit. a-d rozumie si¢ wtasciwych komendantéw szkol, a przez
kierownika jednostki wymienionej w pkt 3 lit. e rozumie si¢ dyrektora Centralnego Muzeum Pozarnictwa;

5) Komendancie — rozumie si¢ przez to Komendanta Glownego Panstwowej Strazy Pozarne;j;
6) Komendzie — rozumie si¢ przez to Komende Glowng Panstwowej Strazy Pozarnej;

7) pracownikach — rozumie si¢ przez to pracownikéw cywilnych i strazakéw zatrudnionych odpowiednio
w jednostkach, o ktérych mowa w pkt 3 lit. a-e;

8) oswiadczeniu kierownika jednostkio stanie kontrolizarzadczej — rozumie si¢ przez to o$wiadczenie
kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni dla jednostki, sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej (Dz. U., poz. 1581);

9) planie dzialalno$ci — rozumie si¢ przez to plan dziatalnosci jednostki na rok nastepny, sporzadzony
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dzialalnosci 1
sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

10) planie postepowania z ryzykiem — rozumie si¢ przez to dokument, w ktorym wskazano planowane
dziatania modyfikujace ryzyko, termin ich realizacji oraz osoby odpowiedzialne za realizacje tych dziatan;

11) ryzyku — rozumie si¢ przez to mozliwos$¢ wystapienia zdarzenia, ktore w przypadku wystapienia bedzie
mialo negatywny wptyw na realizacj¢ zatozonych celow i zadan;

12) skutecznosci — rozumie si¢ przez to stopien, w jakim planowane dziatania sg zrealizowane, a planowane
wyniki osiaggniete;

13) sprawozdaniu z wykonania planu dzialalnos$ci — rozumie si¢ przez to sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnosci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z rozporzadzeniem, o ktorym mowa w punkcie 9;

14) systemie Kkontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to wszystkie dziatania, udokumentowane
i nieudokumentowane zasady, reguly oraz przyjg¢te sposoby organizacji pracy, stuzace realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

15) ustawie — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

16) whascicielu ryzyka — rozumie si¢ przez to kierownika komorki organizacyjnej albo jednostke, realizujace
zadanie w ramach celu;

17) zarzadzaniu ryzykiem — rozumie si¢ przez to identyfikacje i ocen¢ ryzyka w stosunku do zalozonych
celow izadan do realizacji, ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, okreslenie sposobu reakcji na
zidentyfikowane ryzyko a takze podjecie dziatan w celu jego minimalizacji oraz trybu monitorowania
ryzyka;

18) zarzadzeniu MSWiA - rozumie si¢ przez to zarzadzenie nr 15 Ministra Spraw Wewngtrznych
i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i
etniczne;

19) zmaterializowaniu ryzyka — rozumie si¢ przez to stwierdzenie wystapienia zdarzenia zidentyfikowanego
w ryzyku.

§ 3. 1. Kierownicy jednostek odpowiadaja za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podlegltych sobie
jednostkach.

2. Kierownicy jednostek zgodnie z ustawa, jako kierownicy jednostek sektora finansow publicznych, maja
obowigzek zapewni¢ funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w swoich
jednostkach.

3. Kierownicy jednostek sa odpowiedzialni za doskonalenie systemu kontroli zarzadczej, ktéry jest
procesem ciagtym, realizowanym w ramach wnioskow wynikajacych z biezacego funkcjonowania jednostek,
jak rowniez oceny funkcjonowania rozwigzan.



Dziennik Urzedowy
Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej -3- Poz. 20

§ 4. 1. Kierownicy jednostek organizuja kontrol¢ zarzadcza w jednostkach, ktéorymi kieruja, okreslajac
szczegotowe zasady i tryb funkcjonowania kontroli zarzadczej w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych? oraz niniejsze zarzadzenie.

2. Zasady i tryb funkcjonowania kontroli zarzadczej powinny uwzglednia¢ w szczegdlnosci:
1) sposob przygotowywania propozycji celow i zadan do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym:;
2) spos6b monitorowania realizacji celow 1 zadan oraz osoby odpowiedzialne za ten proces;

3) metody zarzadzania ryzykiem, w tym sposob dokonywania oceny ryzyka i monitorowania obszaréw
krytycznych z punktu widzenia zapewnienia dziatalnos$ci jednostek;

4) spos6éb sprawowania nadzoru nad dziataniami podejmowanymi w celu zmniejszenia ryzyk do
akceptowanego poziomu;

5) sposOb przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, wynikajacych z kodeksu etyki
zawodowej stuzby cywilnej® oraz kodeksow etyki zawodowej?;

6) sposdb ochrony wszelkich zasobow wykorzystywanych jednostki niezaleznie od tytulu prawnego, w
zwigzku z wykonywanymi zadaniami.

§ 5. 1. Kierownicy jednostek odpowiadajg za tworzenie kultury organizacyjnej, ktora bedzie wspierata
osigganie przez jednostke zaktadanych celow, promowata wysokie standardy pracy oraz etyczne postepowanie
w kontaktach z innymi podmiotami jak i z wtasnymi pracownikami.

2. Pracownicy pos$wiadczaja, w sposob przyjety w jednostkach, ze zapoznali si¢ z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi etyki.

3. W wypadku, gdy w trakcie realizacji zadan wystapi konflikt intereséw, lub moze doj$¢ do konfliktu
interesow, pracownik jest zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢ o tym, na piSmie bezposredniego
przetozonego.

§ 6. Za whasciwe uksztaltowanie srodowiska wewnetrznego odpowiada kierownik jednostki poprzez:

1) przestrzeganie zasady, ze wszyscy zatrudnieni pracownicy posiadaja odpowiednig wiedze¢, umiejetnosci,
doswiadczenie, predyspozycje i postawe etyczng, niezbgdng na danym stanowisku;

2) zapewnienie transparentnego procesu zatrudniania pracownikéw, ktéry gwarantuje przestrzeganie
wszystkich obowigzujacych w tym zakresie przepisOw oraz szczegdlnych regulacji i procedur
wewngtrznych, gwarantujgcych wybor najlepszego kandydata na stanowisko;

3) stosowanie obowigzujacych zasad wynagradzania, premiowania i nagradzania pracownikdéw oraz ich
awansowania;

4) okresowe przeprowadzanie przez bezposrednich przelozonych ocen pracownikéw, uwzgledniajacych
stopien spelniania wymagan okreslonych dla stanowiska pracy w zakresie umiej¢tnosci 1 wiedzy;

5) zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikow przez systematyczne przeprowadzanie szkolen
i umozliwianie doskonalenia zawodowego i podnoszenia kompetencji zawodowych.

§ 7. 1. Kierownicy jednostek odpowiadaja za sposob tworzenia struktury organizacyjnej jednostki, ktora
kieruja oraz aktualizowanie dokumentéw dotyczacych tej struktury, kierujac si¢ standardami kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.

2. W wypadku, gdy realizacja celu, zadan, procesu lub projektu wymaga wspotpracy wigcej niz jednej
komorki w danej jednostce, moga by¢ powotywane zespoly zadaniowe.

3. W sktad zespotu zadaniowego moga by¢ wiaczani pracownicy jednostek, a takze osoby niezatrudnione
w tych jednostkach.

2 Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. M.F. poz. 84).

3 Zarzadzenie nr 70 Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P. poz. 953).

4 Zasady etyki zawodowej funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej — podpisane przez Komendanta Glownego
Panstwowej Strazy Pozarnej — wprowadzone w zycie w 2014 r.
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4. Zespol zadaniowy powotuje odpowiednio kierownik jednostki, wyznaczajac zadania zespotu
zadaniowego, a takze termin ich realizacji.

5. Przewodniczacego zespolu zadaniowego wyznacza kierownik jednostki, okre$lajac jednocze$nie
kompetencje przewodniczacego oraz przystugujace mu uprawnienia odpowiednio wobec komorek
organizacyjnych.

§ 8. Kierownicy jednostek korzystajacy z procesu delegowania uprawnien powinni kierowaé si¢
nastepujacymi zasadami:

1) zakres, sposob i mozliwo$¢ delegowania uprawnien poszczegdélnym osobom zarzadzajacym lub
pracownikom muszg by¢ zgodne z przepisami prawa, odpowiednie do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania, cze¢stotliwosci podejmowania (decyzje strategiczne i decyzje o biezgcym
charakterze), ryzyka z nimi zwigzanego oraz zakresu ponoszonej odpowiedzialnosci,

2) powierzanie uprawnien dokonywane jest w formie pisemnej, a ich przyjecie dla swej waznosci wymaga
potwierdzenia podpisem przez osobe¢ przyjmujaca.

§ 9. 1. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtownego Komendy, w terminie do dnia 5 stycznia kazdego roku,
przekazuje do jednostek nadzorowanych glowne kierunki, zatozenia i priorytety wynikajace z planu
dziatalnos$ci Komendanta na dany rok.

2. Kierownicy jednostek, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku sporzadzaja dla swoich jednostek
plan dziatalno$ci, uwzgledniajacy kierunki, zalozenia i priorytety Komendanta - zgodnie ze wzorem
okreslonym w zalaczniku nr 1 do rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie
planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania, a nastgpnie przekazujg do Gabinetu Komendanta, celem
przedstawienia Komendantowi do akceptacji.

3. Zaakceptowany przez Komendanta projekt planu dziatalnosci jednostek, o ktorym mowa w ust. 2, w
terminie do dnia 22 stycznia kazdego roku jest przesytany do kierownika wlasciwej jednostki celem
niezwlocznego podpisania.

4. Podpisany przez kierownika jednostki plan dziatalnosci jednostki zamieszczany jest w Biuletynie
Informacji Publicznej jednostki.

§ 10. 1. Kierownicy jednostek sg obowiazani do sporzadzania w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku
sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci jednostki za rok poprzedni - zgodnie ze wzorem okreslonym
w zatagczniku nr 2 do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu
dziatalnos$ci i sprawozdania z jego wykonania.

2. Podpisane przez kierownika jednostki sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci jednostki
zamieszczane jest w Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.

3. Kierownicy jednostek sa obowigzani do przedstawienia informacji o realizacji celéw i zadan
wynikajacych z planu dziatalnosci jednostek na kazde zadanie Komendanta.

§ 11. 1. Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach odbywa si¢ na poziomie realizacji celéow izadan w
odniesieniu do planu dziatalnosci jednostki.

2. Zarzadzanie ryzykiem, obejmuje swym zakresem identyfikacje 1 ocen¢ ryzyka, postepowanie z ryzykiem
oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka.

3. Wiasciciel ryzyka dokonuje analizy ryzyka, w szczegoélnosci identyfikacji i oceny ryzyka, okreslenia
istotnosci ryzyka i wskazania postepowania z ryzykiem.

4. Analiza ryzyka jest dokumentowana zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 3 do zarzadzenia
MSWiA.

5. Analiza ryzyka dokonywana jest, co najmniej raz w roku, w tym pierwszy raz w ciagu 30 dni od dnia
podpisania przez kierownika jednostki planu dziatalnos$ci.

6. Analiza ryzyka przeprowadzana jest roOwniez, jezeli zajda istotne zmiany w organizacji, mogace wptynac
na pojawienie si¢ nowych zdarzen lub zmiane uwarunkowan, dotyczacych zidentyfikowanych zdarzen.

§ 12. 1. Wtasciciel ryzyka przedstawia propozycje postgpowania z ryzykiem.
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2. Plan postgpowania z ryzykiem opracowywany jest niezwlocznie po dokonaniu analizy ryzyka, zgodnie
ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 4 do zarzadzenia MSWiA.

3. Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac:
1) zapobieganie, czyli dziatania polegajace na zmniejszeniu poziomu ryzyka;
2) przeniesienie ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;
3) unikanie, czyli zaprzestanie dziatan, ktére wigza si¢ z najwigkszym ryzykiem,;

4) tolerowanie, czyli akceptowanie ryzyka w przypadku, gdy istniejg istotne trudno$ci w przeciwdziataniu
ryzyku lub gdy koszty planowanych dziatan doskonalacych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci.

4. Postepowanie z ryzykiem moze oznaczal, ze zastosowana zostanie wigcej niz jedna metoda
postgpowania z ryzykiem, o ktorej mowa w ust. 3.

5. W przypadku, gdy wilasciciel ryzyka podejmuje decyzje o tolerowaniu lub unikaniu ryzyka
zidentyfikowanego, jako duze lub bardzo duze, decyzja taka powinna by¢ uzasadniona i udokumentowana.

6. W przypadku, gdy w ramach postepowania z ryzykiem podjeto decyzje dotyczaca zapobiegania,
przeniesienia lub unikania ryzyka, wilasciciel ryzyka planuje stosowne dziatania, w tym dziatania
zapobiegawcze.

7. Wlasciciel ryzyka monitoruje i nadzoruje realizacje¢ planu postepowania z ryzykiem.

§ 13. 1. W celu zapewniania wsparcia dla wlascicieli ryzyk, w procesie zarzadzania ryzykiem, kierownik
jednostki wyznacza osobg do spraw ryzyka, zwana dalej ,,0s0ba wyznaczona” albo powotuje zespot do spraw
ryzyka, zwany dalej "Zespotem".

2. Zespdt moze sktada¢ si¢ z pracownikow jednostki, jak rowniez 0sdb niezatrudnionych w jednostce.

3.0sobe wyznaczong albo przewodniczacego Zespotu wyznacza kierownik jednostki okreslajac
jednoczesnie kompetencje oraz przystugujace uprawnienia odpowiednio wobec komorek organizacyjnych
jednostki.

4. Zadania oraz zasady dziatania osoby wyznaczonej lub Zespotu kierownik jednostki okre$la w odrebnym
dokumencie.

5. W przypadku nieprawidlowosci w ocenie ryzyka i postgpowaniu z ryzykiem osoba wyznaczona, albo
Zespot proponuje niezbedne dziatania korygujace.

§ 14. 1. Wiasciciel ryzyka przekazuje ocene ryzyka i plan postegpowania z ryzykiem do osoby wyznaczonej,
albo Zespotu.

2. Osoba wyznaczona albo Zespot zwraca ocene ryzyka lub plan postepowania z ryzykiem do wiasciciela
ryzyka w celu dokonania ewentualnej korekty nie pdzniej, niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania arkusza
oceny ryzyka.

3. Wiasciciel ryzyka ma obowigzek wprowadzenia korekt lub uzasadnienia odmowy wprowadzenia korekt
w terminie 7 dni od dnia otrzymania propozycji dotyczacych zalecen korekcyjnych.

4. W przypadku, gdy osoba wyznaczona, albo Zespdt stwierdzi nieprawidtowosci w przeprowadzonej
ocenie ryzyka lub planie postepowania z ryzykiem informuje otym kierownika jednostki, proponujac
niezbedne dziatania korekcyjne.

5. Osoba wyznaczona albo Zespot sporzadza zbiorczy plan postgpowania z ryzykiem dla jednostki, zgodnie
ze wzorem okre$lonym w zalaczniku nr 4 do zarzadzenia MSWiA oraz sporzadza zbiorczy rejestr ryzyk dla
jednostki zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 5 do zarzagdzenia MSWiA.

6. Zbiorczy plan postepowania z ryzykiem oraz zbiorczy rejestr ryzyk dla jednostki jest przedstawiany
kierownikowi jednostki w celu do zatwierdzenia.

§ 15. 1. Wtasciciel ryzyka na biezaco monitoruje ryzyko, poprzez ustalanie, czy ryzyko nadal wystepuje,
czy pojawily si¢ nowe zdarzenia, czy prawdopodobienstwo i nastepstwo zmienity sig.

2. Osoba wyznaczona lub Zespot, prowadzi rejestr ryzyka, zgodnie ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr
5 do zarzadzenia MSWiA.
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3. W rejestrze ryzyka dokumentuje si¢ zmaterializowanie si¢ ryzyka.

4. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka, ktore moze wplyna¢ na realizacje celow okreslonych
w planie dziatalnosci, informacja o tym przekazywana jest niezwlocznie przez wilasdciciela ryzyka do osoby
wyznaczonej lub do Zespotu, z jednoczesng informacja o podjetych dziataniach majacych ograniczy¢ skutki
zmaterializowania si¢ ryzyka.

§ 16. 1. W ramach systemu kontroli zarzadczej kierownicy jednostek zapewniaja odpowiednie wytyczne,
regulaminy, procedury, instrukcje oraz inne dokumenty wewngtrzne, wlasciwe do rodzaju zadan,
realizowanych przez komorke organizacyjng i jednostke, pozwalajace na przesledzenie przebiegu procesu
decyzyjnego, umozliwiajace zidentyfikowanie uczestnikow danego procesu, punktéw kontrolnych i
przesledzenie obiegu dokumentow.

2. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej powinna by¢ adekwatna, spdjna i dostgpna dla wszystkich
0sob, dla ktorych jest niezbedna.

3. Zobowiazuje si¢ kierownikoéw jednostek do przegladu i aktualizacji dokumentacji systemu kontroli
zarzadcze;j.

§ 17. 1. Kierownicy jednostek sg obowiazani do zidentyfikowania obszarow krytycznych, to znaczy takich,
dla ktérych niezbedne jest zachowanie cigglo$ci dziatania.

2. Przy identyfikacji obszarow krytycznych nalezy uwzgledni¢ wyniki oceny ryzyka, w szczegolnosci takie
zdarzenia, dla ktorych ocena prawdopodobienstwa jest na poziomie niskim, a nastgpstwa na poziomie
katastrofalnym.

3. Dla obszarow krytycznych nalezy okreslic w formie udokumentowanej plany ciagtosci dziatania lub inne
dokumenty, okreslajace cigglos¢ dziatania w sytuacjach kryzysowych.

§ 18. 1. Kierownicy jednostek s3 obowigzani do opracowania szczegotowych mechanizméw kontroli
operacji finansowych i1 gospodarczych, a takze mechanizméw zapewniajacych bezpieczenstwo elektronicznych
baz danych i systemow informatycznych.

2. Kierownicy jednostek moga powierza¢ pracownikom, na zasadach okreslonych w obowigzujacych
przepisach, odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwego wykorzystania zasobow. Powierzenie
zasobow powinno by¢ potwierdzone pisemnie przez osob¢ przyjmujaca.

§ 19. 1. Zobowiazuje si¢ kierownikow jednostek do:
1) zapewnienia efektywnych mechanizméw przekazywania informacji w obrebie struktury organizacyjne;j;

2) przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa dotyczacych komunikowania si¢ i1 przekazywania
informacji na zewnatrz.

2. W celu ograniczenia znieksztatlcen informacji i jednoczesnie zapewnienia jej aktualno$ci, jednostki
wyznaczajg pracownikéw odpowiedzialnych za kontakty z podmiotami zewnetrznymi.

§ 20. 1. Kierownicy jednostek sg obowigzani do biezgcego monitorowania i oceny systemu kontroli
zarzadcze;j.

2. Kierownicy jednostek sa obowigzani do corocznego przeprowadzania samooceny. Wyniki samooceny
pozwola identyfikowac¢ mocne strony systemu kontroli zarzadczej i te, dla ktorych konieczna lub mozliwa jest
poprawa, doskonalenie lub rozwdj.

3. Samoocena jest odrebnym, udokumentowanym procesem, wydzielonym od biezacej dzialalnos$ci
poszczegdlnych komorek organizacyjnych, przeprowadzanym raz w roku w oparciu o uprzednio przygotowany
kwestionariusz samooceny.

4. Samoocena jest przeprowadzana w oparciu o szczegétowe wytyczne w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych, zgodnie z zatagcznikiem do komunikatu Nr 3 Ministra
Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11).
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§ 21. 1. Informacje z procesu zarzadzania ryzykiem, wyniki z przeprowadzonych kontroli i audytow oraz
wyniki samooceny stanowia podstawe do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w jednostce w
celu sporzadzenia przez kierownika jednostki o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok ubiegly, zgodnie
ze wzorem okreslonym w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie
wzoru o$wiadczenia o kontroli zarzadcze;j.

2. Podpisane przez kierownika jednostki o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej zamieszczane jest w
Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.

3. Kierownicy jednostek do dnia 5 lutego kazdego roku przesytaja kopi¢ oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej jednostek, ktorymi kieruja, do przewodniczacego Zespotu do spraw funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w Komendzie Gtownej Panstwowej Strazy Pozarne;.

§ 22. 1. Doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadczej w jednostce jest procesem ciaglym, realizowanym
w ramach i w oparciu o wnioski wynikajace z jej biezacego funkcjonowania.

2. Kierownicy jednostek sa obowigzani do aktualizacji wewnetrznych procedur iinnych regulacji
wewnetrznych, ktore sktadaja si¢ na system kontroli zarzgdczej w jednostce.

3. Kierownicy jednostek sg obowigzani do zapoznania podleglych im pracownikow z trescig zarzadzenia.

§ 23. Traci moc zarzadzenie nr 11 Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 9
pazdziernika 2015 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w nadzorowanych jednostkach (Dz. Urz. KG PSP
poz. 18).

§ 24. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Glowny
Panstwowej Strazy Pozarne;j

nadbryg. Leszek Suski



