Warszawa, dnia 30 grudnia 2016 r.
Poz. 79

ZARZADZENIE
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO?VY

z dnia 30 grudnia 2016 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie realizacji dzialania kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 1 1984) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 38 Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 lipca
2011 r. w sprawie realizacji dziatania kontroli zarzadcze; w Ministerstwie Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego (Dz. Urz. MKiDN poz. 47) wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) w § 2 pkt 3 otrzymuje brzmienie:

,»3) komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departamenty lub biura
ministerstwa w rozumieniu zarzadzenia Ministra Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego z dnia 1 sierpnia 2016 r. w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Ministerstwu Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego (Dz. Urz.
MKIiDN poz. 48);”;

2) w § 6 w ust. 3 pkt 1 otrzymuje brzmienie:

»1) w zakresie ministerstwa — zarzadzenie Nr 70 Prezesa Rady Ministrow z dnia
6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie przestrzegania zasad
stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P. poz.
953);7;

Y Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 listopada
2015 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U.
poz. 1894).
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3) w § 13 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,»2. Identyfikacji i analizy ryzyka w ministerstwie oraz okreslenia rodzaju reakcji na
ryzyko, na potrzeby zarzadzania ryzykiem w komorce organizacyjnej, dokonuje sig, co
najmniej raz w roku. Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w ministerstwie, okresla
zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.”;

4) w § 28 po pkt 1 dodaje si¢ pkt la w brzmieniu:

»la) kierownicy jednostek organizacyjnych wchodzacych w skiad panstwowej sieci
archiwow oraz szkoét 1 placowek artystycznych przekazuja o$wiadczenie o stanie
kontroli  zarzadczej odpowiednio Naczelnemu Dyrektorowi  Archiwow
Panstwowych 1 Centrum Edukacji Artystycznej, w terminie okre§lonym przez
kierownikow tych jednostek;”;

5) zalacznik nr 1 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okre§lone w zataczniku do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Glirski
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Zatacznik

do zarzadzenia

Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

z dnia 30 grudnia 2016 r. (poz. 79)

Procedura zarzadzania ryzykiem

1. Kierownicy komorek organizacyjnych ministerstwa sa odpowiedzialni za zarzadzanie
ryzykiem w zakresie realizowanych zadan. Zarzadzanie ryzykiem polega w szczegdlnos$ci na:
1) identyfikacji ryzyka;

2) ocenie ryzyka;
3) okres$leniu poziomu ryzyka;
4) zaplanowaniu i realizacji dziatan w celu obnizenia poziomu ryzyka.

2. Komorki organizacyjne ministerstwa dokonuja analizy ryzyka, w szczegdlnosci:
identyfikacji 1 oceny ryzyka, okreSlenia poziomu istotnosci i wskazania dziatan w celu
obnizenia poziomu ryzyka, zgodnie z arkuszem analizy ryzyka przekazanym przez Biuro
Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli.

3. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli przygotowuje wzorcowy arkusz
analizy ryzyka stuzacy do zebrania informacji, o ktorych mowa w ust. 1, 1 przekazuje go
komoérkom organizacyjnym ministerstwa w terminie do konca stycznia.

4. Pierwszym etapem analizy ryzyka jest identyfikacja ryzyka, czyli wskazanie zdarzen,
ktore beda mialy negatywny wplyw na realizacj¢ zadan komorki organizacyjne;.

5. Zidentyfikowane ryzyka sa oceniane w zakresie prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz skutkdw wystapienia ryzyka na realizowane zadania. Oceny sa dokonywane
zgodnie z klasyfikacja przedstawiong w ponizszych tabelach.
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Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5
gdzie:

Ocena

prawdopodobienstwa (P) Opis

Zdarzenie objete ryzykiem — moze wystgpi¢ jedynie w

1 Znik
HHkome wyjatkowych okoliczno$ciach.

Mato Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia
prawdopodobne  |objetego ryzykiem.

Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ w okreslonych

3 Prawdopodobne przypadkach.

4 Bardzo Wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem jest bardzo
prawdopodobne  [prawdopodobne.

- Prawie pewne Oczekuje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.

Ocena skutkow wystapienia ryzyka powinna zosta¢ dokonana w skali od 1 do 5 gdzie:

Ocena skutkow (S) Opis

Zdarzenie objete ryzykiem  powoduje nieznaczng strate
finansowa lub krotkotrwate zaklocenia lub opdznienie

1 Nieznaczne ) . . .
nacz w wykonywaniu zadan. Nie wpltywa na wizerunek. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usung¢.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka stratg
) Male finansowa, niewielkie zaklocenia  lub opOznienie

w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na reputacj¢. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usung¢.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng stratg
posiadanych zasobow, ma negatywny wpltyw na efektywno$¢
3 Srednie dziatania,  jako$¢  wykonywanych  zadan, reputacjg.
7 wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzac

trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
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Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowego zadania lub osiggniecia konkretnego zatozonego
4 Powazne celu, povs'/aZna(’ strate ﬁnan‘sovsfq i reputaCJ:i, ci?Zki uszczer.bek
na zdrowiu osob. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem
wigze si¢ diugotrwaty i trudny proces przywracania stanu

poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowych zadan albo osiggania zatozonych celow — powazny
uszczerbek w zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazna)
strata finansowa albo na reputacji, utrate zycia 0sOb.
7 wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem wigze si¢
dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Katastrofalne

6. Poziom ryzyka to wynik iloczynu oceny prawdopodobienstwa (P) i skutkow (S)
przyporzadkowany zgodnie z ponizszg tabela.

Wynik (P x S) Poziom ryzyka
1-5 Niski

6-9 Sredni

10 — 16 oraz gdzie P=1 a .

S=5 Duzy
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7. Dziatania podejmowane wobec ryzyka zalezg od jego poziomu. Sposob postepowania
dla okreslonych pozioméw ryzyka przedstawia ponizsza tabela.

Poziom ryzyka Postepowanie z ryzykiem wedtug kolejnosci rozwazanych do
podjecia dziatan?

Niski Tolerowanie

Sredni . Tolerowanie

. Zapobieganie

Duzy

. Zapobieganie (w tym opis zaplanowanego dziatania)
. Przeniesienie

. Tolerowanie (w tym pisemne uzasadnienie)

. Unikanie

. Zapobieganie (w tym opis zaplanowanego dziatania)
. Przeniesienie (w tym opis zaplanowanego dzialania)
. Tolerowanie (w tym pisemne uzasadnienie)

. Unikanie

AW N~ B WD~ DN~

8. Wyniki zarzadzania ryzykiem przedstawione w arkuszu, o ktorym mowa w ust. 2 oraz
informacja o sposobie wykonania zaplanowanych w ubieglym roku dziatan, o ktéorych mowa
w ust. 1 pkt 4, dla ryzyka o poziomie duzym 1 krytycznym, sa przekazywane przez
kierownikow komorek organizacyjnych do dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli
w terminie do konca lutego.

9. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli sporzadza zbiorcza Analize ryzyka
w dzialalno$ci Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego wraz z informacja o sposobie
wykonania zaplanowanych w ubieglym roku dziatah 1 przekazuje ja do akceptacji ministrowi
za posrednictwem dyrektora generalnego, w terminie do 20 marca.

10. Zatwierdzona Analiza ryzyka w dziatalno$ci Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego jest przekazywana przez dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli do
wiadomosci kierownikom komorek organizacyjnych.

11. Kierownik komorki organizacyjnej monitoruje ryzyka w realizowanych zadaniach,
a w przypadku istotnego wzrostu dokonuje aktualizacji analizy ryzyka, a jej wyniki
przekazuje dyrektorowi Biura Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli.

2 Rodzaje dzialan:

Tolerowanie — akceptowanie ryzyka.

Zapobieganie — dziatania w celu zmniejszeniu poziomu ryzyka.
Przeniesienie — powierzenie ryzyka innemu podmiotowi np. ubezpieczenie.
Unikanie — zaprzestanie dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem.





