Warszawa, dnia 30 grudnia 2016 .
Poz. 80

ZARZADZENIE NR 19
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 29 grudnia 2016 1.

w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 18701 1984) w zwigzku z§ 4 ust. 31 § 11 ust. 41 5 zarzadzenia nr 15 Ministra Spraw Wewngtrznych
i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w dzialach administracji
rzadowe] — administracja publiczna, sprawy wewng¢trzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe
i etniczne (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 16) zarzadza si¢, co nastgpuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogoélne

§ 1. 1. Zarzadzenie okresla sposob wykonywania w Policji zadan w zakresie:
1) planowania strategicznego;

2) informacji o sposobie realizacji Planu dziatalnosci Komendanta Gtownego Policji i innych dokumentow
planistycznych oraz oceny realizacji tych dokumentow;

3) kontroli zarzadczej, a w szczegolnosci:

a) obowigzkow kierownikow jednostek organizacyjnych Policji ikomorek organizacyjnych Komendy
Gtlownej Policji, zwanej dalej ,,KGP”,

b) szczegdtowego trybu sporzadzania dokumentow.

2. Przepisy zarzadzenia nie naruszaja przewidzianych w odrgbnych przepisach obowiazkéow Policji
w zakresie planowania i sprawozdawczoS$ci.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) komendancie wojewddzkim Policji — nalezy przez to rozumie¢ takze Komendanta Stotecznego Policji;
2) komendzie wojewddzkiej Policji — nalezy przez to rozumie¢ takze Komendg Stoteczng Policji;

3) komorce organizacyjnej KGP — nalezy przez to rozumie¢ biuro lub réwnorzedng komoérke organizacyjng
KGP;

4) kierowniku komorki organizacyjnej KGP — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora biura lub kierownika
roéwnorzgdnej komorki organizacyjnej KGP;

5) Planie dziatalno$ci Komendanta Glownego Policji — nalezy przez to rozumie¢ Plan dzialalno$ci
Komendanta Glownego Policji, opracowany na podstawie art. 70 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, okreslajacy glowne cele izadania dla Policji, wynikajace z Planu dziatalnos$ci
Ministra Spraw Wewnetrznych i1 Administracji oraz priorytetowych celdéw Komendanta Gtéwnego Policj,
zwanych dalej ,,Priorytetami Komendanta Gtéwnego Policji”;
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6) Planie dziatalno$ci KGP — nalezy przez to rozumie¢ Plan dziatalnosci dla KGP opracowany na podstawie
przepisOw niniejszego zarzadzenia, zawierajacy zadania z Planu dzialalno$ci Komendanta Gtownego
Policji realizowane przez komérki organizacyjne KGP, Centralne Biuro Sledcze Policji, zwane dalej
,.CBSP”, oraz Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji, zwane dalej ,,CLKP”;

7) Planie dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego Policji — nalezy przez to rozumie¢ Plan dzialalnosci dla
komendy wojewddzkiej Policji, opracowany na podstawie przepiséw niniejszego zarzadzenia, zawierajacy
zadania z Planu dziatalno$ci Komendanta Glownego Policji, realizowane przez komorki organizacyjne
komendy wojewodzkiej Policji oraz podlegte jednostki organizacyjne Policji;

8) wartosci oczekiwanej — nalezy przez to rozumie¢ planowang do osiggniecia w danym roku warto$¢
miernika shuzgcego ocenie stopnia realizacji zadania;

9) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystapienia zdarzenia, ktore moze mie¢ negatywny wpltyw
na realizacje zadan lub osiagniecie zalozonych celow;

10) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym identyfikuje si¢ i ocenia ryzyko pod katem
prawdopodobienstwa jego wystapienia i mozliwych skutkow;

11) postgpowaniu z ryzkiem — nalezy przez to rozumie¢ przeciwdziatanie ryzyku lub tez ograniczanie jego
skutkow przez adekwatne i terminowe dziatania;

12) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ ciagly proces, obejmujacy cala jednostke organizacyjng
Policji, w ktorego ramach jest dokonywana analiza ryzyka isa podejmowane dziatania, majace na celu
przeciwdziatanie skutkom jego zmaterializowania, wcelu usprawnienia funkcjonowania jednostki
organizacyjnej Policji oraz zapewnienia ochrony jej majatku i wizerunku;

13) nastgpstwie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ rezultat, jaki nastapi w wyniku zmaterializowania si¢
ryzyka;

14) prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystepowania zdarzenia
objetego ryzykiem;

15) poziomie istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn oceny prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i oceny jego nastepstwa;

16) wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kierownika komorki organizacyjnej komendy
wojewodzkiej Policji, kierownika komorki organizacyjnej KGP, Komendanta CBSP, Dyrektora CLKP,
komendanta szkoty policyjnej, do ktoérych wilasciwosci merytorycznej nalezy realizacja lub nadzor nad
realizacjg zadan operacyjnych i strategicznych;

17) pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ pracownika lub funkcjonariusza Policji;

18) zadaniach strategicznych — nalezy przez to rozumie¢ zadania wynikajace z planow dziatalnos$ci, o ktorych
mowa w niniejszym zarzadzeniu;

19) zadaniach operacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ zadania, inne niz strategiczne, wynikajace z ustawy
o Policji i innych przepisow.

§ 3. 1. Powoluje si¢ nieetatowy Zespol do spraw Planowania Strategicznego w Policji, dzialajacy przy
Komendancie Gtéwnym Policji, zwany dalej ,,zespotem”.

2. W sktad zespotu wchodza:
1) przewodniczacy zespotu — Pierwszy Zastgpca Komendanta Gtéwnego Policji;
2) sekretarz zespotu — Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji;
3) cztonkowie zespotu:

a) zastgpcy Komendanta Glownego Policji,

b) Komendant CBSP lub jego zastepca,

¢) Dyrektor CLKP lub jego zastepca,

d) zastgpca Dyrektora Gabinetu Komendanta Glownego Policji,

e) kierownicy komorek organizacyjnych KGP lub ich zastepcy.
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3. Zespot prowadzi dziatalno$¢ w formie:
1) posiedzen odbywajacych si¢ w terminach wskazanych przez przewodniczacego;
2) zebrah problemowych, zwotywanych w terminach wskazanych przez przewodniczacego;

3) konsultacji udzielanych przez poszczegoélnych cztonkéw zespolu, ustnie lub pisemnie, na wniosek
przewodniczacego.

4. O formie prac zespotu decyduje przewodniczacy zespotu.

Rozdzial 2
Planowanie strategiczne na szczeblu KGP

§ 4. Planowanie strategiczne w Policji na szczeblu KGP obejmuje:
1) opracowywanie diagnozy otoczenia zewngtrznego oraz poszczegodlnych obszarow funkcjonowania Policji;
2) ustalanie Priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji;
3) okreslanie zadan dla komorek organizacyjnych KGP, komend wojewédzkich Policji, CBSP, CLKP;

4) okreslenie miernikow shuzacych do oceny realizacji zadan, o ktérych mowa w pkt 3, oraz ich wartosci
oczekiwanych;

5) sporzadzanie Planu dziatalno$ci Komendanta Glownego Policji;
6) sporzadzanie Planu dziatalnosci KGP;

7) opracowanie systemu oceny stopnia realizacji Planu dziatalnoéci Komendanta Gléwnego Policji przez
komendy wojewodzkie Policji, zwanego dalej ,,Systemem oceny KWP”.

§ 5. 1. Diagnoza otoczenia zewnetrznego oraz poszczegoOlnych obszaréw funkcjonowania Policji jest
opracowywana przez Gabinet Komendanta Glownego Policji w ostatnim roku obowigzywania Priorytetéw
Komendanta Gtownego Policji lub na polecenie Komendanta Gtéwnego Policji.

2. Diagnoza, o ktérej mowa w ust. 1, jest opracowywana przy udziale przedstawicieli:
1) komend wojewodzkich Policji;
2) szkot policyjnych;
3) komorek organizacyjnych KGP;
4) Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, zwanej dalej ,,WSPol.”;
5) CBSP;
6) CLKP.

§ 6. 1. Propozycje Priorytetow Komendanta Glownego Policji, opracowuje Gabinet Komendanta Glownego
Policji na podstawie diagnozy, o ktorej mowa w § 5 ust. 1.

2. Priorytety Komendanta Gtéwnego Policji okreslaja gtowne kierunki pracy Policji i zadania shuzace do
ich realizacji.

3. Priorytety Komendanta Gléwnego Policji s3 opracowywane na 3 lata nastgpujace po roku, w ktéorym
przeprowadzono diagnoze, o ktoérej mowa w § 5 ust. 1.

4. W szczego6lnie uzasadnionych przypadkach przewodniczacy zespotu moze wystapi¢ do Komendanta
Glownego Policji z wnioskiem o przedtuzenie lub skrocenie okresu obowigzywania Priorytetéw Komendanta
Gloéwnego Policji.

5. Propozycje Priorytetow Komendanta Glownego Policji sa oceniane przez zespdt, a nastgpnie
zatwierdzane przez Komendanta Gtéwnego Policji.

§ 7. 1. Do Priorytetéw Komendanta Gléwnego Policji okresla si¢ zadania dla komorek organizacyjnych
KGP, CBSP, CLKP i komend wojewoddzkich Policji, stuzace ich realizacji.

2. Zadania, o ktérych mowa w ust. 1, sg ustalane na jeden rok.
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3. Propozycje zadan oceniane sg przez zespOl, a nastgpnie zatwierdzane przez Komendanta Gléwnego
Policji.

§ 8. 1. Wiasciwi merytorycznie czlonkowie zespolu opracowuja propozycje miernikéw stuzacych ocenie
stopnia realizacji zadan, o ktérych mowa w § 7 ust. 1.

2. Mierniki sg ustalane na jeden rok.

3. Propozycje miernikéw dla komend wojewodzkich Policji zespot przesyta do konsultacji komendantom
wojewodzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szko6t policyjnych.

4. Komendanci, o ktorych mowa wust. 3, mogag w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzymania
propozycji miernikow przekaza¢ opinie, ktore sa oceniane przez zespot.

5. Propozycje miernikdbw s3a opiniowane przez zespol, a nastgpnie zatwierdzane przez Komendanta
Gloéwnego Policji.

6. Dla wszystkich komend wojewddzkich Policji sa stosowane te same mierniki.
7. Podstawg okreslenia miernikow powinny by¢ dane:

1) z dostgpnych w Policji baz danych;

2) zbierane w ramach sprawozdawczosci w Policji;

3) pochodzace z badan opinii;

4) zbierane na podstawie odrgbnych przepisow.

8. Zespot dokonuje zmiany miernika w przypadku, gdy uzna to za konieczne. Do zmiany miernika stosuje
si¢ odpowiednio przepisy ust. 1-7.

9. Po analizie danych za rok poprzedni wtasciwi merytorycznie kierownicy komoérek organizacyjnych KGP,
Komendant CBSP lub Dyrektor CLKP przekazuja do Gabinetu Komendanta Glownego Policji wartosci
oczekiwane do poszczegdlnych miernikow.

10. Wartosci oczekiwane sg wyznaczane indywidualnie dla kazdej komendy wojewodzkiej Policji.
§ 9. 1. Plan dziatalnosci Komendanta Gtownego Policji opracowuje Gabinet Komendanta Glownego
Policji.
2. Plan dziatalno$ci Komendanta Gtownego Policji jest opracowywany w dwoch egzemplarzach wedhug
wzoru okreslonego w zalaczniku nr 1 do zarzadzenia, przy uwzglednieniu zadan wynikajacych z:
1) Planu dzialalnosci Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji, w zakresie zadan okreslonych dla
Policji;
2) Priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji.

3. Plan dziatalnos$ci Komendanta Gléwnego Policji jest opracowywany na jeden rok.

4.Plan dzialalnosci Komendanta Gtownego Policji jest uzgadniany z kierownikami komorek
organizacyjnych KGP, Komendantem CBSP oraz Dyrektorem CLKP.

5. Uzgodniony Plan dzialalnosci Komendanta Gtownego Policji jest przedktadany do zatwierdzenia
Komendantowi Gtéwnemu Policji.

6. Zatwierdzony Plan dziatalno$ci Komendanta Gtownego Policji Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji
przesyla kierownikom komoérek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Dyrektorowi CLKP,
komendantom wojewddzkim Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkoét policyjnych.

7. Plan dzialalno$ci Komendanta Gloéwnego Policji publikuje si¢ na stronie podmiotowej Komendanta
Gtownego Policji w Biuletynie Informacji Publiczne;.

§ 10. 1. Plan dziatalnosci KGP opracowuje Gabinet Komendanta Glownego Policji po podpisaniu Planu
dziatalnos$ci Komendanta Gtownego Policji.

2. Plan dziatalnos$ci KGP jest opracowywany wedtug wzoru, okreslonego w zalaczniku nr 2 do zarzadzenia,
przy uwzglednieniu:
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1) zadan wynikajacych z Priorytetow Komendanta Glownego Policji;

2) propozycji zgloszonych przez kierownikow komorek organizacyjnych KGP, Komendanta CBSP oraz
Dyrektora CLKP.

3. Plan dziatalnosci KGP jest opracowywany na trzy lata, zgodnie z okresem obowigzywania Priorytetow
Komendanta Gtéwnego Policji, o ktorych mowa w § 6 ust. 3.

4. Plan dziatalnosci KGP jest uzgadniany z kierownikami komorek organizacyjnych KGP, Komendantem
CBSP oraz Dyrektorem CLKP.

5. Uzgodniony Plan dziatalnosci KGP jest przedkladany do zatwierdzenia Komendantowi Glownemu
Policji.
6. Gabinet Komendanta Glownego Policji przesyta zatwierdzony Plan dziatalnosci KGP kierownikom

komérek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Dyrektorowi CLKP, komendantom wojewddzkim
Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkoét policyjnych.

§ 11. Kierownik komorki organizacyjnej KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP moze wystapi¢ za
posrednictwem zespolu do Komendanta Gltéownego Policji z wnioskiem o zmiang Planu dziatalnosci
Komendanta Gléwnego Policji lub Planu dziatalnosci KGP. Wzoér wniosku okresla zatacznik nr 3 do
zarzadzenia.

§ 12. 1. System oceny KWP opracowuje na jeden rok Gabinet Komendanta Gléwnego Policji.
2. System oceny KWP zawiera:

1) wagi poszczegdlnych miernikow, o ktorych mowa w § 8 ust. 1, w ogolnej ocenie stopnia realizacji Planu
dziatalnos$ci Komendanta Gtéwnego Policji;

2) zasady okreslania stopnia realizacji poszczegdlnych miernikow.

3. System oceny KWP jest opiniowany przez zespol, anastgpnie zatwierdzany przez Komendanta
Glownego Policji.

4. Gabinet Komendanta Glownego Policji przesyla zatwierdzony System oceny KWP kierownikom
komoérek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP, Dyrektorowi CLKP, komendantom wojewddzkim
Policji, Komendantowi-rektorowi WSPol. oraz komendantom szkot policyjnych.

Rozdzial 3
Planowanie strategiczne na szczeblu komendy wojewodzkiej Policji

§ 13. 1. Komendant wojewddzki Policji na podstawie przeprowadzonej diagnozy lokalnej, uwzgledniajacej
uwarunkowania lokalne oraz planowane dla komendy wojewodzkiej Policji ipodleglych jednostek
organizacyjnych zadania, moze ustali¢ priorytetowe cele lokalne, zwane dalej ,,priorytetami lokalnymi”.

2.Do kazdego z priorytetow lokalnych komendant wojewodzki Policji okresla zadania, stuzace ich
realizacji oraz mierniki, shuzace ocenie realizacji zadan i warto$ci do osiggnigcia dla tych miernikow.

3. Priorytety lokalne sg opracowywane na 3 lata.

4. Okres obowigzywania priorytetow lokalnych moze by¢ przedtuzony lub skrocony przez komendanta
wojewddzkiego Policji.

5. Zadania i mierniki, o ktorych mowa w ust. 2, sg opracowywane na jeden rok.
6. Podstawa okreslenia miernikow lokalnych powinny by¢ dane:

1) z dostgpnych w Policji baz danych;

2) zbierane w ramach sprawozdawczosci w Policji;

3) pochodzace z badan opinii;

4) zbierane na podstawie odrgbnych przepisow.

§ 14. 1. Planowanie strategiczne na szczeblu komend wojewddzkich Policji oraz podlegtych jednostek
organizacyjnych Policji polega na opracowaniu Planu dziatalnosci komendanta wojewddzkiego Policji.
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2. Komendant wojewddzki Policji, uwzgledniajac Plan dziatalno$ci Komendanta Gléwnego Policji oraz
priorytety lokalne, opracowuje Plan dziatalno$ci komendanta wojewodzkiego Policji w terminie do 30 dni od
dnia podpisania Planu dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Policji.

3. Plan dziatalnosci komendanta wojewodzkiego Policji jest opracowywany na jeden rok.
4. Wzo6r Planu dziatalno$ci komendanta wojewodzkiego Policji okre$la zatagcznik nr 4 do zarzadzenia.

§ 15. 1. Komendant wojewddzki Policji przesyta do wiadomosci Gabinetu Komendanta Gtownego Policji
zatwierdzony Plan dziatalnosci komendanta wojewodzkiego Policji w terminie do 14 dni od dnia jego
podpisania.

2. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio do zmiany Planu dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego Policji.

Rozdzial 4
Informacja o sposobie realizacji Planu dzialalnosci Komendanta Glownego Policji i innych dokumentow
planistycznych oraz ocena realizacji tych dokumentéow

§ 16. 1. Wiasciwi merytorycznie dla poszczegblnych miernikow kierownicy komoérek organizacyjnych
KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP przekazuja do Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji
informacje o realizacji celow lub zadan z Planu dziatalno$ci Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji
w terminie do 10 dnia miesigca nastepnego kwartatu, z zastrzezeniem ust. 4.

2. W przypadku, gdy istnieje zagrozenie nicosiggni¢cia przyjetych celow, o ktérych mowa wust. 1,
kierownik komorki organizacyjnej KGP, Komendant CBSP Iub Dyrektor CLKP dolacza do informacji
stosowne wyjasnienia oraz propozycje dzialan zapobiegawczych.

3.Na podstawie informacji, o ktérych mowa wust. 11 2, Gabinet Komendanta Gléownego Policji
przygotowuje zbiorcza informacj¢ o poziomie realizacji celéw zPlanu dziatalno$ci Ministra Spraw
Wewnetrznych w zakresie zadan okreslonych dla Policji i przekazuje ja do komodrki nadzorujacej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, nie pdzniej niz do 14 dnia miesigca nastepnego kwartatu.

4. Informacje za caly rok, o ktorych mowa wust. 11 2, sa przekazywane po zakonczeniu czwartego
kwartatu, do dnia 25 stycznia nastgpnego roku.

5.Na podstawie informacji, o ktorych mowa wust. 11 4, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji
przygotowuje sprawozdanie z wykonania Planu dziatalno$ci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za
rok poprzedni.

6. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji przedktada
do zapoznania zastgpcom Komendanta Gléwnego Policji, a nast¢epnie do zatwierdzenia Komendantowi
Gléwnemu Policji.

7. Zatwierdzone sprawozdanie, o ktorym mowa wust. 5, Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji
przekazuje do komorki nadzorujacej Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji w terminie do dnia
15 lutego kazdego roku za rok ubiegly.

§ 17. 1. Wiasciwi merytorycznie dla poszczegélnych miernikow kierownicy komorek organizacyjnych
KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP przekazuja do Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji
informacje o realizacji przez komendy wojewodzkie Policji zadan z Planu dziatalno$ci Komendanta Glownego
Policji w terminie do 10 dnia miesigca nastgpujacego po kazdym kwartale, z zastrzezeniem ust. 4. Wzor
informacji o realizacji Planu dziatalno$ci Komendanta Gléwnego Policji okresla zatacznik nr 5 do zarzadzenia.

2. Informacje, o ktorych mowa wust. 1, przekazywane po pierwszym, drugim itrzecim kwartale
nie dotycza miernikow, ktorych osiagnigte warto$ci mozna uzyska¢ wytacznie w cyklu rocznym.

3.Na podstawie informacji, oktéorych mowa wust. 1, Gabinet Komendanta Gtownego Policji
przygotowuje co kwartal sprawozdania o poziomie realizacji celow i przekazuje je do zapoznania zastepcom
Komendanta Gtownego Policji, a nastepnie do zatwierdzenia Komendantowi Gtéwnemu Policji.

4. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1, po zakonczeniu czwartego kwartatu sg przekazywane do dnia
25 stycznia nastepnego roku.
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5. Na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 4, oraz Systemu oceny KWP Gabinet Komendanta
Glownego Policji przygotowuje za rok poprzedni sprawozdanie z wykonania przez poszczegdlne komendy
wojewddzkie Policji Planu dziatalno$ci Komendanta Gtownego Policji.

6. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 5, zawiera informacje o:

1) warto$ciach miernikow, o ktorych mowa w § 8 ust. 1, osiggnigtych przez poszczegdlne komendy
wojewodzkie Policji;

2) stanie realizacji Priorytetéw Komendanta Gléwnego Policji iprzypisanych do nich zadan, w tym
o przyczynach braku osiagnigcia wartosci oczekiwanych dla poszczegdlnych miernikow oraz podjetych
i planowanych dzialaniach naprawczych.

7. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 5, Dyrektor Gabinetu Komendanta Glownego Policji przedktada
do zapoznania zastgpcom Komendanta Glownego Policji, anastgpnie do zatwierdzenia Komendantowi
Glownemu Policji.

8. Zatwierdzone sprawozdanie, o ktéorym mowa wust. 5, Gabinet Komendanta Gléwnego Policji
przekazuje kierownikom komorek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP i Dyrektorowi CLKP oraz
komorce nadzorujacej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

§ 18. 1. Wiasciwi merytorycznie dla poszczegélnych miernikow kierownicy komoérek organizacyjnych
KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP przekazuja do Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji
informacje o realizacji zadan z Planu dziatalnosci KGP w terminie do dnia 10 lipca po pierwszym poétroczu
oraz do dnia 25 stycznia po zakonczeniu drugiego poirocza. Wzér informacji o realizacji Planu dziatalnosci
KGP okresla zatacznik nr 6 do zarzadzenia.

2. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1, przekazywane po pierwszym potroczu, nie dotycza miernikow,
ktorych osiagniete wartosci mozna uzyska¢ wytacznie w cyklu dtuzszym, niz péiroczny.

3.Na podstawie informacji, o ktorych mowa wust. 1, Gabinet Komendanta Gtownego Policji
przygotowuje co pot roku sprawozdania o poziomie realizacji Planu dziatalnosci KGP i przekazuje je do
zapoznania Zastgpcom Komendanta Gléwnego Policji, anastgpnie do zatwierdzenia Komendantowi
Glownemu Policji.

4. Zatwierdzone sprawozdanie, sporzadzone po zakoficzeniu drugiego potrocza, Gabinet Komendanta
Gloéwnego Policji przekazuje kierownikom komorek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP oraz
Dyrektorowi CLKP.

§ 19. 1. Biuro Kontroli KGP moze prowadzié¢ w komorkach organizacyjnych KGP, w CBSP, w CLKP oraz
w komendach wojewodzkich Policji audyty strategiczne stanu realizacji zadan zawartych w dokumentach
planistycznych, o ktérych mowa w niniejszym zarzadzeniu.

2. Podstawe przeprowadzenia audytow strategicznych stanowig dokumenty, o ktérych mowa w § 16 ust. 5,
§ 17 ust. 5 oraz § 18 ust. 4.

3. Szczegotowe zasady przeprowadzania audytow strategicznych okreslaja odrgbne przepisy.

Rozdzial 5
Kontrola zarzadcza w Policji

§ 20. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Policji sa odpowiedzialni za zapewnienie funkcjonowania
adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli zarzadczej w kierowanych jednostkach ikomorkach
organizacyjnych Policji.

2. Komendant-rektor WSPol. realizuje zadania, o ktéorych mowa wust. 1, na podstawie odrgbnych
przepisow.

§ 21. W zakresie systemu kontroli zarzadczej do zadan Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji nalezy:
1) koordynacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w KGP, CBSP i CLKP;
2) organizacja procesu samooceny, o ktorej mowa w § 31 ust. 1;

3) przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzadczej w KGP, CBSP i CLKP;
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4) przygotowanie raportu o stanie kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i szkolach
policyjnych;

5) przygotowanie o§wiadczenia Komendanta Gtownego Policji o stanie kontroli zarzadczej w Policji;
6) dokonywanie corocznej oceny stosowania i adekwatno$ci przepisOw niniejszego zarzadzenia.

§ 22. 1. Do zadan komendantow wojewodzkich Policji, komendantéw szkol policyjnych, kierownikow
komoérek organizacyjnych KGP, Komendanta CBSP oraz Dyrektora CLKP nalezy zapewnienie
funkcjonowania zarzadzania ryzykiem, ktore powinno by¢ realizowane rowniez przez wszystkich pracownikow
w obszarze wykonywanych przez nich obowigzkow stuzbowych.

2. Zarzadzanie ryzykiem w szkotach policyjnych odbywa si¢ wedtug zasad okreslonych przez komendanta
szkoty policyjne;j.

§ 23. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:
1) analizg ryzyka;
2) postgpowanie z ryzykiem;
3) monitorowanie i raportowanie ryzyka.

§ 24. 1. Dokumentacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem w zakresie planowania strategicznego w Policji jest
prowadzona w KGP, CBSP, CLKP, komendach wojewoddzkich Policji, przez wlascicieli ryzyk,
w szczegdlnosci w zakresie osiggnigcia celow 1irealizacji zadan strategicznych 1 najistotniejszych zadan
operacyjnych, o ktérych mowa w ust. 7.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP opracowuja
i przekazuja Dyrektorowi Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji dokumentacj¢ z zarzadzania ryzykiem,
o ktorej mowa w § 25 ust. 2 pkt 11 2, w zakresie zadan z Planu dziatalnosci Komendanta Gléwnego Policji
i Planu dziatalnosci KGP.

3. W celu zidentyfikowania ryzyk nalezacych do wszystkich komoérek organizacyjnych KGP, CBSP
i CLKP Gabinet Komendanta Gtownego Policji przeprowadza analiz¢ nadestanej dokumentacji.

4. Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji przedktada wyniki analizy, o ktorej mowa w ust. 3, do
zapoznania Zastepcom Komendanta Glownego Policji, anastepnie do zatwierdzenia Komendantowi
Gléwnemu Policji.

5. Analiza, oktorej mowa wust.3, jest przesylana kierownikom komorek organizacyjnych KGP,
Komendantowi CBSP oraz Dyrektorowi CLKP w celu wykorzystania w procesie zarzadzania ryzykiem.

6. Zarzadzanie ryzykiem w komendach wojewddzkich Policji obejmuje rowniez jednostki podleglte
i nadzorowane.

7. Najistotniejsze zadania operacyjne, dla ktorych jest prowadzone zarzadzanie ryzykiem, sa okre$lane
odpowiednio przez komendanta wojewddzkiego Policji, kierownika komorki organizacyjnej KGP,
Komendanta CBSP oraz Dyrektora CLKP, realizujacych te zadania.

8. Zarzadzanie ryzykiem w zakresie Planu dzialalno$ci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji jest
prowadzone na podstawie przepisOw Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie systemu
kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzadowej — administracja publiczna, sprawy wewngtrzne,
wyznania religijne oraz mniejszo$ci narodowe i etniczne.

§ 25. 1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie, w szczegdlnosci, wedtug zasad:
1) powigzania z celami i zadaniami na poziomie strategicznym i operacyjnym,;

2) zrozumienia iakceptacji przez pracownikow jednostki roli zarzadzania ryzykiem w realizacji celow
jednostki;

3) zaangazowania pracownikow w dzialania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem;
4) ciaglosci procesu zarzadzania ryzykiem;
5) proporcjonalnosci podejmowanych dziatan zapobiegawczych w stosunku do istotnosci danego ryzyka;

6) przypisania odpowiedzialnosci.
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2. Proces zarzadzania ryzykiem jest dokumentowany, w szczegolnosci, w formie:
1) arkusza analizy ryzyka;
2) planu postepowania z ryzykiem;
3) rejestru ryzyk.

3. Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 2, jest prowadzona przez wilascicieli ryzyk iobejmuje réwniez
jednostki podlegte i nadzorowane w zakresie merytorycznym wlasciciela ryzyka.

4. Komorka organizacyjna lub osoba wyznaczona przez komendanta wojewddzkiego Policji na podstawie
dokumentacji, o ktorej mowa w ust. 2, prowadzi zbiorczy rejestr ryzyk dla calej komendy wojewodzkiej Policji
oraz okresowo przedstawia go do zapoznania komendantowi wojewddzkiemu Policji.

5. Dokumentacja, o ktorej mowa w ust. 2, moze by¢ prowadzona w formie elektroniczne;j.

6. Dokumentacja, o ktorej mowa wust. 2 pkt 11 2, jest opracowywana w terminie 30 dni od daty
zatwierdzenia Planu dziatalno$ci komendanta wojewddzkiego Policji.

§ 26. 1. Analiza ryzyka jest dokonywana co najmniej raz w roku.

2. Analiza ryzyka powinna by¢ réwniez przeprowadzona w sytuacji zaistnienia istotnych zmian, mogacych
wplyna¢ na pojawienie si¢ nowych zdarzen lub zmiang uwarunkowan, dotyczacych zidentyfikowanych
zdarzen, jesli beda miaty wplyw na osiggniecie celow.

3. Analiza ryzyka jest dokumentowana w formie arkusza analizy ryzyka, ktérego wzor stanowi zatacznik
nr 7 do zarzadzenia.

§ 27. 1. W odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow ryzyka, okresla sie
odpowiedni sposob postepowania z ryzykiem.

2. Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac:
1) zapobieganie (Z) — dziatania polegajace na zmniejszeniu poziomu ryzyka;
2) przeniesienie (P) — przekazanie ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;
3) unikanie (U) — czyli zaprzestanie dziatan, ktore wigzg si¢ z najwigkszym ryzykiem,;

4) tolerowanie (T) — akceptowanie ryzyka o matej istotnosci lub jego tolerowanie w przypadku, gdy istnieja
istotne trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku lub, gdy koszty planowanych dziatan doskonalacych moga
przekroczy¢ przewidywane korzysci.

3. Wiasciciel ryzyka podejmuje decyzje dotyczaca postgpowania zryzykiem, kierujac si¢ celowoscia,
adekwatnoscia i racjonalnoscia.

4. Postgpowanie z ryzykiem moze obejmowaé zastosowanie wigcej niz jednej metody.

5. W przypadku, gdy wlasciciel ryzyka podejmuje decyzje o tolerowaniu Iub unikaniu ryzyka
zidentyfikowanego jako duze lub bardzo duze decyzja taka powinna by¢ uzasadniona i udokumentowana.

§ 28. 1. W przypadku, gdy w ramach postepowania z ryzykiem podjeto decyzje dotyczaca zapobiegania
(2), przeniesienia (P) lub unikania (U) ryzyka, wlasciciel ryzyka planuje stosowne dziatania, w tym dziatania
zapobiegawcze.

2. W razie potrzeby wskazuje si¢ planowane w jednostce Policji lub komodrce organizacyjnej Policji
dzialania, majace na celu modyfikacje istniejacych Iub wdrozenie nowych dziatan zapobiegawczych
niezbednych dla ograniczenia ryzyka.

3. Dziatania, o ktérych mowa wust. I, sa opisane w formie Planu postgpowania zryzykiem, ktory
sporzadza si¢ zgodnie ze wzorem okreslonym w zalaczniku nr 8 do zarzadzenia.

§ 29. 1. Wiasciciel ryzyka jest zobowigzany do prowadzenia Rejestru ryzyk, zgodnie ze wzorem
zamieszczonym w zatgczniku nr 9 do zarzadzenia.

2. W Rejestrze ryzyk sa dokumentowane przypadki zmaterializowania si¢ ryzyka oraz informacje
o podjetych dziataniach majacych na celu ograniczenie skutkéw zmaterializowania si¢ ryzyka.
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3. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka, ktore moze wptyna¢ na realizacj¢ zadan z Planu dziatalnosci
Komendanta Gtéwnego Policji lub Planu dziatalno$ci KGP, informacja o tym jest przekazywana niezwlocznie
przez wilasciciela ryzyka Komendantowi Gloéwnemu Policji za posrednictwem Gabinetu Komendanta
Gloéwnego Policji.

§ 30. 1. Zidentyfikowane ryzyko i ustalone metody jego ograniczenia sg na biezaco monitorowane przez
komendantow wojewodzkich Policji, komendantow szkot policyjnych, kierownikéw komorek organizacyjnych
KGP, Komendanta CBSP oraz Dyrektora CLKP, ktorzy oceniaja zakres i poziom ryzyka oraz skuteczno$é
i adekwatno$¢ przyjetych dziatan zapobiegawczych.

2. W przypadku stwierdzenia zaistnienia zdarzen, majacych wplyw na zarzadzanie ryzykiem,
w szczegolnosci rozpoznania nowych rodzajow ryzyka lub stwierdzenia istotnych zmian w zakresie oceny
ryzyka juz zidentyfikowanego lub pojawienia si¢ potrzeb w odniesieniu do wskazanych w planie postgpowania
z ryzykiem, o ktorym mowa w § 25 ust. 2 pkt 2, dziatan zapobiegawczych, kazdy pracownik ma obowiazek
niezwtocznie poinformowac¢ o tym zdarzeniu kierownika komoérki organizacyjnej Policji, w ktorej jest
zatrudniony lub peini stuzbe.

§ 31. 1. Komendanci wojewddzcy Policji, komendanci szkét policyjnych, kierownicy komorek
organizacyjnych KGP, Komendant CBSP oraz Dyrektor CLKP s3 zobowiazani do corocznego
przeprowadzania samooceny kontroli zarzadczej, zwanej dalej ,,samooceng”. Wyniki samooceny sa
wykorzystywane jako jedno ze Zrodet informacji stosowanych do doskonalenia kontroli zarzadcze;.

2. Samoocena realizowana przez komendantow wojewodzkich Policji i komendantéw szkot policyjnych
odbywa si¢ zgodnie zzasadami imetodami przyjetymi odpowiednio w komendach wojewddzkich Policji
i szkotach policyjnych.

§ 32. 1. W terminie do dnia 5 stycznia kazdego roku Dyrektor Gabinetu Komendanta Gtownego Policji
przekazuje kierownikom komoérek organizacyjnych KGP, Komendantowi CBSP oraz Dyrektorowi CLKP
formularz samooceny za rok poprzedni w celu jej przeprowadzenia w kierowanej komorce lub jednostce
organizacyjnej Policji.

2. W procesie samooceny realizowanej przez kierownikow komorek organizacyjnych KGP, Komendanta
CBSP i Dyrektora CLKP uczestniczg pracownicy tych komorek.

3. Formularze samooceny, po ich wypehieniu ipodpisaniu, sg przesytane do Gabinetu Komendanta
Gltownego Policji w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku.

§ 33. W terminie do dnia 15 lutego kazdego roku kierownicy komorek organizacyjnych KGP wiasciwych
w sprawach kontroli i audytu wewnetrznego przekazuja do Gabinetu Komendanta Glownego Policji analizg
wynikow kontroli i audytow za rok poprzedni w odniesieniu do standardow kontroli zarzadczej w KGP, CBSP
i CLKP.

§ 34. 1. Oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej] w KGP przygotowuje Gabinet Komendanta Glownego
Policji, ktory dokumentuje ja w formie raportu o stanie kontroli zarzadczej w KGP, obejmujgcego rowniez
CBSP i CLKP.

2. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w KGP jest dokonywana na podstawie:

1) wynikow samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej przez kierownikow komorek organizacyjnych
KGP, Komendanta CBSP oraz Dyrektora CLKP;

2) sprawozdan, o ktérych mowa w § 18 ust. 3;
3) wynikoéw monitorowania, audytow i kontroli;
4) innych dokumentéw dotyczacych kontroli zarzadczej w KGP, CBSP i CLKP.

§ 35. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni komendantéw wojewodzkich Policji
i komendantow szkot policyjnych sg przesytane do Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji w terminie do dnia
15 lutego kazdego roku.

§ 36. 1. Oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej w komendach wojewodzkich Policji, jednostkach
organizacyjnych im podleglych inadzorowanych oraz szkotach policyjnych przeprowadza Gabinet
Komendanta Glownego Policji, ktory dokumentuje ja w formie raportu o stanie kontroli zarzadczej
w komendach wojewodzkich Policji i szkotach policyjnych.
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2. Ocena, o ktoérej mowa w ust. 1, jest dokonywana na podstawie:

1) o§wiadczen komendantéw wojewddzkich Policji o stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez nich
jednostkach organizacyjnych Policji oraz jednostkach podlegtych i nadzorowanych;

2) oswiadczen komendantow szkot policyjnych o stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez nich
jednostkach organizacyjnych Policji;

3) innych dokumentéw dotyczacych kontroli zarzagdczej w tych jednostkach.

§ 37. Raporty, o ktorych mowa w § 34 ust. 11 § 36 ust. 1, sg przedktadane do akceptacji Komendantowi
Gloéwnemu Policji przez Dyrektora Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji.

§38. 1. Na podstawie zatwierdzonych raportéw o stanie kontroli zarzadczej, o ktérych mowa
w § 34 ust. 11§ 36 ust. 1, Gabinet Komendanta Glownego Policji przygotowuje o$wiadczenie Komendanta
Gloéwnego Policji o stanie kontroli zarzadczej w Policji za rok poprzedni.

2. Oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, jest przedktadane do akceptacji Komendantowi Gléwnemu
Policji przez Dyrektora Gabinetu Komendanta Gtownego Policji.

3. Podpisane o$§wiadczenie Komendanta Gléwnego Policji o stanie kontroli zarzadczej w Policji Dyrektor
Gabinetu Komendanta Glownego Policji przesyta Ministrowi Spraw Wewngtrznych i Administracji w terminie
do dnia 15 marca kazdego roku.

4. Oswiadczenie, o ktorym mowa wust. I, jest publikowane na stronie podmiotowej Komendanta
Gloéwnego Policji w Biuletynie Informacji Publicznej do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

Rozdzial 6
Przepisy przejsciowe i koncowe

§ 39. W sprawach dotyczacych opracowania Planu Dziatalnosci Komendanta Gtownego Policji na 2017 r.
stosuje sie przepisy § 9 niniejszego zarzadzenia.

§ 40. Traci moc zarzadzenie nr 71 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie
planowania strategicznego, sprawozdawczosci oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP
z 2014 r. poz. 142).

§ 41. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Komendant Gtéwny Policji

nadinsp. Jarostaw SZYMCZYK
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Zataczniki do zarzadzenia nr 19
Komendanta Gtownego Policji
z dnia 29 grudnia 2016 1.
Zalacznik nr 1
PLAN DZIALALNOSCI

Komendanta Glownego Policji na ........cccceeeeureecareess FOK

Priorytet/cel

Zadanie

Miernik

nazwa oraz
jednostka/komoérka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje

sposob naliczania oraz zrédlo
danych?

rodzaj (miernik/miernik
monitorowany?®) oraz numer

! cel — wynikajgcy z Planu dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
2 przy wskazywaniu zrodta danych nalezy bra¢ pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia

8 Miernik monitorowany stuzy szczegétowemu monitorowaniu danego obszaru ale w odr6znieniu od miernika nie przypisuje sie¢ mu wagi, o ktérej mowa w § 12 ust. 2 pkt 1. Miernik
monitorowany stosuje si¢ przede wszystkim w takich sytuacjach kiedy w danym obszarze priorytetowym nie byto dotad miernika i nie ma np. wartosci bazowych do jego okreslenia,
badz kiedy nie ma pewnosci co do sposobu mierzenia danego obszaru. Po podsumowaniu danego roku miernik monitorowany moze zosta¢ przeksztatcony na miernik.

Data, podpis Komendanta Gtéwnego Policji
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Zalacznik nr 2
WZOR
PLAN DZIALALNOSCI KGP
nalata...........cceeenen,
Miernik Termin realizacji zadania/etapu
Priorytet Zadanie Etapy, sposob_reallzaql (nazwa, zrédlo danych?, oraz ]e_dnostka/k(_)mo!’ka Partne’rzy, poc?mloty
zadania organizacyjna odpowiedzialna za wspolpracujace

warto$¢ oczekiwana?) realizacje

Data, podpis Komendanta Giéwnego Policji

! przy wskazywaniu zrédla danych nalezy braé pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia
2 w przypadku miernikoéw ilosciowych nalezy wskazaé planowang warto$¢ do osiagniecia
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Zalacznik nr 3

WZOR

Warszawa, dnia ........................

Ldz. ........ooeil.
Komendant Gléwny Policji

(za po$rednictwem
Zespotu do spraw Planowania Strategicznego w Policji)

WNIOSEK

o zmian¢ Planu dzialalnosci Komendanta Glownego Policji na ....... rok/

Planu dzialalnosci KGP na lata ........1

Na podstawie § 11 zarzadzenia nr ......... Komendanta Gléwnego Policji z dnia ...............
w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP

poz. ...) wnoszg¢ o zatwierdzenie zmian przedstawionych w aneksie do niniejszego wniosku.

UZASADNIENIE?

(podpis wnioskujgcego)

! niepotrzebne skreslié
2 Uzasadnienie powinno zawiera¢ wylacznie przyczyne i cel wprowadzanych zmian. Szczegdtowe propozycje zmian
nalezy umie$ci¢ w aneksie stanowigcym zalgcznik do wniosku.
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Zat. — aneks do wniosku
Warszawa, dnia ...............cooeeee..

., Zatwierdzam”’

(Komendant Gtéwny Policji)

ANEKS

ZANIA cevierierirecnncesccceaseasesss FOKU

do Planu dzialalno$ci Komendanta Gléwnego Policji na ....... rok/

Planu dzialalnosci KGP na lata ............°

podpis wnioskujgcego

% niepotrzebne skresli¢
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Zalacznik nr 4
WZOR
PLAN DZIAELALNOSCI
Komendanta Wojewodzkiego Policji w ............... Na .......... rok

Priorytet

Zadanie

Sposéb realizacji zadania®

Miernik

Nazwa, sposob naliczania oraz
Zrédlo danych?

rodzaj:
miernik/miernik
monitorowany?®

! zadanie mozna rozpisa¢ na etapy
2 przy wskazywaniu zrodla danych nalezy braé pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia
3 Miernik monitorowany stuzy szczegétowemu monitorowaniu danego obszaru ale w odroznieniu od miernika nie przypisuje sie mu wagi, o ktorej mowa w § 12 ust. 2 pkt 1. Miernik
monitorowany stosuje sie przede wszystkim w takich sytuacjach kiedy w danym obszarze priorytetowym nie byto dotad miernika i nie ma np. warto$ci bazowych do jego okreslenia,
badz kiedy nie ma pewnosci co do sposobu mierzenia danego obszaru. Po podsumowaniu danego roku miernik monitorowany moze zosta¢ przeksztatcony na miernik.

Data, podpis komendanta wWojewddzkiego Policji
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INFORMACJA O REALIZACJI PLANU DZIALALNOSCI KOMENDANTA GLOWNEGO PoLIcJl?

Cze$é A: Informacja o osiagnietych wartosciach miernikow.
o0 0103 721 P
ZAANIC: ..ottt e
MIEIIIK: « ..o e e e e

WZOR

Zalacznik nr 5

Miernik

Planowana warto$¢ do osiggniecia na koniec
roku, ktorego dotyczy plan

Wartos$¢ osiggnigta

do dnia 31 marca

do dnia 30 czerwca

do dnia 30 wrzes$nia

do dnia 31 grudnia

KWP BIALYSTOK

KWP BYDGOSZCZ

KWP GDANSK

KWP GORZOW WLKP.

KWP KATOWICE

KWP KIELCE

KWP KRAKOW

KWP LUBLIN

KWP £ODZ

KWP OLSZTYN

KWP OPOLE

KWP POZNAN

KWP RADOM

KWP RZESZOW

! nalezy wypeti¢ oddzielnie dla kazdego miernika



Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

— 18—

Poz. 80

Miernik

Planowana warto$¢ do osiggniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Warto$¢ osiggnieta

do dnia 31 marca

do dnia 30 czerwca

do dnia 30 wrzesnia

do dnia 31 grudnia

KWP SZCZECIN

KWP WROCLAW

KSP
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Czes$é B: Informacja o zagrozeniach/ przyczynach niewykonania miernika oraz dzialaniach zapobiegawczych 2

Data, podpis kierownika komoérki organizacyjnej KGP/Komendanta CBSP/
Dyrektora CLKP

2 Dotyczy warto$ci zagrozonych do osiggniecia lub nieosiggnietych
3 Punkty 2 i 3 wypetnia si¢ w przypadku, gdy na pytanie w pkt 1 odpowiedziano twierdzaco
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WZOR

Zalacznik nr 6

INFORMACJA O REALIZACJI PLANU DZIALALNOSCI KOMENDY GLOWNEJ POLICJI

Priorytet

Zadanie

Etapy, sposob realizacji
zadania

Miernik — stan realizacji*

(w tym nazwa oraz zrédlo danych?)

Przyczyny niewykonania zadania

Data, podpis kierownika komérki organizacyjnej
KGP/Komendanta CBSP
Dyrektora CLKP

! w przypadku miernika iloSciowego nalezy wskaza¢ warto$¢ osiagnietg (w tym w relacji do zaplanowanej), a w przypadku miernika opisowego: wykonano/niewykonano lub w trakcie

realizacji

2 przy wskazywaniu zrodta danych nalezy bra¢ pod uwage § 8 ust. 7 zarzadzenia
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Zalacznik nr 7
WZOR
ARKUSZ ANALIZY RYZYKA
(Tabelanr 1)
- _ Identyfikacja ryzyka . " OOcena(l Pr)yzyka - Istotnosé | Postepowanie
Cel Zadanie arzenie | o ctepstwo (2) (NY ! | Prawdopodobierist cena cena oziom ryzyka z ryzykiem
) | Nespseno @0 oy MO | (Tabela2) | (abelad) | ryzyka=NXP | (abela5) | (tabela)
(tabela 4)

Data, podpis sporzadzajacego

! Nalezy odpowiednio wskaza¢ (nieznaczne, mate, $rednie, powazne, katastrofalne)

2 Nalezy odpowiednio wskaza¢ (znikome, mato prawdopodobne, prawdopodobne, bardzo prawdopodobne, prawie pewne)

3 Nalezy odpowiednio wskaza¢ (1, 2, 3, 4, 5)
4 Nalezy odpowiednio wskaza¢ (1, 2, 3, 4, 5)

Data, podpis kierownika komoérki organizacyjnej KGP

lub jednostki organizacyjnej Policji
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Objasnienia do tabeli nr 1:

ldentyfikacja ryzyka:

— ldentyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu, okresleniu i opisaniu ryzyk, ktore moga wystapic jako przeszkody w osiagnigciu poszczegdlnych celow i realizacji
zadan jednostki organizacyjnej Policji lub komorki organizacyjnej KGP.

— W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ zagrozenia zwigzane z wystapieniem jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére moze narazi¢
na straty w mieniu, uniemozliwi¢ realizacje celéw lub negatywnie wplyna¢ na wizerunek Policji.

— Identyfikacja powinna uwzglednia¢ ryzyko powszechnie znane oraz nowo zidentyfikowane.

— Identyfikacji podlega zarowno ryzyko wewngtrzne, majace swoje zrodto w dziataniach podejmowanych przez pracownikow, jak i ryzyko zewngtrzne, wynikajace
z czynnikdéw zewngtrznych i niepodlegajace kontroli podmiotu, ktory jest w jego zasiegu.

— Identyfikacja ryzyka powinna uwzglednia¢ wyniki przeprowadzonych w jednostce organizacyjnej Policji lub komorce organizacyjnej KGP audytow
wewngtrznych oraz kontroli.

(1) Zdarzenie — wystgpienie lub zmiana konkretnego zestawu okolicznos$ci
(2) Nastepstwo — konsekwencje, rezultat zdarzenia majgcy wplyw na cele
(3) Prawdopodobienstwo — mozliwosé, szansa wystapienia zdarzenia

Ocena nastepstw wystapienia ryzyka polega na oszacowaniu potencjalnych skutkoéw, jakich zaistnienie moze wywrze¢ wplyw na osiagnigcie celow oraz realizacje

zadan jednostki lub komoérki organizacyjnej Policji, w kontekscie nastepujacych czynnikow:

— skala potencjalnych strat finansowych (dodatkowych kosztéw), zobowigzan finansowych,

— warto$¢ majgtku narazonego na utrat¢ badz uszkodzenie,

— odpowiedzialno$¢ prawna wynikajaca z niezgodnos$ci z przepisami prawa, z postanowieniami umow, istnienie (badz nie) procedur regulujacych dany proces,

— skala zaktocen organizacyjnych — wptyw na mozliwos$¢ realizacji celow i zadan, np. brak zachowania ciagtosci proceséw dziatania, utrzymania funkcjonalnosci
systemu niezbednych do wykonywania podstawowych celow,

— wplyw na wizerunek (np. w kontekscie odbioru spotecznego, zainteresowania mediow, zasigg oddziatywania tych mediow),

— stosowane (badz nie) mechanizmy kontroli oraz ich skuteczno$¢.

Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwos¢ wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem, oceniajac je w kontekscie nastepujacych

czynnikow:

— dotychczasowe do$wiadczenia — czestos¢ wystgpowania danego zdarzenia,

— duza liczba 1 intensywnos¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu — np. obliczenia dokonywane pod presja czasu, przygotowywanie sprawozdan i raportow,
wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach,
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— liczba komérek organizacyjnych i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje zadan w danym obszarze — potrzeba wspoétdziatania, wspotpracy przeptywu
informacji,

— zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym obszarze (ich czgstos¢, zakres, istotno$é¢), wehodzace zmiany przepisow prawnych,

— poziom uregulowania prawnego danego obszaru regulacjami o r6znym charakterze (ustawy, rozporzadzenia, uchwaly, zarzadzenia).
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Tabelanr 2

NASTEPSTWO* powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5, gdzie

Poziom Ocena (N) Opis
: Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczng strate finansowa lub krotkotrwate zaktocenia lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie
1 Nieznaczne . : L .
wplywa na wizerunek. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.
2 Mal Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa lub niewielkie zaklocenia lub op6znienie w wykonywaniu zadan. Nie
s wplywa na reputacje. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.
: Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dzialania, jako$é
3 Srednie wykonywanych zadan, reputacj¢. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji kluczowego zadania lub osiaggnigcia konkretnego zalozonego celu, powazng strate
4 Powazne |[finansows i reputacji, cigzki uszczerbek na zdrowiu. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze si¢ dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Katastrofalne

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji kluczowych zadan oraz osiggania zatozonych celéw — powazny uszczerbek w zakresie
jakosci wykonywanych zadan, powazna strata finansowa albo na reputacji, utraty zycia os6b. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem
wigze si¢ dtugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

*Szacowanie nastgpstwa wystgpienia ryzyka stanowi subiektywng ocene wiasciciela ryzyka. Wartosci te mogg by¢ podwyzszone lub obnizone w zaleznos$ci od innych
czynnikow (tabela nr 2 jest jedynie narzedziem pomocniczym)
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PRAWDOPODOBIENSTWO* powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5, gdzie

Tabelanr 3

Poziom
Ocena (P) Opis
1 Znikome Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ jedynie w wyjatkowych okolicznosciach.
2 Malo Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem
W W WO W zdarz z .
prawdopodobne L p P ystap Jelego 1yzy
3 Prawdopodobne | Zdarzenie obj¢te ryzykiem moze wystgpi¢ w okreslonych przypadkach.
4 Bardzo Wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem jest bardzo prawdopodobne
zdarz Z z W )
prawdopodobne ystap Jelego 1yzy J p p

- Prawie pewne

*Szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowi subiektywng oceng wlasciciela ryzyka. WartoSci te mogg by¢ podwyzszone lub obnizone w zaleznosci
od innych czynnikow (tabela nr 3 jest jedynie narz¢dziem pomocniczym)

Oczekuje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.
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Tabelanr 4

PozioM RYZYKA — wielkos$¢ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyrazony w postaci kombinacji nastepstw oraz ich prawdopodobienstwa. Poziom ryzyka

wyrazany jest jako iloczyn oceny nastepstw (N) 1 prawdopodobienstwa (P)

Nastepstwo (N)
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo (P)

1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12
5 5 10 15
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Tabelanr5

ISTOTNOSC RYZYKA — Wskazanie istotno$ci ryzyka stuzy okresleniu charakteru dziatan zwiazanych z postgpowaniem z ryzykiem.

Kryteria

Poziom Ryzyko

6-9 Srednie

10 — 16 oraz
gdzie P=1a N=5

20-25
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POSTEPOWANIE Z RYZYKIEM

: Post i kiem wedlug kolejnosci
Poziom Ry2/ko os gpowan'le z ryzykiem . efl ug. 0 e;]IIOSCl
rozwazanych do podjecia dzialan
1-5 Male 1.  Tolerowanie
- . 1.  Tolerowanie
6-9 Srednie . .
2.  Zapobieganie
10-16 1.  Zapobieganie
D 2.  Przeniesienie
(gdzie P=1 a N=5) e 3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
4. Unikanie (wraz z pisesmnym uzasadnieniem)
1. Zapobieganie
20-25 2. Przeniesienie
3. Tolerowanie (wraz z pisesmnym uzasadnieniem)
4.  Unikanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)

Tabela nr 6
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Zalacznik nr 8
WZOR

PLAN POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM

Cel Zadanie | Zdarzenie | 13t0tOS¢ Postepowanie Dzialania® Terminy? | Odpowiedzialni® In_form_aqfa °
ryzyka z ryzykiem realizacji dzialan
Data, podpis sporzadzajacego Data, podpis kierownika komorki organizacyjnej KGP

lub jednostki organizacyjnej Policji

! Dziatania:
— maja na celu racjonalne zapewnienie osiagnigcia celow i realizacji zadan jednostki organizacyjnej Policji lub komorki organizacyjnej KGP, a takze ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka lub zniwelowanie skutkow juz zaistnialego ryzyka,
— powinny prowadzi¢ do zmniejszenia niepewnos$ci wynikow poprzez wykrycie i skorygowanie niepozadanych rezultatow, unikanie niepozadanych efektéw lub ograniczenie ich wystepowania, a
takze osiagnigcie spodziewanych rezultatow,
— powinny by¢ proporcjonalne do ryzyka,
— obejmuja przyjete w jednostce/komorce organizacyjnej Policji procedury, instrukcje oraz faktycznie realizowane dziatania.
2 Nalezy wskazaé termin realizacji dziatan (dzien, miesigc, rok)
3 Nalezy wskazaé osoby odpowiedzialne za realizacje zaplanowanych dziatan





