Warszawa, dnia §roda, 21 grudnia 2022 r.

Poz. 242

DECYZJA NR 380
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 21 grudnia 2022 r.

W sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie zarzadzania w jednostce
organizacyjnej Policji

Na podstawie § 54 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 19 czerwca
2007 r. w sprawie szczegotowych warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji (Dz. U. poz. 877, z pdzn. zm.D) postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ program nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie zarzadzania w jednostce
organizacyjnej Policji, stanowiacy zatacznik do decyz;ji.

§ 2. Realizacje kursu, o ktorym mowa w § 1, powierza si¢ Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

§ 3. Kursy specjalistyczne w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji, rozpoczete
i niezakonczone przed dniem wejécia w zycie niniejszej decyzji, kontynuuje si¢ na podstawie programu
nauczania obowigzujacego w dniu ich rozpoczecia.

§ 4. Traci moc decyzja nr 200 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 2 sierpnia 2010 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji (Dz. Urz. KGP
poz. 43,z 2011 r. poz. 31, 22013 r. poz. 11, z 2014 r. poz. 60 oraz z 2022 r. poz. 60).

§ 5. Decyzja wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r.

Komendant Gtéwny Policji

gen. insp. Jarostaw SZYMCZYK

)Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaly ogloszone w Dz. U. z 2007 r. poz. 1644, z 2008 r. poz. 1116, z2010 .
poz. 1381, z 2012 r. poz. 899, z 2014 r. poz. 1312, z 2015 r. poz. 593, 22016 r. poz. 1526, z 2018 r. poz. 208, 22019 r.
poz. 462, z 2021 r. poz. 647 oraz z 2022 r. poz. 54 1 783.
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Zalacznik do decyzji nr 380
Komendanta Gtownego Policji

z dnia 21 grudnia 2022 r.

PROGRAM NAUCZANIA
NA KURSIE SPECJALISTYCZNYM W ZAKRESIE ZARZADZANIA W JEDNOSTCE
ORGANIZACYJNEJ POLICJI



Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji -3-

Poz. 242

SPIS TRESCI

|. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

. Nazwa kursu

. Cel kursu

. Kryteria formalne, jakim muszg odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs
. System prowadzenia kursu

. Czas trwania kursu

. Liczebnos$¢ grupy szkoleniowej

. Warunki niezbedne do realizacji i osiagniecia celow ksztatcenia

. Zakres tematyczny oraz system oceniania

. Forma zakonczenia kursu i forma przeprowadzenia egzaminu koncowego

© 00 O O &~ WLWN P

1. TRESCI KSZTALCENIA



Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji -4 - Poz. 242

I. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

1. Nazwa kursu
Kurs specjalistyczny w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji, zwany dalej ,.kursem”.

2. Cel kursu

Celem Kkursu jest przygotowanie policjanta do wykonywania zadan w zakresie petnienia shuzby na
stanowiskach $redniego szczebla kierowniczego w jednostce organizacyjnej Policji, w tym do organizowania pracy
wlasnej oraz podlegtych mu policjantow i pracownikéw Policji, a takze ich skutecznego motywowania
i nadzorowania.

3. Kryteria formalne, jakim muszg odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs
Kurs przeznaczony jest dla funkcjonariuszy Policji zajmujacych stanowiska kierownicze w komorkach
organizacyjnych Policji, w szczegdlnosci dla osob, ktore nie odbyly zadnego przeszkolenia w zakresie zarzadzania.

4. System prowadzenia kursu

Kurs realizowany jest w systemie stacjonarnym. Moze by¢ on prowadzony w formie elektronicznego
ksztatcenia na odleglo$¢ w przypadku tresci realizowanych metoda wyktadu lub za pomocg innych metod
podajacych.

5. Czas trwania kursu
Kurs trwa 9 dni szkoleniowych. Realizacja tresci ksztalcenia zawartych w programie kursu wymaga

przeprowadzenia 67 godzin lekcyjnych.

Na catkowity wymiar czasu trwania kursu, sktadaja sie:

Przedsiewziecia Czas realizacji
ewzle (w godzinach lekcyjnych)
Rozpoczecie, zapoznanie z regulaminami i organizacjg kursu 3
Zajecia programowe 67
Egzamin koncowy i zakonczenie kursu 2
. 72
Ogolem (9 dni szkoleniowych)

Liczba godzin lekcyjnych, liczonych w 45-minutowych jednostkach realizowanych od poniedziatku do
pigtku, nie powinna przekraczaé 8 godzin dziennie. W uzasadnionych przypadkach, kierownik jednostki
szkoleniowej moze, przy zachowaniu przepiséw dotyczacych czasu stuzby, wprowadzi¢ inny dzienny, tygodniowy
wymiar godzin lekcyjnych oraz realizowa¢ zajecia od poniedziatku do soboty.

Podziat jednostek lekcyjnych w uktadzie dziennym oraz regulacja przerw muszg by¢ zgodne z programem
nauczania i dostosowane przez prowadzacych zajg¢cia do dynamiki oraz efektow pracy grupy.

6. Liczebnos$¢ grupy szkoleniowej
Poszczegodlne tresci ksztalcenia nalezy realizowaé¢ w grupach, ktorych liczebno$§¢ z uwagi na cele
dydaktyczne oraz efektywnos¢ stosowanych metod ksztatcenia, nie moze przekracza¢ 23 0sob.
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7. Warunki niezbedne do realizacji i osiagniecia celéw ksztalcenia

Zajecia na kursie moga realizowa¢ nauczyciele policyjni z jednostki szkoleniowej, ktorej powierzono
prowadzenie kursu oraz przedstawiciele innych jednostek organizacyjnych Policji, w tym Komendy Gtéwnej Policji.

Zajecia mogg tez prowadzi¢ pracownicy naukowi i specjalisci z o§rodkéw akademickich, a takze instytucji
pozaresortowych.

W Bloku nr I temat 6 zatytulowany ,,Ceremoniatl w Policji” powinien by¢ realizowany jednorazowo w ciggu
6 jednostek lekcyjnych.

Ze wzgledu na tresci ksztalcenia oraz wskazowki metodyczne okreslone w programie, w bloku nr 11, temat
nr 2: ”Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow w organizacji” oraz temat nr 3: , Kompetencje poznawcze”

realizowane beda przez dwdch prowadzacych.
W trakcie realizacji kursu stuchaczy obowigzuje umundurowanie ¢wiczebne.

Podczas realizacji tresci programowych, z ktorych wynika potrzeba nawigzywania do zasad etyki
zawodowej, praw czlowieka i rownego traktowania, zakazu dyskryminacji, obowiazku zapewnienia dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym zasad komunikacji z osobami z niepelnosprawnosciami oraz tematyki
przeciwdzialania korupcji, obowiazkiem kazdego nauczyciela policyjnego jest ksztaltowanie w tym zakresie
pozadanych postaw i zachowan. Nauczyciel policyjny podczas realizacji tresci ksztalcenia jest zobowigzany
postugiwac si¢ przyktadami z praktyki policyjnej i orzecznictwa sagdowego.

8. Zakres tematyczny oraz system oceniania

Czas realizacji
Blok Temat w godz.
lekcyjnych
1. Etykieta menedzera 3
2. Etyka menedzerska 2
3. Kultura jezyka polskiego 4
| KULTURA 4. Rola mediow w ksztaltowaniu wizerunku wtasnego 5
: i jednostki organizacyjnej Policji
ORGANIZACYINA 5. Badania spoleczne w praktyce 2
6. Ceremoniat w Policji 6
7. Szkolenie i doskonalenie zawodowe w Policji 2
Razem: 21
1. Psychologia kierowania
1. PSYCHOLOGIA 2. Konstruktywne rozwiazywanie konfliktéw w organizacji 8
3. Kompetencje poznawcze 6
Razem: 17
1. Sztuka negocjacji 2
2. Proces decyzyjny w zarzadzaniu 2
III. ZARZADZANIE 3. Przywodztwo w organizacji 6
4. Zarzadzanie jakoscig w Policji 2
Razem: 12
1. Formalno-prawne aspekty petnienia funkcji 2
IV. ORGANIZACJIA kierowniczych w Policji
FUNKCJONOWANIA | 2. Prawna ochrona policjanta 2
POLICJI 3. Zarzadzanie logistyka w Policji 6
4. Skargowos¢ w Policji 3
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5. Nadzér i kontrola w jednostkach administracji publicznej 2
6. Bezpieczenstwo i ochrona pracy 2
Razem: 17

Razem Blok I-1V: 67

Egzamin koncowy: 2

Ogolem: 69

Ocenianie biezace oraz zaliczenie tematu nastepuje na podstawie oceny z zastosowaniem dwustopniowe;j
skali ocen z wpisem uogo6lnionym zaliczono (zal.) albo nie zaliczono (nzal.). Kazda negatywna ocena musi by¢
poprawiona na ocen¢ pozytywna.

9. Forma zakonczenia kursu i forma przeprowadzenia egzaminu koncowego

Kurs konczy sie egzaminem koncowym, ktory przeprowadza si¢ wedlug ponizszych zasad:

1. Egzamin koncowy prowadzony jest w formie testu wiedzy.

2. Test wiedzy opracowuje jednostka szkoleniowa realizujgca kurs.

3. Test wiedzy sktada si¢ z 30 zadan testowych, ocenianych w skali od 0 do 1 punktu za kazda odpowiedz
i trwa 30 minut.

4. Kazde z zadan testowych powinno zawiera¢ 4 warianty odpowiedzi, wsrdd ktorych tylko jedna jest
prawdziwa. Za kazda poprawng odpowiedz stuchacz kursu otrzymuje 1punkt.

5. Warunkiem zaliczenia egzaminu koncowego jest uzyskanie co najmniej 21 punktéw. Stanowi to 70 %
wszystkich punktow mozliwych do uzyskania.
Przyjmuje si¢ nastepujace kryteria oceniania:

30 pkt — (6) wyrdzniajaca,
28-29 pkt — (5) bardzo dobra,
26-27 pkt — (4) dobra,

24-25 pkt — (3) poprawna,
21-23 pkt — (2) dopuszczajaca,
20 pkt i ponizej — (1) niedostateczna.

6. Z przeprowadzonego egzaminu koncowego komisja egzaminacyjna sporzadza protokoét.
Absolwent kursu otrzymuje $wiadectwo, z wpisanym og6lnym wynikiem nauki ($rednia wszystkich ocen
okresowych) oraz oceng z egzaminu koncowego.
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II. TRESCI KSZTALCENIA
BLOK I. KULTURA ORGANIZACYJNA
TEMAT 1: Etykieta menedzera

CEL.: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit zorganizowac spotkanie stuzbowe zgodnie z przyjetymi zasadami.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé

1. Poszanowanie godnosci cztowieka oraz zasady dobrego 1 pogadanka, | Oméw miedzynarodowy, uznany Systemem Kkurtuazji i form,
wychowania i kultura dnia codziennego. dyskusja, ktory stuzy tworzeniu, utrzymaniu inormowaniu stosunkow
2. Spotkania stuzbowe. 1 praca migdzyludzkich w sytuacjach stuzbowych.
w grupach,
studium
przypadku,

¢wiczenia

3. Ubiodr — ogdlne zasady i najczgstsze uchybienia. 1
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TEMAT 2: Etyka menedzerska

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- wskaza¢ zasady etyki menedzerskiej,
- wskaza¢ korzy$ci wynikajace z doradztwa etycznego w sytuacjach watpliwych etycznie.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Autorytet moralny przywodztwa w organizacji. 1 pogadanka, | W trakcie zajec¢ przedstaw:
dyskusja, — zasady etyki menedzerskiej przy organizowaniu pracy
praca wlasnej 1 kierowaniu podlegtymi pracownikami,
wgrupach, | —  sposoby identyfikowania etycznych dylematow
studium przetozonego zwigzanych z zarzadzaniem,
2. Ocena moralna jako sktadowy element oceny 1 p'rzypad KU, — narzedzia ksztalttowania oblicza moralnego zespotu,
podwladnych. cwiczenia | — - sposoby promowania kultury uczciwosci,
— mozliwosci  skorzystania z  doradztwa  etycznego
w sytuacjach watpliwych etycznie.
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TEMAT 3: Kultura jezyka polskiego

CEL: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit zdefiniowa¢ normy jezykowe niezbedne w formutowaniu wypowiedzi pisemnych i ustnych.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazéwKki do realizacji
zajeé
1. Pojecie kultury jezyka oraz style funkcjonalne 1 praca Podczas realizowania tematu przedstaw:
polszczyzny. w grupach, | — style funkcjonalne polszczyzny,
_ I i studium — normy jezykowe niezbedne przy formutowaniu wypowiedzi
2. Graficzna i jezykowa poprawnos¢ wypowiedzi pisemncj. 2 przypadku, pisemnych i ustnych, ze zwroceniem szczegodlnej uwagi na
— _ _—__ praca poprawnos¢ ortograficzng i logike wypowiedzi.
3. Ekspresja i emocje w wypowiedzi. 1 indywidualna
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TEMAT 4: Rola mediow w ksztaltowaniu wizerunku wlasnego i jednostki organizacyjnej Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wskaza¢ wpltyw mediow na ksztattowanie wizerunku wtasnego i jednostki organizacyjnej Policji,
- okresli¢ metody i techniki udzielania informacji przedstawicielom §rodkoéw masowego przekazu.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Zasady wspolpracy z mediami. 1 pogadanka, | Podczas realizowania tematu omow:
dyskusja, —  wplyw mediéw na ksztaltowanie wizerunku wlasnego
praca I jednostki organizacyjnej Policji,
2. Metody i techniki udzielania informacji przedstawicielom 1 Wsﬁjz?ua;h’ ~  Sposoby tworzenia przekazu medialnego.
srodkéw masowego przekazu.
przypadku,

¢wiczenia
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TEMAT 5: Badania spoleczne w praktyce

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- wykorzysta¢ wyniki badan sondazowych w kontek$cie oceny pracy Policji,
- wskaza¢ wptyw badan sondazowych na funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazowKki do realizacji
zajeé
1. Etyka w badaniach spotecznych. 1 pogadanka, | Podczas zajec zaprezentuj:
dyskusja, — wyniki badan sondazowych w konteksScie spotecznej oceny
praca pracy Policji,
wgrupach, | — mozliwosci wykorzystania wynikéw badan do budowania
2. Wptyw badan sondazowych na funkcjonowanie 1 studium rzeczywistego wizerunku Policji,
jednostek organizacyjnych Policji. przypadku, | — najczestsze naduzycia zwigzane z interpretacja badan
¢wiczenia spotecznych.
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TEMAT 6: Ceremonial w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wskaza¢ korzysci wynikajace z funkcjonowania organizacji hierarchicznej w Policji,
- okresli¢ zasady zwigzane z udziatem policjanta w uroczystosciach panstwowych i religijnych.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Ogolne zasady organizacji uroczystosci z udziatem 2 wyktad, Omow zagadnienia zwigzane Z:
policyjnej asysty honorowej. dyskusja, — funkcjonowaniem organizacji hierarchicznej w Policji,
2. Uroczystosci policyjne (Swicto Policji; §lubowanie 2 praca —  zasadami ceremoniatu policyjnego w kontaktach
policyjne; wregczenie sztandaru; pozegnanie sztandaru; w grupach, wewnetrznych i zewnetrznych Policji,
wpis do Ksiegi Pamieci i umieszczenie danych na studium —  kluczowymi kwestiami zwigzanymi z przygotowaniem
Tablicy Pamicci; wizyty przedstawicicli najwyzszych p’rzypadk.u, uroczystosci o charakterze ceremonialnym,
wladz panstwowych oraz delegacji zagranicznych; cwiczena —  procedurami oraz wzorami formularzy zwigzanych
uroczysto$ci pogrzebowe z udzialem policyjnej asysty z ceremoniatem policyjnym oraz przepisami powigzanymi
honorowej, wreczanie orderow i odznaczen, aktow (formularz wniosku o przyznanie policyjnej asysty
mianowania na wyzsze stopnie policyjne oraz innych honorowej, scenariusz uroczystej zbiorki i uroczystego
wyréznien; zdawanie i obejmowanie wyzszych apelu, schematy ustawienia pododdziatow, precedencja),
stanowisk stuzbowych; pozegnanie policjantow —  zasadami zwigzanymi z udzialem policjanta
konczacych stuzbe w Policji; $lub policjanta; uroczyste w uroczysto$ciach religijnych,
otwarcie obiektu Policji; musztra indywidualna — zasadami wynikajacymi z regulaminu musztry w Policji,
i zespotowa; postepowanie z flagg panstwowa —  zasadami etyki zawodowej policjanta, w tym zasadami
i szacunek do symboli narodowych). poprawnego zachowania, kultury osobistej i kultury jezyka
3. Uroczystosci panstwowe z udziatem Policji 1 oraz zasadami poprawnego umundurowania i dbatosci

(Apel pamieci; odstanianie pomnikow i tablic
pamiatkowych; nadawanie imienia obiektom;
wmurowanie aktu erekcyjnego lub kamienia
wegielnego; uroczystosci 0 charakterze patriotyczno-
religijnym).

o schludny wyglad,

zarzadzeniem nr 122 Komendanta Gtownego Policji

z dnia 25 maja 2012 r. w sprawie ceremoniatu policyjnego
(Dz. Urz. KGP poz. 27, z p6zn. zm.),
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4. Przepisy zwigzane z ceremoniatem policyjnym.

zarzadzeniem nr 1 Ministra Spraw Wewngtrznych

i Administracji z dnia 4 stycznia 2002 r.

w sprawie ceremoniatu Slubowania policjanta

(Dz. Urz. MSWiA poz. 1 oraz z 2011 r. poz. 3),
zarzadzeniem nr 7 Komendanta Gléwnego Policji

z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie regulaminu musztry

w Policji (Dz. Urz. KGP poz. 18 oraz z 2018 r. poz. 68),
rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych

i Administracji z dnia 20 maja 2009 r. w sprawie
umundurowania policjantow (Dz. U. poz. 738, z p6zn. zm.),
rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewngtrznych

i Administracji z dnia 21 pazdziernika 1999 r. w sprawie
wzoru i trybu nadawania sztandaru jednostkom
organizacyjnym Policji (Dz. U. poz. 1136 oraz z 2016 r.
poz. 692),

ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie
Rzeczypospolitej Polskiej oraz pieczeciach panstwowych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1509).
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TEMAT 7: Szkolenie i doskonalenie zawodowe w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- identyfikowac potrzeby szkoleniowe w jednostce organizacyjnej Policji,
- wymieni¢ metody i techniki prowadzenia szkolen w Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Analiza potrzeb szkoleniowych w jednostce 1 wyktad, Przedstaw i oméw zagadnienia zwigzane z:

organizacyjnej Policji. pogadanka, | — potrzebami szkoleniowymi w jednostce organizacyjnej
dyskusja, Policji,

praca — metodami i technikami prowadzenia szkolen w Policji.
2. Metody i techniki prowadzenia szkolen w Policji. 1 w grupach,

studium
przypadku,

¢wiczenia
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BLOK Il. PSYCHOLOGIA
TEMAT 1: Psychologia kierowania

CEL: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit wskazaé sposoby wspierania podwtadnych w sytuacjach stresowych i kryzysowych.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazéwKki do realizacji
zajeé
1. Stres w miejscu pracy. 3 dyskusja Przedstaw sposoby radzenia sobie ze skutkami stresu

podwtadnego i wspierania go w sytuacji kryzysowej.
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TEMAT 2: Konstruktywne rozwiazywanie konfliktow w organizacji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- rozpoznawac przyczyny i oznaki konfliktéw organizacyjnych w Policji,

- wykorzysta¢ konstruktywne sposoby rozwigzywania konfliktow w miejscu stuzby i pracy,

- wymieni¢ nowoczesne metody zarzadzania konfliktem.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Pojecie konfliktu w organizacji. 2 pogadanka, | Omow:
dyskusja, — symptomy i przyczyny konfliktow w organizacji,
2. NOWOCZ_GSH? _metody zarzqdzania konfliktem 2 praca —  sposoby konstruktywnego rozwigzywania konfliktow,
W organizacjl. wgrupach, | — nowoczesne metody zarzadzania konfliktem.

3. Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow 4 ¢éwiczenia

pracowniczych.
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TEMAT 3: Kompetencje poznawcze

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- identyfikowac¢ czynniki wpltywajace na podejmowanie decyzji,
- wskaza¢ wybrane sposoby rozwigzywania problemow.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Podejmowanie decyzji. 3 pogadanka, | Przedstaw:
dyskusja, —  czynniki utatwiajgce i utrudniajgce podejmowanie decyzji,
2. Rozwigzywanie problemow. 3 praca — racjonalny model podejmowania decyzji,
wgrupach, | —  sposoby wykorzystywane w rozwiazywaniu problemow
¢wiczenia i podejmowaniu decyzji.




Dziennik Urzedowy Komendy Gtownej Policji — 18— Poz. 242
BLOK III. ZARZADZANIE
TEMAT 1: Sztuka negocjacji i mediacji
CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- okresli¢ istote mediacji i negocjacji,
- stosowa¢ wybrane techniki negocjacji oraz mediacji.
Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Istota negocjacji i mediacji. 1 wyktad, Omow:
> Sraieai T RV _ T 1 pogadanka, | — istote negocjacji,
. rategia I taktyka negocjacjl oraz meaiacjl. dyskusja, ~ istote mediacji,
praca — mozliwosci zastosowania w praktyce policyjnej strategii i
w grupach, technik negocjacji oraz mediacji.
studium
przypadku,

¢wiczenia
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TEMAT 2: Proces decyzyjny w zarzadzaniu

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- wymieni¢ wady i zalety decyzji podejmowanych indywidulanie i grupowo,
- wskaza¢ kryteria doboru wlasciwego typu decyzji do okreslonych sytuacji w procesie kierowania organizacja.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Proces podejmowania decyzji. 2 wyktad, Przedstaw:
pogadanka, |~ wady i zalety decyzji podejmowanych indywidualnie
dyskusja, i grupowo,
praca —  kryteria doboru wtasciwego typu decyzji do okreslonych
2. Grupowe podejmowanie decyzji. w grupach, sytuacji w procesie kierowania organizacja,
studium — dysfunkcje w procesie decyzyjnym i mozliwosci jego
przypadku, korygowania.
¢wiczenia
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TEMAT 3: Przywodztwo w organizacji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wskaza¢ kompetencje menedzerskie niezbedne w zarzadzaniu,
- motywowac podlegtych pracownikow,

- wskaza¢ wady i zalety doboru wewngtrznego i zewnetrznego.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Kompetencje menedzerskie w zarzadzaniu i style 2 wyktad, Omow:
kierowania. pogadanka, |- kompetencje menedzerskie niezbedne w zarzadzaniu,
2. Wzorce osobowe menedzera przysztosci. 1 dyskusja, — teorie motywacji w kierowaniu podlegtymi pracownikami
3. Motywowanie podlegtych pracownikow. 1 praca celem zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania zespotu,
: i : wgrupach, | —  metody kreowania polityki kadrowej w organizacji,
4. Dobéf, se%_ekq a, wprowadzenie pracownika do 1 studium _  strategic kadrowa w organizacii,
3 ;ﬁzzldzzﬂé Kapitalem ludzkim, 1 pcr\i/):f:edriz’ — wady i zalety doboru wewngtrznego i zewngtrznego.




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

—-21 -

Poz. 242

TEMAT 4: Zarzadzanie jakoscig w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wykorzysta¢ dostepne modele zarzadzania jakoS$cia,

- wskazac¢ cele jako$ciowe komorki organizacyjnej oraz jednostki organizacyjnej Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Jako$¢ w ujeciu teoretycznym oraz praktycznym. 1 wyktad, Przedstaw:
pogadanka, | — cele jakoSciowe komorki organizacyjnej oraz jednostki
dyskusja, organizacyjnej Policji,
praca — dostgpne modele zarzadzania jakos$cia pod katem wzrostu
2. Modele zarzadzania jakos$cig — 1SO, TQM, EFQM, 1 w grupach, efektywnosci pracy.
Diagram Ishikawy. studium
przypadku,

¢wiczenia
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BLOK IV. ORGANIZACJA FUNKCJONOWANIA POLICJI
TEMAT 1: Formalno-prawne aspekty pelnienia funkcji kierowniczych w Policji
CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- dokona¢ oceny podleglych pracownikow,
- kreowa¢ polityke dyscyplinarng w jednostce organizacyjnej Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. System oceny podlegtych pracownikow. 1 pogadanka, | Omow:
dyskusja, —  system oceny podlegtych pracownikow,
praca — oceng efektywnosci z wykorzystaniem metod zarzadzania
W grupach, zasobami ludzkimi,
studium —  przepisy dotyczace polityki dyscyplinarnej w jednostce
przypadku, organizacyjnej Policji.
cwiczenia
2. Kreowanie polityki dyscyplinarnej w jednostkach 1
organizacyjnych Policji.
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TEMAT 2: Prawna ochrona policjanta

CEL.: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafil korzysta¢ ze srodkéw ochrony prawnej wynikajacych z ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r.

o Policiji.
Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazowKki do realizacji
zajeé
1. Wybrane aspekty ochrony prawnej funkcjonariusza Policji. 2 wyktad, Omow:
pogadanka, | — wybrane przestepstwa z kodeksu karnego, ktore mogg by¢
dyskusja, popetnione na szkode funkcjonariusza Policji (naruszenie
praca nietykalnosci cielesnej funkcjonariusza, czynna napa$¢ na
w grupach, funkcjonariusza, zniewazenie funkcjonariusza, pomowienie
studium funkcjonariusza, falszywe zeznania, falszywe oskarzenie,
przypadku, zawiadomienie o niepopelnionym przestepstwie),
¢wiczenia — art. 231a kodeksu karnego,

tematyke zwigzang z naruszeniem dobr osobistych policjanta,
mozliwo$¢ korzystania przez policjanta, w tym majacego
status pokrzywdzonego, z ochrony prawnej wynikajacej
z ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji.
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TEMAT 3: Zarzadzanie logistyka w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- usytuowac jednostke organizacyjna Policji w systemie finansow publicznych,

- okresli¢ strukture finasowania jednostek organizacyjnych Policji,

- wskaza¢ zrodta dodatkowych $rodkéw finansowych na funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Policji,
- wymieni¢ sktadniki uposazenia policjanta,

- omowic zakres odpowiedzialnosci majatkowej policjantow.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé

1. Usytuowanie jednostek organizacyjnych Policji 2 wyktad, Przedstaw:

w systemie finansow publicznych. praca — umiejscowienie jednostki organizacyjnej Policji

w grupach, w strukturze finanséw publicznych,

2. Strglft_ura finansowania jednostek organizacyjnych 1 ¢wiczenia | —  dysponentow srodkéw budzetowych przeznaczonych na

Policji. dziatalnos¢ Policj,
3. Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych na 1 — dodatkowe zrodta finansowania Policji,

funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Policji. —  skladniki uposazenia policjanta i sposoby ich wyliczania,

. : : — rodzaje swiadczen rzeczowych i sposoby ich przyznawania

4. Up(')s.aZer’ne,'naleZnoéc.l f’inanso‘w? i rzeczowe 1 policjantom i pracownikom Policji,

policjantéw i pracownikéw Policji. —  przestanki i zakres odpowiedzialnosci majatkowej
5. Odpowiedzialno$¢ majatkowa policjantow. 1 policjantow.
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TEMAT 4: Skargowos¢ w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:
- wykorzysta¢ wnioski z przeprowadzonych postgpowan skargowych,

- wskazac role kierownika jednostki organizacyjnej Policji w sprawowaniu nadzoru nad postgpowaniem skargowym,
- dokona¢ analizy skarg w procesie kierowania jednostka organizacyjng Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji Wskazowki do realizacji
zajeé
1. Postgpowanie skargowe a budowa wizerunku jednostki 1 wyktad, Omow:
organizacyjnej Policji. pogadanka, | — sposoby wykorzystania wnioskow z przeprowadzonych
dyskusja, postepowan skargowych,
2. Rola kierownika jednostki organizacyjnej Policji 1 praca —  zagadnienia z zakresu sprawowania nadzoru nad
W sprawowaniu nadzoru nad postepowaniem skargowym. w grupach, postepowaniem skargowym.
3. Analiza skarg jako element kierowania jednostka 1 studium
organizacyjng Policji. p,rzy./padk.u,
¢wiczenia
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TEMAT 5: Nadzér i kontrola w jednostkach administracji publicznej

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wymieni¢ formy nadzoru i kontroli w jednostkach administracji publicznej,
- wskaza¢ roznice pomiedzy kontrola a audytem,

- wykorzysta¢ wyniki audytu do poprawy jakosci pracy w Policji.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazéwKki do realizacji
zajeé
1. Zadania i rodzaje kontroli. 1 wyktad, Przedstaw:
pogadanka, | — formy nadzoru i kontroli w jednostkach administracji
2. Audyt jako zrédlo oceny efektywnosci i adekwatnosci 1 dyskusja, publicznej,
systeméw kontroli wewnetrzne. praca —  podstawowe roznicami migdzy kontrolg a audytem,
wgrupach, | —  sposoby wykorzystania wynikoéw audytu do poprawy
studium jakosci pracy w Policji.
przypadku,
¢wiczenia
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TEMAT 6: Bezpieczenstwo i ochrona pracy

CELE: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafit:

- wymieni¢ czynniki niebezpieczne, uciazliwe i szkodliwe na stanowisku pracy,

- dokona¢ identyfikacji czynnikoéw ryzyka zawodowego,

- wskaza¢ obowiazki pracodawcy i pracownika wynikajace z kodeksu pracy.

Metoda
Zagadnienia Czas realizacji WskazéwKki do realizacji
zajeé
1. Ergonomia w zarzadzaniu bezpieczenstwem. 1 wyktad, Omow:
pogadanka, | — czynniki niebezpieczne, ucigzliwe i szkodliwe na danym
dyskusja, stanowisku pracy,
praca — charakterystyke stanowiska pracy,
wgrupach, | —  sposoby identyfikacji czynnikow ryzyka zawodowego,
studium —  sposoby zapobiegania zagrozeniom w pracy,
2. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy. 1 przypadku, | _

¢wiczenia

obowigzki pracodawcy i pracownika w zakresie bhp.




