Warszawa, dnia $roda, 18 lutego 2026 r.

Poz. 25

DECYZJA NR 55
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 10 lutego 2026 r.

w sprawie programu doskonalenia zawodowego centralnego prowadzonego w formie kursu
specjalistycznego w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji

Na podstawie art. 34h ust. 5 ustawy zdnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z2025r. poz. 636,
718 1 1366) postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ program doskonalenia zawodowego centralnego prowadzonego w formie kursu
specjalistycznego w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji, stanowigcy zatacznik do decyzji.

§ 2. Realizacje kursu, o ktérym mowa w § 1, powierza si¢ Akademii Policji w Szczytnie.

§ 3. Kursy specjalistyczne w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji, rozpoczete
i niezakonczone przed dniem wej$cia w zycie niniejszej decyzji, kontynuuje si¢ na podstawie programu
obowiazujacego w dniu ich rozpoczecia.

§ 4. Decyzja wchodzi w zycie 14 dni od dnia ogloszenia.

Komendant Gtéwny Policji

gen. insp. Marek BORON
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Zalacznik do decyzji nr 55
Komendanta Gtownego Policji

z dnia 10 lutego 2026 r.

PROGRAM
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO CENTRALNEGO
PROWADZONEGO W FORMIE KURSU SPECJALISTYCZNEGO W ZAKRESIE
ZARZADZANIA W JEDNOSTCE ORGANIZACYJNEJ POLICJI
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SPIS TRESCI

ZALOZENIA ORGANIZACYJNO - PROGRAMOWE

Nazwa kursu

Cel kursu

Kryteria formalne, jakim muszg odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs
System prowadzenia kursu

Czas trwania kursu

Liczebno$¢ grupy szkoleniowej

Warunki niezbedne do realizacji zaje¢ i osiagniecia celow ksztalcenia
Zakres tematyczny oraz system oceniania

Forma zakonczenia kursu

TRESCI KSZTALCENIA
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I. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE
1. Nazwa kursu

Kurs specjalistyczny w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji, zwany dalej ,,kursem”.
2. Cel kursu

Celem kursu jest przygotowanie policjanta do wykonywania zadan w zakresie pehienia stuzby
na stanowiskach $redniego szczebla kierowniczego w jednostce organizacyjnej Policji, w tym do organizowania
pracy wiasnej oraz podleglych mu policjantow i pracownikow Policji, a takze ich skutecznego motywowania
i nadzorowania wykonywanej przez nich pracy.

3. Kryteria formalne, jakim musza odpowiadaé¢ kandydaci kierowani na kurs

Na kurs kierowani sg policjanci w stuzbie stalej, ktOrzy zajmuja stanowiska kierownicze w jednostkach
organizacyjnych Policji, i nie odbyli zadnego szkolenia w zakresie zarzadzania lub nie ukonczyli studidw I, Il
stopnia lub studiéw podyplomowych w tym zakresie.

4. System prowadzenia kursu
Kurs jest prowadzony w systemie stacjonarnym.

5. Czas trwania kursu

Kurs trwa 5 dni szkoleniowych. Realizacja tresci ksztalcenia zawartych w programie kursu wymaga
przeprowadzenia 39 godzin lekcyjnych (37 godzin na zajecia programowe, 2 godziny organizacyjne —

rozpoczecie 1 zakonczenie kursu).

Na catkowity wymiar czasu trwania kursu, sktadaja sie:

Przedsiewziecia Czas realizacji

ewzie (w godz. lekcyjnych)

Rozpoczecie, zapoznanie z regulaminami 1
1 organizacjg kursu
Zajgcia programowe 37
Zakonczenie kursu 1
Ogolem . 39 .
(5 dni szkoleniowych)

Liczba godzin lekcyjnych, liczonych w 45-minutowych jednostkach realizowanych od poniedziatku
do piatku, nie powinna przekracza¢ 8 godzin dziennie. W uzasadnionych przypadkach, kierownik jednostki
szkoleniowej moze, przy zachowaniu przepisow dotyczacych czasu stuzby, wprowadzi¢ inny dzienny,

tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych oraz realizowac zajecia w soboty.
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6. Liczebnos$¢ grupy szkoleniowej

Tresci ksztalcenia nalezy realizowa¢ w grupach szkoleniowych, ktérych liczebnosé, z uwagi
na efektywno$¢ stosowanych metod dydaktycznych oraz cele dydaktyczne zajgc, nie powinna przekraczaé

20 stuchaczy.

7. Warunki niezbedne do realizacji zajeé i osiagniecia celow ksztalcenia

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w salach dydaktycznych zapewniajacych wlasciwg realizacje tresci
programowych. Za zgoda kierownika komorki organizacyjnej, realizujgcej okreslone zagadnienia, dopuszczalne
jest, podczas prowadzenia ¢wiczen, regulowanie czasu zaje¢ w sposOb zapewniajacy optymalne osiggniecie
zaktadanych celow, z zastrzezeniem rozpoczgcia kolejnego tematu w czasie przyjetym w rozkladzie zajec
dydaktycznych. Wskazywane w programie metody realizacji zaje¢ sa wedtug autoréw najbardziej optymalne
do osiagniecia zoperacjonalizowanych celow ksztalcenia. Prowadzacy zajecia moze wybra¢ inng metode,
gwarantujaca osiagniecie celow ksztalcenia.

Policjanci w zajgciach uczestnicza w ubiorze ¢wiczebnym. Dopuszcza si¢ realizacje zaje¢ w ubraniu
cywilnym, jesli jest to niezbedne do osiggnigcia celow nauczania.

Podczas realizacji tre$ci ksztalcenia, z ktorych wynika potrzeba nawigzywania do zasad etyki
zawodowej policjanta, praw czlowieka i rownego traktowania, zakazu dyskryminacji, obowigzku zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym zasad komunikacji z osobami z niepelnosprawnosciami
oraz tematyki przeciwdziatania korupcji, obowigzkiem kazdego nauczyciela policyjnego jest ksztalttowanie
w tym zakresie pozadanych postaw i zachowan. Nauczyciel policyjny podczas realizacji tresci ksztatcenia jest
zobowigzany postugiwaé sie przyktadami z praktyki policyjnej i orzecznictwa sagdow i trybunatéw krajowych
i migdzynarodowych.

Zagadnienia zawarte w Bloku II, temat 1 i 2, powinny by¢ prowadzone przez nauczyciela policyjnego
bedacego psychologiem, natomiast temat 3 przez psychologa lub nauczyciela policyjnego posiadajacego wiedze,

doswiadczenie z zakresu wystgpien publicznych, budowania wtasnego wizerunku oraz zasad autoprezentacji.

8. Zakres tematyczny oraz system oceniania

Czas realizacji I
Blok (w godz. lekcyjnych) System oceniania

I. KULTURA W trakcie kursu stuchacz podlega biezagcemu

ORGANIZACYJNA 7 ocenianiu, ktére obejmuje przyswojenie
wiedzy i opanowanie umiejetnosci
okreslonych w programie.

Il. PSYCHOLOGIA Do oceny przyswojenia wiedzy lub

W ZARZADZANIU 8 opanowania  umiejetnosci  stosuje  sie
dwustopniowa skale oceny z wpisem
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I11. FORMALNO-PRAWNE

ASPEKTY 9
FUNKCJONOWANIA

POLICJI

IV. ZARZADZANIE 13

uogolnionym zaliczono (zal.) lub nie zaliczono
(nzal.).

Kazda negatywna ocena uzyskana w trakcie
trwania kursu musi by¢ poprawiona na oceng

pozytywna.

Warunkiem ukonczenia kursu jest zaliczenie
wszystkich blokéw przewidzianych
w programie.

Razem: 37

9. Forma zakonczenia kursu

Absolwent kursu otrzymuje

$wiadectwo ukonczenia doskonalenia zawodowego centralnego.

Swiadectwo zawiera ogdlny wynik nauki. W miejsce wyniku stosuje si¢ wpis — ,,pozytywnym”.
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II. TRESCI KSZTALCENIA
BLOK I. KULTURA ORGANIZACYJNA

TEMAT NR 1: Ceremoniat w Policji
CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- wskaza¢ korzysci wynikajace z funkcjonowania organizacji hierarchicznej w Policji,

- okresli¢ zasady zwiazane z udziatem policjanta w uroczystosciach panstwowych i religijnych.

Czas
realizacji Metod lizacii
Zagadnienia w Sk realizacjt Wskazowki do realizacji zajec¢
godzinach zajec
lekcyjnych
Podczas realizowania tematu zapoznaj stuchaczy z:
| Owdl q o . - funkcjonowaniem organizacji hierarchicznej w Policji,
. Ogolne zasady organizacji uroczystosci ) ) o

diat lievine: h ) 1 wyktad, - zasadami ceremoniatu policyjnego w kontaktach wewngtrznych

z udziatem policyjnej asysty honorowe;. ) ) o
dyskusja, i zewnetrznych Policji,
praca - kluczowymi kwestiami zwigzanymi z przygotowaniem uroczystosci
: — w grupach, o charakterze ceremonialnym,

2. Uroczystosci policyjne (Swigto Policji, g p y
Tub ) licvi ‘o sztand studium - procedurami oraz wzorami formularzy zwigzanych z ceremonialem
slubowanie policyjne, wreczenie sztandaru,

. ‘e sztand i< do Ksieed Pamicci przypadku, policyjnym oraz przepisami powigzanymi (formularz wniosku o przyznanie
pozegnanie sztandaru, wpis do Ksigegi Pamieci e ) _ o
. -« danveh na Tablicy Pamieci 1 éwiczenia policyjnej asysty honorowej, scenariusz uroczystej zbiorki i uroczystego
i umieszczenie danych na Tablicy Pamieci,
wizyty przedstawicieli najwyzszych wladz apelu, schematy ustawienia pododdzialow, precedencja),

- h del . i h - zasadami zwigzanymi z udziatem policjanta w uroczysto$ciach religijnych,
panstwowych oraz delegacji zagranicznych,
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uroczystosci pogrzebowe z udziatem policyjnej
asysty honorowej, wreczanie orderow i
odznaczen, aktow mianowania na wyzsze
stopnie policyjne oraz innych wyrdznien,
zdawanie i obejmowanie wyzszych stanowisk
stuzbowych, pozegnanie policjantow
konczacych stuzbe w Policji, $lub policjanta,
uroczyste otwarcie obiektu Policji, musztra
indywidualna i zespotowa, postgpowanie z flaga

panstwowa i szacunek do symboli narodowych).

3. Uroczystos$ci panstwowe z udziatem Policji
(Apel pamieci, odstanianie pomnikow i tablic
pamigtkowych, nadawanie imienia obiektom,
wmurowanie aktu erekcyjnego lub kamienia
wegielnego, uroczystosci o charakterze

patriotyczno-religijnym).

wyktad,
dyskusja,
praca
w grupach,
studium
przypadku,

¢wiczenia

- zasadami wynikajacymi z regulaminu musztry w Policji,

- zasadami etyki zawodowej policjanta, w tym zasadami poprawnego
zachowania, kultury osobistej i1 kultury jezyka oraz zasadami poprawnego
umundurowania i dbato$ci o schludny wyglad,

- zarzgdzeniem nr 22 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 1 lipca 2025 1.
w sprawie Ceremoniatu policyjnego (Dz. Urz. poz. 49),

- zarzadzeniem nr 7 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 1 marca 2013 r.
w sprawie regulaminu musztry w Policji (Dz. Urz. KGP poz. 18, z 2018 r.
poz. 68 oraz z 2023 r. poz. 8),

- rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
20 maja 2009 r. w sprawie umundurowania policjantow (Dz. U. poz. 738,
Z pozn. zm.),

- rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
21 pazdziernika 1999 r. w sprawie wzoru i trybu nadawania sztandaru
jednostkom organizacyjnym Policji (Dz. U. poz. 1136 oraz z 2016 .

poz. 692),

- Ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie
Rzeczypospolitej Polskiej oraz pieczgciach panstwowych (Dz. U. z 2025 r.
poz. 299).

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 2: Rola mediow w ksztattowaniu wizerunku wtasnego i jednostki organizacyjnej Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- wskaza¢ wptyw mediow na ksztattowanie wizerunku wtasnego i jednostki organizacyjnej Policji,

- okresli¢ metody i techniki udzielania informacji przedstawicielom srodkow masowego przekazu.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
. zajeé
godzinach
lekcyjnych
wyklad, . o
) Podczas realizowania tematu omow i wyjasnij:
dyskusja, _ . ) .
o - wptyw mediéw na ksztattowanie wizerunku wtasnego i jednostki
1. Zasady wspotpracy z mediami. praca ] S
i o o . organizacyjnej Policji,
2. Metody i techniki udzielania informacji 1 w grupach, ) )
o ) - sposoby tworzenia przekazu medialnego.
przedstawicielom srodkow masowego przekazu. studium
przypadku,
o . Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)
cwiczenia
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TEMAT NR 3: Etyka menadzerska
CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- wskazac¢ zasady etyki menedzerskiej,

- wskazac¢ korzysci wynikajace z doradztwa etycznego w sytuacjach watpliwych etycznie.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
. zajeé
godzinach
lekcyjnych
wyktad, W trakcie zaj¢¢ przedstaw, omow 1 wyjasnij:
) dyskusja, - zasady etyki menedzerskiej przy organizowaniu pracy wiasnej i kierowaniu
1. Autorytet moralny przywodztwa . o
o praca podleglymi pracownikami,
W organizacji. ' . '
) 1 w grupach, - sposoby identyfikowania etycznych dylematow przetozonego zwigzanych z
2. Ocena moralna jako sktadowy element oceny ) )
studium zarzadzaniem,
podwtadnych.
przypadku,
¢wiczenia Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 4: Kultura jezyka polskiego

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit zdefiniowa¢ normy jezykowe niezbedne w formutowaniu wypowiedzi pisemnych i ustnych.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w L Wskazowki do realizacji zaje¢
) zajeé
godzinach
lekcyjnych
wyktad, Podczas realizowania tematu przedstaw i omow:
1. Pojecie kultury jezyka oraz style dyskusja, - style funkcjonalne polszczyzny,
funkcjonalne polszczyzny. praca - normy jezykowe niezbedne przy formutowaniu wypowiedzi pisemnych
2. Graficzna i jgzykowa poprawnosé¢ 1 w grupach, i ustnych, ze zwrdceniem szczegoélnej uwagi na poprawnos¢ ortograficzng
wypowiedzi pisemnej. studium i logike wypowiedzi.
3. Ekspresja i emocje w wypowiedzi. przypadku,
¢wiczenia Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 5: Szkolenie i doskonalenie zawodowe w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- identyfikowac potrzeby szkoleniowe w jednostce organizacyjnej Policji,

- wymieni¢ metody i techniki prowadzenia szkolen w Policji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w L Wskazowki do realizacji zaje¢
i zajec
godzinach
lekcyjnych
wyktad,
1. Analiza potrzeb szkoleniowych w jednostce dyskusja, Przedstaw i omow zagadnienia zwigzane z:
organizacyjnej Policji. praca - potrzebami szkoleniowymi w jednostce organizacyjnej Policji,
2. Metody i techniki prowadzenia szkolen 1 w grupach, - metodami i technikami prowadzenia szkolen w Policji.
w Policji. studium
przypadku, Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
¢wiczenia
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BLOK II. PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU

TEMAT NR 1: Psychologia kierowania

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit wskaza¢ sposoby wspierania podwtadnych w sytuacjach stresowych i kryzysowych.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
) zajeé
godzinach
lekcyjnych
wyktad,
dyskusja, Omow istote zjawiska stresu, podstawowe zagrozenia psychospoteczne
praca w miejscu stuzby i pracy jako potencjalne zrodta stresu oraz sposoby
1. Stres w miejscu pracy. 2 w grupach, minimalizowania ich niekorzystnego wptywu na podwtadnych. Oméw
studium sposoby wspierania podwtadnego w sytuacji kryzysowe;j.
przypadku, Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)

¢wiczenia
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TEMAT NR 2: Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow w organizacji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- rozpoznawac przyczyny i oznaki konfliktow organizacyjnych w Policji,

- wykorzysta¢ konstruktywne sposoby rozwigzywania konfliktéw w miejscu stuzby i pracy,

- wymieni¢ nowoczesne metody zarzadzania konfliktem.

¢wiczenia

Czas
realizacji -
_— Metoda realizacji o
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
: zajec
godzinach
lekcyjnych
wyktad, . S
o ) S . Podczas zajg¢ omow 1 wyjasnij:
1. Pojecie konfliktu w organizacji. dyskusja, ] o o
_ ) - symptomy i przyczyny konfliktow w organizacji,
2. Nowoczesne metody zarzadzania konfliktem praca ) . .
o - sposoby konstruktywnego rozwigzywania konfliktow,
W organizacji. 2 w grupach, ‘ .
_ _ ) ) - nowoczesne metody zarzadzania konfliktem.
3. Konstruktywne rozwiazywanie konfliktow studium
pracowniczych. przypadku,

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 3: Kompetencje spoteczne ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji interpersonalnej

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- skutecznie zaprezentowac si¢ podczas autoprezentacji,
- umiejetnie wykorzystywac narzedzia komunikacyjne i wizerunkowe w celu budowania wizerunku wlasnego 1 instytucji podczas wystapien publicznych,

- kreowa¢ 1 doskonali¢ wlasne kompetencje spoteczne.

Czas
realizacji o
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazoéwki do realizacji zaje¢
) zajeé
godzinach
lekcyjnych
wyktad,
dyskusja, Podczas zaj¢é przedstaw, omow oraz wyjasnij:
1. Reguly wystapien publicznych. praca - zasady i etapy tworzenia wystapienia publicznego,
2.  Sita komunikacji werbalnej i niewerbalnej. 4 w grupach, - elementy budowania wlasnego wizerunku oraz zasad autoprezentacji,
3. Autoprezentacja jako element budowania studium - cechy dobrego méwcy jako element doskonalenia wtasnych kompetencji
wlasnych kompetencji spotecznych. przypadku, spotecznych.
¢wiczenia,
warsztaty Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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BLOK Ill. FORMALNO-PRAWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA POLICJI

TEMAT NR 1: Formalno-prawne aspekty pelnienia funkcji kierowniczych w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- dokona¢ oceny podlegtych pracownikow,

- kreowa¢ polityke dyscyplinarng w jednostce organizacyjnej Policji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
) zajec
godzinach
lekcyjnych
wyktad, Podczas realizacji tematu wyjasnij i omow:
dyskusja, - system oceny podlegtych pracownikow,
1. System oceny podlegtych pracownikdw. praca - przepisy dotyczace polityki dyscyplinarnej w jednostce
2. Kreowanie polityki dyscyplinarnej 1 w grupach, organizacyjnej Policji.
w jednostkach organizacyjnych Policji. studium
przypadku, Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)
¢wiczenia
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TEMAT NR 2: Prawna ochrona policjanta

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- dokona¢ oceny podleglych pracownikow,

- kreowac¢ polityke dyscyplinarng w jednostce organizacyjnej Policji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zaje¢
) zajec
godzinach
lekcyjnych
Podczas realizacji tematu omoéw, opisz i wyjasnij:
- wybrane przestepstwa z ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny
(Dz. U. z 2025 r. poz. 383 oraz 1818), zwanego dalej ,,k.k.”, ktore moga by¢
Kad popetnione na szkode funkcjonariusza Policji (naruszenie nietykalnosci
wykiad, . . . . . : . .
dvskusi cielesnej funkcjonariusza, czynna napas¢ na funkcjonariusza, zniewazenie
ysKusja, . . . : . .
funkcjonariusza, pomowienie funkcjonariusza, falszywe zeznania, fatlszywe
) praca . . . . . .
1. Wybrane aspekty ochrony prawnej 1 H oskarzenie, zawiadomienie o niepopelnionym przestgpstwie),
. . I W grupach,
funkcjonariusza Policji. ) -art. 231a k.k.,

studium ) . ) o

- tematyke zwigzang z naruszeniem dobr osobistych policjanta,
przypadku, : : . .
i ) - mozliwos¢ korzystania przez policjanta, w tym majgcego status
¢wiczenia

pokrzywdzonego, z ochrony prawnej wynikajgcej z ustawy z dnia 6 kwietnia
1990 r. o Policji.

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 3: Zarzadzanie logistyka w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- usytuowac jednostke organizacyjng Policji w systemie finanséw publicznych,

- okresli¢ strukture finasowania jednostek organizacyjnych Policji,

- wskaza¢ zrodta dodatkowych srodkow finansowych na funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Policji,

- wymieni¢ sktadniki uposazenia policjanta,

- omowic¢ zakres odpowiedzialnosci majatkowej policjantow.

policjantéw i pracownikéw Policji.

5. Odpowiedzialno$¢ majatkowa policjantow.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zaje¢
: zajec
godzinach
lekcyjnych
Podczas zaj¢¢ przedstaw 1 wyjasnij:
1. Usytuowanie jednostek organizacyjnych o ! ] p_ ) -wa _J S ) )
o o ] ) - umiejscowienie jednostki organizacyjnej Policji w strukturze finanséw
Policji w systemie finansoéw publicznych. )
] o wyktad, publicznych,
2. Struktura finansowania jednostek ) .
] ) o dyskusja, - dysponentow srodkow budzetowych, przeznaczonych na dziatalnosé¢
organizacyjnych Policji. o
o praca Policji,
3. Pozyskiwanie dodatkowych srodkow ] o
] ] o 2 w grupach, - dodatkowe zrodta finansowania Policji,
finansowych na funkcjonowanie jednostek ) ) ) ) ) )
. . o studium - sktadniki uposazenia policjanta i sposoby ich wyliczania,
organizacyjnych Policji. ) ) ] ] o )
_ _ przypadku, - rodzaje $wiadczen rzeczowych i sposoby ich przyznawania policjantom i
4. Uposazenie, nalezno$ci finansowe i rzeczowe . o
¢wiczenia pracownikom Policji,

- przestanki i zakres odpowiedzialno$ci majatkowej policjantow.

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.
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TEMAT NR 4: Skargowo$¢ w Policji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- wykorzysta¢ wnioski z przeprowadzonych postgpowan skargowych,

- wskazac role kierownika jednostki organizacyjnej Policji w sprawowaniu nadzoru nad postgpowaniem skargowym,

- dokona¢ analizy skarg w procesie kierowania jednostkg organizacyjng Policji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zajec
: zajec
godzinach
lekcyjnych
. . Podczas zaje¢ omow, wyjasnij i przedstaw:
1. Postgpowanie skargowe a budowa wizerunku wyktad, . )
) ] ) S ) - sposoby wykorzystania wnioskéw z przeprowadzonych postepowan
jednostki organizacyjnej Policji. dyskusja,
. L . L skargowych,
2. Rola kierownika jednostki organizacyjnej praca o ) .
o ) - zagadnienia z zakresu sprawowania nadzoru nad postgpowaniem
Policji w sprawowaniu nadzoru nad 2 w grupach,
) ) skargowym.
postgpowaniem skargowym. studium
3. Analiza skarg jako element kierowania przypadku,
_ Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
jednostka organizacyjna Policji. ¢wiczenia
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TEMAT NR 5: Nadzor i kontrola w jednostkach administracji publicznej

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- wymieni¢ formy nadzoru i kontroli w jednostkach administracji publiczne;,
- wskaza¢ roznice pomiedzy kontrolg a audytem,

- wykorzysta¢ wyniki audytu do poprawy jakosci pracy w Policji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w L Wskazowki do realizacji zaje¢
. zajec
godzinach
lekcyjnych
Podczas realizacji tematu wyjasnij i przedstaw:
wyktad, . . T
dvskusi - formy nadzoru i kontroli w jednostkach administracji publicznej,
. . . ysKusja, S
1. Zadania i rodzaje kontroli. - podstawowe ro6znicami miedzy kontrolg a audytem,
. . praca , . . .

2. Audyt jako zrédto oceny efektywnosci 1 H - sposoby wykorzystania wynikéw audytu do poprawy jakosci pracy
. . : . W grupach, -
i adekwatno$ci systemow kontroli wewngtrzne;. ) w Policji.

studium

przypadku,
o ] Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)
¢wiczenia
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TEMAT NR 6: Bezpieczenstwo i ochrona pracy

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- wymieni¢ czynniki niebezpieczne, uciazliwe i szkodliwe na stanowisku pracy,

- dokona¢ identyfikacji czynnikoéw ryzyka zawodowego,

- wskaza¢ obowigzki pracodawcy i pracownika wynikajace z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277, z p6zn. zm.)

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zaje¢
. zajec
godzinach
lekcyjnych
Podczas realizacji tematu przedstaw, opisz i wyjasnij:
wyktad, L . o . :
dvskusi - czynniki niebezpieczne, uciazliwe i szkodliwe na danym stanowisku pracy,
yskusja, _
) . . - charakterystyke stanowiska pracy,
1. Ergonomia w zarzadzaniu bezpieczenstwem. praca ) o o
. ) S - sposoby identyfikacji czynnikdw ryzyka zawodowego,
2. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng 1 w grupach, ) _ )
) - sposoby zapobiegania zagrozeniom w pracy,
pracy. studium o . _ _
- obowigzki pracodawcy i pracownika w zakresie bhp.
przypadku,
¢wiczenia

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 7: Ochrona danych osobowych i informacje niejawne

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bg¢dzie znat:

- zasady ochrony danych osobowych,
- prawa oséb, ktorych dane dotycza,

- rodzaje klauz i zasady ochrony informacji niejawnych,

- przebieg postgpowania sprawdzajacego zwyklego i poszerzonego,

- sposob wypetniania Ankiety Bezpieczenstwa Osobowego.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zaje¢
) zajeé
godzinach
lekcyjnych
1. Zasady ochrony danych osobowych.
2. Prawa os0b, ktorych dane dotycza. Podczas realizacji tematu przedstaw, wyjasnij i opisz:
3. Rola administratora, wspotadministratora, wyktad, - zasady i prawa osob, ktorych dotycza dane osobowe,
podmiotu przetwarzajgcego oraz inspektora dyskusja, - procedure powotania inspektora ochrony danych osobowych,
ochrony danych. praca - incydenty w kwestii ochrony danych osobowych,
4. Rola pelnomocnika do spraw ochrony 1 w grupach, - przebieg postgpowania sprawdzajacego zwyklego i1 poszerzonego,
informacji niejawnych. studium odwotawczego, kontrolnego i przed sagdem,
5. Postgpowania sprawdzajace oraz wypeltnianie przypadku, - sposob prawidtowego wypetniania Ankiety Bezpieczenstwa Osobowego.
Ankiety Bezpieczenstwa Osobowego ¢wiczenia

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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BLOK V. ZARZADZANIE

TEMAT NR 1: Organizacja instytucji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- omowic¢ tworzenie struktur w Policji,

- omowic¢ elementy karty opisu stanowiska pracy,

- omoOwic opis stanowiska pracy niebgdacego wyzszym stanowiskiem w shuzbie cywilnej,

- omowic opis stanowiska pracy bedacego wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilnej,

- omOwic sposob opiniowania policjantow.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w WskazéwKki do realizacji zaje¢
. zajeé

godzinach

lekcyjnych
1. Pojecie, funkcje 1 cechy struktury o o

] o wyktad, Podczas realizacji zajg¢ przedstaw, omow i wyjasnij:
organizacyjnej. ) ] ) ] o
o o o dyskusja, - zasady tworzenia struktur organizacyjnych w Policji,
2. Formalizacja, centralizacja, decentralizacja. ) o ) o o
] ] ) ) praca - zasady tworzenia kart opiséw stanowiska policjantéw, pracownikow
3. Karty opisu stanowiska pracy i zasady ich )
) 2 w grupach, cywilnych,
tworzenia. ) o ) L ) )
o ) ) ) ) studium - zasady opiniowania policjantow i tworzenie oceny okresowej.
4. Opiniowanie funkcjonariuszy i ocena
przypadku,
okresowa.
¢wiczenia Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 2: Przywddztwo w organizacji

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- wskaza¢ kompetencje menedzerskie niezbedne w zarzadzaniu,

- motywowac podlegtych pracownikow,

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w Wskazowki do realizacji zaje¢
. zajec
godzinach
lekcyjnych
wyklad, o o
] o ) Podczas realizacji zajg¢ przedstaw, omow i wyjasnij:
1. Kompetencje w zarzadzaniu i style dyskusja, o .
] ] - kompetencje niezbedne w zarzadzaniu,
kierowania. praca . L _ ) o
. . - teorie motywacji w kierowaniu podlegtymi pracownikami, celem
2. Motywowanie podlegtych pracownikow. 4 w grupach, ) _ ) ) i
) zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania zespotu.
studium
przypadku,

¢wiczenia

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 3: Proces podejmowania decyzji w zarzadzaniu

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- wymieni¢ wady i zalety decyzji podejmowanych indywidulanie i grupowo,

- wskaza¢ kryteria doboru wtasciwego typu decyzji do okreslonych sytuacji w procesie kierowania organizacja.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w L Wskazowki do realizacji zaje¢
. zajec
godzinach
lekcyjnych
Podczas realizacji zajg¢ przedstaw i omoOw:

wyktad, . . . . : -

dvskusi - wady i zalety decyzji podejmowanych indywidualnie i grupowo,
ysSKusja, : . . .

- kryteria doboru wiasciwego typu decyzji do okreslonych sytuacji
. . .. praca o . .
1. Proces podejmowania decyzji. w procesie kierowania organizacja,
. . N 2 W grupach, _ _ L :
2. Grupowe podejmowanie decyzji. di - dysfunkcje w procesie decyzyjnym i mozliwosci jego korygowania.
studium
przypadku,
o . Ocen prace sluchaczy (zal./nzal.)
¢wiczenia
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TEMAT NR 4: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
- okresli¢ metody kreowania polityki kadrowej w organizacji,

- przedstawic¢ strategie kadrowa Policji.

Czas
realizacji o
o Metoda realizacji
Zagadnienia w L Wskazowki do realizacji zaje¢
i zajec
godzinach
lekcyjnych
1. Cele zarzadzania kadrami w Policji. wyktad, Podczas realizacji zaje¢ przedstaw i omow:
2. Dobor pracownika dyskusja, - zasady kreowania polityki kadrowej w Policji,
3. Rekrutacja, selekcja, wprowadzenie praca - modele polityki personalnej,
pracownika do organizacji. 3 w grupach, - rodzaje doboru i rekrutaciji,
studium - zasady selekcji i wprowadzenie pracownika do organizacji.
przypadku,
¢wiczenia Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)
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TEMAT NR 5: Kierowanie zmiang

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

- omowi¢ reguly wprowadzania zmian w Policji,

- omowic¢ koszty reorganizacji,

- scharakteryzowaé przyczyny i mechanizmy przeciwdziatania oporom pracownikéw wobec zmian W organizacji,

- oméwi¢ techniki mogace pomoc w pokonywaniu oporu podczas wprowadzania zmian w organizacji,

- wyodrebni¢ zrodla oporow wobec zmian i jak im zapobiegac,

- opisa¢ zrodta oporéw w procesie reorganizacji.

Czas
realizacji -
o Metoda realizacji
Zagadnienia w WskazéwKki do realizacji zaje¢
. zajeé
godzinach
lekcyjnych
. . - wyktad, T e
1. Reguty wprowadzania zmian w Policji. dvekusi Podczas realizacji zajg¢ omow 1 wyjasnij:
N . ysKusja, ) I . .
2. Koszty reorganizacji i jak one wpltywaja - przyczyny oporéw pracownikéw wobec wprowadzania zmian,
. praca . S . .
na Policje. ) i - mechanizmy przeciwdzialania oporom pracownikéw wobec wprowadzania
w grupach,
3. Op6r wobec zmian w organizacji i jak J p zmian.
_ studium
mu zapobiegac.
przypadku,

¢wiczenia

Ocen prace stuchaczy (zal./nzal.)




