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ZARZADZENIE Nr 42 MINISTRA SPRAW ZAGRANICZNYCH"
z dnia 15 grudnia 2011 r.

w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w dziatach administracji rzagdowej kierowanych
przez Ministra Spraw Zagranicznych

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia poz. 199, z p6zn. zm.?)), w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 1
1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-

) Minister Spraw Zagranicznych kieruje dziatami administracji rzadowej — sprawy zagraniczne oraz cztonkostwo Rzeczypo-
spolitej Polskiej w Unii Europejskiej, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 listopada
2011 r. w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania Ministra Spraw Zagranicznych (Dz. U. Nr 248, poz. 1492).

2) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy ogtoszone w Dz. U. z 2003 r. Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390
i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz
22010 r. Nr 57, poz. 354.
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nych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zm.3) zarzadza
sie, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogolne
§1

Dla zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecz-
nej i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadza sie do
stosowania zasady zarzadzania ryzykiem w dziatach
administracji rzadowej kierowanych przez Ministra
Spraw Zagranicznych.

§2

llekro¢ w zarzgdzeniu jest mowa o:

1) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czynno-
$ci podjete w celu zrozumienia charakteru i oszaco-
wania mozliwego wptywu zidentyfikowanego ryzy-
ka na osigganie celéw i realizacje zadan;

2) departamencie kierunkowym — nalezy przez to
rozumie¢ wtasciwg terytorialnie lub problemowo
komorke organizacyjng Ministerstwa;

3) dyrektorze generalnym — nalezy przez to rozumie¢
dyrektora generalnego stuzby zagranicznej;

4) Kierownictwie MSZ — nalezy przez to rozumieé
Ministra Spraw Zagranicznych, sekretarzy stanu,
podsekretarzy stanu i dyrektora generalnego;

5) komadrce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢
komorke wymieniong w zarzgdzeniu Prezesa Rady
Ministrow Nr 100 z dnia 28 grudnia 2009 r. w spra-
wie nadania statutu Ministerstwu Spraw Zagranicz-
nych (M. P. Nr 81, poz. 1023 oraz z 2010 r. Nr 65,
poz. 843 i Nr 90, poz. 1050);

6) kontroli zarzgdczej — nalezy przez to rozumieé kon-
trole zarzadczg w rozumieniu art. 68 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zm.);

7) mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument
odzwierciedlajacy ocene skutkow i prawdopodo-
bienstwa wystgpienia ryzyka;

8) mechanizmie kontrolnym — nalezy przez to rozu-
mie¢ zasady okres$lone przez przepisy prawa, poli-
tyki, standardy, procedury, fizyczne srodki ochrony,
ktore majg ogranicza¢ prawdopodobienstwo wy-
stapienia ryzyka lub jego skutkéw;

9) Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Minister-
stwo Spraw Zagranicznych;

10) okreslaniu wagi ryzyka — nalezy przez to rozumieé
proces systematycznej oceny oddziatywania i praw-
dopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

11) oddziatywaniu ryzyka — nalezy przez to rozumieé
mozliwe skutki lub konsekwencje dla realizowanych
celow i zadan;

3) Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U.
22010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726
orazz 2011 r. Nr 201, poz. 1183.

12) placowce zagranicznej — nalezy przez to rozumiec
przedstawicielstwo dyplomatyczne, state przedsta-
wicielstwo przy organizacji miedzynarodowej, urzad
konsularny, instytut polski lub inng placéwke pod-
legta ministrowi wtasciwemu do spraw zagranicz-
nych, majgca siedzibe poza granicami Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

13) prawdopodobienstwu — nalezy przez to rozumiec
szacowane prawdopodobienstwo wystgpienia zda-
rzenia, stopien niepewnosci, co do mozliwosci wy-
stgpienia zdarzenia;

14) ryzyku — nalezy przez to rozumieé¢ mozliwos¢ za-
istnienia zdarzenia, ktore bedzie miato negatywny
wplyw na realizacje zatozonych celow i zadan;

15) wykazie ryzyk — nalezy przez to rozumiec rejestr
wszystkich zidentyfikowanych ryzyk.

Rozdziat 2
Cel i zakres zarzgdzania ryzykiem
§3

1. Celem zasad zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
mechanizmoéw identyfikowania, okreslania oddziaty-
wania, prawdopodobienstwa i wag ryzyk oraz podej-
mowania adekwatnych srodkéw zapobiegawczych
w celu minimalizacji ryzyka, co powinno sie przyczy-
ni¢ do efektywnego i racjonalnego osiggania celow
i zadan Ministra Spraw Zagranicznych.

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zato-
zonych celow i zadan;

2) poprawa efektywnosci wykorzystania istniejgcych
zasobow;

3) podniesienie $wiadomosci podejmowanych decy-
zji i zwigzanego z tym ryzyka;

4) podniesienie jakosci realizowanych zadan.
§4
1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w odniesieniu do

celéw i zadan zawartych w ,Planie dziatalnosci Mi-
nistra Spraw Zagranicznych”.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikowanie, analizowanie i dokumentowanie
ryzyk, ktére maja istotny wptyw na realizacje celéw
i zadan;

2) okreslenie wagi ryzyk w odniesieniu do realizowa-
nych celéw z uwzglednieniem prawdopodobien-

stwa ryzyka oraz potencjalnych skutkéw ryzyka,
a takze istniejgcych mechanizmow kontrolnych;

3) projektowanie i wdrazanie dziatan zapobiegaw-
czych;

4) wskazanie os6b odpowiedzialnych za podjecie
dziatah zapobiegawczych oraz ustalenie zaktada-
nego terminu ich realizacji;

5) prowadzenie wykazu ryzyk;
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6) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym funkcjo-
nowania mechanizméw kontrolnych pod katem
ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci;

7) monitorowanie harmonogramu realizacji dziatan
zapobiegawczych i sktadanie sprawozdan.

3. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu uregulo-
wane zostato przepisami zarzadzenia Dyrektora Ge-
neralnego Stuzby Zagranicznej w sprawie zarzadza-
nia projektami w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
i na placowkach zagranicznych.

Rozdziat 3
Zasady odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie ryzykiem
§5
1. Tworzy sie Komitet do spraw zarzgdzania ryzykiem,
zwany dalej ,komitetem”.

2. Do zadan komitetu nalezy:

1) dokonywanie analizy i akceptacji wykazu ryzyk oraz
planowanych dziatan zapobiegawczych w zakresie:

a) zgodnosci z zasadami wynikajacymi z przepisow
zarzadzenia,

b) adekwatnosci dziatan zapobiegawczych do za-
dan realizowanych przez wtascicieli ryzyka,

c¢) zgodnosci wykazu ryzyk i dziatan zapobiegaw-

czych z najwazniejszymi celami i zadaniami Mi-
nistra Spraw Zagranicznych.

2) przygotowywanie informacji na temat procesu

zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie i placéwkach
zagranicznych.

86

1. W skitad komitetu wchodza:

1) przewodniczgcy komitetu — dyrektor komorki or-
ganizacyjnej wtasciwej w sprawach obstugi dyrek-
tora generalnego;

2) Petnomocnik Ministra Spraw Zagranicznych do

spraw reformy kontroli wewnetrznej, przeciwdzia-
tania naduzyciom i procedur antykorupcyjnych;

3) dyrektorzy albo zastepcy dyrektorow:

a) komorki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
planowania i strategii,

b) komorki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
konsularnych,

c) komorki organizacyjnej wiasciwej w sprawach
dyplomacji publicznej i kulturalnej,

d) komaérki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
polityki bezpieczenstwa,

e) komérki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
polityki ekonomicznej,

f) komorki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
finansow,

g) komaérki organizacyjnej wtasciwej w sprawach
kontroli i audytu.

2. Przewodniczacy komitetu zwotuje posiedzenia i za-
pewnia organizacje prac komitetu.

3. W przypadku nieobecnosci przewodniczgcego komi-
tetu, jego obowiagzki przejmuje wyznaczony przez
niego inny cztonek komitetu.

4. Komitet obraduje na posiedzeniach.

5. Obecnos¢ na posiedzeniach komitetu jest obowigz-
kowa.

6. Cztonek komitetu, ktéry byt nieobecny na posiedzeniu
komitetu, jest zobowigzany poinformowac przewod-
niczacego komitetu o przyczynach swojej nieobec-
nosci.

7. W uzasadnionych przypadkach przewodniczgcy ko-
mitetu ma prawo zaprosi¢ do udziatu w pracach ko-
mitetu inne osoby, niz wymienione w ust. 1. Osoby
te biorg udziat w posiedzeniu komitetu na prawach
cztonka komitetu.

§7

1. W celu realizacji zadan komitetu przewodniczacy
komitetu moze okreslaé sposoby i terminy wykona-
nia konkretnych czynnosci oraz wskazywac osoby
odpowiedzialne za ich wykonanie, takze spoza sktadu
komitetu.

2. Dyrektor generalny, na wniosek przewodniczgcego
komitetu, powotuje w drodze decyzji sktad osobowy
komitetu sposrod dyrektoréw albo zastepcéw dyrek-
torow komorek organizacyjnych Ministerstwa, o kto-
rych mowa w 8§ 6 ust. 1 ust. 3.

§8

1. Wtascicielem ryzyka jest dyrektor komérki organiza-
cyjnej lub kierownik placowki zagranicznej. Wtasci-
wos$¢é wzgledem ryzyka okresla komitet.

2. Do zadan wtasciciela ryzyka nalezy realizacja zadan
okreslonych w § 4 ust. 1i 2.

3. Wtasciciel ryzyka przedstawia komitetowi informacje
w zakresie realizacji zadan okreslonych w § 4 ust. 1
i 2 na wniosek przewodniczacego komitetu.

§9

1. Komorka organizacyjna wtasciwa w sprawach obstu-
gi dyrektora generalnego koordynuje proces zarza-
dzania ryzykiem w dziatach administracji rzagdowej
kierowanych przez Ministra Spraw Zagranicznych
oraz zapewnia obstuge prac komitetu.

2. Za zarzadzanie ryzykiem w komodrkach organizacyj-
nych oraz w placéwkach zagranicznych odpowiada-
ja odpowiednio dyrektorzy komorek organizacyjnych
i kierownicy placéwek zagranicznych.

Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem
8§10

1. Identyfikacja ryzyka odbywa sie przynajmniej raz
w roku, w odniesieniu do celow i zadan okreslonych
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w ,Planie dziatalnosci Ministra Spraw Zagranicz-
nych”. Wykaz ryzyk sporzadzany jest wedtug wzoru
okreslonego w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia.

. Identyfikacja ryzyka rozpoczyna sie niezwtocznie po
przedstawieniu projektu Planu, o ktérym mowa
w ust. 1, Prezesowi Rady Ministrow.

. Kazdy pracownik komorki organizacyjnej lub placow-
ki zagranicznej ma obowigzek zgtasza¢ swojemu
przetozonemu ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan,
o ktérych mowa w ust. 1.

. Zgtoszone przewodniczagcemu komitetu przez dyrek-
tora komorki organizacyjnej lub kierownika placow-
ki zagranicznej propozycje zmian w zakresie zidenty-
fikowanych ryzyk, po akceptacji komitetu, podlegaja
procedurze okreslonej w zarzadzeniu.

&8 11

. Ryzyka podlegaja analizie pod katem ich wptywu na
osigganie celow i zadan okreslonych w ,,Planie dzia-
talnosci Ministra Spraw Zagranicznych”.

. W ramach analizy wptywu ryzyka oceniana jest istot-
no$¢ oddziatywania ryzyka oraz prawdopodobien-
stwo wystgpienia ryzyka.

. Ocena istotnosci oddziatywania ryzyka polega na
nadaniu oceny w skali punktowej od 1 do 5, gdzie 1
oznacza maltg istotno$¢ (nieznaczne oddziatywanie
ryzyka) a 5 bardzo duzg istotnos¢ (bardzo wysokie
oddziatywanie ryzyka). Punktowa tabela oddziatywa-
nia stanowi zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia.

. Ocene prawdopodobienstwa dokonuje sie w skali
punktowej od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo mate
(niskie) prawdopodobienstwo, a 5 bardzo duze (pra-
wie pewne) prawdopodobienstwo. Punktowa tabela
prawdopodobienstwa stanowi zatgcznik nr 3 do za-
rzgdzenia.

. Przy ocenie wptywu ryzyka na osigganie zatozonego
celu i zadania brane sg pod uwage zaréwno skutki
finansowe, jak i niefinansowe.

. Ocene punktowg wagi ryzyka stanowi iloczyn oceny
punktowej prawdopodobienstwa i oceny punktowej
istotnosci oddziatywania.

. Wyniki oceny punktowej wagi ryzyka przedstawia sie
przy pomocy mapy ryzyka stanowigcej zatagcznik nr 4
do zarzadzenia.

. Wyniki uzyskane w trakcie analizy ryzyka podlegajg
dalszej analizie pod kgtem sposobu reakcji na ryzyko.

. Proces analizy ryzyka podlega dokumentowaniu we-
dtug wzoru schematu okreslonego w zatgczniku nr 1
do zarzadzenia.

8§12

. W dziatach administracji rzadowej kierowanych przez
Ministra Spraw Zagranicznych definiuje sie trzy po-
ziomy ryzyka, oparte na wyniku oceny punktowej
wagi ryzyka, o ktérej mowa w § 11 ust. 6:

1) ryzyko niskie, ktérego warto$é punktowa zawiera
sie w przedziale 1—4;

1.

2.

2) ryzyko $rednie, ktérego warto$¢ punktowa zawie-
ra sie w przedziale 5—12;

3) ryzyko wysokie, ktérego warto$¢ punktowa zawie-
ra sie w przedziale 15—25.

. Wyniki uzyskane w procesie analizy ryzyka wskazuja

na poziom ryzyka, ktére moze wywotaé dane zdarze-
nie.

§13

W odniesieniu do ryzyka przyjmuje sie nastepujace
zasady akceptowalnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy
je monitorowac i w miare mozliwosci kontrolowag;

2) ryzyko srednie — ryzyko nieakceptowalne, moze
wywierac istotny wpltyw na dziatalno$¢ Minister-
stwa i placowek zagranicznych, nalezy je monito-
rowac i wprowadzaé dziatania zapobiegawcze;

3) ryzyko wysokie — ryzyko nieakceptowalne, stano-
wi zagrozenie dla dziatalnosci Ministerstwa i pla-
cowek zagranicznych. Wymagane jest natychmia-
stowe dziatanie poprzez wprowadzenie skutecz-
nych i efektywnych dziatah zapobiegawczych,
w tym mechanizméw kontrolnych. Podlega cig-
gtemu monitoringowi. Ryzyko to nie powinno by¢
tolerowane.

Przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania

z ryzykiem nieakceptowalnym:

1) tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istniejg
obiektywne okolicznosci do niepodejmowania
przeciwdziatania ryzyku, a takze, gdy koszty pod-
jetych dziatan mogga przekroczyé przewidywane
korzysci;

2) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inng
komérke organizacyjng, placowke zagraniczng lub
podmiot zewnetrzny;

3) przeciwdziatanie — podjecie dziatan, ktére pozwo-
Ig na ograniczenie ryzyka do poziomu akceptowal-
nego (np. poprzez wzmocnienie mechanizmoéw
kontrolnych);

4) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym
momencie dziatan rodzgcych zbyt duze ryzyko lub
koszty dziatan przewyzszajq korzysci.

8§14

. W stosunku do kazdego ryzyka sredniego i wysokie-

go, ktore nie bedzie podlegato tolerowaniu lub prze-
sunieciu w czasie, sg planowane i wdrazane dziatania
zapobiegawcze. Wykaz dziatah zapobiegawczych
sporzadzany jest wedtug wzoru okre$lonego w za-
taczniku nr 1 do zarzadzenia.

. Przed przystgpieniem do okreslania dziatan zapobie-

gawczych, majacych na celu ograniczenie ryzyka (do
poziomu akceptowalnego), nalezy rozwazy¢:

1) jakie mechanizmy kontrolne funkcjonujg obecnie;
2) jakie mechanizmy kontrolne nalezy wdrozy¢;

3) jaki poziom ryzyka mozna osiggnaé¢ po podjeciu
dziatah zapobiegawczych;
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4) jakie sg koszty wprowadzenia dziatan zapobiegaw- 4. Po konsultacjach, o ktérych mowa w ust. 3, informa-

czych;

5) czy wdrozenie dziatan zapobiegawczych jest wy-
konalne;

6) jakie dziatania sg konieczne do podjecia.

. Za monitoring ryzyka i wdrozenie dziatah zapobie-
gawczych w odniesieniu do danego ryzyka odpowia-
da wtasciciel ryzyka.

. W przypadku, gdy do realizacji dziatania zapobiegaw-
czego konieczna jest wspotpraca z inng komorka or-
ganizacyjng lub placowka zagraniczng, wykonanie
zadania odbywa sie na zasadach wspotpracy okreslo-
nych w Regulaminie organizacyjnym Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, z zastrzezeniem ust. 3. Spory
w zakresie wtasciwosci rozstrzyga dyrektor generalny.

. Dyrektor departamentu kierunkowego, na wniosek
przewodniczacego komitetu, przedstawia komitetowi
propozycje ryzyk oraz dziatah zapobiegawczych we
wspotpracy z kierownikami nadzorowanych placéwek
zagranicznych.

. Wykaz ryzyk oraz dziatah zapobiegawczych przedsta-
wiany jest przez przewodniczagcego komitetu Mini-
strowi Spraw Zagranicznych do zatwierdzenia do
dnia 31 stycznia kazdego roku.

. Wykaz ryzyk oraz dziatah zapobiegawczych, o ktérych
mowa w ust. 6, przedstawiany jest za posrednictwem
dyrektora generalnego, po uprzedniej konsultacji
z cztonkami Kierownictwa MSZ.

. Kierownictwo MSZ, dyrektorzy komérek organiza-
cyjnych oraz kierownicy placéwek zagranicznych
podejmuja na biezgco dziatania zapobiegawcze w od-
niesieniu do zidentyfikowanego ryzyka.

Rozdziat 5
Raportowanie i monitorowanie ryzyka
8§15

. Wtasciciel ryzyka przygotowuje, na wniosek prze-
wodniczgcego komitetu, informacje w zakresie po-
dejmowanych dziatan zapobiegawczych.

. Przewodniczgcy komitetu przygotowuje informacje
w zakresie zarzgdzania ryzykiem w dziatach admini-
stracji rzgdowej kierowanych przez Ministra Spraw
Zagranicznych, w tym w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem na poziomie projektu, w terminie do dnia
31 marca kazdego roku.

. Informacja, o ktérej mowa w ust. 2, konsultowana
jest przez przewodniczagcego komitetu z cztonkami
Kierownictwa MSZ, zgodnie ze wzorem okreslonym
zatgczniku nr 5 do zarzadzenia.

cja, o ktérej mowa w ust. 2, przedktadana jest Mini-
strowi Spraw Zagranicznych przez przewodniczace-
go komitetu, za posrednictwem dyrektora general-
nego.

§16

1. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany na
kazdym szczeblu zarzadzania w Ministerstwie i pla-
cowkach zagranicznych w ramach kontroli zarzadcze;.

2. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym

i obejmuje:

1) wykonanie przegladu ryzyk w celu okreslenia, czy
ryzyko ulegto zmianie;

2) sprawdzenie, czy punktowa ocena wagi ryzyka jest
wcigz odpowiednia;

3) zapewnienie skutecznosci dotychczasowych me-
chanizmow kontrolnych;

4) monitorowanie rozwoju uzgodnionych dziatan
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

3. Kazdy pracownik ma obowigzek informowania prze-
tozonego o ryzykach, ktéore moga negatywnie wpty-
na¢ na wizerunek Ministerstwa lub placéwek zagra-
nicznych i zaktécié realizacje celdow i zadan Ministra
Spraw Zagranicznych.

4. Kierownictwo MSZ oraz dyrektorzy komorek organi-
zacyjnych i kierownicy placéwek zagranicznych
wspierajg wszelkie dziatania pracownikow podejmo-
wane w ramach zarzgdzania ryzykiem.

Rozdziat 6

Przepisy koncowe

§17
Traci moc zarzagdzenie Nr 10 Ministra Spraw Zagranicz-
nych z dnia 18 pazdziernika 2007 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych (Dz. Urz. Min. Spraw Zagr. Nr 4, poz. 96, z pézn.
zm.).

§18

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Spraw Zagranicznych

Radostaw Sikorski
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Zatacznik nr 2

Istotno$é¢ oddziatywania ryzyka

Liczba punktow/oszacowane ryzyko

Opis oddziatywania (skutkow)

1
nieznaczne

Brak skutkow finansowych i prawnych
Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku ministerstwa

Ewentualne zakiocenia bez wptywu na realizacje zadan i osigganie
celow

Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) przez istniejgce
mechanizmy kontrolne

mate

Nieznaczne skutki finansowe lub prawne

Mate zaktocenia pracy, ewentualne utrudnienia w realizacji zadan,
nie majgce wplywu na osigganie celow

Istniejgce mechanizmy kontrolne powinny ograniczyé skutki ewen-
tualnych zaktécen

Mate zagrozenie utraty dobrego wizerunku ministerstwa

3
Srednie

Znaczne skutki finansowe lub prawne

Srednie zaktdcenia pracy. Potencjalne zagrozenia moga doprowadzié
do niewykonania podstawowych zadan w okreslonym czasie.

Istniejagce mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu moga
ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktdcen

Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku ministerstwa

4
wysokie

Powazne skutki prawne lub finansowe

Powazne zaktocenia pracy. Moga doprowadzi¢ do nie wykonania
celow ministerstwa cyklicznie (state zagrozenie)

Niska skutecznos¢ istniejacych mechanizmoéw kontrolnych

Wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku ministerstwa

5
bardzo wysokie

Bardzo powazne skutki prawne lub finansowe
Olbrzymie zaktécenia pracy ministerstwa

Zagrozenia spowodujg brak zachowania ciggtosci procesow dziatania,
utrzymania funkcjonalnosci systemow niezbednych do wykonywania
podstawowych celéw. Brak osiggniecia kluczowych celow

Brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych badz istniejagce me-
chanizmy okazujg sie nieskuteczne

Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego wizerunku
ministerstwa

Zagrozenie bezpieczenstwa ludzi
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Zatacznik nr 3

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Liczba punktéw/oszacowane ryzyko Opis prawdopodobienstwa

1 Moze wystapi¢ w zupetnie wyjatkowych sytuacjach
niskie Obszar dziatania/proces nie dotyczy zadan strategicznych, nie nalezy
do priorytetowych czynnosci generujacych ryzyko

Dany obszar dziatania/proces funkcjonuje powyzej roku od wprowa-
dzenia zmian technologicznych, organizacyjnych i kadrowych

Oceniany obszar/proces uregulowany jest wytgcznie regulacjami
wewnetrznymi

2 Ryzyko prawdopodobnie nie wystgpi

t d dob N , .
malo prawdopodobne Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru/procesu wspotpra-

cuje sie z matg (ograniczong) liczbg komérek organizacyjnych

Obszar/proces w matym stopniu objety jest regulacjami o charakte-
rze zewnegtrznym. Nie podlegaty one zmianom

3 Ryzyko prawdopodobnie wystapi w najblizszym okresie (od roku do
Srednie pieciu lat)

Przy realizacji zadah w ramach danego obszaru / procesu wspétpra-
cuje sie z innymi komérkami, bgdz z podmiotami zewnegtrznymi

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat ograniczonym
zmianom organizacyjnym, technologicznym i kadrowym

Obszar/proces objety w matym stopniu regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi, ktére mogty podlega¢ w ostatnim czasie zmianom

Moze dotyczy¢ zadan o istotnym znaczeniu dla celéw dziatalnosci

4 Istnieje duze prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka w ciggu
prawdopodobne najblizszego okresu (od roku do trzech lat)

Obszar/proces wymaga wspotpracy z innymi komorkami bgdz pod-
miotami zewnetrznymi

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat zmianom techno-
logicznym, organizacyjnym i kadrowym, z ktérych cze$¢ moze wy-
magac poprawek i dziatanh dostosowawczych

Obszar/proces objety duzg liczba regulacji prawnych (zewnetrznych
i wewnetrznych)

5 Ryzyko z pewnoscig wystgpi wciggu najblizszego roku

prawie pewne Obszar/proces zwigzany jest z dziatalnoscig wiekszej liczby komorek

organizacyjnych, wymaga wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat istotnym zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym/obszar podlega cze-
stym zmianom tego typu/obszar jest w trakcie zmian

Obszar dziatania/proces uregulowany jest duzg liczba regulacji praw-
nych (wewnetrznych i zewnetrznych)

Zagrozenia dotyczg zadan w ramach celéw strategicznych i nalezg-
cych do priorytetowych czynnosci/obszaréw generujacych ryzyko
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