Warszawa, dnia poniedziatek, 14 sierpnia 2023 r.

Poz. 48

OGLOSZENIE NR 9/2023
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 14 sierpnia 2023 r.

w sprawie ,,Sprawozdania rocznego z dzialalno$ci Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.o.
za rok 2022”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22022 r. poz. 1235, 1715, 1846, 218512642 oraz z 2023 r. poz. 1489) oglasza si¢ ,,Sprawozdanie
roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. zo0.0. za rok 20227, stanowigce

zatgcznik do ogloszenia.

wz. Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego
Wiceprezes ds. Infrastruktury
Lotniczej

Michal Kozlowski
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Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. za rok
2022 (dalej: ,,Sprawozdanie™) opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci zawartymi
w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgcym
wspdlne wymogi dotyczgce instytucji zapewniajgcych zarzqdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi
powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce
rozporzqdzenie (WE) nr 482/2008, rozporzqdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011
i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 677/2011 (ATM/ANS.OR.D.025)
(dalej: ,,rozporzqdzenie 2017/373/UE”), ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze
(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1235 z pdzn. zm.) oraz z zapisami art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).

Zasady i metodyke opracowywania niniejszego sprawozdania opisuje szczegélowo obowiazujaca
w Warmia i Mazury Sp. z 0.0. ,, Procedura aktualizacji planow i sprawozdan stuzb zeglugi powietrznej
(P-PLBP)”.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2022 celach i zadaniach shuzb zeglugi
powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych. W roku 2022 podstawowymi dokumentami
planistycznymi Warmia i Mazury Sp. z o.0. jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej
byly: ,, Biznesplan Stuzb Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.0. na lata 2020-2024" oraz Plan
skuteczno$ci dzialania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2020-2024 tj. PSD RP3. Niniejsze
Sprawozdanie stanowi narzg¢dzie monitoringu realizacji ww. Planow.

Sprawozdanie jest dokumentem tworzonym w cyklu jednorocznym, monitorujace obszary
i zadania okreSlone w dokumentach planistycznych wymienionych powyzej.

Sprawozdanie zawiera informacje ogélne o dzialalnosci shuzb zeglugi powietrznej, w tym
podstawy prawne, opis dzialan zrealizowanych w roku 2022, sprawozdanie z realizacji planu finansowo-
ekonomicznego, wyniki operacyjne a takze wszelkie inne znaczace dziatania i zmiany, w szczegolnosci
w zakresie bezpieczenstwa.

3 Informacje ogélne oraz podstawy prawne dzialalnosci

Warmia i Mazury Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dale;j: ,,Spotka”, ,,WiM”) powotana
zostala w dniu 31 sierpnia 2011 r., Uchwala nr IX/155/11 przez Sejmik Wojewddztwa
Warminsko—Mazurskiego. Dnia 21 wrzesnia 2011 r. zostat przyjety Akt Zalozycielski Spotki. Zgodnie
z ww. dokumentem Organami Spdiki sa:

e Zgromadzenie Wspolnikow;
e Rada Nadzorcza;
e Zarzad.

Najwyzsza wladza Spolki jest Zgromadzenie Wsp6lnikow. Zarzad Spotki jest jednoosobowy.
Jedynym wspolnikiem Spétki jest Wojewddztwo Warminsko—Mazurskie i tym samym posiada 100%
udzialow.
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Spotka dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych oraz innych wiasciwych przepisow.
Na dzien sporzadzania niniejszego dokumnetu kapital zakladowy Zarzadzajacego wynosi
238.123.000,00 PLN.

Jednym z najwazniejszych dokumentéw Warmia i Mazury Sp. z o.0. jest Plan Generalny lotniska
Olsztyn—Mazury, wyznaczajacy kierunki rozwoju Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury na lata 2019-2024
wraz z perspektywa do roku 2040. Na podstawie art. 55 ust. 8 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo
lotnicze po rozpatrzeniu przekazanego do Ministra Infrastruktury pismem z dnia 22 listopada 2021 r.,
projektu planu generalnego lotniska Olsztyn-Mazury, po skonsultowaniu przez zarzadzajacego
lotniskiem planu generalnego z gminami, ktérych tereny zostaly objete planem oraz po pozytywnym
zaopiniowaniu planu generalnego przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, a takze po uzgodnieniu
tego planu z Ministrem Obrony Narodowej w odniesieniu do terenéw zamknietych w rozumieniu
przepis6w ustawy z dnia 17 maja 1989 r. - Prawo geodezyjne i Kkartograficzne oraz z Ministrem
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie zgodnosci z programami rzadowymi
dotyczacymi rozwoju kraju, w tym jego poszczegolnych regionéw, Minister Infrastruktury
zatwierdzil Plan Generalny lotniska Olsztyn-Mazury na lata 2019-2039 w zakresie zgodnosci
z polityka transportows kraju (znak pisma:; D1.-1.4703.5.2021 z dn. 02.12.2021 r.).

W 2022 roku zakonczono roboty budowlane w zwiazku z prowadzona na terenie Portu Lotniczego
Olsztyn-Mazury zarzadzanego przez Warmia i Mazury Sp. z o.0. inwestycjg pn. ,, Dostosowanie
infrastruktury lotniska Olsztyn-Mazury do II kategorii systemu ILS” realizowanego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
wspolfinansowanego ze $rodké6w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (projekt
nr: RPWM.07.04.00-28-0001/20-00).
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4 Shuzby Zeglugi Powietrznej Warmia i Mazury Sp. z o.o.

W 2022 roku Warmia i Mazury Sp. z 0.0. zapewniala stuzby zeglugi powietrznej na podstawie:

1) Certyfikatu instytucji zapewniajace]j stuzby zeglugi powietrznej nr PL-02/2020, wydanego
decyzjg Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego opatrzong sygn. L0Z-1.535.6.2020.ULC.3
z dn. 22.12.2020 r., uprawniajacego do zapewniania stuzb/funkcji w nastepujacym zakresie:

Sluzba/Funkcje sluil;;?ff:::kcji Zakres sluzby/funkcji Ograniczenia
Stuzby ruchu lotniczego | Stuzba informacji Lotniskowa stuzba informacji brak
(ATS) powietrznej (FIS) powietrznej
1. Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej jest zapewniana w strefie ruchu lotniskowego
Waranki lotniska Olsztyn-Mazury.
2. Ustalony termin i godziny zapewniania stuzby sa okreSlone i publikowane
w Zintegrowanym Pakiecie Informacji Lotmiczych.
Sluzby lacznosci, L TOI slu.zba lotr_liczg brak
AL T " (Jacznos$¢ powietrze-ziemia)
nawigacji lub Lacznodé (C) =
dozorowania (CNS) i S}u?‘b? !otn}cza‘ brak
(taczno$¢ ziemia-ziemia)
Warunki 1. Stuzba lacznosci (COM) jest zapewniana na lotnisku EPSY przy pomocy naziemnych
radiostacji lotniczych wpisanych do Rejestru LUN.
Dostarczanie prognoz TAF
Lotniskowe biuro meteorologiczne R gdo b ankow
danych OPMET poprzez
Sluzby meteorologiczne MET IMGW/MBN
(MET) Dostarczanie komunikatow
Lotnicza stacja meteorologiczna LS GIRIATY oot
bankéw danych OPMET
poprzez IMGW/MBN

1. Swiadczenie ustug stuzb meteorologicznych (MET) jest wykonywane z uwzglednieniem
przepiséw okreslonych w art. 10 ust. 2 Rozporzadzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 roku w sprawie zapewniania stuzb nawigacji
lotniczej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;.

2. Pisemne porozumienia, zawarte przez Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na §wiadczenie ustug
shuzb meteorologicznych (MET) okreslaja: lokalizacje, szczegélowy zakres stuzb/funkcji
oraz ich ograniczenia, wykaz kryteriow dotyczacych obserwacji specjalnych, wykaz
kryteriow stosowanych do wigczenia grup zmian do prognozy TAF oraz kryteriéw
opartych na minimach operacyjnych lotniska, warunki pozyskiwania i dystrybucji danych
meteorologicznych oraz wykaz wskaznikéw jakosci i bezpieczenstwa swiadczonych ustug
stuzb meteorologicznych (MET).

Warunki 3. Do zapewniania stuzb meteorologicznych (MET) s3 wykorzystywane automatyczne

systemy pomiarowe parametréw meteorologicznych wpisane do rejestru LUN.
4. Swiadczenie uslug w zakresie stuzb meteorologicznych (MET) obejmuje:
1) wykonywanie pomiaréw i obserwacji oraz opracowywanie komunikatow
meteorologicznych;

2) opracowywanie prognoz meteorologicznych;

3) opracowywanie ostrzezen meteorologicznych;

4) informowanie o warunkach atmosferycznych,
a) odprawg i konsuitacj¢ meteorologiczna,
b) opracowywanie i wydawanie dokumentacji lotniczo - meteorologicznej dla

zaldg lotniczych lub innego personelu lotniczego;
5) dystrybucje informacji meteorologicznych;
6) opracowywanie lotniczych informacji klimatologicznych.

Waznoséé: od dn. 01.01.2021 r. na czas nieokreslony

2) Wyznaczenia AFIS w strefie ATZ lotniska EPSY, wydanego decyzja Ministra Infrastruktury
i Budownictwa opatrzong sygn. DL.1.471.66.2016.AK z dn. 29.07.2016 r.
Waznosé: od 01.08.2016 r. na czas nieokreslony
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3) Wyznaczenia WiM do pehienia ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego, wydanego
decyzjg Ministra Infrastruktury opatrzong sygn. DL.1.0471.30.2018.RZ.5 z dn. 18.02.2019 r.:
¢ wCTR dla TWR EPSY oraz uzytkownikéw;
¢ w TMA dia APP EPSY oraz uzytkownikow;
e w strefie niekontrolowanej lotniska ATZ dla Lotniskowej Shluzby Informacji
Powietrznej (AFIS) oraz uzytkownikow przestrzeni powietrznej wykonujacych loty
w tej strefie;
e wyznaczenie nie obejmuje dostarczania danych i informacji meteorologicznych
przekazywanych dla zarzadzajacego lotniskiem.
Wainosé: od dn. 01.01.2020 r. dodn. 31.12.2024 r,

4.1 Nadzor biezacy

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. podlega cigglemu i kompleksowemu nadzorowi biezacemu Urzgdu
Lotnictwa Cywilnego. W 2022 roku przeprowadzone zostaly kontrole w ramach nadzoru biezacego
w nastepujacych obszarach:

a) Shluzb meteorologicznych (MET) w dniach 11-13.10.2022 r. Kontrolowany obszar obejmowat
m.in. procedury, plany awaryjne, system zarzadzania. Sporzadzono protokol kontroli:
ULC-LOZ-5/544/19/2022.

b) Stuzba AFIS w dniach 23-24.06.2022 r. Kontrolowany obszar obejmowal min. procedury, plany
awaryjne, system zarzadzania. Sporzadzono protokét kontroli: LOZ-1.544.11.2022.

c) Stuzba AFIS w dniu 15.09.2022 r. Kontrolowany obszar obejmowat utrzymanie kompetencji
personelu AFIS. Sporzadzono protokét kontroli: LOZ-4.544.12.22.WiM.

d) Stuzba COM w dniach 22-23.11.2022 r. Kontrolowany obszar obejmowat
m.in. procedury, plany awaryjne, system zarzadzania. Sporzadzono protokét kontroli:
LOZ-1.544.11.2022.

e) Rozliczenia oplat nawigacyjnych w dniu 27.10.2022 r. Kontrolowany obszar obejmowat
wzajemne rozliczanie przychodéw z oplat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami
zapewniajacymi stuzby zeglugi powietrznej poczawszy od 1 stycznia 2020 r. do dnia kontroli.
Sporzadzono protokét kontroli: LOZ-7.5170.43.2022.

4.2 Lotniskowa Sluzba Informacji Powietrznej (Stuzba AFIS)

W roku 2022 w zakresie stuzby AFIS:

1) Kontynuowano wspdlprac¢ w oparciu o porozumienie o wspolpracy operacyjnej pomigdzy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspéldziatania
Mazury TWR z AFIS Mazury i stuzbami operacyjnymi Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.

2) Zabezpieczano przestrzen powietrzng ATZ przez 1786 h 50 min.

3) Obstuzono 1174 operacji lotniczych, w tym:

a) 775 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami wykonywania lotéw
z widocznoscig (VFR),
b) 399 operacji lotniczych wykonywanych zgodnie z przepisami dla lotéw wedlug
wskazan przyrzadow (IFR).
4) Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR wyniosta
odpowiednio 14,08 dla lotow zwolnionych z oplat nawigacyjnych oraz 21,87 dla lotow
niepodlegajacych zwolnieniu.
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Ponizsze wykresy przedstawia informacje nt. wykonania ruchu w zakresie II strefy pobierania
optat terminalowych w roku 2022 (SU-L / MVS), w podziale na miesiace oraz w podziale na jednostki
platne i zwolnione.

Wykres 1. Liczba jednostek ustugowych (SU-L) w roku 2022

Liczba SU-L w roku 2022

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00
000 — - = - m i o I —
sty.21  lut21 mar2l kwl2l maj21 cze.21 lip.21  sie.2l  wrz21 pai.2l  lis.21  gru.2l  Total

B IFR Platne SU-L 0,44 0,77 2,05 089 0,21 0,00 3,25 4,43 3,04 5,81 0,82 0,16 21,87
IFR Zwolnione SU-L 1,31 0,33 2,56 4,03 187 0,98 0,00 051 033 0,25 140 0,51 14,08

& IFR Platne SU-L IFR Zwolnione SU-L

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.o.

Wykres 2. Liczba operacji lotniczych (MVS) w roku 2022

Liczba MVS w roku 2022

100
e e me o m. B om om. B

- . ¥ L. - — i 5

sty.21 lut21 | mar2l1 kwi.2l maj2l cze21 lip.21 sle,21 wrz.2l | pat.2l lis.21 gru.2l Total
B VFR 29 29 64 68 126 82 99 162 59 42 9 6 775
“ IFR 22 10 49 34 32 14 52 42 57 60 22 5 399

EBVFR - IFR

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.o.

4.3  Sltuzba Lacznosci Lotniczej (Stuzba COM)

W roku 2022 w zakresie stuzby COM:

1) Kontynuowano wspolprace w oparciu o porozumienie o wspolpracy operacyjnej pomigdzy
Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug Stuzby
Lacznosci Lotniczej (COM) i Stalej na ternie lotniska Olsztyn-Mazury na potrzeby TWR.

2) Zapewniano Stuzbe Lacznosci Lotniczej przez 4 044 h 20 min., w tym:

a) 2473 h 30 min. na potrzeby stuzby ATC (PAZP),
b) 1570 h 50 min na potrzeby stuzby AFIS.

4.4  Stuzby meteorologiczne (MET) realizowane prze Lotniskowe Biuro Meteorologiczne
W roku 2022 w zakresie Stuzb MET:
1) Kontynuowano wspOlprace w oparciu o porozumienie o wspolpracy operacyjnej pomigdzy
Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej a Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w sprawie wspdldziatania

organu kontroli ruchu lotniczego Olsztyn Mazury TWR a Lotniskowym Biurem
Meteorologicznym Olsztyn-Mazury.
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2) Kontynuowano wspélprace operacyjna pomiedzy Clear Sky Systems Sp. z 0.0. a Warmia
i Mazury Sp. z o.0. polegajacej na udostgpnieniu systemu AWOS (Automated Weather
Observation Systems).

3) Kontynuowano wspélprace operacyjng pomiedzy Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej — Pafistwowy Instytut Badawczy a Warmia i Mazury Sp. z o.0. dot. przekazywania
produktéw meteorologicznych.,

4) Zapewniano Stuzby MET codziennie przez 24 h na dobe.

5 Ocena poziomu skuteczno$ci dzialania zapewnianych shuzb zeglugi
powietrznej oraz informacje na temat skuteczno$ci dzialania instytucji
zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej

(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 1, 2, 4 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

5.1 Efektywnos¢ kosztowa

Celem gléwnym WiM w zakresie efektywnosci kosztowej omawianego obszaru bylo wykonanie
budzetu, ktéry uwzglednia parametr efektywnosci kosztowej na poziomie przyjetym w Planie
Skutecznosci Dziatania na RP3.

Na realizacjg wskaznika w obszarze efektywnosci kosztowej mialy i nadal maja ponizsze kwestie,
pozostajace poza kontrola Spdiki, takie jak:

e Dalszy brak przeptywu zalegtych oraz biezacych $rodkéw naleznych Spoice za zapewnianie
stuzb AFIS 1 COM i tym samym niestosowanie si¢ do Wytycznych nr 11 Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie stosowania Zasad systemu rozliczer
oplat nawigacyjnych pomiedzy instytuciami stuzby zeglugi powietrznej w ramach systemu
skutecznosci dzialania obowigzujgcego w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej przez
niektére instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, co skutkuje trudnoéciami
ptynnosciowymi w zakresie SZP koniecznymi do uzupelniania ze $rodkéw wlasnych,
nieprzewidzianymi we wkladzie Spétki do PSD RP3,

o Istotne zmiany o charakterze makroekonomicznym w postaci wysokich i dalekich od
pierwotnych zalozeri pozioméw inflacji oraz niezakoriczonego cyklu podwyzek stop
procentowych przez Radg Polityki Pienigznej przy Narodowym Banku Polskim, a takze
wzrostéw cen surowcow na globalnych rynkach towarowych.

Po rozpoczgeiu respektowania zasad systemu rozliczen optat nawigacyjnych pomiedzy
instytucjami zapewniajgcymi stuzby Zeglugi powietrznej w ramach systemu skutecznodci dziatania
obowigzujgcego w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej i podpisaniu stosownych
umoéw/porozumien w tym zakresie, Spotka bedzie dazyé do zrealizowania celow efektywnosci
kosztowej oraz naktaddéw inwestycyjnych na poziomie zgodnym z zalozeniami uwzglednionymi
w PSD RP3.

W ramach wypracowanego systemu rozliczen optat nawigacyjnych Spétka powinna odzyskaé
koszty wpisane w PSD RP3 zwigzane z zapewnianiem Stuzby AFIS i Shuzby COM swiadczonej na
potrzeby stuzby AFIS za lata 2020, 2021 i 2022. Wysoko$¢é wzajemnych przeplywow pomigdzy
instytucja rozliczeniowg a Spétka w ramach rozliczeni PSD RP3 bedzie zalezna od ostatecznego ksztattu
umow/porozumien zawartych z ww. instytucja rozliczeniowa.
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51.1 Shuzby MET

Podziat kosztéw stuzb zeglugi powietrznej WiM pomiedzy strefy pobierania oplat trasowych
i oplat terminalowych dotyczy wylacznie kosztow Stuzb MET. Koszty Stuzb MET zostaly podzielone
zgodnie z dok. WMO 904 (zatacznik 1) — ,, Guide to Aeronautical Meteorological Services Cost
Recovery” oraz w oparciu o metodologie opracowana przez WiM w celu okreslenia naktadu pracy
niezbednego do opracowania kazdego z produktow. Uzyskany podziat procentowy wynosi odpowiednio
42,50% (TNC) i 57,50% (ER).

W roku 2022 Stuzby MET byty finansowane przez uzytkownikdw przestrzeni powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/19-701/AZHU z dn. 24.12.2019 r. zawartej z Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej oraz dotacji celowej z budzetu panstwa z tytulu obstugi lotéw zwolnionych z optat
nawigacyjnych, o ktorej mowa w §1 ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU,
BUDOWNICTWA I GOSPODARKI MORSKIE] z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu
rozliczania i dokumentowania kosziow zwigzanych z zapewnieniem siuzb zeglugi powietrznej za loty
zwolnione z oplat nawigacyjnych oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze.

W ponizszej tabeli przedstawiono planowane i zrealizowane koszty Stuzb MET zar6wno
w strefie optat trasowych jak i terminalowych w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste sg
wigksze od kosztéw ustalonych o okoto 6%. WiM podejmowata proby obnizenia kosztéw, niemnigj
jednak nie mozna bylo obnizyé¢ kosztéw statych zwigzanych z funkcjonowaniem stuzb tj. kosztow
$wiadczenia dyzuréw, kosztow udostepniania systemu AWOS, zuzycia energii elektrycznej.

Najwiekszy udzial w pozostatych kosztach operacyjnych Shizb MET stanowia koszty
udostepniania automatycznego systemu pomiarowego AWOS (Automatic Weather Observation
System) na rzecz Warmia i Mazury Sp. z 0.0. Posiadanie dostgpu do systemu AWOS jest jednym
z warunkéw utrzymania posiadanego przez Warmia i Mazury Sp. z o.0. certyfikatu instytucji
zapewniajacej shuzby zeglugi powietrznej w zakresie Stuzb Meteorologicznych. Inne koszty operacyjne
byly wyzsze od planowanych z uwagi na zmiane formy $wiadczenia dyzuréw przez synoptykéw
tj. Swiadczenie ww. ustug ujmowanych jako zewngtrznych kontrahentow.

Tabela 1. Koszty Stuzb MET

Rozbicie wg skladnikow
(w wartosciach nominalnych)

Zm. Plan roczny | Plan roczny - Zm. Plan roczny

Inne koszty operacyjne
Amortyzacja

Koszt kapltatu Il
Koszty wyjatkowe __ 0

Koszty calkowite

Koszt dia zwolnionych fordw VER:
Ustalone koszty/koszty rzecaywiste ogolem 1 ?50

Zrédio: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z 0.0.

5.1.2 Shluzba AFIS i COM

W roku 2022 Shizba AFIS i COM byta finansowana ze srodkéw wiasnych Spolki oraz dotacji
celowej z budzetu panstwa z tytutu obstugi lotéw zwolnionych z oplat nawigacyjnych, o ktérej mowa
w § 1 ROZPORZADZENIA MINISTRA TRANSPORTU, BUDOWNICTWA I GOSPODARKI
MORSKIE] z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztow
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zwigzanych z zapewnieniem sluzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z oplat nawigacyjnych
oraz art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze.

W ponizszej tabeli przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzb AFIS i COM w rozbiciu
rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste sa wyzsze od kosztow ustalonych o okoto 19%. Zwiazane
jest to przede wszystkim ze zwigkszeniem godzin zapewniania Stuzby AFIS, w zwiazki z koniecznoscig
utrzymania kompetencji przez personel AFIS oraz podpisaniem umoéw handlowych ze szkotami
lotniczymi. Na wzrost kosztéw stuzby COM rowniez miat wplyw zwigkszenia liczby godzin AFIS i tym
sam zwigkszenie wartosci dynamicznego klucza alokacyjnego. Najwickszy udzial kosztow
rzeczywistych w strukturze stanowig inne koszty operacyjne, ktére obejmuja przede wszystkim koszty
ustug obcych i1 zuzycia materiatow.

Spotka w dalszym ciagu podejmuje wiele prob zmierzajacych do zapewnienia wiasciwego
rozliczania stuzb, takich jak kierowanie pism do faktycznego dysponenta srodkow — Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej — oraz uczestniczenie w pracach nad opublikowanymi wytycznymi Prezesa
Urzedu, ktore na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nadal nie sg respektowane przez niektore
instytucje, skutkujac problemami plynnosciowymi w obszarze zapewnianych SZP.

Najwigkszy udzial kosztéw rzeczywistych w strukturze stanowia inne koszty operacyjne, ktore
obejmuja przede wszystkim koszty ushug obcych zwigzanych z kosztami swiadczenia czesci dyzuréw
Informatoréw AFIS ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentéw.

Tabela 2. Koszty Stuzby AFIS i COM — TNC

Rozbicie wg sktadnikow = e
(w wartosciach nominalnych) 2NLOCZNY, Wyk i T andoczny
202 RS 2022 (%] |

Personel

Inne koszty operacyjne f | 33,45
Amortyzacja _ 118/ 58 -51,18%
Koszt kapitatu pidat3 48 : 23 Pt -51.33%
Koszty wyjatkowe 0t fif TS e

Kosst dia wolnionyeh otéw VR T T R YT

Ustalone koszty/koszty rzeczywiste ogétem 1905 2272 19,24%

Zrédto: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z 0.0.

5.1.3 Realizacja celow efektywnosci kosztowej

Obszar trasowy — ER

Spotka w strefie pobierania oplat trasowych w 2022 r. zapewniata Stuzby MET. Zalozony cel
efektywnosci kosztowej w obszarze trasowym mnie zostal spelniony. Wyznaczony Spodlce cel
dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2022 r. wynosit 0,39 PLN, a wskaznik ten zostat
wykonany na poziomie 0,47 PLN. Niewykonanie celu wynikalo przede wszystkim z czynnikow
niezaleznych od Spolki, tj. znaczacego spadku ruchu w obszarze trasowym wzgledem planowanego,
ktéry byt konsekwencja wojny na Ukrainie.
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Obszar terminalowy — TNC

W obszarze terminalowym, w 2022 r. Spotka zapewniala stuzby MET, AFIS i COM. Zalozony
cel efektywnosci kosztowej w obszarze terminalowym zostal spelniony. Wyznaczony Spoéice cel
dotyczacy jednostkowego kosztu ustalonego (DUC) na 2022 r. wynosit 22,96 PLN (w tym 9,24 PLN
tytutem stuzb MET oraz 13,72 PLN tytulem stuzb AFIS i COM), a wskaznik ten zostal wykonany na
poziomie 20,50 PLN (w tym 7,74 PLN tytulem stuzb MET oraz 12,76 PLN tytutem stuzb AFIS i COM).

5.2 Bezpieczenstwo

Cele w zakresie bezpieczefistwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2022 na poziomie C
we wszystkich obszarach zostaly osiagnigte.

Tabela 3. Planowane poziomy realizacji celow skutecznosci dzialania w obszarze bezpieczenstwa
stuzb ruchu lotniczego (AFIS) w roku 2022

Polityka i cele w zakresie bezpieczenstwa C C
Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie bezpieczeristwa (@ D
Zapewnienie bezpieczernstwa C C
Promowanie bezpieczenstwa C C
Kultura bezpieczeristwa C C

Zrodlo: Opracowanie wlasne Warmia i Mazury Sp. z o.o.

Warmia i Mazury Sp. z 0.0. w ramach funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w odniesieniu do
zapewnianej Shuzby AFIS, monitoruje nastepujace wskazniki bezpieczenstwa, zgodnie
z ATM/ANS.OR.D.005 lit. b) rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373:

e Liczba naruszen przestrzeni powietrznej na 10 000 operacji,

e Liczba zaobserwowanych ,,LEVEL BUST”,

e Liczba ,,SEPARATION MINIMA INFRINDGEMENT?”,

e Liczba rozpoczetych podejsé do ladowania, kiedy minima RVR byly ponizej dopuszczalnych
dla ILS na danym kierunku RWY,

e Liczba zdarzen w kategorii LASER;

e Liczba zdarzen zwigzanych z problemami z komunikacja w jezyku angielskim;

e Liczba zdarzen z udzialem UAV / RPAS;

e Liczba zdarzen — przypadkéw zmeczenia personelu w zwigzku z przedtuzonym czasem
petnienia obowiazkéw (Fatigue Reports) ze wzglgdu na pandemieg;

e Liczba incydentéw zwigzanych z niezapewnieniem funkcji Stuzby AFIS.

Glownym celem w zakresie bezpieczenstwa podczas zapewniania stuzb ruchu lotniczego jest
zmniejszenie ryzyka wypadku lotniczego z winy stuzb w stopniu wykonalnym w praktyce. Skutecznos¢
dziatan w zakresie bezpieczefistwa jest mierzona i stanowi jeden z gléwnych elementéw
funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem. Skuteczno$é dziatan wyrazana jest w sposob
opisowy za pomocg audytow i przegladow bezpieczenstwa oraz ilosciowy — za pomocg wskaznikow
poziomu bezpieczenstwa.
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W roku 2022 w odniesieniu do wszystkich monitorowanych wskaznikéw bezpieczenstwa nie
odnotowano przekroczenia wartosci odniesienia w okresie pomiaru.

6 Zmiany w operacjach i infrastrukturze
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 5 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

W zakresie zmian w operacjach i infrastrukturze w 2022 r w zwigzku z brakiem finansowania
(zgodnie z przyjetym PSD RP3) Stuzby AFIS i COM (na potrzeby Shuzby AFIS), wynikajacym
z niewdrozenia w zycie zasad systemu rozliczen oplat nawigacyjnych, zgodnie z opublikowanymi
Wytycznyminr 11 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie stosowania
Zasad systemu rozliczen oplat nawigacyjnych pomigdzy instytucjami stuzb zeglugi powietrznej
w ramach systemu skutecznosci dzialania obowiqzujgcego w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej — konieczne bylo ograniczenie dziatan inwestycyjnych.

Wszelkie dzialania zwigzane z infrastruktura zostaly przesunigte w czasie, do momentu
stabilizacji sytuacji na rynku lotniczym oraz do czasu podpisania stosownych uméw tudziez porozumien
w powyzszym zakresie i uzyskania zaleglych optat nawigacyjnych pozwalajacych na sfinansowanie
dzialalnosci inwestycyjne;j.

7 Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 7 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Plan Skutecznosci Dziatania po przyjeciu 24 maja 2022 r. przez Sekretarza Stanu/Pelnomocnika
Rzadu ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego, p. Marcina Horale zostal opublikowany 25 maja
2022 r. na stronie Komisji Europejskiej oraz na stronie Urzgdu Lotnictwa Cywilnego, zgodnie z art. 16
rozporzadzenia 2019/317/UE.

Przedstawiciele Spotki uczestniczyli w miedzynarodowym spotkaniu konsultacyjnym w dniu 11
lipca 2022 r., organizowanym przez Prezesa Urzgdu. Ponadto, Spdétka przekazywala terminowo
i wyczerpujaco wszelkie odpowiedzi na zapytania Uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, ktore
dotyczyly w sposob bezposredni lub posredni Spétki. W dniu 23 grudnia 2022 r. Spétka przekazata
przedstawicielom Uzytkownikéw przestrzeni powietrznej informacje o problemach zwigzanych
z system rozliczen oplat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami zapewniajagcymi stuzby zeglugi
powietrznej w Polsce.

Ponadto, zgodnie z zapisami obowigzujacej w Warmia i Mazury Sp. z o0.0. Procedury
przeprowadzania konsultacji P-PPKU wyd. 3 zm. 00 uzytkownicy lotniska maja mozliwos$¢ zglaszania
uwag w zakresie funkcjonowania stuzb poprzez ankiete¢ udostepniona na stronie:

e w jezyku polskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-ANKIETA-NT.-FUNKCJONOWANIA-
S%C5%81U%CS5%BBB-%C5%BBEGLUGI-POWIETRZNEJ-ZAPEWNIANYCH-PRZEZ-
WARMIA-I-MAZURY-SP.-Z-0.-O.pdf

e w jezyku angielskim:
https://mazuryairport.pl/wp-content/uploads/2020/03/1-SURVEY-CONCERNING-AIR-
NAVIGATION-SERVICES-EPSY.pdf

lub bezposrednio na adresy mailowe shizb: afis@mazuryairport.pl; meteo@mazuryairport.pl;
com@mazuryairport.pl
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8 Informacje na temat polityki kadrowej
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 8 rozporzqdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373)

Sytuacja kadrowa w stuzbach zeglugi powietrznej w roku 2022 ulegla niewielkiej zmianie.
Nastgpita zmiana stosunku pracy pracownikéw operacyjnych stuzb zeglugi powietrznej (AFIS i MET)
tj. cze$¢ pracownikéw $wiadezy dyzury w oparciu o umowy B2B w ramach prowadzonej przez nich
dzialalnosci gospodarczej. W zwigzku z powyzszym, koszty $wiadczenia ww. ustug w zakresie
petnienia dyzuréw (meteorologicznych oraz AFIS) sg alokowane do pozostatych kosztéw operacyjnych.

W obszarze stuzb Zeglugi powietrznej duzg wage przyklada si¢ do ciaglego szkolenia
podnoszacego kwalifikacje i kompetencje personelu. Zapewniana jest dostateczna liczba personelu do
wykonywania zadan w zakresie zapewnianych stuzb zeglugi powietrznej w sposéb ciagly, bezpieczny
i zrdwnowazony.

9 Podsumowanie

W 2022 roku Warmia i Mazury Sp. z 0.0. realizowala dziatania, ktére pozwolily jej na osiggnigcie
wickszoéci celéw skutecznosci dziatania w obszarach jej odpowiedzialnosci tj. bezpieczenstwa
i efektywnosci kosztowej, okre§lonych w zatwierdzonym PSD RP3. Spétka nie zrealizowala jedynie
celu efektywnosci kosztowej w obszarze trasowym, co byto wynikiem zmian w sytuacji geopolitycznej
i znaczacych spadkéw ruchu i tym samym niezalezne od Spoiki.

Brak ustanowionego systemu rozliczefi oplat nawigacyjnych mial wplyw na spowolnienie
rozwoju stuzb zeglugi powietrznej zapewnianych przez Spotkg. Warmia i Mazury Sp. z 0.0. pomimo
tego podejmowata prowadzila dziatania na najwyzszym poziomie jakosci §wiadczenia ustug przy
jednoczesnym zachowaniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. Dodatkowo Spoétka starata sie
obniza¢ i maksymalnie zredukowaé koszty zapewniania ww. shizb, takze wobec istotnych zmian
makroekonomicznych, takich jak wysokie poziomy inflacji.

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia 2017/373/UE (ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt 6) oraz
bez uszczerbku dla art. 12 rozporzadzenia (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady wyniki
finansowe Spétki sg publikowane zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosdci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.). W zwiazku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zostaly omdwione.
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