Warszawa, dnia 13 listopada 2025 r.

Poz. 8

ZARZADZENIE
MINISTRA ENERGIIV

z dnia 7 listopada 2025 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Energii

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r.

poz. 1483) zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Energii oraz obowiazki jednostek

w dziatach administracji rzagdowej — energia i gospodarka surowcami energetycznymi w ramach kontroli zarzadczej.

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

§ 2. Uzyte w zarzadzeniu poj¢cia i skroty oznaczaja:

dzial — dzial administracji rzadowej — energia oraz gospodarka surowcami energetycznymi, o ktorych mowa w art. 5
pkt 2a i 6a ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2025 r. poz. 1275);

jednostka w dziale — jednostke nadzorowang przez Ministra, ktora jest objeta kontrola zarzadcza;
Minister — ministra wtasciwego do spraw energii i gospodarki surowcami energetycznymi;
Ministerstwo — Ministerstwo Energii;

Dyrektor Generalny — Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

kierownictwo Ministerstwa — Ministra, sekretarza stanu, podsekretarza stanu, Szefa Gabinetu Politycznego Ministra
oraz Dyrektora Generalnego;

kierownik komorki organizacyjnej Ministerstwa — dyrektora departamentu lub biura Ministerstwa, lub kierujacego ko-
morka organizacyjng zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa;

komitet audytu — komitet audytu w rozumieniu art. 288 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
powotany przez Ministra dla dziatow;

koordynator do spraw kontroli zarzadczej — pracownika Ministerstwa wtasciwego do spraw koordynacji kontroli zarzad-
czej w Ministerstwie;

komorka organizacyjna nadzorujaca jednostke w dziale — komodrke organizacyjng Ministerstwa, ktorej na podstawie
regulaminu organizacyjnego Ministerstwa powierzono zadania zwigzane z wykonywaniem nadzoru Ministra nad jed-
nostka w dziale;

) Minister Energii kieruje dziatami administracji rzagdowej — energia i gospodarka surowcami energetycznymi, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Energii (Dz. U.
poz. 1206).
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11) o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej — oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok, o ktérym mowa
w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporzadzone przez Ministra zgodnie z prze-
pisami wydanymi na podstawie tej ustawy;

12) plan dziatalnosci Ministra — plan dziatalnosci na rok nastepny, o ktorym mowa w art. 70 ust. 1, 2 i 5 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporzadzony przez Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 7 tej ustawy;

13) samoocena kontroli zarzadczej — sformalizowana oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, przepro-
wadzang w komorkach organizacyjnych Ministerstwa;

14) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra — sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za poprzedni
rok, o ktérym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, sporzadzone przez
Ministra zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 tej ustawy;

15) wtasciciel celu — odpowiedzialnego za realizacje celu kierownika komorki organizacyjnej Ministerstwa lub kierownika
jednostki w dziale.

§ 3. 1. Kontrolg zarzadcza stanowi ogot dziatan podejmowanych przez kierownictwo Ministerstwa, kierownikéw ko-
morek organizacyjnych Ministerstwa, pracownikow Ministerstwa oraz kierownikow jednostek w dziale we wszystkich ob-
szarach ich aktywnosci, ktore sg konieczne do zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.

2. Obowigzek w zakresie zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej realizuje
odpowiednio w:

1) Ministerstwie — Minister jako kierownik jednostki,

2) dziale — Minister jako kierujacy dziatem,

3) jednostce w dziale — kierownik jednostki w dziale

— podejmujac w szczegdlnosci biezace dzialania, zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;j.

3. System kontroli zarzadczej tworzg regulacje wewnetrzne, zasady i mechanizmy wspomagajace zarzadzanie, ustano-
wione po to, aby cele i zadania kontroli zarzadczej zostaty zrealizowane w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.

4. System kontroli zarzadczej obejmuje w szczegdlnosci:
1) planowanie, monitorowanie i sprawozdawczos¢ z realizacji planu dziatalnosci;
2) zarzadzanie ryzykiem;
3) kontrolg wewnetrzng;
4) audyt wewnetrzny;
5) zarzadzanie portfelem programow i projektow;
6) zarzadzanie bezpieczenstwem informacji,
7) zarzadzanie ciaglo$cia dziatania;
8) zapewnianie zgodnos$ci dzialalnos$ci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi;
9) przeciwdziatanie nieprawidlowosciom;
10) zarzadzanie finansami;
11) zarzadzanie zasobami ludzkimi;
12) zarzadzanie majatkiem;
13) zarzadzanie komunikacjg wewngtrzna i zewngtrzna.
5. System kontroli zarzadczej podlega ocenie w szczegdlnosci w zakresie jego adekwatnosci, skutecznosci i efektyw-
nosci.
§ 4. 1. Nadzér nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w komodrkach organizacyjnych Ministerstwa spra-
wuje Dyrektor Generalny przy pomocy kierownikow komorek organizacyjnych Ministerstwa.

2. Nadzoér nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej w jednostkach w dziale sprawuja kierownicy tych jedno-
stek.
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§ 5. 1. Za funkcjonowanie, koordynacj¢ i monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie odpowiadaja
kierownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa w ramach realizowanych zadan okreslonych w regulaminie organiza-
cyjnym Ministerstwa, ktdrzy na biezaco wspotpracuja w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania i usprawniania
systemu kontroli zarzadcze;.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa przekazuja kierownictwu Ministerstwa informacje o funkcjono-
waniu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

3. Komorka organizacyjna w Ministerstwie wiasciwg w sprawach koordynowania kontroli zarzadczej jest Departament
Kontroli i Nadzoru, zwany dalej ,,DKN”. W ramach DKN jest wyznaczony koordynator do spraw kontroli zarzadczej.

Rozdziat 2
Planowanie kontroli zarzadczej

§ 6. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa, w porozumieniu z kierownikami jednostek w dziale, przy-
gotowuja i przekazuja do DKN, w terminie do dnia 1 wrzes$nia danego roku, propozycje celow do realizacji na rok nastepny,
uwzgledniajace w szczegolnoscei:

1) wieloletnie kierunki dziatania Ministerstwa;
2) dokumenty strategiczne w obszarach dziatalno$ci Ministerstwa;
3) propozycje celow zgloszonych do budzetu zadaniowego w ramach planowania finansowego.

2. Kierownicy jednostek w dziale moga zaproponowac inne propozycje celow niz wynikajace z wytycznych, o ktorych
mowa w ust. 1.

3. Propozycje celow, o ktorych mowa w ust. 1 oraz ust. 2, sg przekazywane za posrednictwem DKN, w terminie do
dnia 15 wrze$nia danego roku, do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez Ministra.

4. Do zatwierdzonych przez Ministra celdw, o ktorych mowa w ust. 1, kierownicy komoérek organizacyjnych Minister-
stwa, w porozumieniu z kierownikami jednostek w dziale, przygotowuja i przekazujag do DKN, w terminie do dnia 30 wrze-
$nia danego roku:

1) propozycje miernikdw wraz z ich opisem;
2) planowane na koniec roku wartosci docelowe;
3) najwazniejsze zadania shuzace realizacji tych celow.

5. Na podstawie przekazanych propozycji, o ktorych mowa w ust. 4, koordynator do spraw kontroli zarzadczej opraco-
wuje projekt planu dziatalno$ci Ministra i przekazuje go do akceptacji Dyrektora Generalnego oraz do zatwierdzenia przez
Ministra.

6. Zatwierdzony plan dziatalnosci Ministra DKN przekazuje Prezesowi Rady Ministrow do dnia 31 pazdziernika da-
nego roku.

7. Plan dziatalnosci Ministra podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa do dnia 30 listopada
danego roku.

8. Kierownicy jednostek w dziale sporzadzaja projekt planu dziatalnosci na rok nastepny, uwzgledniajac plan dziatal-
no$ci Ministra, i przekazuja go do zaopiniowania komorce organizacyjnej Ministerstwa nadzorujacej jednostke w dziale do
dnia 15 grudnia danego roku.

9. Projekt planu dziatalno$ci jednostki w dziale, po zaopiniowaniu przez komorke organizacyjna Ministerstwa nadzo-
rujaca jednostke w dziale, podlega zatwierdzeniu przez kierownika tej jednostki oraz publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej tej jednostki, a takze przekazaniu, do dnia 31 grudnia danego roku, za posrednictwem DKN, do wiadomosci
Ministra.

Rozdziat 3
Monitorowanie kontroli zarzadczej
§ 7. 1. Wiasciciele celow monitorujg ich realizacje.

2. Wiasciciele celow, do dnia 15 lipca danego roku, przekazuja do DKN informacj¢ o stopniu realizacji poszczego6lnych
celow za pierwsze potrocze danego roku wraz z odniesieniem si¢ do planowanych wartosci docelowych, o ktérych mowa
w § 6 ust. 4 pkt 2, oraz stopniu realizacji zadan stuzacych realizacji celow, tacznie z informacja o ryzykach wymagajacych
podjecia dziatan w ramach postgpowania z ryzykiem.

3. DKN przekazuje informacje, o ktorych mowa w ust. 2, sporzadzone przez kierownikow jednostek w dziale do wia-
domosci komérkom organizacyjnym Ministerstwa nadzorujacym jednostke w dziale.



Dziennik Urzgdowy Ministra Energii -4 Poz. 8

4. Minister oraz kierownicy jednostek w dziale zarzadzaja ryzykiem w odniesieniu do celéw i zadan okreslonych w pla-
nie dziatalno$ci Ministra lub w planie dziatalnosci jednostki w dziale.

5. Na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 2, koordynator do spraw kontroli zarzadczej opracowuje raport
o realizacji:

1) planu dziatalno$ci Ministra,
2) planéw dziatalno$ci jednostek w dziale

— ktory przekazuje kierownictwu Ministerstwa i komorce organizacyjnej wlasciwej do spraw audytu wewngetrznego w Mini-
sterstwie.

6. DKN moze zwroécic¢ si¢ do wihascicieli celow o ztozenie dodatkowych wyjasnien dotyczacych realizacji planu dzia-
falnosci Ministra lub planu dziatalnos$ci jednostki w dziale.

Rozdziat 4
Sprawozdawczo$¢ z kontroli zarzadczej

§ 8. 1. Wiasciciel celu sporzadza i przekazuje do DKN, do dnia 5 lutego danego roku, informacj¢ z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni.

2. Kierownik jednostki w dziale, do dnia 1 marca danego roku, sporzadza i przekazuje Ministrowi, za posrednictwem
DKN, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci jednostki oraz sktada Ministrowi, za posrednictwem DKN, o§wiadcze-
nie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w zakresie kierowanej jednostki.

3. DKN przekazuje sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 2, do wiadomosci komoérkom organizacyjnym Ministerstwa
nadzorujacym jednostke w dziale.

§ 9. 1. Kierownik komorki audytu wewngtrznego w Ministerstwie, na podstawie przeprowadzonych w Ministerstwie
zadan audytowych, dokonuje oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie i przekazuje jej wyniki koordyna-
torowi do spraw kontroli zarzadczej w DKN.

2. Jezeli ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie zawiera informacje o istotnych stabosciach kontroli
zarzadczej w Ministerstwie, kierownik komorki audytu wewnetrznego w Ministerstwie wskazuje propozycje jej usprawnien
wraz ze wskazaniem komorek organizacyjnych, ktérych one dotycza.

3. Zespo6t wiasciwy do spraw kontroli w Ministerstwie na podstawie wynikow:
1) kontroli wewngtrznych przeprowadzonych w komorkach organizacyjnych,
2) kontroli przeprowadzonych w Ministerstwie przez zewnetrzne organy kontrolne,
3) skarg wnoszonych do Ministerstwa i sposobu ich rozwigzania

— przekazuje koordynatorowi do spraw kontroli zarzadczej zbiorczg informacj¢ o istotnych stwierdzonych uchybieniach
i nieprawidlowos$ciach w Ministerstwie oraz zadeklarowanym przez kontrolowane komorki organizacyjne stanie realizacji
wnioskow 1 zalecen pokontrolnych wraz ze wskazaniem komorek organizacyjnych, ktérych one dotycza.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1-3, sg przekazywane do dnia 1 marca danego roku.

§ 10. 1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie za poprzedni rok jest przeprowadzana przez koordy-
natora do spraw kontroli zarzadczej do dnia 31 stycznia kolejnego roku.

2. Zbiorcze wyniki samooceny, o ktorej mowa w ust. 1, DKN udostepnia kierownictwu Ministerstwa, kierownikom
komorek organizacyjnych oraz komitetowi audytu. Kierownicy komorek organizacyjnych udostepniaja wyniki podlegtym
pracownikom.

3. Kierownik komorki organizacyjnej Ministerstwa, do konca lutego danego roku, sktada do DKN o$wiadczenie czast-
kowe o stanie kontroli zarzadczej komorki organizacyjne;j, ktorg kieruje, w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzial-
nosci za realizowane przez komorke organizacyjng cele i zadania.

4. Na podstawie o$wiadczen czastkowych, o ktorych mowa w ust. 3, koordynator kontroli zarzadczej sporzadza, prze-
kazuje do DKN i przedstawia Ministrowi do zatwierdzenia projekt o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
za poprzedni rok.

§ 11. Informacje, sprawozdania i o§wiadczenia, o ktorych mowa w § 8 ust. 112 oraz § 10 ust. 3, sg przekazywane przez
koordynatora do spraw kontroli zarzadczej do kierownika komorki audytu wewnetrznego. Kierownik komorki audytu we-
wnetrznego w Ministerstwie przekazuje dokumenty wymienione w zdaniu pierwszym do wiadomosci komitetu audytu.
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§ 12. 1. Na podstawie informacji i sprawozdan, o ktérych mowa w § 8 ust. 1 i 2, koordynator do spraw kontroli zarzad-
czej, do dnia 31 marca danego roku, sporzadza i przekazuje kierownictwu Ministerstwa informacje¢ z wykonania planu dzia-
alnos$ci Ministra oraz plandw dziatalno$ci jednostek w dziale.

2. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych informacji i planow dziatalnosci przygotowuje
projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra.

3. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej, przygotowujac projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Mini-
stra, moze zwroci¢ si¢ do wiascicieli celow o przekazanie dodatkowych informacji oraz wyjasnien.

4. Komitet audytu, do dnia 31 marca danego roku, sporzadza pisemng opini¢ o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej
w dziale za rok poprzedni, zawierajacg informacje o istotnych ryzykach oraz istotnych stabosciach kontroli zarzadczej w dziale.

5. Pisemna opinia jest przekazywana do DKN przez kierownika komorki audytu wewnetrznego w Ministerstwie.
6. Pisemna opinia jest sporzadzana w szczeg6lnosci na podstawie:
1) informacji, sprawozdan i o§wiadczen, o ktorych mowa w § 8 ust. 1 1 2 oraz § 10 ust. 3;

2) zadan zrealizowanych przez komitet audytu, okreslonych w art. 289 ust. 1 pkt 1-6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

3) informacji o istotnych stwierdzonych uchybieniach i nieprawidtowosciach w Ministerstwie w ramach przeprowadzo-
nych kontroli przez komoérke organizacyjng wlasciwa do spraw kontroli w Ministerstwie;

4) istotnych ryzyk i istotnych stabo$ci kontroli zarzadczej oraz proponowanych usprawnien w ramach zrealizowanych
zadan zapewniajacych przez komorke organizacyjng wiasciwg do spraw audytu wewnetrznego w Ministerstwie;

5) samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej;
6) innych dostgpnych dokumentéw umozliwiajacych uzyskanie informacji o stanie kontroli zarzadczej.

7. Jezeli pisemna opinia, o ktorej mowa w ust. 4, zawiera informacje o istotnych stabosciach kontroli zarzadczej, ko-
mitet audytu wskazuje Ministrowi propozycje usprawnien w procesie kontroli zarzadczej.

8. Na podstawie otrzymanych:
1) informacji z wykonania planu dziatalno$ci Ministra,
2) sprawozdan z wykonania planu dziatalnosci jednostek w dziale,
3) os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikow jednostek w dziale,
4) opinii komitetu audytu

— koordynator do spraw kontroli zarzadczej opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra,
ktéry do dnia 25 kwietnia danego roku przedktada do podpisu Ministrowi.

9. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej na podstawie dostgpnych w Ministerstwie informacji o kontroli zarzadczej
w Ministerstwie przygotowuje projekt o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w dziale i do dnia 25 kwietnia danego roku
przedktada go do podpisu Ministrowi.

10. Podpisane sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra oraz o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w dziale koordynator do spraw kontroli zarzadczej publikuje w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

§ 13. 1. W przypadku wskazania zastrzezen w ztozonym przez Ministra os§wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej,
kierownik komoérki organizacyjnej Ministerstwa lub kierownik jednostki w dziale, ktorego dziatalnoS$ci zastrzezenie dotyczy,
sporzadza i przesyla do DKN poétroczne informacje o podjetych dziataniach w celu poprawy funkcjonowania kontroli za-
rzadczej, w terminie 30 dni po zakonczeniu pétrocza.

2. Koordynator do spraw kontroli zarzadczej na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 1, przygotowuje w ter-
minie do 30 dni od dnia ich otrzymania okresowe zbiorcze informacje o podjetych dziataniach w celu poprawy funkcjono-
wania kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w dziale.

Rozdziat 5
Wzory dokumentéw
§ 14. Do sporzadzania:

1) planu dziatalno$ci Ministra i sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci — stosuje si¢ wzory okreslone w przepisach
wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej — stosuje si¢ wzor okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 70
ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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Rozdziat 6
Przepis przejsciowy i przepisy koncowe

§ 15. Do propozycji celow kontroli zarzadczej, przygotowanych i przekazanych przed dniem wejscia w zycie niniej-
szego zarzadzenia, stosuje si¢ przepisy dotychczasowe.

§ 16. Traci moc zarzadzenie Ministra Przemystu z dnia 28 pazdziernika 2024 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Mini-
sterstwie Przemystu oraz obowiazkow jednostek w dziale administracji rzadowej — gospodarka surowcami energetycznymi
w ramach kontroli zarzadczej (Dz. Urz. Min. Przem. poz. 13).

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Energii: Mifosz Motyka



