Warszawa, dnia 7 listopada 2018 r.

Poz. 44
ZARZADZENIE
MINISTRA INWESTYCJI | ROZWOJU?"
z dnia 6 listopada 2018 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 oraz z 2018 r. poz. 62, 1000, 1366, 1669 i 1693) zarzadza sie,

co nastegpuje:
Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Inwestycji 1
Rozwoju. Schemat organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Inwestycji 1 Rozwoju stanowi

zalacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1)  Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Inwestycji 1 Rozwoju;

2)  Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Inwestycji 1 Rozwoju;

3) cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, sekretarzy stanu,
podsekretarzy stanu oraz dyrektora generalnego;

4)  dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora departamentu, biura albo osobe kierujaca
komorka organizacyjng Ministerstwa;

5) dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dzialy administracji rzagdowej: budownictwo, planowanie i

zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo i rozwdj regionalny, w rozumieniu ustawy

Y Minister Inwestycji i Rozwoju kieruje dzialami administracji rzadowej — budownictwo, planowanie

i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo i rozwoj regionalny, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzgdzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 stycznia 2018 r. w sprawie szczegolowego zakresu dziatania Ministra Inwestycji i
Rozwoju (Dz. U. poz. 94 i 175).
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 762, z pdzn.
zm. 2));

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ punktowa ocen¢ ryzyka wyliczang jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i jego wptywu na realizacj¢ celow 1 zadan
okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub celéw 1 zadan komoérki organizacyjnej
Ministerstwa;

jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finanséw publicznych podlegta
Ministrowi lub przez niego nadzorowang, lub jednostk¢ sektora finansow publicznych
obstugujaca organ podleglty Ministrowi lub przez niego nadzorowany;

komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu, o ktéorym mowa w art. 288 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, powotany przez Ministra dla kierowanych
dziatow;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro, wchodzace w sktad
Ministerstwa, zgodnie ze statutem Ministerstwa;

komorce organizacyjnej nadzorujacej jednostki w dzialach — nalezy przez to rozumie¢ komorke
organizacyjna Ministerstwa, ktérej na podstawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
powierzono koordynacje zadan zwigzanych z wykonywaniem nadzoru nad jednostkami w
dzialach;

o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o$swiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dzialalnosci Ministra na rok
nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato
negatywny wpltyw na realizacj¢ celow 1 zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub
celow 1 zadan komorki organizacyjnej;

ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, mogace spowodowac niezrealizowanie
celow 1 zadan okreslonych w planie dzialalno$ci Ministra lub celow 1zadan komorki
organizacyjnej, ktorego istotnos$¢ przyjmuje warto$¢ od 16 do 25 punktow;

samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktérym dokonywana jest ocena

funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

2)

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 810, 1090, 1467, 1544,

1560, 1669 i 1693.
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16)

17)

18)

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
z wykonania planu dzialalno$ci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wskazang przez dyrektora komorke wewnetrzng
bezposrednio zarzadzajaca ryzykiem, w tym odpowiedzialng za podjecie dziatan, jezeli poziom
istotnosci ryzyka przekracza poziom akceptowalny;

Zespole Audytu Wewngtrznego — nalezy przez to rozumie¢ komorke wewnetrzng

w Departamencie Kontroli.

§ 3. Kontrole zarzadczag w Ministerstwie stanowi ogét dziatan podejmowanych przez cztonkow

kierownictwa Ministerstwa oraz dyrektorow, we wszystkich rodzajach ich aktywnos$ci, ktore sa

konieczne dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny zprawem, efektywny,

oszczedny 1 terminowy.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

§ 4. 1. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wrzes$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i
sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

rozporzadzeniem Ministra FinansoOw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o
stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

przepisami w sprawie szczegdétowego sposobu, trybu iterminéw opracowania materiatdéw do
projektu ustawy budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

komunikatem nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

komunikatem nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdlowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

komunikatem nr 6 Ministra FinansOw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56);

szczegotowymi wytycznymi w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow administracji rzadowej —
budownictwo, planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo 1 rozwoj
regionalny.

2.W ramach wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury i wytyczne

odnoszace si¢ do wyznaczania celow i zadan oraz monitorowania ich realizacji, okreslone dla

nastepujacych elementow tej kontroli:

1)

srodowisko wewngtrzne;
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2) cele i zarzadzanie ryzykiem,;

3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

3.Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana.

4.Dokumentacj¢ kontroli zarzadczej stanowig obowigzujace w Ministerstwie wewnetrzne akty
normatywne, w tym procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialnosci pracownikow.

5.Procesy kontroli zarzadczej realizowane sa z wykorzystaniem systemu elektronicznego

zarzadzania dokumentacja (EZD).

§ 5. Plan dziatalnosci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra oraz o§wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej Ministra podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie

Regulacje wewngetrzne Lotus Notes oraz w Wewnetrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.
Rozdzial 2
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 6. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach.
2.Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegolnosci:

1) nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komorkach organizacyjnych i jednostkach w
dziatach, wobec ktorych wykonuja czynno$ci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra w
sprawie ustalenia podziatu pracy w kierownictwie Ministerstwa;

2) skladajg oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie swoich kompetencji okreslonych
zarzadzeniem Ministra w sprawie ustalenia podziatu pracy w kierownictwie Ministerstwa;

3) akceptuja Rejestr ryzyk kluczowych.
3.Zespot Audytu Wewngetrznego dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny

funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych

oraz czynnosci doradczych.
4.Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia

funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w

jednostkach w dziatach, w szczegolnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej

oraz proponowanie jej usprawnien.
5.Dyrektor wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowanej

komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:
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1) opracowuje propozycje celow i zadan komorki organizacyjnej zgodnie z przyjetym planem

dziatalno$ci Ministra oraz odrgbnymi przepisami, w tym wlasciwymi wewnetrznymi aktami

normatywnymi w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemoéw zarzadzania, w

szczegblnosci zarzadzania przez cele;

2) monitoruje realizacje celow 1 zadan komorki organizacyjne;j;

3) zarzadza ryzykiem w odniesieniu do celow i zadan komorki organizacyjnej;

4) przeprowadza samoocen¢ w komorce organizacyjnej;

5) sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;.
6.Pracownicy Ministerstwa s3 zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie

okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa oraz innych wewngtrznych

aktach normatywnych, wewnetrznych regulaminach organizacyjnych komorek organizacyjnych,
opisach stanowisk pracy, wudzielonych im pelnomocnictwach 1upowaznieniach, a takze
odpowiadajg za realizacje¢ tych procesow w zakresie swoich kompetencji.

7. Departament Strategii Rozwoju odpowiada za:

1) opracowanie i aktualizacje misji 1 celow strategicznych Ministerstwa odnoszacych si¢ do
kierowanych przez Ministra dziatow;

2) sporzadzenie projektu, a nastgpnie planu dziatalno$ci Ministra;

3) sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni.

8. Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, w ramach funkcjonujagcego w Ministerstwie systemu
zarzadzania przez cele, odpowiada organizacyjnie za przygotowanie procesu opracowania celow i
zadan przez komorki organizacyjne zgodnych z przyjetym planem dziatalnos$ci Ministra oraz za ich
monitorowanie.

9. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziatach:

1) wystepuje do jednostek w dzialach o przekazanie plandow dziatalno$ci, informacji w zakresie
monitorowania realizacji celow i zadan ujetych w planach dziatalnos$ci, sprawozdan z wykonania
planow dzialalnosci oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej;

2) na wniosek komorki organizacyjnej sprawujacej nadzor merytoryczny nad jednostkami w dziale,
udostgpnia wymienione w pkt 1 dokumenty.

10. Biuro Polityki Bezpieczenstwa odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem w
Ministerstwie oraz przekazanie komitetowi audytu — za posrednictwem Zespotu Audytu
Wewngtrznego — raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem.

11. Biuro Dyrektora Generalnego odpowiada za:

1)  koordynacj¢ procesu samooceny w Ministerstwie;

2) sporzadzenie oswiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej;

3) dokonywanie okresowych przegladow procedur kontroli zarzadcze;.

12. Zespot do spraw Kontroli Zarzadczej, zwany dalej ,,Zespolem”, odpowiada za:
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1)

2)

3)
4)

1))
2)

opiniowanie, z uwzglednieniem kontekstu funkcjonowania calego Ministerstwa, wynikow
analizy i oceny ryzyk oraz wynikow analizy i oceny stosowanych mechanizméw kontroli, w tym
pod wzgledem prawidlowosci oszacowania istotnosci ryzyk i zaklasyfikowania ich jako
kluczowych oraz adekwatnosci zaproponowanych dzialan ograniczajacych istotno$¢ ryzyk
kluczowych;

opiniowanie dokumentéw kontroli zarzadczej, w tym w szczegdlnosci ankiet dotyczacych
samooceny opracowanych przez Biuro Dyrektora Generalnego;

zapoznanie si¢, a w przypadku gdy jest to uzasadnione, opiniowanie wynikdw samooceny;

wspieranie dziatan na rzecz doskonalenia kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 7. 1. W sktad Zespotu wchodza:

przewodniczacy Zespotu — dyrektor generalny Ministerstwa;
cztonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

b) dyrektor Biura Komunikacji,

c) dyrektor Biura Ministra,

d) dyrektor Biura Polityki Bezpieczenstwa,

e) dyrektor Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

f)  dyrektor Departamentu Budzetu Rozwoju,

g) dyrektor Departamentu Informatyki,

h) dyrektor Departamentu Kontroli,

1)  dyrektor Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej,
J)  dyrektor Departamentu Mieszkalnictwa,

k) dyrektor Departamentu Orzecznictwa,

1)  dyrektor Departamentu Strategii Rozwoju.

2. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy Zespotu.

3. W pracach Zespolu uczestnicza cztonkowie Zespolu oraz inne zaproszone przez

przewodniczacego Zespotu osoby.

4. Zespot podejmuje rozstrzygniecia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym.

5. W przypadku rozbiezno$ci stanowisk miedzy cztonkami Zespotu, rozstrzygajace jest

stanowisko przewodniczacego Zespotu.

6. Obstuge administracyjng Zespotu, w tym protokotowanie rozstrzygnige¢ podejmowanych przez

Zespot, zapewnia Biuro Dyrektora Generalnego.
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Rozdzial 3

Misja i cele strategiczne Ministerstwa oraz plan dzialalnosci Ministra

§ 8. Ministerstwo realizuje cele strategiczne dzialajac w oparciu o misj¢ Ministerstwa

zatwierdzong przez Ministra.

§ 9. 1. Projekt planu dziatalnosci Ministra jest sporzadzany przez Departament Strategii
Rozwoju na podstawie obowigzujacych dokumentdéw strategicznych, okreslonych w nich celow i
priorytetow, z uwzglednieniem zatozen budzetu zadaniowego.

2.Departament Strategii Rozwoju moze udostepni¢ opracowany projekt planu dziatalnosci
Ministra dyrektorom i kierownikom jednostek w dziatach — za posrednictwem komorki organizacyjnej
nadzorujacej jednostki w dziatach — w celu jego zaopiniowania.

3.Departament Strategii Rozwoju w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku udostgpnia
cztonkom kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalno$ci Ministra do uzgodnienia.

4.Projekt planu dziatalno$ci Ministra, po uzgodnieniu z cztonkami kierownictwa Ministerstwa,
Departament Strategii Rozwoju przekazuje do akceptacji Ministra, a nast¢pnie w terminie do dnia 31
pazdziernika kazdego roku przekazuje Prezesowi Rady Ministrow.

5.W przypadku:

1) braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci Ministra Departament

Strategii Rozwoju przekazuje projekt do podpisu Ministra;

2) przekazania uwag do projektu planu dziatalno$ci Ministra przez Prezesa Rady Ministrow,

Departament ~ Strategii Rozwoju ponownie udostgpnia projekt dokumentu cztonkom

kierownictwa Ministerstwa do uzgodnienia, a nast¢pnie przekazuje do podpisu Ministra.

Rozdzial 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 10. 1. Komorka organizacyjna jest obowigzana do dokonywania systematycznego przegladu
swoich dziatan, w odniesieniu do celow i zadan komorki organizacyjnej, o ktérych mowa w § 6 ust. 5
pkt 1, w celu identyfikowania 1 analizy ryzyk.

2.W procesie identyfikacji ryzyk, nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

2) zwigzane z systemami teleinformatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji;
4) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa;

5) zwigzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej;

6) dotyczace Srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych.
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3.W procesie identyfikacji i analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne zrddta informacji,

w szczegblnosci ustalenia wewnetrznych i zewnetrznych audytéw i1 kontroli oraz wyniki samooceny

dokonywanej przez komorki organizacyjne.

§ 11. Komorki organizacyjne przeprowadzaja identyfikacje 1 analize ryzyk co najmniej raz w
roku, a takze obligatoryjnie w przypadku zmiany zakresu swojego dziatania lub zaistnienia istotnych

okolicznos$ci mogacych wptywaé na realizacj¢ celow i zadan komorki organizacyjne;.

§ 12. 1. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ jego wplyw na
realizacj¢ celow i zadan oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia, a takze zaplanowacé dziatania
zaradcze.

2.Sposob szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz wptywu zidentyfikowanego
ryzyka na realizacj¢ celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra okresla zatgcznik nr 2 do
zarzadzenia.

3.Ryzyko o istotnosci do 9 punktow jest ryzykiem akceptowalnym, co oznacza brak obowigzku
podejmowania dziatan ograniczajacych jego istotnosc.

4.Ryzyko o istotnosci od 10 do 25 punktow wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych
ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego, z zastrzezeniem ust. 6.

5.Dziatania zaradcze, o ktérych mowa w ust. 4, moga polega¢ w szczego6lnosci na:

1) przeniesieniu ryzyka w cato$ci lub cze¢$ci na inny podmiot;

2)  wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wiazg si¢ z ryzykiem;

3) podjeciu dzialtah majacych na celu zmniejszenie istotno$ci ryzyka, wtym wzmocnienie
mechanizmow kontroli w ramach realizowanego celu.

6.Dopuszcza si¢ tolerowanie ryzyka, w przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w
przeciwdziataniu ryzyku, atakze gdy ewentualne koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢
przewidywalne korzysci.

7.Wszystkie zidentyfikowane ryzyka komorka organizacyjna opisuje w zestawieniu ryzyk,
zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 3 do zarzadzenia.

8.Komorka organizacyjna, na wniosek Biura Polityki Bezpieczenstwa, w terminie do dnia 10
grudnia kazdego roku, udostgpnia Biuru Polityki Bezpieczenstwa, Zespotowi Audytu Wewngtrznego
oraz nadzorujagcemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa zatwierdzone przez dyrektora zestawienie
ryzyk.

9.Biuro Polityki Bezpieczenstwa, na podstawie zestawien ryzyk udostepnionych przez komorki
organizacyjne, opracowuje projekt rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie,
zwany dalej ,,Rejestrem ryzyk kluczowych”, ktory udostepnia do zaopiniowania Zespotowi w

terminie do dnia 30 grudnia kazdego roku.
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10. Zaopiniowany przez Zespot projekt Rejestru ryzyk kluczowych, przewodniczacy Zespohu

udostgpnia cztonkom kierownictwa Ministerstwa do akceptacji, a nastgpnie przekazuje do
zatwierdzenia Ministrowi.

11. Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk kluczowych Biuro Polityki Bezpieczenstwa
niezwlocznie udostepnia do wiadomosci dyrektorow oraz przekazuje — za posrednictwem Zespotu

Audytu Wewngtrznego — do komitetu audytu.

Rozdzial 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan ujetych w planie dzialalno$ci Ministra, celow i
zadan komorki organizacyjnej oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania planu

dzialalnos$ci Ministra

§ 13. 1. Departament Strategii Rozwoju moze zwroci¢ si¢ w kazdym czasie do dyrektorow i
kierownikow jednostek w dzialach — za posrednictwem komodrki organizacyjnej nadzorujacej
jednostki w dziatach — o informacj¢ dotyczaca poziomu realizacji celow i zadan ujetych w planie
dziatalno$ci Ministra.

2.Monitorowanie stopnia realizacji celow i1 zadan komorki organizacyjnej odbywa si¢ wedtug
zasad okreslonych wlasciwymi wewnetrznymi aktami normatywnymi w zakresie funkcjonujacych w

Ministerstwie systemow zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania przez cele.

§ 14. 1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok
poprzedni dyrektorzy, na wniosek Departamentu Strategii Rozwoju, udostepniaja Departamentowi
Strategii Rozwoju, w terminie do dnia 10 marca kazdego roku, informacj¢ o realizacji wyznaczonych
celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra.

2.Departament Strategii Rozwoju opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku, i niezwlocznie
udostepnia do uzgodnienia czlonkom kierownictwa Ministerstwa oraz do wiadomos$ci Biura
Dyrektora Generalnego.

3.Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, Departament Strategii Rozwoju przekazuje, w terminie do

dnia 20 kwietnia kazdego roku, do podpisu Ministra.

Rozdzial 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 15. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.
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2.Samooceng przeprowadza si¢ z wykorzystaniem elektronicznych ankiet, przeznaczonych dla

kadry zarzadzajacej oraz dla pozostatych pracownikow Ministerstwa. Wzory elektronicznych ankiet
okresla kazdorazowo Biuro Dyrektora Generalnego i udostepnia, poza systemem EZD, w terminie do
dnia 15 stycznia kazdego roku.

3.Dopuszcza si¢ wypetnienie ankiety w postaci papierowej, jezeli wyposazenie stanowiska pracy
nie pozwala na dokonanie samooceny w postaci elektroniczne;.

4.0Oceny poszczegdlnych elementow kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedtug skali okreslonej w
ankietach, w terminie do dnia 21 stycznia kazdego roku.

5.Biuro Dyrektora Generalnego opracowuje dla kazdej komorki organizacyjnej zbiorcze
zestawienie danych wynikajacych z samooceny i udostepnia dyrektorwi.

6.Dyrektor na podstawie zbiorczego zestawienia danych wynikajacych z samooceny, sporzadza
raport z wynikoéw, uwzgledniajacy:
1) ogodlng ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;
2) zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadcze;j;
3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabo$ci kontroli zarzadcze;j.

7.Dyrektor zatwierdza w systemie EZD raport, o ktérym mowa w ust. 6, w terminie 14 dni od
otrzymania zbiorczego zestawienia danych wynikajacych z samooceny, o ktorym mowa w ust. 5.

8.Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie raportow otrzymanych od komorek
organizacyjnych, sporzadza podsumowanie wynikow samooceny, ktore udostgpnia do zaopiniowania
Zespotowi, w terminie do dnia 1 marca kazdego roku.

9.Przewodniczacy Zespotu, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, udostgpnia
do wiadomosci cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz przekazuje — za posrednictwem Zespotu
Audytu Wewnetrznego — komitetowi audytu, informacj¢ o wynikach samooceny kontroli zarzadcze;j

w Ministerstwie.

§ 16. Dyrektorzy sa zobowigzani do biezacego monitorowania poszczegoélnych elementdéw
kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan 1 wykorzystania informacji dotyczacych

mozliwos$ci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania.

Rozdzial 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 17. Proces uzyskiwania o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest na trzech
poziomach:
1)  dyrektorow oraz kierownikoéw jednostek w dziatach;

2) czlonkow kierownictwa Ministerstwa;
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3) Ministra.

§ 18. 1. Dyrektor sporzadza o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce
organizacyjnej, zgodnie ze wzorem okreslonym w zalagczniku nr 4 do =zarzadzenia, wraz
z uzasadnieniem.

2.Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera omdwienie:

1) dzialan dotyczacych monitorowania poszczegodlnych elementéw kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra;

2)  wynikdw samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

4)  wynikdw zewngtrznych i wewngtrznych audytow i kontroli.

3.Komoérka organizacyjna nadzorujgca jednostki w dzialach wystepuje do kierownikow
jednostek w dziatach o przedilozenie, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku, o$wiadczenia o
stanie kontroli zarzadczej.

4.Dyrektor udostepnia o$wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, w terminie do dnia 21 marca
kazdego roku nadzorujacemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa, z zastrzezeniem ust. 5.

5.Dyrektorzy komorek organizacyjnych, nad ktéorymi bezposredni nadzor sprawuje Minister,
oraz komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziatach udostepniaja Biuru Dyrektora

Generalnego o$wiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1 1 3, w terminie do dnia 5 kwietnia kazdego roku.

§ 19. 1. Cztonek kierownictwa Ministerstwa moze wskaza¢ komodrke organizacyjng, ktora
sporzadzi o$§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, w zakresie kompetencji cztonka kierownictwa
Ministerstwa.

2.Cztonek kierownictwa Ministerstwa udostepnia Ministrowi o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej, zgodnie ze wzorem okre§lonym w zalaczniku nr 5 do zarzadzenia, w terminie do dnia 5

kwietnia kazdego roku, za pos$rednictwem Biura Dyrektora Generalnego.

§ 20. 1. Os$wiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej jest przygotowywane

z wykorzystaniem:

1) o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej skladanych Ministrowi przez cztonkow kierownictwa
Ministerstwa, dyrektorow komoérek organizacyjnych, nad ktorymi bezposredni nadzoér sprawuje
Minister, oraz kierownikow jednostek w dziatach;

2) sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;

3)  wynikow samooceny.
2.Biuro Dyrektora Generalnego, za posrednictwem przewodniczacego Zespolu, w terminie do

dnia 25 kwietnia kazdego roku, przekazuje Ministrowi do podpisu o$§wiadczenie o stanie kontroli

zarzadczej wraz z o§wiadczeniami ztozonymi przez czlonkow kierownictwa Ministerstwa, dyrektorow
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komorek organizacyjnych, nad ktorymi bezposredni nadzor sprawuje Minister, oraz kierownikow

jednostek w dziatach.

Rozdzial 8
Przepisy koncowe

§ 21. Traci moc zarzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie

kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 33).
§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastg¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Inwestycji i Rozwoju: J. Kwiecinski





