Warszawa, dnia 13 kwietnia 2026 r.
Poz. 6
ZARZADZENIE
MINISTRA AKTYWOW PANSTWOWYCH "
z dnia 10 kwietnia 2026 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad i trybu doboru kandydatow
wskazywanych przez Ministra Aktywow Panstwowych

na czlonkow organow nadzorczych zarzadzajacych

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U.
z 2025 r. poz. 780 oraz z 2026 r. poz. 160) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie
zasad 1 trybu doboru kandydatéw wskazywanych przez Ministra Aktywow Panstwowych na
cztonkow organdéw nadzorczych i zarzadzajacych (Dz. Urz. Min. Ak. Panst. poz. 25 oraz
22025 r. poz. 16 1 23) wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1) w§ 1popkt3 dodaje si¢ pkt 3a w brzmieniu:

,»3a) modelowa macierz kompetencji — narzedzie wspomagajace, wskazujgce oczekiwane
kompetencje, ktore, w miar¢ mozliwosci, powinien komplementarnie posiada¢
organ nadzoru spoiki;”;

2) wi§2

a) po ust. 1 dodaje si¢ ust. la—1c w brzmieniu:

»la. W przypadku ustalania sktadow organdéw nadzorczych spotek, w ktorych

Minister ma mozliwo$¢ uksztalttowania wigkszos$ci sktadu organu nadzorczego, stosuje

si¢ modelowa macierz kompetencji. Wykaz spotek, o ktorych mowa w zdaniu

poprzedzajacym, okresla zalacznik nr 1a do zarzadzenia.

) Minister Aktywow Panstwowych kieruje dziatem administracji rzadowej — aktywa panstwowe, na podstawie
§ 1 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegoétowego
zakresu dzialania Ministra Aktywow Panstwowych (Dz. U. poz. 994).



3)

4)

1b. Departament nadzoru, uwzgledniajac zakres, skalg 1 ztozonos¢ prowadzonej
przez spotke dzialalnosci oraz kompetencje okreslone w o$wiadczeniu — Formularz
Samooceny, o ktérym mowa w § 3 ust. 3 pkt 3 lit. b, opracowuje modelowa macierz
kompetencji dla jej organu nadzorczego, ktdra, w zakresie swojej wtasciwosci, zatwierdza
Minister, Sekretarz Stanu lub Podsekretarz Stanu.

Ic. Modelowa macierz kompetencji poddaje si¢ przegladowi pod katem aktualno$ci
i przedktada do zatwierdzenia, o ktorym mowa w ust. 1b, co roku do konca marca, a w
miar¢ potrzeby, przed uptywem tego terminu.”,

b) wust. 2 w pkt 2 kropke zastepuje si¢ Srednikiem 1 dodaje si¢ pkt 3 w brzmieniu:

,»3) zgodnos$¢ kompetencji kandydata wskazanych w o$wiadczeniu — Formularz
Samooceny, o ktorym mowa w § 3 ust. 3 pkt 3 lit. b, z zatwierdzong dla spoiki,
przez Ministra, wlasciwego Sekretarza Stanu lub Podsekretarza Stanu,
modelowa macierzg kompetencji, przy uwzglednieniu kompetencji pozostatych
wskazywanych przez Ministra cztonkdéw organu nadzorczego.”,

c) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,»3. Za weryfikacje spetnienia wymogow ustawowych przez osoby wskazane przez
Ministra na kandydatéw na cztonkdéw organdw nadzorczych i zarzadzajacych odpowiada
dyrektor departamentu nadzoru.”;
zalacznik nr 1 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreSlone w zataczniku nr 1
do niniejszego zarzadzenia;
po zataczniku nr 1 dodaje si¢ zalagcznik nr 1a w brzmieniu okre§lonym w zataczniku nr 2

do niniejszego zarzadzenia.

§2. W terminie do 30 kwietnia 2026 r. departamenty nadzoru opracuja 1 przedtoza do

zatwierdzenia, w zakresie swojej wilasciwosci, Ministrowi, Sekretarzowi Stanu lub

Podsekretarzowi Stanu, modelowe macierze kompetencji dla spotek, o ktérych mowa w § 2 w

ust. la zarzadzenia zmienianego w § 1.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastg¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Aktywow Panstwowych: W. Balczun



Zalaczniki do zarzadzenia
Ministra Aktywow Panstwowych
z dnia 10 kwietnia 2026 r. (poz. 6)

Zalacznik nr 1

(Nr EZD) Warszawa, ..........covvievivien T
WNIOSEK W SPRAWIE USTALENIA

SKEADU LUB ZMIAN W SKEADZIE ORGANU NADZORCZEGO
Nazwa Podmiotu:
Podmiot podlega (Ministrowi/Sekretarzowi Stanu/Podsekretarzowi Stanu):
Udzial Skarbu Panstwa: (np. 100%, 0%, panstwowa osoba prawna)
Modelowa macierz kompetencji: tak/nie
Planowana data powolania: (np. po uzyskaniu opinii Rady do spraw spotek, na Walnym
Zgromadzeniu w dniu...)

Dotychczasowy sklad Rady Nadzorczej/Pelnomocnik wspoélnika*:

L — Przewodniczagcy RN (reprezentant ............................ )
(data powolania: .................... )

2 s (data powolania: .................... )

TN e (data powotania: .................... )

Wynagrodzenie:

(np. Przewodniczgcy RN; Petnomocnik Wspdlnika):
— mnoznik z ustawy nie moze przekraczac —
— mnoznik przyznany w podmiocie —
(np. Pozostali czlonkowie RN):
— mnoznik z ustawy nie moze przekraczac —
— mnoznik przyznany w podmiocie —

dyrektor departamentu nadzoru

Uregulowania statutowe/umowne:

(np. Zgodnie z postanowieniami § .... Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z ....cztonkow,
powobywanych ....)

Przyczyna zmian:

(np. W zwigzku z zakonczeniem kadenciji....)

Poziom rownowagi plci przed proponowang zmiana w skladzie organu nadzorczego™*:
Liczba stanowisk w organie nadzorczym i zarzadzajacym (facznie):

— zajmowanych przez kobiety — ........ (....%);

— zajmowanych przez mezczyzn — ........ (.....%).

WYGASA MANDAT/ODWOLAC/REZYGNACJA* PROPOZYCJA POWOLANIA




Data i podpis Ministra/ Data i podpis Ministra/

Sekretarza Stanu/Podsekretarza Stanu Sekretarza Stanu/Podsekretarza Stanu

Poziom réwnowagi plci po proponowanej zmianie w skladzie organu nadzorczego™**:
Liczba stanowisk w organie nadzorczym i zarzadzajacym (gcznie):

— zajmowanych przez kobiety — ........ (.....%);

— zajmowanych przez mezczyzn — ........ (....%).

1. Nie stwierdzam przeszkdd do wskazania proponowanych os6b do skladu organu
nadzorczego/osoby do petnienia funkcji pelnomocnika wspdlnika (potwierdzenie spetnienia
wymogow ustawowych,).

2. Potwierdzam, ze proponowane do sktadu organu nadzorczego osoby wskazaly i1 uzasadnity w
oswiadczeniu — Formularz Samooceny, kompetencje zgodne z zatwierdzong dla spétki modelowa
macierza kompetencji.***

dyrektor departamentu nadzoru

WYGASA MANDAT/ODWOLAC/REZYGNACJA* AKCEPTACJA/BRAK AKCEPTACIJI
PROPOZYCJI POWOLANIA*

Data i podpis Ministra Aktywéw Panstwowych Data i podpis Ministra Aktywow Panstwowych

* Niepotrzebne skresli¢ lub zmodyfikowaé

** Nalezy wypehié¢ w przypadku:

1) spolek publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
lub

2) spolek, ktore nie sa mikroprzedsiebiorcami ani malymi lub $rednimi przedsiebiorcami w rozumieniu
ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsi¢biorcow

*** Nalezy skresli¢, w przypadku gdy dotyczy spoétki niewymienionej w zalaczniku 1a lub modelowa macierz
kompetencji nie zostala zatwierdzona



Zalacznik nr 1a

WYKAZ SPOLEK
Lp. | Nazwa spolki Siedziba
1. Agencja Rozwoju Przemystu Spoétka Akcyjna Warszawa
2. Centrala Farmaceutyczna ,,CEFARM” Spoétka Akcyjna Warszawa
3. Centralna Stacja Ratownictwa Gdrniczego Spotka Akcyjna Bytom
4. Centrum Badan i Dozoru Spoétka z ograniczong Ledziny
odpowiedzialno$cig
5. Dolno$laskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego Spotka Akcyjna | Wroctaw
6. DTS Spotka Akcyijna Katowice
7. ElectroMobility Poland Spoétka Akcyjna Warszawa
8. ENEA Spotka Akcyjna Poznan
9. Exatel Spotka Akcyjna Warszawa
10. | Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie Spotka Akcyjna Warszawa
11. | GRUPA AZOTY Spoétka Akcyjna Tarnow
12. | Holding KW Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Katowice
13. | Jastrzebska Spotka Weglowa Spotka Akcyjna Jastrzebie-Zdrdj
14. | KGHM Polska Miedz Spotka Akcyjna Lubin
15. | Kopalnia Soli Bochnia Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia | Bochnia
16. | Kopalnia Soli ,,Wieliczka” Spétka Akcyjna Wieliczka
17. | Krajowa Grupa Spozywcza Spotka Akcyjna Torun
18. | Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych Spétka Akcyjna Warszawa
19. | ,,Lubelski Rynek Hurtowy” Spotka Akcyjna Elizowka
20. | Nadwislanska Spotka Mieszkaniowa Spotka z ograniczong Brzeszcze
odpowiedzialnoscig
21. | ORLEN Spotka Akcyjna Ptock
22. | PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna Lublin
23. | PL.2012+ Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Warszawa
24. ,,POCZTA POLSKA SPOLKA AKCYJNA” Warszawa
25. | Podkarpackie Centrum Hurtowe AGROHURT Spotka Akcyjna Rzeszow
26. | Polska Grupa Gornicza Spotka Akcyjna Katowice
27. | Polska Grupa Zbrojeniowa Spodtka Akcyjna Radom
28. | Polski Holding Hotelowy Spotka z ograniczong Warszawa
odpowiedzialnoscig
29. | Polski Holding Nieruchomosci Spotka Akcyjna Warszawa
30. | Polski Holding Obronny Spoétka z ograniczong Warszawa
odpowiedzialnoscig
31. | Polskie Centrum Badan i Certyfikacji Spotka Akcyjna Warszawa
32. | Potudniowy Koncern Weglowy Spotka Akcyjna Jaworzno
33. | Pomorskie Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze Spétka Akcyjna | Gdansk
34. | Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Warszawa
35. | Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotka Akcyjna Warszawa
36. | Regionalny Fundusz Gospodarczy Spoétka Akcyjna Czestochowa
37. | Rolno-Przemystowy Rynek Hurtowy ,,GIELDA HURTOWA” Legnica
Spotka Akcyjna
38. | ,,Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy” Spotka Akcyjna Radom
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39. | Siarkopol Tarnobrzeg Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Tarnobrzeg

40. | SKLEJKA ORZECHOWO Spotka Akcyjna Orzechowo

41. | Spotka Restrukturyzacji Kopaln Spotka Akcyjna Bytom

42. | Slasko-Dabrowska Spotka Mieszkaniowa Spétka z ograniczona Katowice
odpowiedzialno$cia

43. | Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne ,,Polfa” Spotka Akcyjna | Warszawa

44. | TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna Katowice

45. | ,,TEXTILIMPEX” Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Lodz

46. | Totalizator Sportowy Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Warszawa

47. | Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” Spotka z ograniczong Katowice
odpowiedzialno$cig

48. | ,.Uzdrowisko Krynica-Zegiestow” Spotka Akcyjna Krynica-Zdrdj

49. | ,,Uzdrowisko Rabka” Spotka Akcyjna Rabka-Zdroj

50. | Walbrzyski Rynek Hurtowy Spétka Akcyjna Walbrzych

51. | Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy Spotka Akcyjna Bronisze

52. | Warszawskie Zaktady Sprzetu Ortopedycznego Spdtka Akcyjna Warszawa

53. | WEGLOKOKS Spoétka Akcyjna Katowice

54. | Weglokoks Kraj Spotka Akcyjna Pickary Slaskie

55. | Wojskowe Przedsigbiorstwo Handlowe Spoétka z ograniczong Warszawa
odpowiedzialno$cia

56. Zaklady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Bolestawiec
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

57. | Zaktady Chemiczne ,,RUDNIKI” Spotka Akcyjna Rudniki

58. | Zarzadca Rozliczen Spotka Akcyjna Warszawa

59. | Zespot Elektrowni Wodnych Niedzica Spotka Akcyjna Niedzica

60. | ,,Zielonogorski Rynek Rolno-Towarowy” Spotka Akcyjna Zielona Gora




