DZIENNIK URZEDOWY

WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Wroctaw, dnia 26 czerwca 2026 .

Poz. 3002

UCHWALA NR 274/2026
ZARZADU POWIATU ZGORZELECKIEGO

z dnia 31 marca 2026 r.

w sprawie sprawozdania z wykonania budzetu Powiatu Zgorzeleckiego za rok 2025 wraz z przebiegiem
wykonania wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Zgorzeleckiego

Na podstawie art. 267 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz.U.
2025 1. poz. 1483 z p6zn. zm.)

Zarzad Powiatu Zgorzeleckiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z wykonania budzetu Powiatu Zgorzeleckiego za rok 2025 wraz
z przebiegiem wykonania wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Zgorzeleckiego w brzmieniu zatacznika
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w § 1 przedklada si¢ Radzie Powiatu Zgorzeleckiego oraz Regionalnej
Izbie obrachunkowej we Wroclawiu.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Zgorzeleckiego.
§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Zgorzeleckiego:
Artur Bielinski

Wicestarosta:
Miroslaw Fiedorowicz

Czlonek Zarzadu:
Ireneusz Owsik

Czlonek Zarzadu:
Krystyna Radzieta

Czlonek Zarzadu:
Marian Matyjasik
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Zatacznik do uchwaty nr 274 /2026
Zarzadu Powiatu Zgorzeleckiego
z dnia 31 marca 2026 r.

Sprawozdanie
z wykonania budzetu
Powiatu Zgorzeleckiego za 2025 r.
wraz
Z przebiegiem
wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Zgorzeleckiego
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WSTEP

Sprawozdanie z wykonania budzetu Powiatu Zgorzeleckiego za 2025 rok wraz z informacja o
przebiegu realizacji Wieloletniej Prognozy Finansowej stanowi podsumowanie gospodarki finansowej

jednostki samorzadu terytorialnego w minionym roku budzetowym.

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego jest podstawowym instrumentem realizacji zadan
publicznych oraz prowadzenia polityki rozwojowej na poziomie lokalnym. Okresla on zarowno zrodta
finansowania dziatalnosci Powiatu, jak rowniez kierunki wydatkowania $rodkow publicznych
przeznaczonych na realizacj¢ zadan o charakterze ponadgminnym, w szczegélnosci w zakresie
edukacji, pomocy spotecznej, bezpieczenstwa publicznego, administracji publicznej oraz utrzymania i
rozwoju infrastruktury drogowe;j.

Prawidlowe planowanie i realizacja budzetu maja istotne znaczenie dla zapewnienia stabilno$ci
finansowe] jednostki samorzadu terytorialnego, a takze dla mozliwosci realizacji przedsiewzigc
inwestycyjnych wptywajacych na rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatu. Realizacja budzetu
wymaga prowadzenia odpowiedzialnej i zrownowazonej polityki finansowej, ktora z jednej strony
zapewnia biezace funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Powiatu, z drugiej natomiast umozliwia
podejmowanie dziatan inwestycyjnych stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow oraz
rozwojowi lokalnej infrastruktury.

Przedstawione sprawozdanie stanowi nie tylko zestawienie danych finansowych, lecz réwniez element
oceny prowadzonej polityki finansowej Powiatu. Analiza wykonania budzetu pozwala na ocene
stopnia realizacji przyjetych zatozen finansowych, efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych
oraz wplywu podejmowanych decyzji finansowych na stabilno$¢ finansowg jednostki.

Istotnym elementem niniejszego opracowania jest réwniez informacja o przebiegu realizacji
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zgorzeleckiego. Dokument ten pozwala na oceng sytuacji
finansowej Powiatu w ujeciu wieloletnim, w szczegélnosci w zakresie mozliwosci finansowania
inwestycji oraz obstugi zobowigzan finansowych.

Sprawozdanie obejmuje analize¢ wykonania budzetu w zakresie dochodow i wydatkéw budzetowych,
przychodow i rozchodow budzetu, poziomu zadluzenia Powiatu oraz realizacji przedsigwzigé
inwestycyjnych. Dane przedstawione w niniejszym opracowaniu sporzadzono na podstawie

sprawozdawczos$ci budzetowej przygotowanej zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa.

Realizacja budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku odbywata si¢ w warunkach zmieniajacej si¢
sytuacji gospodarczej kraju, ktora w istotny sposob wptywata na funkcjonowanie jednostek samorzadu

terytorialnego. W latach poprzedzajacych rok budzetowy 2025 gospodarka Polski pozostawata pod
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wplywem szeregu czynnikow makroekonomicznych, w szczegdlnosci wysokiej inflacji, zmian

poziomu stop procentowych, wzrostu kosztow energii oraz rosngcych kosztow ustug publicznych.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na sytuacje finansowg jednostek samorzadu
terytorialnego byl poziom stop procentowych Narodowego Banku Polskiego. W odpowiedzi na
rosngcg inflacje w latach 2021-2022 Rada Polityki Pieni¢znej wprowadzita seri¢ podwyzek stop
procentowych, w wyniku ktorych stopa referencyjna NBP osiagneta w 2022 roku poziom 6,75%. W
kolejnych latach polityka pieniezna ulegata stopniowe;j stabilizacji, a w roku 2025 stopa referencyjna
ksztattowala si¢ na poziomie okoto 4,0-5,0%.

Zmiany poziomu stép procentowych majg bezposrednie przetozenie na koszty obstugi zadluzenia
jednostek samorzadu terytorialnego. Wysoki poziom stép procentowych w latach 2022-2023
powodowal wzrost kosztow odsetkowych od kredytow i pozyczek, co skutkowalo zwiekszeniem
wydatkow budzetowych zwigzanych z obstugg dtugu.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowg jednostek samorzadu terytorialnego byt
réwniez wzrost kosztow funkcjonowania jednostek organizacyjnych wynikajacy m.in. z podnoszenia
poziomu minimalnego wynagrodzenia za prace. W analizowanym okresie nastgpowat systematyczny
wzrost ptacy minimalnej — z poziomu 3.010,00 zt w 2022 roku, do 3.490,00 zt w roku 2023,
4.242,00 zt w roku 2024 oraz 4.666,00 zt w roku 2025.

Wazrost kosztow funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego wynikat rowniez ze wzrostu cen
energii elektrycznej oraz innych no$nikéw energii, co bezposrednio wpltywalo na koszty
funkcjonowania szkot, placowek opiekunczych, jednostek administracyjnych oraz infrastruktury

publiczne;j.

Budzet Powiatu Zgorzeleckiego na rok 2025 zostat uchwalony uchwata nr X1/70/2024 Rady Powiatu
Zgorzeleckiego z dnia 19 grudnia 2024 r., natomiast Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu
Zgorzeleckiego zostala przyjeta uchwata nr X1/69/2024 Rady Powiatu Zgorzeleckiego z dnia
19 grudnia 2024 r.

Sktad Orzekajacy Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu uchwala nr VII/2/2025 z dnia
9 stycznia 2025 r. wydat pozytywng opini¢ w sprawie mozliwosci sfinansowania deficytu budzetu
Powiatu Zgorzeleckiego zaplanowanego w uchwale budzetowej na rok 2025. Jednocze$nie uchwata
nr VII/3/2025 z dnia 9 stycznia 2025 r. Regionalna Izba Obrachunkowa we Wroclawiu pozytywnie
zaopiniowata prawidtowos$¢ planowanej kwoty dlugu Powiatu Zgorzeleckiego przedstawionej

w uchwale w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz w uchwale budzetowej na rok 2025.

W uchwale budzetowej na rok 2025 zaplanowano dochody budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w tacznej

wysokosci 196.941.127,00 zt, w tym dochody biezace w kwocie 172.987.845,00 zt oraz dochody
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majagtkowe w wysokosci 23.953.282,00 zt. Plan wydatkéw budzetu okreslono natomiast na poziomie
207.711.127,00 zt, z czego wydatki biezace stanowily 170.061.717,00 zt, natomiast wydatki
majatkowe 37.649.410,00 zt.

Réznica  pomiedzy  planowanymi  dochodami a  wydatkami  budzetu  skutkowata
zaplanowaniem deficytu budzetu w wysokosci 10.770.000,00 zt, ktoéry zgodnie z uchwatg budzetows
przewidziano sfinansowa¢ przychodami z tytulu kredytow i pozyczek. Wskazane zrodla finansowania
pozostaja zgodne z art. 217 ust. 2 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Jednoczesnie plan przychodow budzetu okreslono na poziomie 12.000.000,00 zt, natomiast rozchody

zwigzane ze splata wczesniej zaciggnietych zobowiazan ustalono w wysokosci 1.230.000,00 zt.

Z przedtozonej wraz z uchwata budzetowa Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zgorzeleckiego
na lata 2025-2036 wynika, ze w roku 2025 zaplanowano przychody o charakterze zwrotnym,
wplywajace na zwigkszenie poziomu zadluzenia Powiatu. Po uwzglednieniu planowanych sptat
zobowigzan dlug Powiatu na koniec 2025 roku miat wynie$¢ 19.117.000,00 zt. W kolejnych latach
objetych prognoza nie planowano zaciggania nowych zobowigzan zwrotnych, a splata istniejacego
zadtuzenia miata nastgpowac stopniowo z planowanych nadwyzek budzetowych.

Analiza przyjetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej wielkosci wskazuje, ze w catym okresie
objetym prognoza zachowano relacje wynikajgce z przepisOw ustawy o finansach publicznych.
W szczegblnosei spetniony zostal wymog okre§lony w art. 242 ustawy, zgodnie z ktorym wydatki
biezace nie moga przekracza¢ dochodow biezacych. Ponadto w latach objetych prognoza zachowana
zostala relacja sptat zobowigzan finansowych wraz z kosztami ich obstugi, o ktorej mowa w art. 243
ustawy o finansach publicznych.

Wieloletnia Prognoza Finansowa zostata sporzadzona na lata 2025-2036, co pozostawato zgodne
z wymogami art. 227 ustawy o finansach publicznych. W kazdym roku obj¢tym prognoza okreslono
wielkosci, o ktorych mowa w art. 226 ustawy o finansach publicznych, a do dokumentu dotaczono
objasnienia przyjetych wartosci. Kwoty dochodow, wydatkow, przychodéw oraz rozchodow ujete
w prognozie na rok 2025 pozostawaly spojne z wielko$ciami przyjetymi w uchwale budzetowe;,

co spetnia wymogi art. 229 ustawy o finansach publicznych.

W trakcie roku budzetowego 2025 budzet Powiatu Zgorzeleckiego podlegat zmianom wynikajacym
zarowno z decyzji organdw Powiatu, jak 1 z pozyskiwania dodatkowych $rodkéw zewnetrznych,
w szczegolnosci z budzetu panstwa, funduszy celowych oraz innych jednostek samorzadu
terytorialnego. Zmiany te miaty na celu dostosowanie planu finansowego do rzeczywistych potrzeb
realizacji zadan publicznych oraz zapewnienie prawidtowe]j realizacji inwestycji 1 programow

finansowanych ze srodkow zewngtrznych.
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Do najwazniejszych zmian budzetu w trakcie roku nalezato w szczegdlnosci zwigkszenie dochodow
i wydatkow majatkowych w zwigzku z realizacja inwestycji drogowej pn. ,,Przebudowa drogi
powiatowej nr 2361D relacji Bogatynia — Opolno-Zdrdj wraz z budowa Sciezki pieszo-rowerowej w
jej ciggu". Na realizacje tego zadania Powiat Zgorzelecki pozyskal srodki z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drog, ktéore umozliwily realizacje kolejnego etapu inwestycji oraz znaczaco zwigkszyly
poziom dochodéw majgtkowych budzetu Powiatu. Dodatkowo w realizacji zadania przewidziano
udziat finansowy Gminy Bogatynia, co pozwolito na rozszerzenie zakresu planowanych prac
inwestycyjnych.

Istotne zmiany budzetu dotyczyly réwniez zwigkszenia planu dochodéw i wydatkéw biezacych
w zwigzku z realizacja rzadowych programow wspierajacych system pomocy spotecznej oraz pieczy
zastepczej. Powiat otrzymat $rodki z budzetu panstwa przeznaczone m.in. na finansowanie dodatkow
motywacyjnych dla pracownikow domoéw pomocy spotecznej, osrodkéw wsparcia, Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie oraz placowek opiekunczo-wychowawczych, co przyczynito si¢
do wzmocnienia stabilnosci finansowej jednostek realizujacych zadania w obszarze pomocy
spoteczne;j.

W trakcie roku zwigkszono takze plan dochodéw i wydatkéw Powiatowego Urzedu Pracy w
Zgorzelcu w zwigzku z otrzymaniem dodatkowych $rodkéw z Funduszu Pracy przeznaczonych na
dofinansowanie kosztow wynagrodzen oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownikow
realizujacych zadania z zakresu polityki rynku pracy.

Ponadto wprowadzono do budzetu $rodki z Funduszu Pomocy przeznaczone na finansowanie zadan
zwigzanych z zapewnieniem opieki dzieciom bedacym obywatelami Ukrainy, ktore zostaly objete
systemem pieczy zastgpczej na terenie Powiatu Zgorzeleckiego.

W ciggu roku dokonywano réwniez korekt w planie wydatkéw majatkowych polegajacych
na przesuwaniu §rodkow pomigdzy zadaniami inwestycyjnymi. Zmiany te wynikaty przede wszystkim
z aktualizacji harmonogramoéw realizacji inwestycji, dostosowania planu finansowego do
rzeczywistych kosztow realizacji przedsigwzig¢ oraz konieczno$ci zabezpieczenia dodatkowych
srodkow na zadania o szczegdlnym znaczeniu dla funkcjonowania jednostek organizacyjnych
Powiatu, w tym m.in. przedsigwzigcia zwiazane z poprawa efektywno$ci energetycznej budynkow
Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu.

Analiza zmian budzetu dokonywanych w trakcie roku wskazuje, ze w znacznej cze$ci wynikaly one
z pozyskiwania dodatkowych $rodkow zewngtrznych oraz dostosowywania planu finansowego
do rzeczywistych potrzeb realizacji zadan publicznych. Wprowadzane korekty miaty rowniez
charakter zarzadczy i1 pozwalaly na racjonalne gospodarowanie $rodkami publicznymi poprzez

przesuwanie srodkow pomigdzy zadaniami o réznym stopniu zaawansowania.

Zmiany budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku
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W roku 2025 budzet Powiatu Zgorzeleckiego podlegat licznym zmianom, dokonywanym zar6wno
uchwatami Zarzadu Powiatu, jak i Rady Powiatu. Zmiany te wynikaly z biezacej realizacji budzetu,
koniecznosci dostosowania planu finansowego do aktualnych potrzeb jednostek organizacyjnych, a

takze pozyskiwania i wprowadzania do budzetu §rodkoéw zewnetrznych.

Zmiany wprowadzone uchwalami Zarzadu Powiatu
W 2025 roku Zarzad Powiatu podjal tacznie 31 uchwal zmieniajacych budzet. Czg$¢ z nich miata
charakter porzadkowy i nie powodowala zmian w globalnych kwotach dochodéw i wydatkow,
natomiast pozostale wprowadzaty zwigkszenia planu finansowego.
Laczna warto$¢ zwickszen dochodéw i wydatkow wynikajaca z uchwat Zarzadu Powiatu wyniosta:
— dochody o taczna kwote 12.272.186,30 zt
— wydatki faczna kwote 12.272.186,30 zt
Zmiany mialy charakter zrownowazony — kazdorazowo zwigkszeniom dochodéw odpowiadaly
zwigkszenia wydatkow w tej samej wysokosci.
Najistotniejsze zwigkszenia planu dochodow i wydatkow wprowadzono na podstawie uchwat:
— 1r 120/2025 z dnia 19.03.2025 r. o kwotg 3.426.395,93 zi,
nr 186/2025 z dnia 17.10.2025 r. o kwote 2.267.689,79 zi,
— nr 165/2025 z dnia 19.08.2025 r. o kwote 1.227.394,40 zi,
— 1r 179/2025 z dnia 26.09.2025 r. o kwotg 895.037,47 z1,
- nr209/2025 z dnia 05.12.2025 r. o kwotg 903.807,00 zt,
—  nr204/2025 z dnia 25.11.2025 r. o kwotg 665.443,00 zt,
— 1r 188/2025 z dnia 22.10.2025 r. o kwote 626.393,00 z1,
— 1r 130/2025 z dnia 16.04.2025 r. o kwotg 522.963,07 z1,
— nr 157/2025 z dnia 25.07.2025 r. o kwotg 441.032,00 zt.

Pozostate zmiany mialy mniejszg skale, jednak tacznie wptywaty na biezace dostosowanie budzetu do

realizowanych zadan, w tym w szczegolnosci do zmian w zakresie dotacji celowych oraz przesunigé

migdzy paragrafami klasyfikacji budzetowe;.

Zmiany wprowadzone uchwalami Rady Powiatu

W 2025 roku Rada Powiatu podjeta 9 uchwal zmieniajacych budzet. L.aczna warto$¢ zmian wyniosta:
— zwigkszenia dochodoéw o taczna kwote 9.879.084,50 zt
— zwigkszenia wydatkoéw o taczng kwote 15.379.084,05 zt

Najwazniejsze zmiany obejmowaly:

— uchwata nr XV/80/2025 z dnia 10.03.2025 r. zwigkszenie dochodéw i wydatkow o kwote
5.786.350,00 zt,
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— uchwata nr XIX/101/2025 z dnia 12.06.2025 r. zwigkszenie dochodéw o kwote 1.081.912,05 zt
oraz wydatkow o kwote 6.581.912,05 zt, w tym zwigkszenie przychoddéw o kwote 5.500.000,00
z1,

— uchwata nr XXI11/126/2025 z dnia 25.09.2025 r. zwickszenie o kwote 1.426.822,00 zt,

—  uchwata nr XII1/78/2025 z dnia 30.01.2025 r. zwigkszenie o kwote 1.084.519,00 zt.

Ponadto:

— uchwala nr XXI/112/2025 z dnia 31.07.2025 r. przewidywala zwickszenie dochodow i wydatkow
o kwote 313.866,00 zt, a takze zwigkszenie przychodéw i rozchodow o kwote 6.904.500,00 zi,

— uchwala nr XXII/118/2025 z dnia 27.08.2025 r. wprowadzita zmniejszenie przychodoéw i
rozchodow o kwot¢ 6.904.500,00 zi,

— uchwata nr XXIV/131/2025 z dnia 23.10.2025 r. oraz XXVII/149/2025 z dnia 18.12.2025r.
dotyczyly zmian polegajacych na zmniejszeniach wydatkow odpowiednio o kwotg 525.525,00 zt
oraz 3.564.496,35 zi.

Zmiany dokonywane przez Rad¢ Powiatu mialy charakter strategiczny i dotyczyty przede wszystkim:

—  wprowadzania nowych zadan inwestycyjnych,

—  korekt poziomu dochodow i wydatkow,

—  zmian w zakresie przychodéw i rozchodow budzetu.

Zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej

W 2025 roku dokonano réwniez 7 zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zgorzeleckiego
na lata 2025-2036, na podstawie uchwat Rady Powiatu:

- nr XIII/77/2025 z dnia 30.01.2025 .,

- nr XV/79/2025 z dnia 10.03.2025 r.,

- nr XIX/100/2025 z dnia 12.06.2025 1.,

—  nr XX/111/2025 z dnia 31.07.2025 r.,

-  nr XXII/117/2025 z dnia 27.08.2025 r.,

- nr XXII1/125/2025 z dnia 25.09.2025 r.,

- nr XXIV/130/2025 z dnia 23.10.2025 r.

Zmiany w WPF byly §cisle powigzane ze zmianami w budzecie i dotyczyly w szczegdlnosci:
— aktualizacji limitoéw wydatkow na przedsiewzigcia wieloletnie,

— dostosowania prognozy dtugu i jego obstugi,

— zmian w zakresie przychodéw i rozchodow,

—  dostosowania prognoz do aktualnych uwarunkowan makroekonomicznych.

Podsumowujac, zmiany budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku mialy charakter zarowno

biezacy, jak i strategiczny. Ich celem byto zapewnienie prawidtowej realizacji zadan publicznych w
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warunkach zmiennego otoczenia gospodarczego, w tym wysokiej inflacji, rosngcych kosztow
funkcjonowania jednostek oraz zmieniajgcych si¢ zrodet finansowania.

Zaréwno dziatania Zarzadu Powiatu, jak i Rady Powiatu, wskazuja na elastyczne i racjonalne
zarzadzanie budzetem, umozliwiajgce dostosowanie planu finansowego do aktualnych potrzeb oraz

mozliwosci finansowych jednostki.

KLUCZOWE WIELKOSCI BUDZETU W ROKU 2025

Niniejszy rozdziat przedstawia analize¢ podstawowych wielkosci budzetowych Powiatu
Zgorzeleckiego za 2025 rok, obejmujaca w szczegolnosci wykonanie dochodow i wydatkow, wynik
budzetu, nadwyzke operacyjna, a takze poziom zadluzenia i stan Srodkdéw pieni¢znych.

Zaprezentowane dane umozliwiaja oceng sytuacji finansowej Powiatu oraz stopnia realizacji zatozen

przyjetych w uchwale budzetowej, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w trakcie roku

budzetowego.
(w zlotych)
Roéznica miedzy
Plan po zmianach Wykonanie wg )
o Plan wg uchwaty ) wykonaniem a
Wyszczegdlnienie ) wg stanu na stanu na dzien
budzetowej planem po
31.12.2025 1. 31.12.2025 1.
zmianach
Dochody ogoltem 196.941.127,00 215.001.377,00 211.555.558,07 (-)3.445.818,93
Dochody biezace 172.987.845,00 190.729.862,09 186.823.226,17 (-)3.906.635,92
Dochody majatkowe 23.953.282,00 24.271.514,91 24.732.331,90 460.816,99
w tym dochody ze 0,00 73.250,00 94.403,25 21.153,25
sprzedazy majatku
Wydatki budzetu ogétem 207.711.127,00 231.271.377,00 216.379.539,99 (-)14.891.837,91

Wydatki biezace 170.061.717,00 188.575.649,09 178.209.980,82 (-)10.365.668,27
Wydatki majatkowe 37.649.410,00 42.695.727,91 38.169.559,17 (-)4.526.168,74
Wynik budzetu (-10.770.000,00 (-)16.270.000,00 (-)4.823.981,92 11.446.018,08
Nadwyzka operacyjna 2.926.128,00 2.154.213,00 8.613.245,35 6.459.032,35
Przychody 12.000.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 -

Rozchody

1.230.000,00

1.230.000,00

1.230.000,00
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Zadhuzenie na koniec roku 19.117.000,00 24.617.000,00 24.617.000,00 -

Stan $rodkow na rachunku

. 6.300.216,75 - 16.004.249,73 -
budzetu

Z danych wynikajacych ze sprawozdania z wykonania budzetu wynika, ze w 2025 roku dochody
budzetu Powiatu Zgorzeleckiego zostaly wykonane w wysokosci 211.555.558,07 zt, natomiast
wydatki budzetu osiagnety poziom 216.379.539,99 zt. Oznacza to, ze rok budzetowy zakonczyt sig
deficytem w wysokosci 4.823.981,92 zl, ktory byl znaczaco nizszy od deficytu planowanego w

budzecie po zmianach.

Jednoczesénie istotnym wskaznikiem kondycji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego jest
relacja pomiedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi. W 2025 roku dochody biezace
wyniosty 186.823.226,17 zI, natomiast wydatki biezace 178.209.980,82 zl, co oznacza osiggnigcie
nadwyzki operacyjnej] w wysokosci 8.613.245,35 zt. Osiagniecie dodatniego wyniku operacyjnego
swiadczy o zachowaniu rownowagi finansowej budzetu Powiatu oraz o zdolnosci do finansowania
czesci wydatkow inwestycyjnych ze srodkow wlasnych.

W analizowanym roku wydatki majatkowe wyniosty 38.169.559,17 zl, co potwierdza utrzymanie
inwestycyjnego charakteru budzetu Powiatu, szczegdlnie w zakresie realizacji zadan

infrastrukturalnych, w tym inwestycji drogowych.

Na koniec roku budzetowego Powiat Zgorzelecki posiadat zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
w wysokosci 24.617.000,00 z, przy czym zobowigzania te mialy charakter dlugoterminowy i
wynikaly z wcze$niej zaciagnigtych zobowigzan finansujacych realizacj¢ zadan inwestycyjnych

Powiatu.

Stan $rodkoéw pienigznych na rachunku budzetu Powiatu Zgorzeleckiego na dzien 31 grudnia
2025 roku wyniost 16.004.249,73 z1, co wskazuje na zachowanie ptynnosci finansowej jednostki oraz
zapewnia mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan budzetowych. Nalezy jednak wskazaé, ze
w powyzsze] kwocie ujete zostaty roéwniez Srodki z tytulu niewykorzystanych dotacji w roku
budzetowym, podlegajace przekazaniu w styczniu 2026 roku do budzetu Wojewody Dolnoslaskiego.
Kwota ta wynosi 341.827,40 zt. Po uwzglednieniu powyzszego zwrotu, Srodki pozostajace na
rachunku budzetu Powiatu na koniec roku budzetowego wyniosty 15.662.422,33 zt i pozostajg w
dyspozycji Powiatu.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze w powyzszej kwocie znajduja si¢ $rodki przekazane przez budzet

panstwa w grudniu 2025 roku z przeznaczeniem na realizacj¢ wydatkow w roku nastepnym, w tym:
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— kwota 6.629.485,00 zt z tytulu udziatéw Powiatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych
(PIT),

— kwota 902.675,54 zt z tytutu czgéci subwencji ogdlnej przekazanej przez budzet panstwa,

— kwota 780.000,00 zt tytutu dotacji celowej z budzetu panstwa przeznaczonej na realizacj¢ zadan
biezacych z zakresu administracji rzadowej, tj. na biezace funkcjonowanie Komendy Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu. Wskazana kwota 780.000,00 zt ma charakter srodkow
celowych i1 przeznaczona jest wylacznie na realizacje zadan zwigzanych z funkcjonowaniem
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu.

Struktura srodkéw pozostajacych na rachunku budzetu na koniec roku budzetowego wynika przede

wszystkim z harmonogramu przekazywania srodkow z budzetu panstwa oraz z zasad rozliczania

dotacji celowych i jest typowa dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Struktura Srodkow na rachunku budzetu na dzien 31.12.2025 r.

Wyszcezegdlnienie Kwota (w ztotych)
Stan $rodkow na rachunku budzetu 16.004.249,75
Srodki do zwrotu (dotacje) (-)341.827,40
Srodki pozostajace w dyspozycji Powiatu 15.662.422,35
w tym $rodki celowe dla KPPSP 780.000,00

Analiza podstawowych wielko$ci budzetowych wskazuje, ze gospodarka Powiatu Zgorzeleckiego w
2025 roku prowadzona byta w sposdb zapewniajacy stabilnos¢ finansow publicznych oraz mozliwos¢
realizacji zadan inwestycyjnych przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego poziomu zadhizenia.
Poziom zadluzenia Powiatu pozostaje na bezpiecznym poziomie i umozliwia realizacje
zaplanowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej

jednostki.

W celu zobrazowania sytuacji finansowej Powiatu Zgorzeleckiego na tle lat poprzednich w dalszej
czgsci opracowania przedstawiono rowniez pordéwnanie podstawowych wielkosci budzetowych,

w szczegolnosci dochodow, wydatkoéw oraz wyniku budzetu w latach poprzednich.

ANALIZA WIELOLETNIA
Ocena sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego wymaga odniesienia danych
dotyczacych jednego roku budzetowego do lat poprzednich w zakresie wykonania. Ujecie wieloletnie
pozwala na identyfikacje trendéw, oceng¢ dynamiki zmian oraz okreslenie stabilnosci finansowej

jednostki w dtuzszym horyzoncie czasowym.

(w zlotych)



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego

—12 -

Poz. 3002

sprzedazy majatku

Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024 2025
Dochody ogélem 154.347.616,68 155.833.930,76 177.804.280,34 211.555.558,07
Dochody biezace 123.955.399,27 137.302.983,77 164.342.626,02 186.823.226,17
Dochody majatkowe 30.392.217,41 18.530.946,99 13.461.654,32 24.732.331,90
w tym dochody ze 25.000,00 379.780,00 138.141,20 94.403,25

Wydatki budzetu ogélem

159.114.739,44

149.712.312,12

182.115.038,25

216.379.539,99

Wydatki biezace

126.428.997,89

135.205.212,72

158.163.673,44

178.209.980,82

Wynagrodzenia i sktadki
od nich naliczane (bez UE)

83.158.524,69

92.273.077,27

108.719.881,16

123.030.836,51

budzetu

Wydatki majatkowe 32.685.741,55 14.507.099.40 23.951.364,81 38.169.559,17
Wynik budzetu (14.737.122,76 6.121.618,64 | (9431075791 | (-)4.823.981,92
Nadwyzka operacyjna (-)2.473.598,62 2.097.771,05 6.178.952,58 8.613.24535
Przychody ; ; ] 17.500.000,00
Rozchody 1.020.000,00 1.312.014,72 1.230.000,00 1.230.000,00
Zadluzenie na koniec roku 10.889.014,72 9.577.000,00 8.347.000,00 24.617.000,00
Stan $rodkéw na rachunku 1.088.031,93 6.743.657,69 6.300.216,75 16.004.249,73

Przedstawione w tabeli dane za lata 20222025 wskazuja na systematyczny wzrost dochodéw ogotem,
ktore zwigkszyly sie z 154.347.616,68 zt w 2022 roku do 211.555.558,07 zt w 2025 roku. Wzrost ten
dotyczyt przede wszystkim dochodow biezgcych, co §wiadczy o rosngcym potencjale dochodowym
Powiatu oraz zwigkszeniu transferéw z budzetu panstwa, w tym udziatdéw w podatkach dochodowych
1 subwencji.

Dochody majatkowe w analizowanym okresie wykazywaly wigksza zmienno$¢, co jest
charakterystyczne dla tej kategorii dochodéw i wynika gléwnie z nieregularno$ci w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych oraz realizacji projektéw inwestycyjnych. Szczego6lnie widoczny jest spadek w
latach 2023-2024 oraz ponowny wzrost w 2025 roku, co wigze si¢ z intensyfikacja dziatan
inwestycyjnych i pozyskiwaniem §rodkéw na ich realizacje.

Po stronie wydatkow obserwuje si¢ rowniez wyrazny trend wzrostowy. Wydatki ogélem wzrosly z

159.114.739,44 zt w 2022 roku do 216.379.539,99 zt w 2025 roku. Najwickszy udziat w strukturze
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wydatkdéw maja wydatki biezace, ktore systematycznie rosng, co wynika przede wszystkim z
rosnacych kosztow funkcjonowania jednostek organizacyjnych, w tym wzrostu wynagrodzen oraz
kosztow energii 1 ustug.

Szczegodlnie istotny jest wzrost wydatkow na wynagrodzenia i skladki od nich naliczane, ktore
zwickszyly si¢ z 83.158.524,69 zt w 2022 roku do 123.030.836,51 zt w 2025 roku. Dynamika ta
odzwierciedla wptyw czynnikéw makroekonomicznych, takich jak inflacja, wzrost ptacy minimalne;j
oraz presja placowa w sektorze publicznym.

Wydatki majatkowe charakteryzuja si¢ duza zmienno$cia, co wynika z cyklicznego charakteru
inwestycji. Po wysokim poziomie w 2022 roku nastgpit spadek w 2023 roku, a nastepnie ponowny
wzrost w latach 2024-2025, osiggajac w 2025 roku poziom 38.169.559,17 zi. Wskazuje to na
odbudowe i intensyfikacje dziatalnosci inwestycyjnej Powiatu.

Analiza wyniku budzetu wskazuje na zmienno$¢ w poszczegdlnych latach — od deficytu w 2022 roku,
przez nadwyzke w 2023 roku, po ponowne wystgpowanie deficytu w latach 2024-2025. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢c wyrazng poprawg¢ wyniku operacyjnego — od warto$ci ujemnej w 2022 roku
stanowiacej (-)2.473.598,62 zt do znaczacej nadwyzki operacyjnej w 2025 roku (+)8.613.245,35 zi.
Swiadczy to o poprawie biezacej kondycji finansowej oraz zdolnosci do generowania $rodkéw na
finansowanie inwestycji.

Istotnym elementem analizy jest rowniez poziom zadtuzenia. W latach 2022-2024 obserwowany byt
jego spadek, natomiast w 2025 roku nastgpit jego wzrost do poziomu 24.617.000,00 zi, co byto
zwigzane z finansowaniem realizowanych zadan inwestycyjnych. Pomimo wzrostu, poziom
zadhuzenia pozostaje na bezpiecznym poziomie i nie zagraza stabilno$ci finansowej jednostki.

Na uwage zastuguje rowniez znaczacy wzrost stanu srodkow na rachunku budzetu — z 1.088.031,93 zt
w 2022 roku do 16.004.249,73 zt w 2025 roku, co §wiadczy o poprawie ptynnosci finansowej Powiatu

oraz zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Podsumowujac, analiza wieloletnia wskazuje, ze gospodarka finansowa Powiatu Zgorzeleckiego w
latach 2022-2025 prowadzona byla w sposob stabilny i dostosowany do zmieniajacych sie¢
uwarunkowan gospodarczych.

Widoczny jest:

—  systematyczny wzrost dochodow biezacych,

— rosnaca presja na wydatki biezace, w szczegdlnosci wynagrodzenia,

—  cykliczno$¢ wydatkow inwestycyjnych,

—  poprawa wyniku operacyjnego,

— utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Wszystkie te czynniki wskazuja na zachowanie roéwnowagi finansowej oraz zdolno$¢ Powiatu do

realizacji zaro6wno zadan biezacych, jak i inwestycyjnych w dtuzszym okresie.
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DOCHODY OGOLEM

Dochody budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku zostaly wykonane w wysokosci

211.555.558,07 zt, co stanowi 98,40% planu po zmianach wynoszacego 215.001.377,00 zt.

Realizacja planu dochodow budzetowych byla wynikiem zaréwno uzyskania dochodéw wiasnych
Powiatu, jak i $rodkow przekazywanych z budzetu panstwa oraz innych zrédet zewnetrznych
przeznaczonych na realizacj¢ zadan publicznych. W strukturze dochodéw budzetu dominujaca
pozycje stanowity dochody biezace, ktére zwigzane sg przede wszystkim z realizacja biezacych zadan
Powiatu oraz finansowaniem funkcjonowania jednostek organizacyjnych. Dochody majatkowe

natomiast stanowity zrodto finansowania realizowanych inwestycji oraz przedsigwzi¢¢ rozwojowych.

Strukturg dochod6éw budzetu Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku przedstawiono w tabeli ponize;j.

(w ztotych)
o Plan wg uchwaty Plan na ) Realizacja Udziat
Wyszczegdlnienie ) Wykonanie
budzetowej 31.12.2025 1. planu (%) (%)
Dochody biezace 172.987.845,00 | 190.729.862,09 186.823.226,17 97,95 88,31
Dochody majatkowe 23.953.282,00 | 24.271.514,91 24.732.331,90 101,90 11,69
RAZEM DOCHODY 196.941.127,00 | 215.001.377,00 211.555.558,07 98,40 100,00

Dochody biezace zostaly wykonane w wysokosci 186.823.226,17 zt, co stanowilo 97,95% planu
po zmianach. Ich udzial w dochodach ogétem wyniost 88,31%.
Dochody majatkowe zostaly natomiast zrealizowane w wysoko$ci 24.732.331,90 zt, co stanowito

101,90%planu po zmianach, przy udziale w dochodach ogélem na poziomie 11,69%.

Struktura dochodéw budzetu Powiatu wskazuje na dominujacg role dochodéw o charakterze

biezacym, ktore zapewniajg stabilno$¢ finansowa jednostki samorzadu terytorialnego i umozliwiaja

realizacj¢ podstawowych zadan publicznych. Istotny wptyw na poziom wykonanych dochodéw mialy

w szczegolnoscei:

— poziom dochoddéw z udzialow w podatkach stanowiacych dochod budzetu panstwa,

— wysokos¢ subwencji ogolnej przekazywanej z budzetu panstwa,

— S$rodki przekazywane w formie dotacji celowych na realizacj¢ zadan z zakresu administracji
rzadowej oraz zadan wilasnych,

— s$rodki pozyskane na realizacje przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych i projektow wspotfinansowanych

ze srodkéw krajowych i europejskich,
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— dochody realizowane przez jednostki organizacyjne Powiatu w ramach prowadzonej dziatalnosci
statutowe;.

Realizacja dochodéw budzetowych w 2025 roku przebiegala na stabilnym poziomie i pozwolita

na zapewnienie finansowania zaréwno zadan biezacych, jak i przedsiewzie¢ inwestycyjnych

realizowanych przez Powiat Zgorzelecki.

W dalszej czgsci sprawozdania przedstawiono szczegdlowa analiz¢ dochoddéw budzetowych
z podzialem na dochody biezace oraz dochody majatkowe, a takze wedlug glownych zrodet

ich pochodzenia.

DOCHODY BIEZACE

Dochody biezace stanowig podstawowe zrddto finansowania zadan realizowanych przez Powiat,
w szczego6lnosci zadan o charakterze administracyjnym, o$wiatowym, spotecznym oraz z zakresu

bezpieczenstwa publicznego.

Strukture dochodow biezacych wedlug gtownych zrodet ich pochodzenia przedstawiono w tabeli

ponizej.
(w ztotych)
o Plan wg uchwaty Plan na ) Realizacja Udziat
Wyszczegodlnienie ) Wykonanie
budzetowej 31.12.2025 1. planu (%) (%)

Udziaty w PIT i CIT 83.527.148,66 | 81.332.766,66 83.527.148,66 102,70 4471
Subwencja ogdlna 25.262.521,11 | 34.914.447,46 34.914.447,46 100,00 18,69
Dotacje i dochody celowe 31.151.915,00 40.984.142,39 38.772.181,54 94,60 20,75
Wptywy z podatkow i optat 9.587.578,00 8.088.701,30 4.307.759,03 53,26 2,31
Pozostate dochody 23.458.682,23 | 25.409.804,28 25.301.689,48 99,57 13,54
Razem dochody biezace 172.987.845,00 | 190.729.862,09 186.823.226,17 97,95 100,00

Dochody biezace Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku zostaly wykonane w wysokosci
186.823.226,17 zt, co stanowi 97,95% planu wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. Plan dochodow
biezacych po zmianach wynosit 190.729.862,09 zt i byt wyzszy o 17.742.017,09 zt w stosunku do
planu przyjetego w uchwale budzetowej na poczatku roku, ktory wynosit 172.987.845,00 zt.

Zmiany planu dochodéw w trakcie roku budzetowego wynikaly przede wszystkim z pozyskania
dodatkowych $rodkéw z budzetu panstwa oraz z innych zrodet zewnetrznych, w szczego6lnosci w

formie dotacji celowych oraz zwigkszenia czesci subwencji og6lne;j.
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Najwigksza pozycje w strukturze dochodow biezacych Powiatu stanowity udzialy w podatkach
dochodowych od osob fizycznych i prawnych (PIT i CIT), ktore zostaly wykonane w wysokoS$ci
83.527.148,66 zt, co stanowito 102,70% planu oraz 44,71% wszystkich dochodéw biezacych.
Dochody z tego tytutu sg jednym z podstawowych zrodet finansowania dziatalnosci Powiatu, jednak
ich wysoko$¢ nie jest bezposrednio zalezna od decyzji organéw Powiatu, gdyz ustalana jest na

poziomie centralnym przez Ministra Finansow.

Druga co do wielkosci pozycje w strukturze dochodéw biezacych stanowilta subwencja ogélna, ktéra
zostala wykonana w wysokosci 34.914.447,46 zl, co stanowito 100,00% planu oraz 18,69% dochodow
biezacych. Srodki z subwencji ogdlnej stanowig istotne zrédto finansowania zadah o charakterze

publicznym realizowanych przez Powiat.

Znaczacy udziat w strukturze dochodow biezacych stanowity rowniez dotacje i dochody celowe, ktore
wykonano w wysokosci 38.772.181,54 z1, co stanowito 94,60% planu oraz 20,75% dochodow
biezacych. Srodki te przeznaczone byly przede wszystkim na realizacje zadan z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami, a takze na finansowanie okreslonych programow
i przedsiewzie¢ realizowanych przez Powiat, w tym projektow/programéw finansowanych

i wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskie;.

Dochody z tytulu wptywow z podatkow i1 optat zostaly wykonane w wysokosci 4.307.759,03 zt,
co stanowilo 53,26% planu oraz 2,31% dochodow biezacych. Nizszy poziom realizacji planu w tej
grupie dochodéw wynikat przede wszystkim z nizszych od zaktadanych wplywow z niektorych optat

administracyjnych oraz innych dochodéw o charakterze lokalnym.

Pozostate dochody biezace zostaly wykonane w wysokosci 25.301.689,48 zt, co stanowito 99,57%
planu oraz 13,54% wszystkich dochodow biezacych. Do tej kategorii zaliczane sg m.in. r6znego
rodzaju wplywy z ustug, dochody jednostek organizacyjnych Powiatu oraz inne dochody o

charakterze biezacym.

Analiza struktury dochodow biezacych wskazuje, ze najwigksze znaczenie dla finansowania
dziatalno$ci Powiatu maja dochody o charakterze systemowym, tj. udziaty w podatkach dochodowych
oraz subwencja ogoélna, ktore tgcznie stanowia ponad 63,00% dochodéw biezacych. Oznacza to, ze
znaczaca czg$¢ dochoddéw Powiatu uzalezniona jest od mechanizméw finansowania okreslonych na

poziomie centralnym. (!)

Jednoczesénie istotng rolg w strukturze dochodéw odgrywaja dotacje celowe przeznaczone na
realizacj¢ zadan zleconych oraz programéw finansowanych ze $rodkéw budzetu panstwa. Pozostate
dochody wtlasne, w tym wplywy z podatkow i oplat, stanowig natomiast relatywnie niewielka czes$¢

dochodoéw biezacych Powiatu.
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Udzialy w podatkach dochodowych od os6b fizycznych i prawnych (PIT i CIT)
(§ 001, § 002)

Dochody z tytulu udziatow w podatkach stanowigcych dochod budzetu panstwa obejmuja przede
wszystkim udzial w podatku dochodowym od os6b fizycznych (PIT) oraz udzial w podatku
dochodowym od oséb prawnych (CIT). Stanowig one jedng z podstawowych kategorii dochodow
biezacych jednostek samorzadu terytorialnego i zaliczane sg do dochodéw wilasnych powiatu, przy
czym ich wysokos$¢ uzalezniona jest w gléwnej mierze od czynnikdéw zewnetrznych, w szczegdlnosci
od sytuacji gospodarczej kraju oraz zmian w systemie podatkowym.
W 2025 roku dochody Powiatu Zgorzeleckiego z tytulu udzialdéw w podatkach dochodowych zostaly
wykonane w lacznej wysokosci 83.527.148,66 zt, przy planie po =zmianach wynoszacym
81.332.766,66 zl, co stanowi 102,70% planu. Dochody te stanowity jednocze$nie 44,71% dochodow
biezacych Powiatu, co potwierdza ich kluczowe znaczenie w strukturze finansowania zadan
realizowanych przez powiat. Na wskazang kwote zlozyly sie:
—  udzialy w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT) — 78.174.252,92 zi,
— udzialy w podatku dochodowym od os6b prawnych (CIT) — 5.352.895,74 zi.
Dochody z tego tytulu maja szczeg6lny charakter, poniewaz ich wysoko§¢ pozostaje poza
bezposrednim wpltywem jednostki samorzadu terytorialnego. Wielko$¢ udziatléw ustalana jest

centralnie przez Ministra Finansow.

Dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0séb fizycznych (§ 001) uzaleznione sg przede
wszystkim od poziomu zatrudnienia, wysokosci wynagrodzen oraz ogodlnej sytuacji ekonomicznej
ludnos$ci. W 2025 roku dochody Powiatu Zgorzeleckiego z tego tytulu zostaly wykonane w wysokosci
78.174.252,92 z1, przy planie wynoszacym 75.979.870,92 zt, co stanowi 102,89% planu. Plan
dochodéw w tym zakresie zostal ustalony na poziomie nizszym o 2.194.382,00 zt od kwoty
wynikajacej z informacji przekazanej przez Ministra Finansow. Roznica ta wynikata z wykorzystania
w 2024 roku $rodkow w tej wysokosci na sfinansowanie deficytu budzetu Powiatu. Kwota ta
stanowila czg¢$¢ udziatow w podatku PIT przekazanych w grudniu 2024 roku, ktore — zgodnie z

zasadami klasyfikacji budzetowej — zostaty zaliczone do dochodow roku 2025.

Dochody z tytutu udzialu w podatku dochodowym od os6b prawnych (§ 002) uzaleznione sa przede
wszystkim od wynikéw finansowych przedsigbiorstw oraz ogodlnej koniunktury gospodarczej. W
przeciwienstwie do podatku PIT wptywy z podatku CIT cechujg si¢ wigksza zmiennoscig. W 2025
roku dochody Powiatu Zgorzeleckiego z tego tytulu zostalty wykonane w wysokosci 5.352.895,74 zi,
co stanowi 100,00% planu.

W latach 20222025 dochody z tytutu udzialéow w podatkach dochodowych wykazywaly znaczng
dynamike wzrostu, szczeg6lnie w zakresie podatku PIT, ktory stanowi dominujace zrédto wptywow w
tej grupie dochoddw. Jednoczesnie wptywy z podatku CIT, mimo nizszego udziatu, charakteryzuja si¢

wigkszg wrazliwo$ciag na zmiany koniunktury gospodarcze;j.
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Na poziom dochodoéw z tytutu udzialow w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) istotny
wplyw maja rowniez uwarunkowania lokalne, w szczeg6lnosci potozenie Powiatu Zgorzeleckiego w
strefie przygranicznej. W przypadku podejmowania pracy za granicg, w szczegdlnosci na terenie
Niemiec i Czech, podatek dochodowy rozliczany jest w panstwie wykonywania pracy, co powoduje,
ze dochody te nie zasilaja budzetu panstwa polskiego, a tym samym nie stanowig podstawy naliczania
udziatow powiatu w podatku PIT.

Na podstawie szacunkowych danych uzyskanych z Urzedu Skarbowego w Zgorzelcu przyjmuje si¢, ze
okoto 12.500 osdb zamieszkujacych teren Powiatu podejmuje zatrudnienie poza granicami kraju.

Przy zalozeniu przecigtnego wynagrodzenia na poziomie 7.000,00 zt brutto miesiecznie
(tj. 84.000,00 zt rocznie) oraz efektywnego poziomu opodatkowania w wysokosci 12,00%, roczna
kwota podatku dochodowego przypadajaca na jedng osobg wynosi okoto 10.080,00 zt.

Oznacza to, ze taczna warto$¢ podatku dochodowego generowanego przez wskazang grupe wynosi
okoto 126.000.000,00 zt rocznie, co przy udziale powiatu w podatku PIT na poziomie 2,00%
przektada si¢ na potencjalne dochody budzetu powiatu w wysoko$ci okoto 2.520.000,00 zt rocznie,
ktore nie zasilaja budzetu Powiatu Zgorzeleckiego.

Powyzsze uwarunkowania stanowig istotne ograniczenie w zakresie ksztalttowania dochodow

wlasnych Powiatu i majg bezposredni wptyw na jego sytuacj¢ finansowa.

Podsumowujac, analiza wykonania dochodow z tytulu udziatow w podatkach dochodowych wskazuje,
7ze pomimo osiggnigcia poziomu wyzszego od planowanego, dochody te obarczone sg istotnym
poziomem ryzyka. W szczegodlnos$ci ich wysoko$¢ pozostaje silnie uzalezniona od czynnikow
zewngtrznych, takich jak sytuacja makroekonomiczna, poziom zatrudnienia, wyniki finansowe
przedsigbiorstw oraz zmiany w systemie podatkowym. Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym
potencjat dochodowy powiatu jest zjawisko pracy transgranicznej mieszkancow, ktdére ma charakter
trwaly 1 wynika ze specyfiki potozenia powiatu. Powoduje ono systemowe ograniczenie bazy
dochodowej, przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan
publicznych. Nalezy zaznaczy¢, iz pomimo ich istotnego znaczenia w strukturze dochoddéw, dochody
z udziatbw w podatkach dochodowych nalezy traktowaé jako zrédto finansowania obarczone
podwyzszonym poziomem niepewno$ci, wymagajace ostroznego planowania oraz biezacego

monitorowania w kolejnych latach budzetowych.

Subwencja ogélna

(§ 276, § 292)

Dochody Powiatu Zgorzeleckiego z tytutu subwencji ogdlnej w 2025 roku zostaly wykonane w
wysokosci 34.914.447,46 z1, tj. na poziomie 100,00% planu po zmianach. Udziat tych dochodow w

dochodach biezacych wynidst 18,69%, co potwierdza ich istotne znaczenie w strukturze finansowej
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powiatu. Struktura dochodéw wskazuje jednak na znaczace przesunigcie cigzaru finansowania w
kierunku mechanizméw uzupetniajacych:

—  kwota 24.414.107,91 zt (69,93%) stanowita subwencja og6lna (§ 292),

—  kwota 10.500.339,55 zt (30,07%) pochodzita z rezerwy na uzupetlienie dochodow JST (§ 276).
Tak wysoki udziat $rodkow o charakterze uzupehiajagcym nalezy oceni¢ jako sygnal zwickszonej
zaleznosci powiatu od transferow o charakterze uznaniowym i korekcyjnym.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego zasadniczo zmienitlo charakter subwencji ogdlnej, przeksztalcajac ja 0w
instrument kompensacyjny, uzalezniony od relacji pomigdzy potrzebami finansowymi a potencjatem
dochodowym JST. Zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami subwencja przystuguje wylacznie w
sytuacji niedoboru $rodkéw wynikajacego z niewystarczajacych dochodow z PIT i CIT. W praktyce
oznacza to: ograniczenie przewidywalnosci dochodow, zwickszenie wrazliwosci budzetu powiatu na
zmiany systemowe, uzaleznienie poziomu wsparcia od biezacych parametrow kalkulacyjnych
ustalanych na poziomie centralnym.

Potrzeby finansowe Powiatu Zgorzeleckiego na 2025 rok zostaty okreslone przez Ministra Finanséw
na poziomie obejmujacym przede wszystkim:

—  potrzeby o$§wiatowe — 58.334.138,00 zt,

—  potrzeby wyréwnawcze — 7.290.124,00 zt.

Dominujacy udzial potrzeb os$wiatowych (ponad 80%) wskazuje na silne obcigzenie powiatu
zadaniami edukacyjnymi. Jednocze$nie odnotowany spadek tych potrzeb o 1.470.021,00 zt w stosunku
do roku 2024 moze $§wiadczy¢ o zmianach systemowych lub demograficznych, ktére w diuzszej
perspektywie moga wplywac na poziom finansowania o§wiaty.

Utrzymujacy si¢ wysoki poziom potrzeb wyrownawczych potwierdza natomiast ograniczong zdolno$¢
dochodowg powiatu i koniecznos$¢ dalszego korzystania z mechanizméw redystrybucyjnych.

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskat z rezerwy na uzupemienie dochodoéw JST srodki w
wysokosci 10.500.339,55 zt, w tym 7.608.823,35 zt w wyniku zwigkszenia planu w trakcie roku
budzetowego. Przyznanie tych $rodkéw wynikato z rozbieznosci pomiedzy: dochodami wyliczonymi
na podstawie ostatecznie uchwalonej ustawy a warto$ciami prognozowanymi na etapie projektowania
systemu. Sytuacja ta wskazuje na konieczno$¢ biezacej korekty systemu dochodéw JST oraz
potwierdza, ze przyjete rozwigzania nie zapewniaja pelnej adekwatno$ci finansowania do
rzeczywistych potrzeb jednostek.

Analiza wykonania dochodow z tytutu subwencji ogdlnej w 2025 roku wskazuje na formalnie peing
realizacj¢ planu, co §wiadczy o prawidlowym dostosowaniu wielkos$ci planowanych dochodéw do
faktycznie uzyskanych srodkow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze osiagnigty poziom wykonania byl w
istotnym stopniu uzalezniony od zwickszenia planu w trakcie roku budzetowego poprzez

uruchomienie $rodkow z rezerwy na uzupetnienie dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego.
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Znaczacy udzial tej rezerwy w strukturze dochodow z tytulu subwencji ogdlnej, wynoszacy ponad
30%, wskazuje na rosngce znaczenie mechanizméw korygujacych w systemie finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego. Jednoczesnie sytuacja ta potwierdza ograniczong przewidywalnosé
dochodow oraz zwigkszong zaleznos¢ powiatu od decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym, co
moze utrudnia¢ stabilne planowanie finansowe, w szczegdlnosci w perspektywie wieloletnie;j.
Wprowadzenie nowego modelu subwencji ogolnej, opartego na relacji pomigdzy potrzebami
finansowymi a potencjalem dochodowym jednostki, skutkuje zmiang jej funkcji — z dochodu o
charakterze stabilizujacym na instrument o charakterze kompensacyjnym. W praktyce oznacza to
wieksza wrazliwo$¢ dochoddéw powiatu na zmiany parametrow makroekonomicznych oraz przyjetych
na poziomie krajowym metod kalkulacji, co moze powodowa¢ wahania wysokosci $rodkéw w
kolejnych latach budzetowych.

Istotnym elementem oceny jest rowniez struktura potrzeb finansowych Powiatu Zgorzeleckiego, w
ktorej dominuja potrzeby oswiatowe. Ich wysoki udzial powoduje, ze sytuacja finansowa powiatu
pozostaje w duzym stopniu uzalezniona od sposobu finansowania systemu o$wiaty oraz zmian w tym
obszarze. Jednoczesnie odnotowany spadek poziomu potrzeb oswiatowych w stosunku do roku
poprzedniego wymaga dalszej obserwacji i analizy pod katem jego przyczyn oraz potencjalnych
konsekwencji dla realizacji zadan edukacyjnych.

Koniecznos¢ uzupetnienia dochodéw powiatu $rodkami z rezerwy wskazuje, ze dochody z tytutu
udziatow w podatkach dochodowych (PIT i CIT) nie zapewniaja pelnego pokrycia zidentyfikowanych
potrzeb finansowych. Moze to $§wiadczy¢ o strukturalnym niedopasowaniu systemu dochodow do
zakresu realizowanych zadan, co w dluzszej perspektywie moze generowac presje na budzet powiatu
oraz ograniczac jego zdolno$¢ do realizacji zadan rozwojowych.

Podsumowujac, pomimo prawidlowej realizacji dochodéw w ujeciu rocznym, obecny model
finansowania oparty na mechanizmach wyréwnawczych i uzupetniajgcych wigze si¢ z ryzykiem
ograniczonej stabilno$ci i przewidywalno$ci dochodéw, co wymaga biezacego monitorowania oraz

ostroznego planowania finansowego w kolejnych latach.

Dotacje i dochody celowe

(§ 205, § 211, § 212, § 213, § 217, § 244, § 246, § 269, § 270, § 271, § 290)

Dochody z tytulu dotacji oraz §rodkéw przeznaczonych na realizacje zadan biezacych stanowig istotna
kategorie dochodow budzetu Powiatu Zgorzeleckiego. Maja one charakter celowy, co oznacza, ze
moga by¢ przeznaczone wylgcznie na realizacje okreslonych zadan publicznych, wynikajacych z
przepiséw prawa, decyzji dysponentéw srodkoéw publicznych lub zawartych porozumien. Do tej grupy
dochodéw zalicza si¢ w szczegolnosci srodki otrzymywane z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan z
zakresu administracji rzadowej oraz zadan wilasnych powiatu, $rodki pochodzace z panstwowych

funduszy celowych, $rodki przekazywane przez inne jednostki samorzadu terytorialnego, a takze
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srodki pozyskiwane w ramach programéw rzadowych oraz porozumien miedzy jednostkami sektora
finansow publicznych.

W uchwale budzetowej na rok 2025 dochody z tego tytulu zaplanowano w wysokos$ci
31.151.915,00 zt. W trakcie roku budzetowego plan dochodow zostal zwiekszony do kwoty
40.984.142,39 zt, co wynikato przede wszystkim z pozyskania dodatkowych $rodkow z budzetu
panstwa, funduszy celowych oraz innych jednostek samorzadu terytorialnego na realizacje zadan
publicznych. Na dzien 31 grudnia 2025r. wykonanie dochodéw w tej grupie wyniosto
38.772.181,54 zt, co stanowi 94,60% planu po zmianach oraz 20,75% dochodéw biezacych Powiatu
Zgorzeleckiego. Nizsze wykonanie dochodéw w stosunku do planu wynika przede wszystkim ze
specyfiki $rodkéow o charakterze celowym, ktorych ostateczna wysoko$¢ uzalezniona jest od
rzeczywistego zakresu realizowanych zadan oraz poziomu wydatkow kwalifikowanych podlegajacych
refundacji lub rozliczeniu z dysponentami $rodkéw publicznych. W praktyce oznacza to, ze czes$¢
planowanych $rodkéw nie zostata uruchomiona lub rozliczona w danym roku budzetowym, co jest
zjawiskiem typowym dla tej kategorii dochodow.

Analiza wykonania dochodéw z tytutu dotacji i $srodkoéw celowych w latach 2022-2025 wskazuje na
ich systematyczny wzrost oraz rosnace znaczenie w finansowaniu zadan realizowanych przez Powiat
Zgorzelecki. W 2023 roku dochody wyniosty 31.635.906,21 zt, co w poréwnaniu do roku 2022
(29.081.351,93 zt) oznacza wzrost 0 2.554.554,28 zt, tj. 0 8,79%. W 2024 roku dochody uksztaltowaty
si¢ na poziomie 32.668.434,30 zl, co stanowi wzrost 0 1.032.528,09 zt, tj. 0 3,26% w stosunku do roku
poprzedniego, przy jednoczesnym spowolnieniu dynamiki wzrostu. Natomiast w 2025 roku dochody
osiaggnetly poziom 38.772.181,54 zt, co oznacza wzrost 0 6.103.747,24 z1, tj. o 18,69% w stosunku do
roku 2024. W ujeciu catego analizowanego okresu dochody wzrosty 0 9.690.829,61 zi, tj. o 33,32%,
co potwierdza rosnacg role srodkdw zewnetrznych w finansowaniu dziatalnosci Powiatu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dochody te — ze wzgledu na swoj Scisle celowy charakter — nie
zwickszaja bezposrednio swobody finansowej Powiatu. Ich uzyskanie wigze si¢ bowiem z
koniecznos$cia realizacji okreslonych zadan publicznych, co powoduje réwnoczesny wzrost wydatkow
budzetowych. W konsekwencji dochody te maja charakter przeptywowy i1 nie stanowig zrodia
finansowania zadan wlasnych o charakterze fakultatywnym. Analiza tej kategorii dochodéw wskazuje,
ze pomimo ich rosngcego znaczenia, pozostaja one obarczone istotnym poziomem ryzyka. W
szczegolnosci ich wysoko$¢ uzalezniona jest od decyzji dysponentéw $rodkdéw publicznych, co
ogranicza ich przewidywalno$¢ i wymaga biezacego dostosowywania planu finansowego w trakcie
roku budzetowego. Ponadto $ciste powiazanie dochodow z realizacja konkretnych zadan powoduje, ze
ich wykonanie jest bezposrednio uzaleznione od poziomu wykonania wydatkow. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest mozliwo$¢ wystapienia przesunig¢ czasowych pomiedzy realizacjag wydatkow
a otrzymaniem $rodkow, w szczegdlnosci w przypadku finansowania zadan w formie refundacji, co
moze wplywac na plynnos$¢ finansows jednostki. Nalezy rowniez wskazac na ryzyko zmian w polityce

panstwa w zakresie finansowania zadan publicznych, w tym zmian zasad przyznawania dotacji,
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ograniczenia dostgpnosci Ssrodkow w programach rzadowych oraz modyfikacji priorytetow
finansowania.

Wazrost udziatu dochodow celowych w strukturze budzetu moze prowadzi¢ do zwigkszenia zalezno$ci
Powiatu od $rodkow zewnetrznych oraz ograniczenia elastycznos$ci finansowej. W konsekwencji,
pomimo ich istotnego znaczenia, dochody z tytutu dotacji i sSrodkéw celowych nalezy traktowaé jako
zrodlo finansowania wymagajace ostroznego planowania oraz biezacego monitorowania, w
szczegblnosci w kontek$cie zapewnienia rownowagi pomiedzy zakresem realizowanych zadan a

mozliwosciami finansowymi Powiatu.

Dotacje celowe w ramach programow finansowanych z udzialem srodkow europejskich (§ 205)

Dochody z tytulu dotacji celowych w ramach programow finansowanych z udziatem S$rodkow
europejskich stanowia istotne zrodlo finansowania przedsigwzie¢ o charakterze edukacyjnym,
spotecznym, cyfrowym oraz zwiazanych ze wspotpraca miedzynarodows i transgraniczna. Srodki te
umozliwiajg realizacj¢ projektow rozwojowych, ktérych skala i zakres nie bylaby mozliwa do
osiggnigcia wylacznie przy wykorzystaniu srodkow wiasnych budzetu Powiatu.

W uchwale budzetowej na rok 2025 dochody z tego tytutu zaplanowano w wysokosci 4.213.041,00 zt,
natomiast po dokonanych w trakcie roku zmianach plan zostal skorygowany do kwoty
3.791.173,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wykonanie dochodéow wyniosto 2.317.490,76 zt. Nizsze
wykonanie dochodow w stosunku do planu wynika ze specyfiki finansowania projektow
wspotfinansowanych ze srodkow europejskich, w ktoérych dochody nie zawsze sg realizowane w tym
samym okresie, w ktorym ponoszone sg wydatki. Wynika to z funkcjonowania dwoch podstawowych
mechanizmoéw finansowania projektow — systemu zaliczkowego oraz systemu refundacyjnego.

W systemie zaliczkowym, stosowanym m.in. w programie ERASMUS+, srodki przekazywane sg
beneficjentowi z wyprzedzeniem, natomiast ich ostateczne rozliczenie nastepuje po zakonczeniu
projektu. Z kolei w systemie refundacyjnym, charakterystycznym dla programéw Interreg, wydatki
ponoszone sg w pierwszej kolejnosci ze srodkéw wilasnych Powiatu, a nastepnie — po ich rozliczeniu —
nastepuje zwrot srodkéw przez instytucje zarzadzajaca.

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki realizowat projekty w ramach programéw ERASMUS+, Funduszy
Europejskich dla Dolnego Slaska 20212027, Funduszy Europejskich na Rozwoj Cyfrowy,
programow wspoOlpracy transgranicznej Interreg oraz Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci.

Znaczaca czg$¢ dochodow stanowily s$rodki uzyskane w ramach projektow edukacyjnych
realizowanych w programie ERASMUS+, przy czym dochody ujete w 2025 roku mialy w
przewazajacej mierze charakter refundacji wydatkéw poniesionych w latach wcze$niejszych lub w

tym samym roku budzetowym. W szczegdlnosci:
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—  w projekcie ,,Bogatynia mobilna zawodowo VII" uzyskano dochody w wysokosci 45.648,45 zt,
stanowigce refundacj¢ wydatkéw poniesionych w 2024 roku; projekt zakonczyt si¢ deficytem w
wysokosci 16.643,94 zl, wynikajacym z roznic kursowych,

—  w projekcie ,,Praktyki zagraniczne dla ZSP w Zgorzelcu VIII" dochody w wysokos$ci 47.587,20 zt
stanowily refundacj¢ wydatkow z 2024 roku; projekt zakonczyl si¢ deficytem w wysokosci
4.359,87 z1, rowniez wynikajacym z roznic kursowych,

— w projekcie mobilnosci ucznidéw 1 pracownikéw Liceum Ogdlnoksztatcacego w Zgorzelcu
dochody w wysokosci 17.488,34 zt stanowily refundacje wydatkéw poniesionych w 2025 roku;
projekt zakonczyt si¢ deficytem w wysokosci 3.713,60 zt,

—  w projekcie ,,Praktyki zagraniczne dla ZSZiL w Zgorzelcu V" uzyskano dochody w wysokosci
40.088,00 zt, stanowiace refundacj¢ wydatkéw poniesionych w 2025 roku; projekt zakonczyt si¢
deficytem w wysokosci 2.828,99 zi,

— w projekcie ,,Nauczaj skuteczniej — szkolenia jezykowe dla nauczycieli szkot technicznych”
uzyskano dochody w wysokosci 46.399,47 zt, ktére stanowily refundacje poniesionych
wydatkow; projekt zakonczyt si¢ deficytem w wysokosci 347,48 zt.

We wszystkich przypadkach wystapienie deficytow wynikato gtownie z réznic kursowych powstatych

przy rozliczaniu projektéw finansowanych w walucie euro.

W ramach projektow wspotpracy transgranicznej realizowanych w programach Interreg dochody

miaty charakter refundacyjny. W projekcie ,,Transgraniczna wymiana informacji o zagrozeniach PL—

CZ" uzyskano dochody w wysokosci 86.857,56 zl, obejmujace refundacje wydatkéw poniesionych

zarbwno w 2024 roku, jak i w 2025 roku. Projekt ten zakonczyl si¢ deficytem w wysokosci

18.893,38 zl, ktory zostal pokryty ze srodkow wlasnych Powiatu. W przypadku projektu ,,Slow Life —

Tworzenie niemiecko-polskiego regionu przyjemnosci" uzyskano dochody w wysokosci 72.240,77 zt,

stanowiace cze¢$ciowa refundacje wydatkow poniesionych w 2025 roku, przy czym dalsza refundacja

w wysokos$ci 49.497,10 zt zostanie ujgta w dochodach roku 2026.

Istotnym elementem analizy jest fakt, Zze cze¢$§¢ S$rodkow otrzymanych w 2025 roku stanowi

finansowanie wydatkow realizowanych w roku nastgpnym. f.aczna kwota tych $rodkow wyniosta

1.160.156,03 zt, co oznacza, ze dochody roku 2025 w czes$ci beda stanowily zrédlo finansowania

wydatkéw roku 2026.

Analiza dochodow w latach 2022-2025 wskazuje na ich zmienno§¢ wynikajaca z cyklu realizacji

projektéw. Po wzroscie w roku 2023 do poziomu 3.903.402,01 zt, w roku 2024 nastapit spadek do

1.372.844,06 z1, natomiast w roku 2025 dochody wyniosty 2.317.490,76 zt. Laczna wartos¢ dochodow

w analizowanym okresie wyniosta 10.162.741,33 zt.

Dochody z projektow europejskich, pomimo ich istotnego znaczenia dla rozwoju Powiatu,

charakteryzujg si¢ ograniczong przewidywalno$cia oraz wymagaja szczegodlnego zarzadzania

finansowego. W szczego6lnosci konieczne jest zapewnienie odpowiedniej plynnosci finansowej w

zwigzku z koniecznos$cia czasowego finansowania wydatkow ze $rodkéw wlasnych oraz
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uwzglednienie ryzyka rt6znic kursowych. Jednocze$nie zmienno$¢ dochodow wynika z
harmonogramoéw realizacji projektow oraz termindw ich rozliczen. Pomimo wskazanych
uwarunkowan i ryzyk, realizacja projektéw wspodtfinansowanych ze srodkow europejskich stanowi
istotny element polityki finansowej Powiatu Zgorzeleckiego, umozliwiajac realizacj¢ zadan

rozwojowych przy relatywnie niewielkim zaangazowaniu §rodkow wiasnych.

Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy

obywatelom Ukrainy (§ 210)

Srodki z Funduszu Pomocy przeznaczone sa na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych

realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego w zwiazku z naptywem obywateli Ukrainy

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, spowodowanym konfliktem zbrojnym na terytorium

Ukrainy.

W uchwale budzetowej na rok 2025 dochody z tego tytutu zaplanowano w wysokosci 1.163.955,00 zt.

W trakcie roku budzetowego plan dochodow zostat zwigkszony do kwoty 2.189.935,00 zt, co

wynikato z biezacego przekazywania S$rodkow przez dysponentow funduszu w zaleznosci od

faktycznego zakresu realizowanych zadan.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wykonanie dochodéw wyniosto 1.617.029,48 zl, co stanowito 73,84%

planu po zmianach. Dla poréwnania, w roku 2024 dochody z Funduszu Pomocy zostaly wykonane w

wysokosci 1.574.441,96 zt, co stanowito 73,95% planu po zmianach wynoszacego 2.129.119,00 zt.

Oznacza to, ze poziom pozyskiwanych s$rodkéw w roku 2025 pozostawal zblizony do roku

poprzedniego, przy jednoczesnej zmianie struktury realizowanych zadan.

Najwigksza cze$¢ dochodow stanowity $rodki przeznaczone na realizacj¢ dodatkowych zadan

oswiatowych zwigzanych z ksztalceniem, wychowaniem 1 opieka nad dzie¢mi i uczniami bgdacymi

obywatelami Ukrainy. Plan dochodéw w tym zakresie po zmianach wyniést 1.750.980,00 zt,

natomiast wykonanie osiagneto poziom 1.475.448,88zf. W roku 2024 z tego tytutu Powiat

Zgorzelecki otrzymal srodki w wysokosci 1.044.127,00 zt, co oznacza wzrost finansowania tego

zadania w roku 2025.

Srodki te zostaly przekazane do jednostek o$wiatowych realizujacych zadania edukacyjne wobec

uczniow begdacych obywatelami Ukrainy, w nast¢pujacych wysokosciach:

—  Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu — plan po zmianach 285.353,78 zl, wykonanie 14.109,00 z1,

—  Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zgorzelcu — plan po zmianach 429.243,00 zi,
wykonanie 429.243,00 zt (w roku 2024 jednostka otrzymata 141.641,00 zt),

—  Zespo6t Szkot Ponadpodstawowych w Zgorzelcu — plan po zmianach 613.122,00 zi, wykonanie
613.122,00 zt (w roku 2024 jednostka otrzymata 525.991,00 zt),

—  Zesp6t Szkot Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu — plan po zmianach 60.618,00 zt,
wykonanie 58.266,88 zt (w roku 2024 jednostka otrzymata 104.553,06 zt),
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—  Zesp6t Szkot Zawodowych w Bogatyni — plan po zmianach 235.331,00 zl, wykonanie
235.331,00 zt (w roku 2024 jednostka otrzymata 154.434,00 z1),
— Liceum Ogo6lnoksztatcace w Zgorzelcu — plan po zmianach 125.377,00 zt, wykonanie
125.377,00 zt (w roku 2024 jednostka otrzymata 114.320,00 z1).
Srodki z Funduszu Pomocy zostaly rowniez przeznaczone na realizacje zadan zwiazanych z pobytem
dzieci bedacych obywatelami Ukrainy w systemie pieczy zastepczej. W roku 2025 plan dochodéw w
tym zakresie wyniost 133.555,00 zt, natomiast wykonanie stanowito 624,24 zt, co bylo zwigzane z
faktycznym zakresem realizacji zadania w postaci umieszczenia dziecka w zawodowej rodzinie
zastepczej.
Powiat otrzymat rowniez $rodki przeznaczone na zakup podrgcznikdéw i materialow edukacyjnych dla
dzieci bedacych obywatelami Ukrainy. W roku 2025 wykonanie dochodéw z tego tytulu wyniosto
1.935,22 z1, a s$rodki zostaly przekazane do Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Zgorzelcu.
Kolejnym zadaniem finansowanym z Funduszu Pomocy byla realizacja zadan przez zespoty do spraw
orzekania o niepelnosprawnosci na rzecz obywateli Ukrainy, obejmujagca wydawanie orzeczen
o niepelnosprawnosci, kart parkingowych oraz legitymacji 0sob niepelnosprawnych. Plan dochodow
w tym zakresie wyniost 5.400,00 zt, natomiast wykonanie osiagnelo poziom 2.733,64 zt. Zadanie
realizowane bylo przez Powiatowy Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawno$ci w Starostwie
Powiatowym w Zgorzelcu. W roku 2024 Powiat otrzymalt na realizacje tego zadania $rodki w
wysokosci 2.379,04 zt.
Srodki z Funduszu Pomocy przeznaczone zostaly rowniez na zapewnienie tymczasowego
zakwaterowania obywatelom Ukrainy. W roku 2025 plan dochodéw z tego tytulu wynosit
300.000,00 zt, natomiast wykonanie osiggneto poziom 136.287,50 zt. Realizatorem zadania bylo
Biuro Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu. Dla
porownania w roku 2024 Powiat otrzymal na realizacje tego zadania $rodki w wysokosci
518.345,00 zt, co wskazuje na stopniowe zmniejszanie si¢ skali tego zadania w roku 2025.
Analiza realizacji dochodow z Funduszu Pomocy wskazuje, ze najwicksza cze$¢ Srodkow
przeznaczona byla na finansowanie zadan o§wiatowych zwigzanych z edukacja dzieci i mlodziezy
bedacych obywatelami Ukrainy, natomiast w mniejszym stopniu na zadania zwiazane z piecza
zastepcza, orzecznictwem o niepelnosprawnosci oraz zapewnieniem zakwaterowania.
Nalezy jednocze$nie wskaza¢, ze rok 2025 byt ostatnim rokiem przekazywania Powiatowi
Zgorzeleckiemu $rodkéw z Funduszu Pomocy przeznaczonych na realizacj¢ zadan zwigzanych
z pomocg obywatelom Ukrainy. Oznacza to, ze od roku 2026 zadania te nie beda juz finansowane

w dotychczasowej formule ze §rodkow Funduszu Pomocy.

Dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania biezace z zakresu administracji rzadowej] oraz inne

zadania zlecone ustawami realizowane przez powiat (§ 211)
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Dochody z tytulu dotacji celowych otrzymanych z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych
z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami stanowig istotng czes$¢
dochodéw budzetu Powiatu Zgorzeleckiego. Srodki te przekazywane sa z budzetu panstwa w celu
finansowania zadan realizowanych przez powiat w imieniu administracji rzadowej, a ich wysokos¢
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz decyzji dysponentow cze$ci budzetowych.
W uchwale budzetowej na rok 2025 dochody z tego tytulu zaplanowano w wysokosci
17.883.409,00 z1, natomiast w trakcie roku plan zostal zwickszony do kwoty 21.818.324,92 zt. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. wykonanie dochodéw wyniosto 21.794.572,49 zl, co stanowi 99,89% planu

po zmianach.

Rolnictwo 1 towiectwo (010) - Prace geodezyjno-urzadzeniowe na potrzeby rolnictwa (01005)
dochody wyniosty 15.800,00 zl, co stanowi 100,00% planu po zmianach. Powyzsze S$rodki
przeznaczone zostaly na ustugi obejmujace w szczegdlnosci scalanie i wymiang gruntdw oraz
zagospodarowanie po scaleniowe. W latach 2022-2025 s$rodki bardzo zmiennie — od poziomu
8.900,00 zt w roku 2022, poprzez wzrost do 22.200,00 zt w 2023 roku i 21.400,00 zt w 2024 roku, az
do poziomu 15.800,00 zt. Analiza wskazuje, ze poziom finansowania tych zadan ulega wahaniom, co
wynika z charakteru prac geodezyjno-urzadzeniowych realizowanych w zaleznosci od biezacych

potrzeb administracyjnych.

Rolnictwo i lowiectwo (010) - Pozostala dziatalnos¢ (01095) dochody wyniosty 34.200,00 zi, co
stanowi 100,00% planu po zmianach. Powyzsze $rodki przeznaczone zostaly na wydatki dotyczace
obstlugi administracyjnej (utrzymanie stanowisk pracy) pracownikow realizujacych zadania zlecone z
zakresu administracji rzagdowej a zwigzane z nadzorem i kontrolg realizacji zadan zwigzanych z
obstuga obywateli i wydawaniem zaswiadczen w zakresie rolnictwa i towiectwa. W latach 2022-2025
obserwowany jest systematyczny wzrost — z poziomu 23.570,00 zt w 2022 roku, poprzez 24.582,00 zt
w roku 2023 1 29.801,00 zt w 2024 roku, do 34.200,00 zt w 2025 roku. Wzrost ten ma charakter

stopniowy 1 odpowiada rosngcym kosztom administracyjnym.

Transport i tacznos¢ (600) - Pozostata dziatalnosé¢ (60095) dochody wyniosty 830,00 zt, co stanowi
100,00% planu po zmianach. Srodki przeznaczone zostaly na sprawowanie nadzoru nad
bezpieczenstwem ruchu i transportu drogowego. W latach poprzednich poziom finansowania byt
nieregularny — od 630,00 zt w 2022 roku i 600,77 zt w 2023 roku do 1.826,00 zt w 2024 roku, co
wskazuje na brak trwalej tendencji. Srodki te maja charakter pomocniczy i przeznaczone sa na

realizacj¢ zadan nadzorczych w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Gospodarka mieszkaniowa (700) - Gospodarka gruntami i nieruchomosciami (70005) dochody
wyniosty 588.355,99 zI, co stanowi 99,01% planu po zmianach wynoszacego 594.220,27 zt. Srodki
przeznaczone zostaty na utrzymanie stanowisk pracy realizujgcych zadania z zakresu gospodarowania

nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa oraz na realizacj¢ zadan biezacych, przy czym w roku 2025 kwota
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71.500,00 zt przeznaczona byta na zakup ustug remontowych na mieniu Skarbu Panstwa. W latach
2022-2025 po spadku z 421.774,25 zt do 401.378,487 zt w roku 2023 nastgpil wyrazny wzrost do
kwoty 555.068,03 zt w 2024 roku i 558.355,99 zt w 2025 roku. Mimo wzrostu minimalnego, po

uwzglednieniu inflacji realna warto$¢ srodkoéw nie ulegta istotnej poprawie.

Dziatalnos¢ ustugowa (710) - Zadania z zakresu geodezji i kartografii (71012) dochody wyniosty
569.072,00 zt, co stanowi 99,99% planu po zmianach wynoszacego 569.128,00 zt. Srodki
przeznaczone zostaly na utrzymanie stanowisk pracy zwigzanych z prowadzeniem panstwowego
zasobu geodezyjnego i kartograficznego oraz realizacje prac geodezyjno-kartograficznych. W latach
2022-2025 nastapit wzrost poziomu z 390.593,00 zt do 569.072,00 zt. Wzrost ten wynika m.in. z
realizacji w roku 2025 dodatkowych zadan w zakresie: opracowania dokumentacji eliminujgcej btedy
w bazie ewidencji gruntow i budynkéw kwota 80.000,00 zt, przetworzenia materialow zasobu

geodezyjnego do postaci elektronicznej kwota 34.600,00 zt oraz opracowania dokumentacji do aktualizacji bazy danyz

Dziatalno$¢ ustugowa (710) - Nadzor budowlany (71015) w zakresie dziatalno$ci Powiatowego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego dochody wyniosty 976.596,59 zt, co stanowi 100,00% planu po
zmianach. W latach 2022-2025 nastgpit wzrost z 579.371,17 zt do 976.606,00 zt, tj. o 69,07%, co

wskazuje na trwala tendencje wzrostowa finansowania tej jednostki.

Obrona narodowa (752) - Kwalifikacja wojskowa (75224) dochody wyniosty 84.722,27 z, co stanowi
100,00% planu po zmianach. Srodki zostaly przeznaczone na organizacje i przeprowadzenie
kwalifikacji wojskowej w roku 2025. W latach poprzednich poziom finansowania wynosit
odpowiednio 86.030,26 zt w 2023 roku oraz 75.719,98 zt w 2024 roku. Poziom finansowania

pozostaje stabilny w stosunku do lat poprzednich.

Obrona narodowa (752) - Pozostata dziatalnos$¢ (75295) dochody wyniosty 192.551,00 zt, co stanowi
100,00% planu po zmianach. Srodki zostaty przeznaczone na realizacje zadan wynikajacych z ustawy

o ochronie ludnosci i obronie cywilne;.

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (754) - Komendy powiatowe Panstwowej
Strazy Pozarnej (75411) dochody wyniosty 16.379.159,70 zt, co stanowi 99,95% planu po zmianach
wynoszacego 16.387.906,99 zt. W latach 2022-2025 nastapit wzrost dotacji z 10.713.629,98 zt w 2022
roku do obecnego poziomu, tj. o 52,88% rok 2025 w stosunku do roku 2022, co $wiadczy o silnym

wzroscie finansowania tej jednostki.

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (754) - Usuwanie skutkéw klesk zywiotowych
(75478) Powiat otrzymal dotacje w wysokosci 105.680,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach.

Srodki zostaly przeznaczone na zakup sprzetu, materialdow i wyposazenia oraz wykonanie napraw i
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remontow, ktérych konieczno$¢ odtworzenia i uzupehienia wynikta po dziataniach powodziowych

prowadzonych w 2024 r przez Komende Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu.

Wymiar sprawiedliwosci (755) - Nieodptatna pomoc prawna (75515) dochody wyniosty
219.743,95 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach. Srodki przeznaczone zostaly na: dotacje w
zakresie prowadzenia dwdch punktow niecodptatnej pomocy prawnej kwota 133.311,36 zt, bezptatng
edukacje w kwocie 6.592,32 zt stanowiacej 3% otrzymanej dotacji, ustugi prawnicze zwigzane ze
s$wiadczeniem nieodplatnej pomocy na terenie powiatu 66.655,63 zl oraz na obstuge realizowanego
zadania w kwocie 13.184,64 zt stanowiacej 6% otrzymanej dotacji. W latach 2022-2025 poziom
finansowania byl zmienny — od 262.679,00 zl, poprzez spadek w 2023 roku do 182.589,38 z, az do
poziomu 211.067,58 zt w 2024 roku.

Oswiata i wychowanie (801) - Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostgpu do podrecznikow,
materialow edukacyjnych lub materiatdéw ¢wiczeniowych (80153) Powiat otrzymal $rodki w
wysokosci  29.827,39 zl, co stanowi 100,00% planu po zmianach, z przeznaczeniem dla:
Mtodziezowego Os$rodka Socjoterapii w Zgorzelcu kwota 3.845,79 zt oraz Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Zgorzelcu kwota 25.982,68 zl. Po wzroscie do 48.522,07 zt w roku 2024

nastagpit spadek w roku 2025 przyznanych Powiatowi srodkow na powyzszy cel.

Pomoc spoleczna (852) - Osrodki wsparcia (85203) Powiat otrzymat $rodki w wysokosci
1.724.685,72 zt, co stanowi 99,40% planu po zmianach wynoszacego 1.735.095,00 zt. Srodki zostaty
przeznaczone na wspieranie 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, tj. biezace funkcjonowanie
Powiatowych Osrodkow Wsparcia, dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat Zgorzelecki, z tego
z przeznaczeniem dla: Powiatowego Osrodka Wsparcia Typ A w Zgorzelcu kwota 722.301,32 zt oraz
Powiatowego Osrodka Wsparcia dla Osob Przewlekle Psychicznie Chorych i Niepelnosprawnych
Intelektualnie w Opolnie Zdréj kwota 1.002.384,40 zt. W stosunku do roku 2024, w ktéorym dochody
wyniosly facznie 1.352.124,69 zt, nastgpil znaczacy wzrost, z tego: z przeznaczeniem dla:
Powiatowego Osrodka Wsparcia Typ A w Zgorzelcu wzrost dotacji wyniost 133.936,65 zt oraz
Powiatowego Osrodka Wsparcia dla Osob Przewlekle Psychicznie Chorych i Niepelosprawnych
Intelektualnie w Opolnie Zdr6j wzrost dotacji wyniost 238.624,38 zt.

Pomoc spoteczna (852) - Os$rodki wsparcia (85203) z przeznaczeniem na wspieranie osob z
zaburzeniami psychicznymi w zwigzku z programem kompleksowego wsparcia dla rodzin ,,Za
zyciem”. Powiat otrzymat §rodki w wysokos$ci 59.751,30 zl, co stanowi 100,00% planu po zmianach.
Zadanie realizowane bylo przez Powiatowy Osrodek Wsparcia dla Osob Przewlekle Psychicznie

Chorych i Niepetnosprawnych Intelektualnie w Opolnie Zdro;j.

Pomoc spoteczna (852) - Osrodki wsparcia (85203) z przeznaczeniem na realizacje Rzadowego

Programu: Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow pomocy spotecznej — dodatki motywacyjne na
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lata 2024-2027. Powiat otrzymat $rodki w wysoko$ci 117.335,51 zl, co stanowi 95,22% planu po
zmianach wynoszacego 123.224,25 zt, z tego z przeznaczeniem dla: Powiatowego Osrodka Wsparcia
Typ A w Zgorzelcu kwota 56.359,61 zt oraz Powiatowego Osrodka Wsparcia dla Osob Przewlekle
Psychicznie Chorych i Niepelnosprawnych Intelektualnie w Opolnie Zdrdj kwota 60.975,90 zt.

Pomoc spoteczna (852) - Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy domowej (85205) Powiat
otrzymat $rodki w wysokosci 23.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach. Srodki zostaty
przeznaczone na realizacje programéw psychologiczno-terapeutycznych oraz programéw korekcyjno-
edukacyjnych w ramach ktérych przeprowadzono warsztaty korekcyjno-edukacyjne dla osob
stosujacych przemoc w rodzinie. Realizatorem zadania byto Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w
Zgorzelcu. W latach poprzednich $rodki wynosily: w roku 2022 — 13.500,00 zi, w roku 2023 —
13.500,00 zt, w roku 2024 — 20.000,00 zt, co wskazuje na wzrost przyznawanych na ten cel srodkow

w stosunku do lat poprzednich, co odzwierciedla rosnace znaczenie dzialan w tym obszarze.

Pomoc spoteczna (852) - Pozostata dziatalno$¢ (85295) Powiat otrzymat srodku w wysokosci
4.316,07 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach. Srodki przeznaczone zostaly na wsparcie
finansowe zadan i programoéw realizacji zadan pomocy spolecznej, tj. na licencje oprogramowania
POMOST, ktore wykorzystywane jest w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu. W
roku 2024 Powiat otrzymatl na ten cel 3.596,00 zi.

Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej (853) - Zespoly do spraw orzekania o
niepetnosprawnosci (85321) z przeznaczeniem na biezacg dziatalnos¢ Powiatowego Zespotu do Spraw
Orzekania o Niepelnosprawnosci. Powiat otrzymata $rodki w wysokosci 661.721,00 zt, co stanowi
100,00% planu po zmianach. Srodki z dotacji zostaty przeznaczone na koszty utrzymania stanowisk
pracy zwiazanych z prowadzeniem nadzoru i wykonywaniem funkcji kontrolnych nad orzekaniem o
niepetnosprawnosci i stopniu niepetnosprawnosci, jak rowniez na wydatki w zakresie prowadzenia
nadzoru i wykonywania funkcji kontrolnych nad orzekaniem o niepelnosprawnosci i stopniu
niepelosprawnosci, w tym na sklady orzekajace w komisjach. W latach poprzednich finansowanie
wynosito: w roku 2022 — 517.698,90 zt, w roku 2023 — 636.734,93 zi, w roku 2024 — 682.091,00 zt, co
wskazuje na ogo6lng tendencj¢ wzrostowa, cho¢ w roku 2025 nastgpilo nieznaczne obnizenie

przyznanych $rodkow w stosunku do roku poprzedniego o 20.370,00 zt.

Analiza wykonania dochodow w latach poprzednich wskazuje na wyrazng tendencj¢ wzrostowa
w zakresie finansowania zadan z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez Powiat
Zgorzelecki: rok 2022 — 15.651.932,43 zt, rok 2023 — 15.960.067,83 z1, rok 2024 — 19.449.092,18 zi,
rok 2025 — 21.794.572,49 zt. Oznacza to, ze w latach 2022-2025 nastgpit wzrost dochodow z tego
tytulu 0 6.142.640,06 zl, co stanowi wzrost o okoto 39,25%. W strukturze tych dochodéow dominuja

srodki przeznaczone na finansowanie dziatalnosci stuzb publicznych, w szczegolnosci Komendy
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Powiatowe] Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu, a takze jednostek realizujacych zadania z
zakresu pomocy spotecznej oraz nadzoru budowlanego.

Analiza dynamiki dotacji celowych otrzymanych z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan z zakresu
administracji rzadowej w latach 2022-2025 wskazuje na wyrazne zréznicowanie tempa wzrostu
finansowania poszczegoélnych kategorii zadan. W przypadku jednostek organizacyjnych, ktorych
dziatalno$¢ finansowana jest niemal w caloSci z dotacji z budzetu panstwa — w szczegdlnosci
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej, Powiatowego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego oraz powiatowych o$rodkéw wsparcia — obserwowany jest wyrazny wzrost poziomu
finansowania. W analizowanym okresie dynamika wzrostu $rodkéw przeznaczonych na
funkcjonowanie tych jednostek wynosita od okoto 50% do blisko 80% w stosunku do roku 2022.
Jednoczesnie w przypadku zadan z zakresu administracji rzadowej realizowanych bezposrednio przez
urzad obstugujacy powiat (Starostwo Powiatowe), takich jak gospodarowanie nieruchomosciami
Skarbu Panstwa, prowadzenie panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, kwalifikacji
wojskowej czy obstugi systemu orzekania o niepelnosprawnosci, tempo wzrostu dotacji jest wyraznie
nizsze. W praktyce oznacza to, ze wzrost dotacji na zadania wykonywane bezposrednio przez urzad
nie jest w peli proporcjonalny do wzrostu kosztow realizacji tych zadan. W szczegoélnosci w
ostatnich latach nastgpil istotny wzrost kosztoéw funkcjonowania administracji publicznej zwigzany
m.in. ze wzrostem wynagrodzen pracownikow samorzadowych, wzrostem cen energii oraz ogoélnym
poziomem inflacji.

Podobne wnioski formulowane sg rowniez w analizach i stanowiskach §rodowiska samorzadowego.
Zwiazek Powiatéw Polskich wielokrotnie wskazywat, Zze poziom dotacji przekazywanych z budzetu
panstwa na realizacj¢ zadan zleconych jest niedostosowany do rzeczywistych kosztéow ich
wykonywania przez jednostki samorzadu terytorialnego. W stanowisku Zarzadu Zwigzku Powiatow
Polskich z 27 stycznia 2026 r. podkreslono, ze problem wiasciwego poziomu finansowania zadan
zleconych istnieje od wielu lat i nie zostal rozwigzany pomimo prac nad nowymi regulacjami
dotyczacymi dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego.

W publikacjach dotyczacych finansoéw samorzadow wskazuje si¢ rowniez, ze powiaty coraz czesciej
zmuszone s3 finansowac cze$¢ zadan administracji rzagdowej z wilasnych srodkow budzetowych,

poniewaz przekazywane dotacje nie pokrywaja pelnych kosztéw ich realizacji Samorzqdy pozywajq

Skarb Panstwa. Na zadania zlecone brakuje setek milionow zlotvch - GazetaPrawna.p!

W praktyce oznacza to, ze jednostki samorzadu terytorialnego ponoszg cz¢$¢ kosztow realizacji zadan
nalezagcych do administracji rzadowej, co powoduje dodatkowe obcigzenie ich budzetow. W
niektorych przypadkach — jak wskazuja przedstawiciele powiatow — poziom dotacji pokrywa jedynie
cze$¢ rzeczywistych kosztow realizacji zadan administracyjnych, a pozostala cze¢$¢ finansowana jest

ze srodkdéw wlasnych jednostek samorzadu terytorialnego Starosta bielski: Idziemy do sgdu po 25 min

zt za niedoszacowane zadania zlecone | Serwis Samorzadowy PAP



https://edgp.gazetaprawna.pl/samorzad/samorzad-terytorialny-i-finanse/artykuly/10648685%2Csamorzady-pozywaja-skarb-panstwa-na-zadania-zlecone-brakuje-setek-mil.html?utm_source=chatgpt.com
https://edgp.gazetaprawna.pl/samorzad/samorzad-terytorialny-i-finanse/artykuly/10648685%2Csamorzady-pozywaja-skarb-panstwa-na-zadania-zlecone-brakuje-setek-mil.html?utm_source=chatgpt.com
https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/starosta-bielski-idziemy-do-sadu-po-25-mln-zl-za-niedoszacowane-zadania?utm_source=chatgpt.com
https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/starosta-bielski-idziemy-do-sadu-po-25-mln-zl-za-niedoszacowane-zadania?utm_source=chatgpt.com
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W $wietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze analiza danych finansowych Powiatu Zgorzeleckiego
zalata 2022-2025 wpisuje si¢ w szersze zjawisko obserwowane w skali kraju, polegajace
na stopniowym zwigkszaniu zakresu i kosztow zadan z zakresu administracji rzadowej realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego przy jednoczesnie relatywnie wolniejszym wzro$cie dotacji

przeznaczonych na realizacj¢ czg$ci tych zadan.

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na zadania biezace realizowane przez powiat na

podstawie porozumien z organami administracji rzadowej (§212)

Powyzsza dotacje Powiat otrzymat na realizacje¢ zadania w ramach przedsiewzigcia Ministra Edukacji
pod nazwa ,,Wyjscie z Klasa” w wysokosci 245.447,06 zt, co stanowi 84,64% planu po zmianach
wynoszacego 290.000,00 zt. Realizatorem i koordynatorem zadania byt Wydziat Edukacji, Kultury i

Sportu Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu;

Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacje biezacych zadan wilasnych powiatu (§213)

Dochody wykonano w wysokosci ogotem 6.330.265,53 zt, co stanowi 97,17% planu po zmianach

wynoszacego 6.514.514,47 zt. Srodki te przeznaczono na realizacje zadan w nastepujacych obszarach:

Obrona narodowa (752) - Pozostata dziatalno$¢ (75295) Powiat otrzymat s$rodki w wysokoSci
499.773,63 z, co stanowi 79,47% planu po zmianach wynoszacego 628.850,00 zt, z przeznaczeniem
realizacje¢ Programu Ochrony Ludnos$ci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 (M.P. z 2025 r. poz.
541). Zadanie realizowato Biuro Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu. Srodki te — zgodnie z art. 152 ust. 2 ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. o
ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1907) — przeznaczone zostaly na realizacj¢
zadan wynikajacych z Obszaru 2 Programu Ochrony Ludno$ci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026,
przyjetego uchwata nr 72 Rady Ministrow z dnia 27 maja 2025 r.

Oswiata 1 wychowanie (801) - Szkoly podstawowe specjalne (80102) Powiat otrzymat srodki w
wysokosci 3.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach, z przeznaczeniem na realizacj¢
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025 w zakresie dofinansowania do
zakupu: ksigzek bedacych nowosciami wydawniczymi, zakup nowych elementéw wyposazenia do
bibliotek szkolnych i bibliotek pedagogicznych, realizacja dziatah promujacych czytelnictwo.
Realizatorem byt Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zgorzelcu.

Oswiata i wychowanie (801) - Technika (80115) Powiat otrzymat srodki w wysokosci 15.999,50 zt, co
stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 16.000,00 zl, z przeznaczeniem na realizacje
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025 w zakresie dofinansowania do
zakupu: ksigzek bedacych nowoséciami wydawniczymi, zakup nowych elementéw wyposazenia

do bibliotek szkolnych i bibliotek pedagogicznych, realizacja dziatah promujacych czytelnictwo.
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Realizatorem byt Zesp6t Szkot Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu kwota 11.999,50 zt oraz
Zespot Szkot Zawodowych w Bogatyni kwota 4.000,00 zt.

Pomoc spoteczna (852) - Domy pomocy spotecznej (85202) Powiat otrzymat $rodki w wysokosci

2.789.390,08 zt, co stanowi 99,70% planu po zmianach wynoszacego 2.797.669,00 =z, z

przeznaczeniem pokrycie kosztow pobytu mieszkancow na tzw. ,,starych zasadach”, tj. skierowanych

przed 1 stycznia 2004 r., z tego dla:

1) Domu Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka” w Zgorzelcu kwota 310.165,70 zt, co stanowi 99,01%
planu po zmianach wynoszacego 313.271,00 z1,

2) Domu Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu kwota 303.801,93 zt, co stanowi 100,00% planu
po zmianach wynoszacego 303.812,00 zi,

3) Domu Pomocy Spotecznej ,,Jedrek” w Opolnie Zdr6j kwota 2.175.412,45 zi, co stanowi 99,76%
planu po zmianach wynoszacego 2.180.586,00 zt.

Nalezy zaznaczy¢, iz dotacja wyliczana jest indywidualnie dla kazdego wojewddztwa, na podstawie

faktycznych kosztéw utrzymania. W okresie sprawozdawczym dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego

miesieczny koszt utrzymania pensjonariuszy na tzw. ,starych zasadach” okreslono na poziomie

5.172,79 zt, a w roku 2024 wynosit 4.275,43 zi. Natomiast $redni miesieczny koszt utrzymania

mieszkanca w domach pomocy spotecznej prowadzonych przez Powiat Zgorzelecki w 2025 r. wynosit

na podstawie Zarzadzenia nr 5/2025 Starosty Zgorzeleckiego z dnia 16 stycznia 2025 r. odpowiednio:

1) Domu Pomocy Spolecznej ,,Jutrzenka” w Zgorzelcu kwota 7.047,00 zt, a w roku 2024 okres$lony
byl na poziomie 6.483,10 zi,

2) Domu Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu kwota 7.545,00 zt, a w roku 2024 okreslony byt
na poziomie 6.510,00 zi,

3) Domu Pomocy Spotecznej ,,Jedrek” w Opolnie Zdroj kwota 8.690,00 zt, a w roku 2024 okreslony
byt na poziomie 7.660,00 zt.

W zwiagzku z powyzszym wysoko$¢ dotacji na jednego mieszkanca nie pokrywa faktycznych kosztow

ponoszonych przez domy pomocy spotecznej, co skutkuje ubytkiem dochodéw. W roku 2025 ubytek

ten wyniost 549.280,42 zt, a w roku 2024 wyniost 716.689,25 zt, co stanowi, iz w roku 2025 ,,luka” w

finansowaniu domdéw pomocy spotecznej z tego tytulu zmniejszyta si¢ o 167.408,83 zt. W

szczegblowym rozbiciu wyglada to nastepujaco:

1) Dom Pomocy Spolecznej ,Jutrzenka” w Zgorzelcu ubytek dochoddéw jednostka okreslita w
wysokosci 41.740,70 z1, a w roku 2024 okres$lony byt na poziomie 93.635,43 zi,

2) Dom Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu ubytek dochoddéw jednostka okreslita w
wysokos$ci 36.209,53 zt, a w roku 2024 okreslony byt na poziomie 77.653,94 zi,

3) Dom Pomocy Spotecznej ,,Jedrek” w Opolnie Zdrdj ubytek dochodéw jednostka okreslita na
poziomie 471.330,19 zl, a w roku 2024 okres$lony byt na poziomie 615.399,88 zt.
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Pomoc spoteczna (852) - Domy pomocy spotecznej (85202) =z przeznaczeniem na realizacjg

Rzadowego Programu: Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow pomocy spotecznej - dodatki

motywacyjne na lata 2024-2027. Powiat otrzymat Srodki w wysokosci 2.365.363,24 zt, co stanowi

98,59% planu po zmianach wynoszacego 2.399.126,95 zi, z tego dla:

1) Domu Pomocy Spotecznej ,Jutrzenka” w Zgorzelcu dotacja w wysokosci 1.011.287,92 zl, co
stanowi 98,94% planu po zmianach wynoszacego 1.022.119,75 zi,

2) Dom Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu dotacja w wysokosci 628.747,08 zt, co stanowi
99,23% planu po zmianach wynoszacego 633.614,87 zl,

3) Dom Pomocy Spolecznej ,.JJedrek” w Opolnie Zdroj dotacja w wysokosci 725.328,24 zt, co
stanowi 97,57% planu po zmianach wynoszacego 743.392,33 zt.

Pomoc spoleczna (852) - Powiatowe centra pomocy rodzinie (85218) Powiat otrzymal $rodki w
wysokosci 29.267,63 zt, co stanowi 99,68% planu po zmianach wynoszacego 29.362,57 zi, z
przeznaczeniem na realizacj¢ Rzadowego Programu: Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow
pomocy spotecznej - dodatki motywacyjne na lata 2024-2027 dla Powiatowego Centrum Pomocy

Rodzinie w Zgorzelcu.

Edukacyjna opiecka wychowawcza (854) - Specjalne os$rodki szkolno-wychowawcze (85403) Powiat
otrzymat $rodki w wysoko$ci 22.549,59 zi, co stanowi 99,11% planu po zmianach wynoszacego
22.753,20 zl, z przeznaczeniem na realizacj¢ Rzadowego programu ,,Cyfrowy uczen” na lata 2025-
2029 majacym na celu rozwijanie kompetencji cyfrowych dzieci i mlodziezy oraz doposazenie
placowek oswiatowych w nowoczesny sprzgt komputerowy na podstawie zawiadomienia Wojewody
Dolnoslaskiego (pismo nr ZFK.3146.29.2025.RS) z dnia 15 pazdziernika 2025 r., zgodnie z decyzja
Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 13 pazdziernika 2025 r. nr MF/FS5.4143.3.250.2025.MF.5242.

Realizatorem zadania byt Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zgorzelcu.

Edukacyjna opieka wychowawcza (854) - Mlodziezowe osrodki socjoterapii (85421) Powiat otrzymat
srodki w wysokosci 30.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 30.000,00 zi,
z przeznaczeniem na realizacj¢ Rzadowego programu ,,Cyfrowy uczen” na lata 2025-2029 majagcym
na celu rozwijanie kompetencji cyfrowych dzieci i miodziezy oraz doposazenie placowek
oswiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy na  podstawie zawiadomienia Wojewody
Dolnoslaskiego (pismo nr ZFK.3146.29.2025.RS) z dnia 15 pazdziernika 2025 r., zgodnie z decyzja
Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 13 pazdziernika 2025 r. nr MF/FS5.4143.3.250.2025.MF.5242.

Realizatorem zadania byt Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Zgorzelcu.

Rodzina (855) - Rodziny zastgpcze (85508) Powiat otrzymat $rodki w wysokosci 372.813,66 zt, co
stanowi 98,29% planu po zmianach wynoszacego 379.303,12 zt, z przeznaczeniem na realizacje

Rzadowego programu: Dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw jednostek wspierania rodziny i
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systemu pieczy zastgpczej na lata 2024-2027 dla pracownikéow Powiatowego Centrum Pomocy

Rodzinie w Zgorzelcu.

Rodzina (855) - Dzialalno$¢ placowek opiekunczo-wychowawczych (85510) Powiat otrzymat $rodki
w wysokosci 202.108,20 zl, co stanowi 96,96% planu po zmianach wynoszacego 208.449,63 zt, z przeznaczeniem na
1) Placowki Opiekunczo-Wychowawczej] SALVATOR kwote 171.191,88 zl, co stanowi 96,80%
planu po zmianach wynoszacego 176.856,83 zl,
2) Placowki Opiekunczo-Wychowawczej NADZIEJA kwotg 30.916,32 z1, co stanowi 97,86% planu
po zmianach wynoszacego 31.592,80 zt.

Srodki otrzymane z panstwowych funduszy celowych na realizacie zadan biezacych jednostek sektora

finansow publicznych (§ 217)

Dziatalno$¢ ustugowa (710) - Zadania z zakresu geodez;ji i kartografii (71012) Starostwo Powiatowe
w Zgorzelcu otrzymalo Srodki z panstwowych funduszy celowych (stanowiace $rodki z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego) na realizacj¢ zadan biezgcych jednostek sektora finansow publicznych
wykonano na poziomie 15.560,00z1, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego
15.560,00 zt z przeznaczeniem na szkolenia zawodowe podnoszace kwalifikacje pracownikow oraz
zwigkszajace ich wiedz¢ merytoryczng, poprzez poszerzenie zakresu wiedzy, zdobywanie
odpowiednich umiejetnosci oraz kompetencji na danym stanowisku pracy pracownikow Wydziatu

Geodezji 1 Kartografii Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu .

Dotacja otrzymana z panstwowego funduszu celowego na realizacje zadan biezacych jednostek

sektora finansow publicznych (§ 244)

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (754) - Komendy powiatowe Panstwowej
Strazy Pozarnej (75411) Powiat otrzymat $rodki w wysokosci 65.000,00 zi, co stanowi 100,00% planu
po zmianach. Srodki pochodza z Funduszu Wsparcia Pafistwowej Strazy Pozarnej z przeznaczeniem

na wydatki biezace Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu.

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych na realizacie

zadan biezacych jednostek zaliczanych do sektora finansow publicznych (§ 246)

Lesnictwo (020) - Gospodarka lesna (02001) Powiat otrzymat $rodki w wysoko$ci 27.831,00 zi, co
stanowi 100,00% planu po zmianach. Srodki pochodza z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej z przeznaczeniem na wykonanie uproszczonych planéw urzadzania
lasow oraz inwentaryzacji stanu lasow niestanowigcych wlasnosci Skarbu Panstwa na terenie powiatu
zgorzeleckiego. Realizatorem zadania byt Wydzial Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w

Zgorzelcu.
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Srodki z Funduszu Pracy otrzymane na realizacje zadan wynikajacych z odrebnych ustaw (§ 269)

Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej (853) - Powiatowe urzedy pracy (85333). Powiat
otrzymat $rodki na realizacj¢ zadan wynikajacych z odrgbnych ustaw wykonano na poziomie
234.473,00 z4, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 234.473,00 zi, w zakresie
powiatowego urzgdu pracy stanowigce pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej. Powyzsze
srodki otrzymano z Funduszu Pracy na realizacje zadan wynikajacych z odrebnych ustaw, tj. na
finansowanie kosztéw wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne pracownikow Powiatowego

Urzedu Pracy w Zgorzelcu. W roku 2024 Powiat otrzymat na ten cel 224.954,00 zt

Rodzina (855) - Rodziny zastgpcze (85508) z przeznaczeniem na dofinansowanie wynagrodzen w
postaci dodatku motywacyjnego oraz kosztéw sktadek od tych wynagrodzen dla rodzin zastepczych
zawodowych oraz rodzinnych doméw dziecka. Powiat otrzymat srodki w wysokosci 116.028,00 z1, co
stanowi 99,05% planu po zmianach wynoszacego 117.137,00 zt. Powyzsze $rodki pochodza z

Funduszu Pracy.

Rodzina (855) - Rodziny zastepcze (85508) stanowigce Rzadowy program wsparcia powiatu w
organizacji i tworzeniu rodzinnych form pieczy zastepczych. Powiat otrzymat srodki w wysokosci

96.425,00 zt, co stanowi 97,34% planu po zmianach wynoszacego 99.060,00 zi.

Srodki na dofinansowanie wilasnych zadan biezacych gmin, powiatdow (zwiazkéw gmin, zwiazkdéw

powiatowo-gminnych, zwiazkéw powiatdw), samorzadow wojewoddztw. pozyskane z innych zrddetl

270

Powiat otrzymatl ogdtem $rodki w wysokosci 185.000,00 zt, co stanowi 77,15% planu po zmianach
wynoszacego 239.797,00 zt. Wykonanie dochodéw w odniesieniu do poszczegélnych projektow

przedstawia si¢ nastepujaco:

Oswiata i wychowanie (801) - Pozostata dziatalnos¢ (80195)
1) Kariera zawodowcow w naszych rgkach - Wsparcie na rzecz szkolnictwa podstawowego i
$redniego (z wylgczeniem infrastruktury) FEDS.08.01-1Z.00-008/23

Powiat otrzymat $rodki w wysokosci 120.000,00 zt, co stanowi 67,83% planu po zmianach

wynoszacego 176.909,00 zt. Powyzsze srodki przeznaczono na realizacj¢ projektu odpowiednio

w:

—  Zespolu Szkoét Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu kwota 90.000,00 z1, co stanowi
73,99% planu po zmianach wynoszacego 121.640,00 zt, przy czym kwota 70.859,26 zt
stanowita $rodki na wydatki 2025 roku, natomiast kwota 19.140,74 zt pozostaje do
zaangazowania na wydatki w 2026 roku;

—  Zespot Szkol Zawodowych w Bogatyni kwota 30.000,00 z1, co stanowi 54,28% planu po
zmianach wynoszacego 55.269,00 zl, przy czym kwota 21.677,58 zt stanowita $rodki na
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wydatki 2025 roku, natomiast kwota 8.322,42 zt pozostaje do zaangazowania na wydatki w
2026 roku
2) Kariera zawodowcdéw w naszych rekach BIS - Wsparcie na rzecz szkolnictwa podstawowego i
sredniego (z wylgczeniem infrastruktury) FEDS.08.01-1Z.00-008/23
Powiat otrzymat $rodki w wysokosci 65.000,00 zt, co stanowi 103,36% planu po zmianach
wynoszacego 62.888,00 zt. Powyzsze srodki przeznaczono na realizacj¢ projektu w Zespole
Szkét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu, przy czym kwota 43.760,21 zt stanowita $rodki na
wydatki 2025 roku, natomiast kwota 21.239,79 zt pozostaje do zaangazowania na wydatki w

2026 roku.

Dotacja celowa otrzymana z tytulu pomocy finansowej udzielanej miedzy jednostkami samorzadu

terytorialnego na dofinansowanie wlasnych zadan biezacych (§ 271)

Dochody z tytutu dotacji celowych otrzymanych w ramach pomocy finansowej pomigdzy jednostkami
samorzadu terytorialnego w 2025 roku zostalty wykonane w wysokosci 231.156,75 zl, co stanowi
90,50% planu po zmianach wynoszacego 255.430,00 zt. Srodki te zostaly przeznaczone na realizacje
zadan biezagcych w rdéznych obszarach dziatalno$ci powiatu i miaty charakter celowy, Scisle

powiazany z konkretnymi zadaniami.

W zakresie transportu i tacznosci, w rozdziale drogi publiczne powiatowe, powiat otrzymat 10.000,00
zt, co stanowi 100% planu, jako pomoc finansowa z budzetu Gminy Sulikéw. Srodki te zostaty
przeznaczone na wykonanie urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego na drogach powiatowych, co

bezposrednio wptyneto na poprawe bezpieczenstwa uzytkownikow drog.

W dziale administracja publiczna, w ramach pozostalej dziatalnosci, uzyskano 19.249,99 zi, co
stanowi 88,51% planu wynoszacego 21.750,00 zt. Srodki pochodzily z budzetu Samorzadu
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego i zostaly przeznaczone na zadania zwigzane z ochronag, rekultywacja

oraz poprawa jakos$ci gruntow rolnych.

W obszarze o$wiaty i wychowania, w ramach pozostatej dzialalno$ci, powiat otrzymat 8.000,00zt
(100,00% planu), rowniez z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Dolnoslaskiego, z przeznaczeniem na
wspotfinansowanie wycieczek szkolnych w ramach programu ,,Poznaj Dolny Slask”, co wpisuje sie w

dziatania edukacyjne i krajoznawcze dla uczniow.

W zakresie pomocy spotecznej, w rozdziale osrodki wsparcia, Powiatowy Osrodek Wsparcia Typ A w
Zgorzelcu otrzymat 9.600,00 zt, co stanowi 100,00% planu, z przeznaczeniem na szkolenia zawodowe
pracownikow jednostki. Srodki te pozwolity na podnoszenie kwalifikacji, rozw6j kompetencji oraz

poszerzenie wiedzy merytorycznej pracownikow, co przektada si¢ na jakos¢ swiadczonych ustug.

Najwigksza czes¢ dochodow w tej grupie stanowig $rodki w dziale edukacyjna opieka wychowawcza,

gdzie powiat otrzymal 182.306,76 zt, co stanowi 89,33% planu po zmianach wynoszacego
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204.080,00 zt. Srodki te przeznaczono na funkcjonowanie publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych na Dolnym Slasku, w celu zwigkszenia dostepnosci do wsparcia psychologiczno-

pedagogicznego dla dzieci i mlodziezy.

W dziale rodzina, w rozdziale rodziny zastgpcze, powiat otrzymat 2.000,00 zt, co stanowi 100,00%
planu jako pomoc finansowa z budzetu Gminy Piefisk. Srodki zostaly przeznaczone na realizacje
zadania ,,W poszukiwaniu Mikotaja”, ktorego realizatorem bylo Powiatowe Centrum Pomocy

Rodzinie w Zgorzelcu.

Podsumowujac, dochody z tytutu dotacji celowych w 2025 roku zostaly wykonane na wysokim
poziomie, zblizonym do planu. Srodki te odegraly istotna role w finansowaniu zadan biezacych
powiatu, szczegoOlnie w obszarach edukacji, wsparcia spotecznego oraz infrastruktury drogowej,

przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci §wiadczonych ustug publicznych.

Wplywy z wplat gmin 1 powiatow na rzecz innych jednostek samorzadu terytorialnego oraz zwiazkow

omin, zwiazkOw powiatowo-gminnych, zwiazkOw powiatdw, zwiazkoOw metropolitalnych na

dofinansowanie zadan biezacych (§ 290)

Dochody z tytulu wptat gmin i powiatow na dofinansowanie zadan biezacych w 2025 roku zostaly
wykonane w wysokosci 5.495.902,47 zt, co stanowi 103,19% planu po zmianach wynoszacego
5.325.907,00 zt. Oznacza to pelng realizacje zatozen budzetowych z jednoczesnym ich

przekroczeniem, wynikajacym gtéwnie z wyzszych wplywow w obszarze pieczy zastepcze;.

W zakresie rodzin zast¢pczych (85508) dochody osiagnety poziom 2.630.860,40 zt, co stanowi
106,77% planu po zmianach wynoszacego 2.464.152,00 zt. Przekroczenie planu wynikalo przede
wszystkim z wyzszych niz zakltadano wpltywow z tytulu partycypacji gmin w kosztach pieczy
zastepczej, co jest bezposrednio zwigzane ze wzrostem liczby dzieci objetych piecza zastepcza oraz

wzrostem kosztow ich utrzymania.

1) Pobyt dzieci w pieczy zastgpczej

Dochody z tytulu partycypacji gmin w kosztach pobytu dzieci wyniosty 2.289.376,18 zl, co stanowi

107,46% planu (2.130.535,00 zt). W pordéwnaniu do roku 2024 (2.117.046,13 zt) odnotowano wzrost

0 172.330,05 zt (8,14%), co potwierdza rosngce obcigzenie systemu pieczy zastgpcze;.

Najwyzsze wpltywy uzyskano z:

—  Gminy Bogatynia w wysokosci 939.874,32 zl, tj. 110,13% planu; wzrost wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 884.125,00 z1;

—  Gminy Miejskiej Zgorzelec w wysokosci 492.122,71 zt, tj. 108,47% planu; wzrost wzgledem
wykonania roku 2024 w kwocie 419.723,68 zt,

—  Gminy Sulikow w wysokosci 271.908,30 zt, tj. 107,37% planu; niewielki wzrost wzgledem
wykonania 2024 roku w kwocie 266.513,25 zi.
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W pozostatych gminach:

— Gmina Zgorzelec w wysokosci 184.354,40 zt, tj. 99,21% planu; wzrost wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 149.519,33 zi,

— Gmina Wegliniec w wysokosci 193.309,48 z1, tj. 104,83% planu; wzrost wzgledem wykonania
roku 2024w kwocie 175.958,57 zi,

—  Gmina Piensk w wysokosci 145.834,70 z1, tj. 103,11% planu; spadek wzgledem wykonania roku
2024 w kwocie 172.733,74 zt,

— Gmina Zawidow w kwocie 61.972,27 zi, tj. 105,96% planu; wzrost wzgledem wykonania roku

2024 w kwocie 48.472,56 zi.

2) Koszty koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej

Dochody z tytulu partycypacji gmin w kosztach koordynatora wyniosty 341.484.,22 zt, co stanowi

102,36% planu (333.617,00 zt). W poréwnaniu do roku 2024 (280.718,51 zt) odnotowano wyrazny

wzrost, co wskazuje na zwigkszony zakres wsparcia rodzin zastepczych.

Najwyzsze wptywy uzyskano z:

—  Gminy Bogatynia w wysokosci 127.941,55 zi, tj. 103,47% planu; wzrost wzglgdem wykonania w
roku 2024 w kwocie 108.091,20 zt,

— Gminy Miejskiej Zgorzelec w wysokosci 74.053,37 z1, tj. 93,94% planu; wzrost wzgledem
wykonania roku 2024 w kwocie 61.979,24 zi,

—  Gminy Zgorzelec w wysokosci 38.210,65 zi, tj. 134,17% planu; najwyzsze przekroczenie planu;
wzrost wzgledem wykonania roku 2024 w kwocie 25.352,82 zt.

Ponadto:

— Gmina Wegliniec w wysokosci 34.154,19 z1, tj. 109,16% planu; wzrost wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 27.295,91 zt),

—  Gmina Sulikow w wysokosci 32.924,58 zt, tj. 90,45% planu; wzrost wzgledem wykonania roku
2024 w kwocie 27.237,01 zi,

—  Gmina Piensk w wysokos$ci 20.191,57 z1, tj. 94,49% planu; wzrost wzglegdem wykonania roku
2024 w kwocie 16.162,13 zi,

— Gmina Zawidéw w wysokosci 14.008,31 zt, 103,00% planu; nieznaczny spadek wzgledem
wykonania roku 2024 w kwocie 14.600,20 zt.

Podsumowanie: dochody w tym obszarze wzrosty z 2.397.764,64 zt w 2024 r. do 2.630.860,40 zt w

2025 r., co potwierdza rosngcg skalg zadan oraz kosztow pieczy zastepcze;.

Dochody w tym obszarze placowki opiekunczo-wychowawcze (85510) wyniosty 2.865.042,07 zt, co
stanowi 100,11% planu po zmianach wynoszacego 2.861.755,00 zt. W przeciwienstwie do pieczy
rodzinnej, w tym przypadku odnotowano spadek dochodéw w stosunku do roku 2024, kiedy wynosity

3.217.104,46 71, tj. o 352.062,39 zt (10,94%). Spadek ten wskazuje na zmniejszenie liczby dzieci
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przebywajacych w placéwkach opiekunczo-wychowawczych oraz przesuniccie systemu w kierunku
rodzinnych form pieczy zastgpczej.
Najwyzsze dochody uzyskano z:
—  Gminy Bogatynia w wysokosci 730.252,43 zt, tj. 101,22% planu; wzrost wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 624.072,20 zt.
Istotne wplywy:
— Gmina Zgorzelec w wysokos$ci 469.459,28 z1, tj. 111,24% planu; spadek wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 570.402,75 zi,
—  Gmina Sulikow w wysokosci 422.900,91 zi, tj. 100,10% planu; spadek wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 486.173,05 zt.
W pozostatych gminach:
— Gmina Miejska Zgorzelec w wysokosci 410.042,47 z1, tj. 87,41% planu; spadek wzgledem
wykonania roku 2024 w kwocie 525.496,38 zt,
— Gmina Wegliniec w wysokosci 368.951,37 z1, tj. 97,01% planu; spadek wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 484.101,61 zi,
— Gmina Piensk w wysokosci 318.907,25 zt, tj. 100,19% planu; spadek wzgledem wykonania roku
2024 w kwocie 368.759,81 zt,
— Gmina Zawidow w wysokosci 144.528,36 zi, tj. 113,16% planu; spadek wzgledem wykonania
roku 2024 w kwocie 158.098,66 zt.

Dochody z tytulu wptat gmin i powiatow w 2025 roku zostaty wykonane powyzej planu, jednak ich
struktura wskazuje na wyrazng zmian¢ w systemie pieczy zastgpczej. Z jednej strony obserwowany
jest wzrost dochodow w rodzinnych formach pieczy zastepczej, wynikajacy ze zwigkszajacej si¢
liczby dzieci oraz rosnacych kosztow ich utrzymania. Z drugiej strony nastepuje spadek dochodoéw w
pieczy instytucjonalnej, co wskazuje na ograniczanie liczby dzieci kierowanych do placowek
opiekunczo-wychowawczych. Tendencja ta jest zgodna z kierunkami polityki spotecznej panstwa i
powinna by¢ uwzgledniana w planowaniu budzetu w kolejnych latach, przy jednoczesnym
uwzglednieniu duzej zmiennosci tych dochodéw, uzaleznionej od liczby dzieci objetych piecza oraz

struktury systemu opieki.

Wplywy z podatkéw i oplat
(§ 042, § 047, § 049, § 059, § 061, § 062, § 064, § 065, § 068, § 069)
W 2025 roku dochody z tytulu wplywéw z podatkéw i oplat zostaly zrealizowane w tacznej
wysokosci 4.307.758,03 zl, co stanowi 53,26% planu po zmianach wynoszacego 8.088.701,30 zt oraz
20,75% udzialu w dochodach biezacych ogoétem.
W poréwnaniu do roku 2024 dochody, w ktorym wykonanie wyniosto 4.337.256,69 zt odnotowano

nieznaczny spadek o 29.498,06 zl, co oznacza nieznaczny spadek o 0,68% w stosunku do roku
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poprzedniego. Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na wyrazne pogorszenie wskaznika realizacji planu
(z 59,05% w 2024 r. do 53,26% w 2025 r.), co $wiadczy o trudnosci w osiggnigciu zaktadanych
dochodow.
Dochody z tego tytulu stanowig istotny element budzetu powiatu, jednak ich poziom pozostaje w
duzej mierze uzalezniony od czynnikéw zewnetrznych, takich jak:

— aktywno$¢ mieszkancow (np. liczba wydawanych decyzji, rejestracji, wnioskow),

— aktywno$¢ podmiotéw gospodarczych,

— obowigzujace regulacje prawne okreslajace stawki i zasady poboru optat.
W konsekwencji dochody te maja w czgsci charakter zmienny i trudny do precyzyjnego zaplanowania,
co znajduje odzwierciedlenie w poziomie ich realizacji.

Wplywy z optat zostaty zrealizowane z nastepujacych zrodet:

Whplywy z oplaty komunikacyjnej (§ 042)

Dochody z tytutu optaty komunikacyjnej obejmuja wpltywy zwigzane z realizacja zadan z zakresu
administracji publicznej wykonywanych przez Powiat, w szczegdlno$ci w zakresie rejestracji
pojazdéw, wydawania dowodoéw rejestracyjnych, pozwolen czasowych oraz innych dokumentow
komunikacyjnych. W 2025 roku dochody z tego tytulu zostaly wykonane w wysokosSci
1.555.277,65 zt, przy planie wynoszacym 2.100.000,00 zi, co stanowi 74,06% planu.

Analiza dochodéw w latach 2022-2025 wskazuje na relatywnie stabilny poziom wplywow, przy
jednoczesnym braku trwalej tendencji wzrostowej. W roku 2022 dochody wyniosty 1.451.588,18 zt, w
roku 2023 nastgpil ich spadek do poziomu 1.328.020,00 zl, nastgpnie w roku 2024 wzrosly do
1.488.183,70 z1, natomiast w roku 2025 osiagnety poziom 1.555.277,65 zt. Oznacza to, ze dochody z
tego tytulu w analizowanym okresie utrzymujg si¢ w przedziale od okoto 1,3 miln zt do 1,6 min zt
rocznie, co potwierdza ich stabilny, lecz ograniczony potencjat wzrostu.

Podkreslic nalezy, ze wysokos¢ optat komunikacyjnych okreslona jest w przepisach prawa
powszechnie obowigzujacego i od wielu lat pozostaje na niezmienionym poziomie. W analizowanym
okresie, obejmujacym lata 2022-2025, skumulowana inflacja wyniosta okoto 41,6%, natomiast wzrost
przecigtnych wynagrodzen okoto 38%. Oznacza to, ze realna warto$¢ dochodow z optat
komunikacyjnych ulegta obnizeniu, pomimo ich nominalnej stabilizacji. Strona samorzadowa od wielu
lat wskazuje na konieczno§¢ waloryzacji 1 urealnienia wysokosci oplat komunikacyjnych.
Potwierdzeniem tego jest wystapienie Zwigzku Powiatow Polskich z dnia 17 stycznia 2025 r. (znak
Or.A 0713/104/25), w ktérym zwrdcono uwage na brak dostosowania stawek optat do rosnacych
kosztow realizacji zadan. W stanowisku tym podkreslono, ze w wielu przypadkach oplaty za
czynnosci realizowane przez wydzialy komunikacji nie byly zmieniane od okoto 20 lat, pomimo
istotnego wzrostu kosztow energii, materiatow, ustug, systeméw informatycznych oraz wynagrodzen
pracownikow. Zwiagzek Powiatow Polskich wskazal réwniez, ze argumenty wykorzystywane przez

administracj¢ rzadowa przy planowanych podwyzkach optat w innych obszarach — w szczeg6lnosci w
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odniesieniu do optat pobieranych przez Transportowy Dozor Techniczny — sg tozsame z argumentami
podnoszonymi przez jednostki samorzadu terytorialnego w odniesieniu do optat komunikacyjnych. W
zwigzku z tym postulowane jest podjecie dziatan legislacyjnych majacych na celu urealnienie
wysokosci optat za wydawanie dokumentéw komunikacyjnych przez starostwa powiatowe.

Realizacja zadan zwigzanych z obstuga rejestracji pojazdéw wigze si¢ z ponoszeniem przez Powiat
istotnych kosztow. W 2025 roku wydatki obejmowaly w szczegdlnosci zakup drukow
komunikacyjnych od Polskiej Wytworni Papierow Warto§ciowych S.A. w wysokosci 949.806,54 zt
oraz wykonanie i dostawe tablic rejestracyjnych wraz z odbiorem i likwidacjg tablic wycofanych z
uzytkowania w wysokosci 323.193,82 zt. Dodatkowo Powiat ponosi koszty wynagrodzen
pracownikow Wydziatu Komunikacji wraz z pochodnymi, koszty materialow eksploatacyjnych,
utrzymania systemow informatycznych oraz koszty organizacyjne zwiazane z funkcjonowaniem
stanowisk pracy. Uwzgledniajac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze dochody z optat komunikacyjnych w
znacznym stopniu przeznaczane sg na pokrycie kosztow realizacji zadan administracyjnych, a ich
realna warto$¢ — po uwzglednieniu wzrostu kosztow funkcjonowania administracji — systematycznie

maleje.

Podsumowujac, dochody z optaty komunikacyjnej stanowig istotny element dochodow wlasnych
Powiatu, jednak ich wysokos$¢ pozostaje w duzej mierze niezalezna od dziatan jednostki samorzadu
terytorialnego. Brak waloryzacji stawek oplat, przy jednoczesnym wzroscie kosztow funkcjonowania
administracji publicznej, powoduje, ze dochody te w coraz mniejszym stopniu pokrywaja rzeczywiste
koszty realizacji zadan, co w praktyce prowadzi do konieczno$ci ich cze¢sciowego finansowania ze

srodkow wilasnych Powiatu.

Wplywy z oplat za trwaly zarzad, uzytkowanie i stuzebnosci (§ 047)

Dochody z tytulu optat za trwaly zarzad, uzytkowanie i1 shuzebnoSci zostaly w okresie

sprawozdawczym wykonane w wysokosci 12.196,51 zl, co stanowi 161,61% planu po zmianach

wynoszacego 7.547,00 zt. Wysoki poziom wykonania dochodéow wynikal przede wszystkim z

uzyskania jednorazowego wynagrodzenia z tytutu ustanowienia stuzebnosci przesyhu.

Dochody o charakterze statym, wynikajace z optat za trwaly zarzad nieruchomos$ci bedacych

wlasnoscia Powiatu Zgorzeleckiego i oddanych w trwaly zarzad jednostkom organizacyjnym,

wyniosty 7.548,34 zt 1 utrzymaly si¢ na stabilnym poziomie. W ramach tych dochodéw oplaty
dotyczyty nastepujacych nieruchomosci:

1) Domu Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka" w Zgorzelcu optata w wysokosci 3.884,08 zt naliczana
byla od nieruchomosci potozonej przy ul. Przechodniej 8—11, oznaczonej jako dziatka nr 103
obreb IV Zgorzelec, arkusz mapy AM-1, o powierzchni 0,5925 ha i wartosci 1.294.692,16 zi;

2) Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu wnosit oplate w wysokosci 75,40 zt z tytutu trwalego

zarzadu nieruchomoscia potozong przy ul. Pulaskiego 14, oznaczong jako dziatka nr 27/2 obrgb
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VI Zgorzelec, arkusz mapy AM-1, o powierzchni 0,3035 ha i wartosci 2.513.500,00 zl, przy
zastosowaniu 99% bonifikaty;

3) Dom Pomocy Spolecznej ,,Ostoja" w Zgorzelcu ponosit oplaty tacznie w wysokosci 1.129,28 zt,
ktore dotyczyty trzech nieruchomosci: dziatki nr 17/1 obreb VI Zgorzelec, arkusz mapy AM-1, o
powierzchni 0,0015 ha i wartosci 525,00 zl, potozonej przy ul. Traugutta, dziatki nr 27/1 obreb
VI Zgorzelec, arkusz mapy AM-1, o powierzchni 0,0246 ha i wartosci 34.000,00 zt, potozonej
przy ul. Putaskiego 11, dziatki nr 26/2 obrgb VI Zgorzelec, arkusz mapy AM-1, o powierzchni
0,3205 ha i wartosci 341.901,48 zt, potozonej przy ul. Putaskiego 11;

4) Dom Pomocy Spotecznej ,,Jedrek" w Opolnie-Zdroju wnosil optate w wysokosci 2.459,58 zt z
tytulu trwalego zarzadu nieruchomosciami potozonymi w Opolnie-Zdroju, obrgb Opolno Zdroj,
arkusz mapy AM-1, obejmujacymi: dziatke nr 50/2 o powierzchni 0,0921 ha, dziatke nr 63 o
powierzchni 0,1500 ha, dziatke nr 65 o powierzchni 0,0800 ha, o tacznej wartosci 819.860,81 zt.

Ponadto w analizowanym okresie uzyskano jednorazowy dochod w wysokosci 4.648,17 zt z tytulu

ustanowienia stuzebno$ci przesylu na nieruchomo$ci oznaczonej jako dziatka nr 331, obrgb

Sieniawka, na podstawie porozumienia zawartego w dniu 27 listopada 2024 r. z podmiotem

TAURON.

Podsumowujac, dochody z tego tytutu majg w przewazajacej czesci charakter staly i wynikajg z
decyzji administracyjnych dotyczacych trwatego zarzadu nieruchomos$ciami. Ich poziom pozostaje
stabilny i relatywnie niski, a jego istotne zwigkszenie w roku 2025 wynikato wylacznie z uzyskania

jednorazowego wynagrodzenia za ustanowienie stuzebnosci przesytu.

Whplywy z innych lokalnych oplat pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie

odrebnych ustaw (§ 049)

Dochody w ramach wplywow z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw obejmuja w szczegdlnosci optaty za usuwanie i
przechowywanie pojazdow, realizowane na podstawie art. 130a ustawy Prawo o ruchu drogowym. W
okresie sprawozdawczym dochody z tego tytutu zostaly wykonane w wysokosci 105.586,36 zt, co
stanowi 91,81% planu po zmianach wynoszacego 115.000,00 zt. W poréwnaniu do roku 2024, w
ktorym dochody wyniosty 109.873,55 zt, odnotowano niewielki spadek wplywow o 4.287,19 zl, co
wskazuje na wzglednie stabilny poziom dochodoéw w tym obszarze.

Pomimo stosunkowo stabilnego poziomu biezacych wplywow, kluczowym problemem pozostaje
bardzo wysoki poziom naleznosci wymagalnych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty one
3.611.389,98 71, podczas gdy na koniec roku 2024 byto to 3.373.067,76 zt. Oznacza to dalszy wzrost
zalegtosci o 238.322,22 zt w ujeciu rok do roku. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze juz w roku 2024
nastgpit wzrost naleznosci o 305.230,99 zt w stosunku do roku 2023, co wskazuje na utrzymujaca si¢

tendencje narastania zaleglo$ci w tym obszarze.



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego -43 - Poz. 3002

Analiza struktury tych nalezno$ci oraz przebiegu postgpowan egzekucyjnych wskazuje, ze
skuteczno$¢ ich dochodzenia pozostaje istotnie ograniczona. Pomimo podejmowanych dziatan przez
pracownikow Wydzialu Budzetu i Finanséw oraz Wydziatu Komunikacji Starostwa Powiatowego w
Zgorzelcu, w wielu przypadkach egzekucja naleznos$ci okazuje si¢ nieskuteczna lub znaczaco
utrudniona. W praktyce znaczna cze$¢ postepowan egzekucyjnych konczy si¢ ich umorzeniem przez
organ egzekucyjny, z uwagi na bezskuteczno$¢ egzekucji lub uzasadnione przypuszczenie, ze w toku
postegpowania nie zostang uzyskane S$rodki przewyzszajace koszty egzekucyjne. Dodatkowym
ograniczeniem s3 obowigzujace przepisy ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji, ktore
w przypadku wznowienia postgpowania naktadaja na wierzyciela obowigzek wskazania majatku lub
zroédet dochodu dhuznika, z ktérych mozliwe bytoby prowadzenie skutecznej egzekucji. W praktyce
Starostwo Powiatowe, jako wierzyciel, dysponuje ograniczonymi mozliwosciami w zakresie
pozyskiwania informacji o majatku dtuznikéw, co dodatkowo utrudnia prowadzenie skutecznych
dziatan windykacyjnych. Problemy te poglebia fakt, ze znaczna cz¢$¢ dluznikéw nie podejmuje
kontaktu ani z urz¢dem, ani z organem egzekucyjnym, a w wielu przypadkach zachodzi konieczno$é¢
ustanowienia kuratora dla osoby nieobecnej, co znaczaco wydtuza i komplikuje postgpowania, w

szczegolnosci w zakresie doreczen.

W konsekwencji nalezy wskaza¢, ze dochody z tego tytulu maja ograniczony potencjal wzrostu, a
jednoczesnie generuja znaczace ryzyko narastania naleznosci trudnych do wyegzekwowania. Sytuacja
ta powoduje, ze pomimo formalnego powstawania naleznosci budzetowych, ich realna $ciggalnosé
pozostaje na niskim poziomie, co w dluzszej perspektywie wptywa na ograniczenie efektywnosci

dochodowej tej kategorii wpltywow.

Wplywy z optat za koncesije 1 licencje (§ 059)

Dochody w ramach wplywdéw z optat i koncesji obejmuja oplaty pobierane przez Starostwo
Powiatowe w Zgorzelcu, w szczegélnosci z tytulu wydawania licencji na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego, zezwolen na kierowanie pojazdem uprzywilejowanym oraz zezwolen na
wykonywanie przewozow. W okresie sprawozdawczym dochody z tego tytulu zostaly wykonane w
wysokosci 22.136,45 z1, co stanowi 1.010,80% planu po zmianach wynoszacego 2.190,00 zi. Tak
znaczace przekroczenie planu dochodow wynika przede wszystkim z trudnosci w precyzyjnym
oszacowaniu liczby wydawanych decyzji administracyjnych na etapie planowania budzetu, a takze ze
zwickszonego zapotrzebowania na ushugi w zakresie transportu drogowego w roku 2025. W
porownaniu do roku 2024, w ktorym dochody z tego tytulu wyniosty 8.209,50 zt, odnotowano istotny
wzrost wptywow o 13.926,95 zl, co oznacza ponad dwukrotne zwigkszenie poziomu dochodéw rok do
roku. Wzrost ten $wiadczy o zwickszonej aktywno$ci podmiotow gospodarczych w obszarze

transportu drogowego oraz wiekszej liczbie wydawanych uprawnien i zezwolen.



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego —44 - Poz. 3002

Dochody te majg charakter nieregularny i w duzej mierze uzalezniony sg od liczby sktadanych
wnioskOw oraz zmian w otoczeniu gospodarczym, w szczegoélnosci w sektorze transportowym. W
praktyce oznacza to ograniczong przewidywalnos¢ tych wptywow, co znajduje odzwierciedlenie w
znaczacym odchyleniu wykonania od planu.

Podsumowujac, wptywy z optat i koncesji w 2025 roku ulegly wyraznemu zwiekszeniu w stosunku do
roku poprzedniego, jednak ich poziom nadal charakteryzuje si¢ duzg zmiennoscia, co utrudnia ich

precyzyjne planowanie w kolejnych okresach budzetowych.

Whplywy z oplat egzaminacyjnych oraz optat za wydawanie $wiadectw, dyploméw. zaswiadczen,

certyfikatow 1 ich duplikatéw (§ 061)

W okresie sprawozdawczym dochody zostaly wykonane w wysokosci 2.614,50 zt, co stanowi
151,13% planu po zmianach wynoszacego 1.730,00 zt. Wykonanie dochodow powyzej planu
wynikato z wigkszej niz zaktadano liczby wydanych dokumentoéw oraz przeprowadzonych czynnosci
administracyjnych w jednostkach o$wiatowych. Dochody w tej kategorii majg charakter nieregularny i
uzaleznione sg od biezacego zapotrzebowania na wydawanie §wiadectw, duplikatow dokumentow,
zaswiadczen oraz innych dokumentow szkolnych, co powoduje trudnosci w ich precyzyjnym
zaplanowaniu.

Najwyzsze dochody uzyskat Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu, gdzie wykonanie
wyniosto 948,50 zt przy planie 700,00 zt, co wskazuje na wigksza liczbe wydanych dokumentow niz
pierwotnie zaktadano. Istotne wplywy odnotowano roéwniez w Zespole Szkét Zawodowych i
Licealnych w Zgorzelcu, gdzie dochody wyniosty 572,00 zt przy planie 260,00 z1, co oznacza ponad
dwukrotne przekroczenie planu. W Zespole Szkoét Zawodowych w Bogatyni dochody wyniosty
494,00 zt przy planie 618,00 zt, co oznacza wykonanie ponizej planu i wskazuje na mniejsza niz
przewidywano liczbe wydanych dokumentéw. W Liceum Ogoélnoksztalcacym w Zgorzelcu oraz w
Specjalnym Os$rodku Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu uzyskano dochody odpowiednio w
wysokosci 468,00 zt oraz 70,00 zt, pomimo braku planu w tych jednostkach, co dodatkowo wptyneto
na przekroczenie planu ogotem. Najnizsze dochody odnotowano w Miodziezowym Osrodku
Socjoterapii w Zgorzelcu, gdzie wykonanie wyniosto 62,00 zt przy planie 52,00 zt.

Podsumowujac, dochody z powyzszego tytutu maja charakter incydentalny i trudny do oszacowania
na etapie planowania budzetu. Ich wykonanie uzaleznione jest od liczby czynno$ci administracyjnych
realizowanych przez jednostki o§wiatowe, co powoduje wystgpowanie zarowno przekroczen, jak i

niewykonania planu w poszczeg6lnych jednostkach.

Wplywy z oplat za zezwolenia, akredytacje oraz oplaty ewidencyjne, w tym oplaty za czestotliwosci

062
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Dochody z tytulu optat za zezwolenia, akredytacje oraz optaty ewidencyjne w 2025 roku zostaty
wykonane w wysokosci 269.021,95 zt, co stanowi 72,50% planu po zmianach wynoszacego
371.107,00 zt. Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2025 r., odnotowano
naleznos$ci wymagalne w wysokosci 168.590,09 zt, co wskazuje na istotny poziom zaleglosci w tej
grupie dochoddw i jednocze$nie wpltywa na poziom ich wykonania.

Najwigksza czgs¢ tych dochoddéw zwiazana jest z realizacjg zadan w zakresie transportu i facznosci, w
szczegblnosci zarzadzania drogami powiatowymi. W rozdziale Drogi publiczne powiatowe (60014)
gléwnym zrodtem dochodoéw byly oplaty za zajecie pasa drogowego oraz umieszczanie urzadzen w
pasie drogowym. Z tego tytulu uzyskano 252.494,34 zl, co stanowi 70,14% planu wynoszacego
360.000,00 zt. Nizsze wykonanie planu w tym zakresie wynika przede wszystkim z wysokiego
poziomu nalezno$ci wymagalnych, ktére na koniec 2025 roku wyniosty 168.590,09 zt. Analiza
porownawcza wskazuje, ze w stosunku do roku 2024, kiedy zaleglosci wynosity 73.779,54 zt, nastapit
ich znaczacy wzrost o 94.810,55 zt, co oznacza ponad dwukrotne zwickszenie poziomu zalegtosci.
Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze rok 2024 byl okresem wyraznej poprawy wzgledem roku 2023, w
ktorym nalezno$ci wymagalne osiagnety poziom az 241.565,69 zt. Oznacza to, ze w roku 2025
nastgpito ponowne pogorszenie §ciggalnosci naleznosci, cho¢ nie osiggneto ono skali obserwowanej w
roku 2023. Istotnym elementem tej sytuacji jest struktura zalegltosci — dominujacg czg$¢ stanowia
nalezno$ci wynikajace z nieuiszczonych oplat rocznych przez Migdzygminng Spotke Wodno-
Kanalizacyjng ,,Suplaz" z Sulikowa. Na dzien 31 grudnia 2025 r. naleznos$¢ gtowna tego podmiotu
wyniosta 124.335,30 zl, co wskazuje na znaczng koncentracj¢ ryzyka dochodowego w jednym
podmiocie.

Drugim zréodlem dochoddéw w tym rozdziale byly optaty za wydawanie zezwolen na przejazd
pojazdéw nienormatywnych. W 2025 roku wpltywy z tego tytutu wyniosty 16.407,61 zt, co stanowi
149,08% planu wynoszacego 11.007,00 zt. Wyzsze wykonanie dochodéw wynikato z wigkszej liczby
wydanych zezwolen niz pierwotnie zakladano. Na koniec roku odnotowano réwniez nadptaty w
wysokosci 1.618,35 zl, ktére w porownaniu do roku 2024 (6.239,34 zt) ulegly zmniejszeniu o
4.620,99 zi. Nadptaty te wynikajg gtéwnie z dokonywania wptat przez kontrahentéw przed formalnym

ztozeniem wnioskéw lub z braku realizacji czg$ci zgtoszonych spraw.

W ramach pozostatych zadan w zakresie polityki spotecznej (853), rozdziat Powiatowe urzedy pracy
(85333), dochody z tytutu optat za wydanie zezwolen na pracg sezonowg dla cudzoziemcoéw wyniosty
120,00 zt, co stanowi 120,00% planu wynoszacego 100,00 zt. W poréwnaniu do roku 2024, kiedy
dochody te wyniosty 60,00 zt, nastgpilo ich podwojenie (wzrost o 60,00 zi, tj. 100%), jednak nadal

majg one charakter marginalny i nie wptywajg istotnie na ogdlny poziom dochodéw w tej grupie.

Podsumowujac, dochody z tytulu optat za zezwolenia, akredytacje oraz optaty ewidencyjne cechujg
si¢ duzym zroznicowaniem zaréwno pod wzgledem zrodel, jak i poziomu realizacji. Kluczowym

problemem pozostaje wysoki poziom nalezno$ci wymagalnych w zakresie optat za zajgcie pasa
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drogowego, ktory w sposob bezposredni ogranicza wykonanie planu dochodow. Jednoczesnie czes$c
dochodow, w szczegolnosci oplaty za przejazdy pojazddow nienormatywnych, ma charakter zmienny i
uzalezniony od biezacej aktywnosci gospodarczej, co wplywa na trudno$ci w ich precyzyjnym

planowaniu.

Whplywy z tytutu kosztéw egzekucyijnych, optaty komorniczej i kosztow upomnien (§ 064)

W okresie sprawozdawczym dochody zostalty wykonane w wysokosci 3.025,94 zt, co stanowi
741,65% planu po zmianach wynoszacego 408,00 zi. Tak znaczace przekroczenie planu wynika z
trudnosci w oszacowaniu liczby prowadzonych postepowan windykacyjnych oraz liczby
wystawianych upomnien, ktore maja charakter incydentalny i zalezny od biezacej sytuacji w zakresie
$ciagalno$ci naleznosci.

Najwigksza cze$¢ dochodow zrealizowato Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu. W zakresie drog
publicznych powiatowych wykonano dochody w wysokosci 224,00 zt, przy braku planu, ktore
stanowity wplywy z tytulu kosztéw upomnien. Jednostkowy koszt upomnienia wynosit 16,00 zt, a
lacznie odnotowano 14 takich przypadkow.

W zakresie wplywow z innych oplat stanowigcych dochody jednostek samorzadu terytorialnego na
podstawie ustaw wykonanie dochodéw wyniosto 1.232,00 zt, réwniez przy braku planu. Dochody te
stanowily koszty upomnien naliczane w tej samej wysokosci jednostkowej, tj. 16,00 zt, przy czym
lacznie odnotowano 77 wpltywow z tego tytutu.

Dochody zostaty roéwniez zrealizowane przez jednostki organizacyjne Powiatu. W Mtodziezowym
Osrodku Socjoterapii w Zgorzelcu, w zakresie edukacyjnej opieki wychowawczej, wykonano dochody
w wysokosci 1.082,74 zt przy planie wynoszacym 200,00 zt, co wskazuje na znaczace przekroczenie
planu w wyniku wigkszej liczby czynnos$ci windykacyjnych niz pierwotnie zaktadano.

W Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu, w zakresie rodzin zawodowych, wykonano
dochody w wysokosci 407,20 zt przy planie wynoszacym 160,00 zt. Dodatkowo w zakresie
dziatalnos$ci placéwek opiekunczo-wychowawczych 85510, wykonano dochody w wysokosci 80,00 zt
przy planie wynoszacym 48,00 zt.

Podsumowujac, dochody w tym paragrafie maja charakter wtorny wobec podstawowych naleznosci i
wynikajg z prowadzonych dziatan windykacyjnych. Ich poziom jest trudny do prognozowania, gdyz
uzalezniony jest od liczby postepowan egzekucyjnych oraz skutecznosci dochodzenia naleznosci.
Wysoki poziom wykonania w stosunku do planu wskazuje na wicksza niz zakladano skalg dziatan

windykacyjnych w roku 2025.

Wplywy z oplat za wydanie prawa jazdy oraz innych dokumentéw uprawniajacych do kierowania

pojazdami (§ 065)

Dochody z tytulu optat za wydanie prawa jazdy oraz innych dokumentéw uprawniajacych do

kierowania pojazdami, realizowane przez Wydzial Komunikacji Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu,
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w 2025 roku zostalty wykonane w wysokosci 233.920,10 zl, co stanowi 93,56% planu po zmianach
wynoszacego 250.000,00 zt. W poréownaniu do roku 2024, w ktérym dochody wyniosty 238.784,50 zt,
odnotowano nieznaczny spadek wpltywow o 4.864,40 zt. Pomimo tego dochody w analizowanym
okresie utrzymujg si¢ na relatywnie stabilnym poziomie, co potwierdza ich powtarzalny charakter.

Analiza wykonania dochodow w latach 2022-2025 wskazuje, ze wpltywy z tego tytulu nie wykazuja
istotnych wahan 1 ksztattuja si¢ na zblizonym poziomie rok do roku. Stabilno$¢ ta wynika przede
wszystkim z niezmiennej wysokos$ci oplat za wydanie dokumentéw uprawniajacych do kierowania

pojazdami, ktore od wielu lat nie podlegaty waloryzacji.

Obowiazujace stawki optat okreslone zostaty w rozporzadzeniu Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej z dnia 11 stycznia 2013 1. 1 wynosza odpowiednio: 100,00 zt za wydanie prawa
jazdy, 35,00 zt za wydanie mi¢dzynarodowego prawa jazdy oraz 30,00 zt za wydanie pozwolenia na
kierowanie tramwajem. Utrzymywanie tych stawek na niezmienionym poziomie przez okres ponad 12
lat oznacza, ze nie zostaly one dostosowane do zmieniajacych si¢ warunkow ekonomicznych, w
szczegolnosci do rosngcych kosztow $wiadczenia ushug publicznych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W ostatnich latach strona samorzadowa wielokrotnie zwracata uwage na konieczno$c¢
urealnienia wysokosci optat za czynnosci realizowane przez wydzialy komunikacji. Jak wskazuje
Zwiazek Powiatow Polskich, pozostawienie stawek na niezmienionym poziomie skutkuje
systematycznym spadkiem ich realnej warto$ci. W stanowisku z lutego 2025 r. podkreslono, ze brak
waloryzacji optat moze skutkowa¢ negatywng opinig $rodowiska samorzagdowego wobec
projektowanych regulacji. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z art. 20 ust. 2 pkt 4 ustawy o
kierujacych pojazdami wysokos$¢ optat powinna uwzglednia¢ zardwno koszty produkcji i dystrybucji
dokumentéw, jak 1 koszty rzeczowe oraz osobowe zwigzane z ich wydaniem. W ocenie
przedstawicieli samorzadow aktualne regulacje nie odzwierciedlaja rzeczywistych kosztow realizacji
tych zadan, ktére w ostatnich latach ulegly znacznemu zwigkszeniu, m.in. w wyniku wzrostu
wynagrodzen, kosztow energii, uslug oraz materiatow eksploatacyjnych.

W konsekwencji dochody z tego tytutu, pomimo ich stabilnosci nominalnej, ulegaja stopniowe;j
deprecjacji w ujeciu realnym i w coraz mniejszym stopniu pokrywaja faktyczne koszty

funkcjonowania systemu wydawania dokumentéw uprawniajacych do kierowania pojazdami.

Podsumowujac, dochody te maja charakter stabilny, jednak brak mechanizmu waloryzacji stawek
optat powoduje, ze ich realna warto$¢ systematycznie maleje, co w dtuzszej perspektywie prowadzi do
koniecznosci zwigkszania zaangazowania S$rodkéw wlasnych Powiatu w finansowanie zadan

realizowanych w tym obszarze.

Whplywy od rodzicéw z tytutu oplaty za pobyt dziecka w pieczy zastepczej (§ 068)

Dochody z tytulu odptatnos$ci rodzicow biologicznych za pobyt dzieci w pieczy zastgpczej,

realizowane przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu, w 2025 roku zostaly
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wykonane w wysokosci 109.875,99 z, co stanowi 4,10% planu po zmianach wynoszacego
2.681.547,30 zt. W poréwnaniu do roku 2024, w ktérym dochody wyniosty 166.347,53 zt. Stanowi to
iz odnotowano wyrazny spadek w ujeciu nominalnym. Jednocze$nie w odniesieniu do roku 2023
wskazano, ze Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu wyegzekwowato mniej zalegtosci o
kwote 83.015,03 zt, co potwierdza utrzymujaca si¢ tendencje spadkowg skutecznosci dochodzenia
naleznos$ci. Na szczeg6lng uwage zastuguje bardzo wysoki poziom nalezno$ci wymagalnych, ktéry na
dzien 31 grudnia 2025 r. wyniost 23.364.389,15 zl. Dla poréwnania w roku 2024 nalezno$ci te
wynosity 23.340.098.,49 zt, natomiast w roku 2023 — 18.820.839,75 zt. Oznacza to, ze w okresie
ostatnich lat nastgpuje systematyczny i znaczacy wzrost zadluzenia, co wskazuje na narastajacy
problem w zakresie skutecznos$ci egzekucji tych naleznosci.

W strukturze dochodoéw wyrdzni¢ nalezy odptatnos$¢ rodzicow za pobyt dzieci w rodzinnej pieczy
zastepczej oraz w instytucjonalnej pieczy zastepczej.

W zakresie odplatnosci za pobyt dziecka w rodzinie zastepczej wykonano dochody w wysokosci
83.777,56 zt przy planie wynoszacym 581.547,30 zt. W tej kwocie dochody z tytulu naleznoSci
biezacych wyniosty 15.628,22 zt przy planie 398.547,30 zt, natomiast wptywy z tytulu naleznosci z lat
poprzednich wyniosty 68.149,34 zt przy planie 183.000,00 zt. Jednoczesnie naleznosci wymagalne z
lat ubieglych w tym obszarze osiggnely poziom 9.240.741,92 zt. W latach wcze$niejszych, przed
wprowadzeniem podzialu na naleznosci biezace i zalegle, aczna kwota nalezno$ci wynosita
7.832.871,05 zt w roku 2024 oraz 6.029.259,31 zt w roku 2023, co wskazuje na dynamiczny wzrost
zadhizenia.

W zakresie odplatno$ci za pobyt dziecka w placowkach opiekunczo-wychowawczych dochody
wykonano w wysokosci 26.098,43 zt przy planie wynoszacym 2.100.000,00 zt. W tym dochody
biezace wyniosty 8.381,16 zt przy planie 600.000,00 zt, natomiast wplywy z tytulu naleznosci z lat
ubieglych wyniosty 17.717,27 zt przy planie 1.500.000,00 zt. Naleznosci wymagalne w tym obszarze
osiggnely poziom 14.123.647,23 zt. W latach poprzednich lgczna warto$¢ naleznosci wynosita
15.507.227,44 zt w roku 2024 oraz 12.791.580,44 zt w roku 2023.

Istotnym elementem systemu zarzadzania naleznos$ciami byto wprowadzenie uchwaty Rady Powiatu
Zgorzeleckiego nr LXX1/439/2023 z dnia 21 grudnia 2023 r., ktora umozliwita stosowanie ulg w
sptacie nalezno$ci z urzedu, w tym ich umarzanie, odraczanie lub rozkladanie na raty. Pomimo
wprowadzenia tych rozwiazan skuteczno$¢ ich stosowania jest ograniczona, gdyz uzalezniona jest od
mozliwosci ustalenia sytuacji majatkowej 1 zyciowej dluznikow, co w praktyce czesto prowadzi do
wydtuzenia postgpowan administracyjnych.

Analiza przyczyn niskiej Sciggalnosci naleznosci wskazuje na liczne bariery, w tym przede wszystkim
trudng sytuacje materialng rodzicow biologicznych, brak wspotpracy z organem, konieczno$é
ustalania miejsca pobytu dtuznikoéw, przypadki przebywania zobowigzanych poza granicami kraju, a
takze sytuacje zwigzane ze $miercig dtuznikow i koniecznoscig prowadzenia postgpowan spadkowych.

Dodatkowym utrudnieniem jest bardzo wysoki koszt utrzymania dzieci w pieczy zastepczej, ktory w
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przypadku umieszczenia wigcej niz jednego dziecka w placowce moze osiggac poziom kilkunastu lub
kilkudziesieciu tysiecy ztotych miesiecznie. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w przypadku
powstania zaleglosci przekraczajacych 12 miesi¢cy, Powiat zobowigzany jest do przekazywania
informacji o zadluzeniu do biur informacji gospodarczej, jednak mechanizm ten w praktyce nie
zapewnia istotnej poprawy $ciggalnos$ci naleznosci.

Whioski z analizy wskazuja, ze Powiat Zgorzelecki mierzy si¢ z powaznym problemem systemowym
w zakresie finansowania pieczy zast¢pczej. Pomimo formalnego obowigzku ponoszenia odptatnosci
przez rodzicéw biologicznych, brak skutecznych narzedzi egzekucyjnych powoduje, ze cigzar
finansowania tego zadania w praktyce spoczywa w przewazajacej czesci na budzecie Powiatu.
Jednoczes$nie koszty utrzymania dzieci w pieczy zastepczej stanowia jedng z najbardziej istotnych i
dynamicznie rosnacych pozycji wydatkowych.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze obecny model finansowania pieczy zastgpczej prowadzi do
trwalej nierownowagi pomiedzy dochodami a ponoszonymi wydatkami, a odpowiedzialno$¢ za
radzenie sobie z tym problemem zostala w znacznym stopniu przeniesiona na powiaty, bez
zapewnienia adekwatnych mechanizmoéw prawnych i finansowych umozliwiajacych skuteczne

dochodzenie naleznosci.

Wplywy z réznych optat (§ 069)

Dochody z tytulu wpltywow z roznych optat w 2025 roku zostaly zrealizowane w wysokosci
1.994.103,58 z1, co stanowi 77,92% planu po zmianach wynoszacego 2.559.172,00 zi. Na koniec roku,
tj. na dzien 31 grudnia 2025 r., odnotowano nalezno$ci wymagalne w kwocie 128.566,33 zl, a takze
nadptaty w wysokosci 29.205,26 zt. W odniesieniu do roku 2024, w ktorym dochody wyniosty
2.005.574,29 zt, odnotowano nieznaczny spadek o 11.470,71 z1, tj. o 0,57%, co wskazuje, ze og6élny
poziom tych dochoddéw pozostaje stabilny, cho¢ wewnetrznie poszczegélne zrodla wykazujg

zroznicowang dynamike.

Jednym z bardziej zauwazalnych wzrostow w 2025 roku sg dochody z tytulu optaty komunikacyjne;j
zwigzanej z rejestracja jachtow i innych jednostek ptywajacych o dtugosci do 24 metréw. Wplywy z
tego tytutu wyniosty 2.660,00 zl, co znaczaco przekroczylo plan ustalony na poziomie 1.000,00 zt
(266,00%). Dochod ten wynika z rejestracji 38 jednostek ptywajacych, przy optacie jednostkowej
wynoszacej 70,00 zt. Dla porownania, w roku 2024 zarejestrowano 12 jednostek, uzyskujac dochod
840,00 zl, co oznacza, ze w roku 2025 liczba rejestracji wzrosta az o 26 jednostek, a dochody
zwigkszyly si¢ o 1.820,00 zt (216,67%). Patrzac szerzej, w latach 2021-2023 liczba rejestracji
stopniowo rosta (od 8 jednostek w 2021 r., przez 9 w 2022 r., do 10 w 2023 r.), po czym w 2024 roku
nastapilo niewielkie zalamanie (9 jednostek), natomiast rok 2025 przyniost wyrazne ozywienie i

najwyzszy wynik w calym analizowanym okresie.
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Najwigksza czgs¢ omawianych dochodéw stanowia wptywy z optat za udostgpnianie materiatow z
panstwowego zasobu geodezyjnego 1 kartograficznego. W 2025 roku osiggnety one poziom
734.004,76 zt, co stanowi 98,52% planu (745.000,00 zt). Na koniec roku naleznosci wymagalne
wyniosty 98.636,12 zt, a nadptaty 33.506,53 zt. W porownaniu do roku 2024, kiedy dochody wyniosty
676.046,10 z1, oznacza to wzrost o 57.958,66 zl (8,57%). Warto jednak spojrze¢ na szersza
perspektywe — w latach 2021-2023 dochody te systematycznie malaty (od 701.213,47 zt w 2021 r. do
569.855,21 zt w 2023 r.), natomiast lata 2024-2025 przynosza ich odbudowe. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze mimo ustawowej waloryzacji stawek oplat, nie nadaza ona za rosnacymi kosztami
funkcjonowania zasobu, w szczegdlno$ci zwigzanymi z cyfryzacja i wzrostem wynagrodzen.
Dodatkowo instytucje i przedsigbiorcy coraz czesciej optymalizuja koszty, m.in. korzystajac z trybu

dostepu do informacji publiczne;.

Kolejng grupa dochoddéw sg optaty za wydanie kart wedkarskich. W 2025 roku uzyskano z tego tytulu
2.590,00 zt, co stanowi 103,60% planu (2.500,00 zt) i odpowiada wydaniu 259 kart wedkarskich przy
stawce 10,00 zt za karte. W roku 2024 wydano 232 karty, uzyskujac 2.321,00 zt, co oznacza wzrost
zarowno liczby wydanych kart (o 27 sztuk), jak i dochoddéw (o 269,00 zi, tj. 11,59%). W latach
wczesniejszych liczba wydawanych kart byta stosunkowo stabilna (237 w 2021 r., 256 w 2022 r., 260
w 2023 1.), po czym w 2024 r. nastapit spadek do 226 kart, a rok 2025 przynidst ponowny wzrost.

Dochody z tytulu oplat egzaminacyjnych oraz oplat za wydawanie $§wiadectw, dyplomow,
zaswiadczen, certyfikatow i ich duplikatoéw wyniosty tacznie 2.470,00 zt, co stanowi 134,02% planu
po zmianach stanowigcego 1.843,00zt. Najwicksze wplywy uzyskal Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu kwota 1.735,00 zt, nastgpnie Zespot Szkoét Zawodowych w
Bogatyni kwota 468,00 zt, Zespot Szkot Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu kwota 153,00 zt oraz

Liceum Ogo6lnoksztalcace w Zgorzelcu kwota 114,00 zt - bez planu.

Wplywy zwigzane z os§wiadczeniami o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, realizowane
przez Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu, osiagnety w 2025 roku poziom 64.800,00 z1, co stanowi
124,62% planu po zmianach wynoszacego 52.000,00 zt. W roku 2024 dochody te wyniosly
60.700,00 zt, co oznacza wzrost o 4.100,00 zt (6,76%). Warto zauwazy¢, ze po spadku w roku 2022
(33.655,00 zt) nastepuje systematyczny wzrost (52.315,00zt w 2023 r., 60.700,00 zt w 2024 r.,
64.800,00 zt w 2025 r.). Nalezy przy tym pami¢taé, ze dochody te stanowia jedynie 50% naleznosci,

poniewaz druga polowa przekazywana jest do budzetu panstwa.

Istotng pozycje¢ stanowia rowniez dochody z tytulu wyzywienia wychowankow (tzw. ,,wktad do
kotta"), ktore tacznie wyniosty 457.715,47 zt, co stanowi 78,23% planu po zmianach wynoszacego
585.120,00 zt.

W Mitodziezowym Osrodku Socjoterapii w Zgorzelcu, w ktérym przebywalo srednio 48

wychowankow, dochody wyniosty 152.727,98 zt, co stanowi 53,57% planu po zmianach wynoszacego
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285.120,00 zt. W tej kwocie: wykonanie biezgcego roku (2025) wyniosty 139.894,32 zt, przy
zaleglosciach 7.217,68 zt, a wykonanie z lat ubieglych wyniosly 12.833,66 zt, przy zaleglosciach
87.570,12 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. tgczne naleznosci wymagalne wyniosty 94.757,80 zt. W
porownaniu do roku 2024 stanowily kwote 100.403,78 zt oznacza to spadek o 5.645,98 zl, jednak
nadal utrzymuje si¢ wysoki poziom zaleglosci. Problem ten ma charakter dtugotrwaty — w latach
2022-2024 zaleglo$ci utrzymywaty si¢ na poziomie od ok. 94 tys. zt do ponad 107 tys. zt. Wynika to
przede wszystkim z trudnosci egzekucyjnych — braku majatku dtuznikow, braku statych dochodow
czy problemow z dorgczeniami. Sprawy kierowane s3 na droge postgpowania sadowego i
komorniczego, jednak proces ten jest dtugotrwaly i czesto nieskuteczny. Pozytywnie nalezy oceni¢
fakt, ze od wrze$nia 2023 r. wdrozone dziatania ograniczytly powstawanie nowych zalegtosci.

Odmienna sytuacja wystgpuje w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu, gdzie
dochody wyniosly 304.987,49 zt, tj. 101,66% planu po zmianach wynoszacego 300.000,00 zt.
Jednostka nie posiada nalezno$ci wymagalnych, natomiast wykazuje nadptaty w wysokosci
21.294,70 zt, wynikajace z dokonywania wptat z gory przez rodzicow lub opiekundow prawnych.

Swiadczy to o prawidtowym funkcjonowaniu systemu rozliczen.

Na koniec nalezy wskaza¢ dochody z tytulu optat i kar za korzystanie ze §rodowiska, ktore wyniosty
729.863,35 zl, co stanowi 62,29% planu po zmianach wynoszacego 1.171.709,00 zt. W tym: wpltywy
realizowane przez organ wyniosty 719.294,35 zl, a oplaty za wycinkg drzew 10.569,00 zi. W roku
2024 dochody te wyniosty 780.832,78 zt, natomiast w roku 2023 stanowity 846.886,72 zt, co oznacza
spadek rok do roku o 61.538,43 zt (7,88%) oraz utrzymujaca si¢ tendencje malejaca.

Podsumowujac, dochody z tytutu wptywow z réznych optat w 2025 roku utrzymuja si¢ na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego, jednak ich struktura ulega zmianom. Widoczny jest wyrazny wzrost
w niektorych obszarach, takich jak rejestracja jednostek plywajacych, oplaty geodezyjne czy
o$wiadczenia dotyczace zatrudnienia cudzoziemcow. Jednoczesnie spadki obserwuje si¢ w dochodach
zwigzanych z ochrong $rodowiska. Nadal istotnym wyzwaniem pozostaje poziom naleznosci

wymagalnych w Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii, mimo podejmowanych dziatan naprawczych.

Pozostale dochody biezace
(§ 057, § 058, § 063, § 075, § 083, § 092, § 094, § 095, § 096, § 097, § 236, § 291, § 295)
Pozostate dochody biezace, obejmujace dochody niesklasyfikowane w ramach wcze$niejszych grup, w
2025 roku zostaly wykonane w wysokosci 25.301.689,48 zt, co stanowi 99,57% planu po zmianach
wynoszacego 25.409.800,28 zt. W poréwnaniu do roku 2024, w ktorym dochody wyniosty
22.423.931,03 zt (87,30% planu), odnotowano wzrost o 2.877.758,45 zt (12,83%), co wskazuje na

wyrazng poprawe¢ zardOwno poziomu wykonania, jak i realizacji zalozen budzetowych.



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego -52- Poz. 3002

Struktura tych dochodow ma charakter zréznicowany i obejmuje szeroki katalog zréodel — od
dochodéw o charakterze statym (np. ushugi, najem, odsetki), po dochody incydentalne (kary,
odszkodowania, zwroty dotacji).

Najwiekszy udziat w tej grupie stanowig dochody z tytutu ushug (§ 083), w szczegbdlnosci zwigzane z
funkcjonowaniem domoéw pomocy spolecznej, ktére — jak wskazano wczesniej — osiagnely
poziom 19.962.830,80 zt, co oznacza znaczacy wzrost rok do roku i stanowi kluczowy element tej
grupy dochodow.

Istotne znaczenie majg rowniez:

— dochody z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych (§ 075),

— dochody zwigzane z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej (§ 236),

—  wplywy z roznych dochodow (§ 097),

—  odsetki (§ 092),

—  wplywy z rozliczen z lat ubiegtych (§ 094),

—  kary i odszkodowania (§ 095),

—  darowizny (§ 096),

—  wplywy z grzywien i kar (§ 057, § 058),

- zwroty dotacji (§ 291, § 295).

Analiza rok do roku wskazuje, ze wzrost dochodéw w tej grupie wynika przede wszystkim z:

—  zwigkszenia dochodow z ustug (gtownie DPS),

—  wyzszych dochodow z realizacji zadan z zakresu administracji rzadowe;j,

—  wickszej skutecznosci w egzekucji czgsci naleznosci.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze cze$¢ dochodow w tej grupie ma charakter nieregularny i trudny do
prognozowania, co dotyczy w szczegolnosci kar, odszkodowan, zwrotow dotacji czy rozliczen z lat

ubieglych.

Wholywy z tytutlu grzywien, mandatow i innych kar pienieznych od os6b fizycznych (§ 057)

Dochody z tytulu grzywien, mandatow i innych kar pienieznych od oséb fizycznych w 2025 roku
zostaly zrealizowane w wysokosci 119.981,06 zl, co stanowi 95,98% planu po zmianach wynoszacego
125.000,00 zt. Oznacza to, ze wykonanie planu w tej grupie dochodéw nalezy oceni¢ jako wysokie
i zblizone do zatozen budzetowych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezno$ci wymagalne wyniosty
430.173,22 74, co wskazuje na bardzo wysoki poziom zalegtosci, znaczaco przewyzszajacy biezace
wykonanie dochodow. W strukturze tych naleznos$ci znajduja si¢: kary za zajecie pasa drogowego bez
zezwolenia w wysokos$ci 3.750,00 zl, a takze kary z tytutlu naruszenia obowigzkéw wynikajacych z
ustawy Prawo o ruchu drogowym w wysokosci 430.173,22 zt. Jednocze$nie na koniec roku

odnotowano nadptaty w wysokosci 1.214,49 zt.
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Dochody wykonane w 2025 roku pochodza glownie z wyegzekwowanych naleznosci wynikajgcych z
kar za naruszenie obowiazkoéw okreslonych w ustawie Prawo o ruchu drogowym, w szczegoélnosci za
brak zawiadomienia starosty o nabyciu lub zbyciu pojazdu. Wysokos¢ kary wynosi obecnie 500,00 zt,
a liczba wydawanych decyzji administracyjnych w tym zakresie si¢ga kilkuset rocznie, co powoduje
systematyczny przyrost naleznosci, w tym réwniez nalezno$ci wymagalnych. Pomimo
podejmowanych dziatan windykacyjnych, takich jak regularne kierowanie upomnien przed
egzekucyjnych, skuteczno$¢ ich egzekwowania jest ograniczona. W wielu przypadkach kontakt z
dtuznikami jest utrudniony, a korespondencja nie jest podejmowana, co znaczaco wydtuza proces
dochodzenia naleznos$ci. W poréwnaniu do roku 2024, w ktérym dochody wyniosty 128.171,93 zi,
nastgpit spadek wykonania o 8.190,87 zt (6,39%). Jednocze$nie naleznosci wymagalne wzrosly z
poziomu 341.348,55 zt w 2024 r. do 430.173,22 zt w 2025 r., co oznacza wzrost o 88.824,67 zt
(26,01%). Warto rowniez odnie$¢ si¢ do roku 2023, kiedy nalezno$ci wymagalne osiggnety poziom
442.257,10 zL. Oznacza to, ze w roku 2024 nastgpita poprawa sytuacji, natomiast w 2025 roku
ponownie odnotowano pogorszenie, cho¢ poziom zaleglo$ci nie przekroczyt jeszcze wartosci z roku

2023.

Podsumowujac, dochody z tytutu grzywien i kar pienieznych sa realizowane na poziomie zblizonym
do planu, jednak kluczowym problemem pozostaje narastajacy poziom nalezno$ci wymagalnych,
wynikajacy przede wszystkim z duzej liczby wydawanych decyzji oraz ograniczonej skutecznosci
egzekucji. Sytuacja ta wskazuje na utrzymujace si¢ ryzyko dalszego wzrostu zaleglosci w kolejnych

latach.

Wplywy z tytulu grzywien 1 innych kar pienieznych od o0s6b prawnych i innych jednostek

organizacyjnych (§ 058)

W 2025 roku dochody z tytutlu grzywien i innych kar pieni¢znych od os6b prawnych i innych
jednostek organizacyjnych zostaly wykonane w wysokosci 51.577,28 z1, co stanowi 468,88% planu po
zmianach wynoszacego 11.000,00 zt. Tak wysoki poziom wykonania wynika przede wszystkim z
wigkszej niz zakladano skutecznos$ci egzekucji nalezno$ci, a takze z wplywoéw o charakterze
incydentalnym, ktorych nie byto mozliwe precyzyjnie oszacowac na etapie planowania budzetu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezno$ci wymagalne wyniosty 253.959,35 zt, co oznacza ich spadek w
stosunku do roku 2024, kiedy wynosity 279.858,13 zl, tj. 0 25.898,78 zt (9,25%). Pomimo tej poprawy

poziom zaleglo$ci nadal pozostaje wysoki.

Struktura wykonanych dochodéw w 2025 roku przedstawia si¢ nastepujaco:
— wplywy za zajecie pasa drogowego oraz umieszczenie urzadzen w pasie drogowym kwota

33.092,80 zt (bez planu),
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—  wplywy z kar za naruszenie obowigzkéw wynikajacych z ustawy Prawo o ruchu drogowym (w
szczegolnosci brak zawiadomienia starosty o nabyciu lub zbyciu pojazdu) kwota 18.484,48 zt, co
stanowi 308,07% planu po zmianach wynoszacego 6.000,00 zt.

W poréwnaniu do roku 2024, w ktérym dochody wyniosty 6.550,00 zt, nastapit wzrost o 45.027,28 zt

(687,44%), co potwierdza duza zmienno$¢ tej grupy dochodow oraz ich uzaleznienie od

indywidualnych postgpowan administracyjnych i egzekucyjnych.

Analiza nalezno$ci wymagalnych wskazuje, ze ich istotna cz¢$¢ ma charakter trudny do

wyegzekwowania. Na koniec 2025 roku obejmowaty one m.in.:

— naleznosci z tytutu zajecia pasa drogowego i umieszczenia urzadzen w pasie drogowym kwota
43.522,68 zi,

— naleznosci z tytulu naruszenia obowigzkéw wynikajacych z ustawy Prawo o ruchu drogowym
kwota 5.908,17 zt,

—  kwote 200.000,00 zt stanowiaca grzywne w celu przymuszenia wobec spoitki, ktora zakonczyta
dziatalno§¢ w dniu 26 pazdziernika 2018 r. w zwiazku ze zgonem Prezesa Zarzadu. W zakresie
tej nalezno$ci nalezy wskaza¢, ze obejmuje ona grzywny nalozone postanowieniami Starosty
Zgorzeleckiego:

e 1nr6233.17.2013.25 z dnia 24.02.2016 r. kwota 50.000,00 zt,
e nr6233.17.2013.31 z dnia 15.04.2016 1. kwota 50.000,00 zt,
e nr6233.17.2013.33 z dnia 07.06.2016 r. kwota 50.000,00 zt,
e nr6233.17.2013.36 z dnia 08.08.2016 r. kwota 50.000,00 zt.
Na podstawie wystawionych tytutdw wykonawczych prowadzona byta egzekucja administracyjna
przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie, jednak pomimo
podjecia licznych czynno$ci postepowanie zostalo umorzone z uwagi na jego bezskutecznos$é, a
koszty egzekucji wyniosty 12.016,32 zt. Dodatkowo, w zwigzku ze zgonem Prezesa Zarzadu,
spotka zostata wykreslona z KRS, a przed Sadem Rejonowym w Warszawie toczylo sig
postepowanie w sprawie ustalenia spadkobiercéw. Do chwili obecnej nastepca prawny nie zostat
ustalony, co w praktyce uniemozliwia skuteczne dochodzenie nalezno$ci. Po zakonczeniu
postepowania i zgromadzeniu petnej dokumentacji planowane jest umorzenie tej naleznosci. W
toku egzekucji wystepowaly rowniez zbiegi egzekucji z innymi organami, co dodatkowo

komplikowato postgpowanie.

Dochody z tytutu grzywien i kar pieni¢znych od oséb prawnych w 2025 roku charakteryzuja
si¢ bardzo wysokim wykonaniem planu oraz znaczacym wzrostem rok do roku, jednak ich poziom
pozostaje silnie uzalezniony od zdarzen incydentalnych.

Jednoczes$nie, pomimo niewielkiej poprawy, utrzymuje si¢ wysoki poziom naleznos$ci wymagalnych,
w duzej mierze zwigzany z nalezno$ciami historycznymi o ograniczonej lub zerowej mozliwosci

egzekucji, co istotnie wplywa na strukturg i realng Sciggalnos¢ dochodoéw w tej kategorii.



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego -55- Poz. 3002

Whplywy z tytulu oplat 1 kosztow sadowych oraz innych oplat uiszczanych na rzecz Skarbu Panstwa z

tytulu postepowania sadowego i prokuratorskiego (§ 063)

(koszty zastepstwa procesowego)

W 2025 roku dochody z tytulu optat i kosztéw sgdowych, obejmujacych w szczegdlnosci koszty
zastepstwa procesowego, wyniosty 6.600,00 zl, przy planie po zmianach ustalonym na poziomie
3.600,00 zt, co oznacza wykonanie na poziomie 183,33% planu. Tak wysoki poziom realizacji wynika
z uzyskania wptywoéw w konkretnych postepowaniach sadowych, ktoérych przebieg i zakonczenie
trudno jest precyzyjnie zaplanowac na etapie konstruowania budzetu. Na wykonanie dochodéw w
2025 roku ztozyly si¢: zwrot kosztéw zastepstwa procesowego od Bolestawieckich Zaktadow
Materialow Ogniotrwatych w kwocie 3.600,00 zt, zwrot kosztow zastepstwa procesowego w sprawie
o sygnaturze I NC 1515/24 — M.J. (osoba fizyczna) w kwocie 2.400,00 zt oraz zwrot kosztow
sagdowych w sprawie C.B. (osoba fizyczna) sygn. akt I NC 1518/24 w kwocie 600,00 zt.

Dochody te majg charakter incydentalny i trudny do przewidzenia, poniewaz sg uzaleznione od liczby
prowadzonych postgpowan sadowych, ich rozstrzygnigcia oraz skuteczno$ci dochodzenia
zasadzonych nalezno$ci. Z tego wzgledu, mimo przekroczenia planu w 2025 roku, poziom tych
dochodoéw moze w kolejnych latach ulega¢ istotnym wahaniom i nie stanowi stabilnego zrédta

dochodéw budzetowych.

Wplywy z najmu i1 dzierzawy skladnikéw majatkowych Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu

terytorialnego lub innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych umow o

podobnym charakterze (§ 075)

Dochody z tytutu najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych w 2025 roku wyniosty 1.552.260,81 zt,
co stanowi 80,68% planu po zmianach wynoszacego 1.923.959,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 .
nalezno$ci wymagalne uksztaltowaty si¢ na poziomie 86.894,10 zt. W porownaniu do roku 2024, w
ktérym dochody wyniosty 1.581.954,82 zt, odnotowano spadek o 29.694,01 zt (1,88%), co wskazuje
na wzgledng stabilno$¢ tej grupy dochodéw, przy jednoczesnym niewielkim obnizeniu ich poziomu.
Dochody te zostaty uzyskane w ramach gospodarowania nieruchomos$ciami stanowigcymi wiasnosc¢

Powiatu Zgorzeleckiego i sa zr6znicowane w zaleznosci od jednostki organizacyjne;.

Najwigkszy udziat w dochodach osiggnelo Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, gdzie wpltywy
wyniosly 1.022.583,86 zt, co stanowi 68,09% planu po zmianach wynoszacego 1.501.989,00 zi. Na
koniec roku naleznosci wymagalne wyniosty 82.722,03 zt. W roku 2024 dochody w tej jednostce
wyniosty 1.054.171,74 z1, a nalezno$ci wymagalne 83.914,88 zl, co oznacza spadek dochodow o

31.587,88 zt (3,00%) oraz nieznaczny spadek naleznosci wymagalnych o 1.192,85 zt (1,42%).
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W Domu Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka" w Zgorzelcu dochody z tytutu wynajmu garazu wyniosty
5.904,00 zt, co stanowi 123,00% planu po zmianach wynoszacego 4.800,00 zt. W poréwnaniu do roku
2024, w ktorym uzyskano 5.166,00 zl, oznacza to wzrost o 738,00 zt (14,29%).

W Specjalnym Os$rodku Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu dochody z najmu garazu o
powierzchni 178 m? wyniosty 22.270,40 zt, co stanowi 62,03% planu po zmianach wynoszacego
35.900,00 zt. W roku 2024 dochody wyniosty 30.710,89 zl, co oznacza spadek o 8.440,49 zi

(27,48%), przy jednoczesnym niewykonaniu planu w 2025 roku.

W  Zespole Szkét Ponadpodstawowych w  Zgorzelcu dochody, obejmujagce wynajem sal
gimnastycznych na cele sportowe, wynajem powierzchni dachowej pod infrastrukture
telekomunikacyjng oraz najem powierzchni pod automaty vendingowe, wyniosty 183.356,19 zi, co
stanowi 218,65% planu po zmianach wynoszacego 83.900,00 zt. Na koniec roku naleznoS$ci
wymagalne wyniosty 4.172,07 zt. W poréwnaniu do wykonania dochodéw w roku 2024 (171.762,44
z}) odnotowano wzrost o 11.593,75 zt (6,75%), natomiast nalezno$ci wymagalne ulegly zmniejszeniu

0 1.114,27 7t (21,08%).

W Zespole Szkot Zawodowych i1 Licealnych w Zgorzelcu dochody z tytulu najmu lokali
mieszkalnych, dzierzawy placu szkolnego, wynajmu sal lekcyjnych, sali gimnastycznej oraz innych
pomieszczen wyniosty 237.756,02 zt, co stanowi 107,23% planu po zmianach wynoszacego
221.731,00 zt. W roku 2024 dochody wyniosty 242.097,56 zt, co oznacza ich nieznaczny spadek o
4.341,54 7t (1,79%).

W Zespole Szkot Zawodowych w Bogatyni dochody z tytutu najmu sali lekcyjnej na kurs prawa jazdy
oraz wynajmu pomieszczen dla NSZZ ,,Solidarno$¢" (ok. 44 m?) wyniosty 8.780,62 zt, co stanowi
125,44% planu po zmianach wynoszacego 7.000,00 zt. W poréwnaniu do roku 2024 (7.699,14 z})
oznacza to wzrost o 1.081,48 zt (14,05%).

W Liceum Ogoélnoksztatcacym w Zgorzelcu dochody, obejmujace m.in. najem powierzchni pod dwa
automaty vendingowe (po 1 m?), cze$¢ dachu oraz 10 m? pomieszczenia gospodarczego pod stacje
bazowa telefonii komorkowej, wyniosty 71.509,72 zl, co stanowi 104,18% planu po zmianach
wynoszacego 68.639,00 zi. W roku 2024 dochody wyniosty 70.347,05 zl, co oznacza wzrost o
1.162,67 zt (1,65%).

Podsumowujac, dochody z tytutu najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych w 2025 roku utrzymuja
si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego, przy niewielkim spadku ogdélnym. Widoczne sa
jednak istotne roznice pomigdzy poszczegolnymi jednostkami — c¢zg$¢ z nich znaczaco przekracza plan
dochodow (np. Zespot Szkoét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu), podczas gdy inne odnotowujg spadki
lub nizsze wykonanie (np. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy). Nadal istotnym elementem
pozostajg nalezno$ci wymagalne, skoncentrowane gléwnie w Starostwie Powiatowym, cho¢ ich

poziom w ujeciu rok do roku ulegl nieznacznemu obnizeniu.
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Wplywy z ustug (§ 083)

Dochody z tytutu wptywow z ustug w 2025 roku zostaty zrealizowane w wysokosci 20.506.854,80 zt,
co stanowi 100,74% planu po zmianach wynoszacego 20.357.052,00 zt. Oznacza to pelng realizacje
zalozen budzetowych, przy jednoczesnym ich niewielkim przekroczeniu. W pordéwnaniu do roku
2024, w ktorym dochody wyniosty 17.821.076,80 zt, odnotowano wyrazny wzrost o 2.685.778,00 zt

(15,07%), co $wiadczy o rosngcym znaczeniu tej grupy dochodéw w budzecie powiatu.

1. Zdecydowanie najwicksza czgS¢ wplywow stanowig dochody zwigzane z funkcjonowaniem
domoéw pomocy spotecznej. Lacznie z tytulu odptatnosci za pobyt mieszkancow w domach
pomocy spotecznej uzyskano 19.962.830,80 z, co stanowi 100,75% planu po zmianach
wynoszacego 19.814.174,00 zt. W stosunku do roku 2024 (17.165.572,23 zt) oznacza to wzrost o
2.797.258,57 zt (16,30%), co wynika przede wszystkim ze zwigkszenia $rednich miesiecznych
kosztow utrzymania mieszkancow, ktore bezposrednio determinuja wysokos¢ odptatnosci.

1) W Domu Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka” w Zgorzelcu dochody wyniosty 8.903.490,98 zi,
co stanowi 99,75% planu po zmianach wynoszacego 8.926.054,00 zt. W poréwnaniu do roku
2024 (8.094.667.,45 zt) oraz 2023 (6.615.288,04 zt) widoczny jest systematyczny wzrost
dochodéw, wynikajacy m.in. ze wzrostu S$redniego miesigcznego kosztu utrzymania
mieszkanca, ktory wynosit 7.047,00 zt w 2025 r., wobec 6.483,10 zt w 2024 r. 1 5.188,00 zt
w2023 1.

Jednostka dysponuje 114 miejscami, a $redni miesigczny ubytek wynosit 5 o0séb, co
przektada si¢ na:

—  miesi¢czny ubytek dochodéw w wysokosci 35.235,00 zt (5 x 7.047,00 z1),

-  roczny ubytek dochodow w wysokosci 422.820,00 zt.

2) W Domu Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu dochody osiggnely poziom
5.559.573,81 z1, co stanowi 99,08% planu (5.610.920,00 zt). W roku 2024 bylo to
4.903.757,16 zt, a w 2023 r. 4.165.796,65 zt, co roéwniez wskazuje na wyrazny trend
WZIrostowy.

Sredni miesigczny koszt utrzymania mieszkanca wynosit: 7.545,00 zt w 2025 r., 6.510,00 zt
w 2024 1., 5.358,00 zt w 2023 r.

Jednostka dysponuje 72 miejscami, przy srednim miesigcznym ubytku 7 0sob, co oznacza:

- miesieczny ubytek dochodéw w wysokosci 52.815,00 zt (7 x 7.545,00 z1),

- roczny ubytek dochodow w wysokosci 633.780,00 zt.

3) Najbardziej dynamiczny wzrost odnotowano w Domu Pomocy Spotecznej ,Jedrek” w
Opolnie Zdroju, gdzie dochody wyniosty 5.499.766,01 zl, co stanowi 104,22% planu po
zmianach wynoszacego 5.277.200,00 zt. W roku 2024 dochody wyniosty 4.167.147,62 zt, a
w 2023 r. 3.608.118,26 zt.
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Koszt utrzymania mieszkanca byl najwyzszy sposrod jednostek i wynosit: 8.690,00 zt w
2025 r., 7.660,00 zt w 2024 r., 6.696,00 zt w 2023 r.

Jednostka dysponuje 79 miejscami, a sredni miesigczny brak obsady wynosit 3 osoby, co
przektada si¢ na:

—  miesigczny ubytek dochodéw w wysokosci 26.070,00 zt (3 x 8.690,00 zt),

—  roczny ubytek dochodéw w wysokosci 312.840,00 zt.

Podsumowujac, dochody doméw pomocy spotecznej wykazuja wyraznag tendencje wzrostowg rok do
roku, wynikajgca glownie ze wzrostu kosztow utrzymania mieszkancoéw. Jednoczes$nie istotnym
czynnikiem ograniczajacym pelne wykorzystanie potencjalu dochodowego pozostaje niepeine
oblozenie miejsc, ktére generuje znaczace ubytki dochodéw — zar6wno w ujeciu miesiecznym, jak i

rocznym — we wszystkich jednostkach.

2. Pozostate dochody z ustug maja charakter uzupetniajacy:

1) z tytulu inkasa optaty skarbowej uzyskano 3.634,50 zt, co stanowi 121,15% planu
(3.000,00 zt). Dochody te wynikaja z poboru optat za pomoca terminali ptatniczych w
Starostwie Powiatowym. W poréwnaniu do roku 2024 (1.377,74 zl) odnotowano ponad
dwukrotny wzrost.

2) w zakresie organizacji imprez sportowych dla uczniow szkét podstawowych, realizowanych
przez Zesp6t Szkot Ponadpodstawowych w Zgorzelcu na rzecz Gminy Miejskiej Zgorzelec,
uzyskano 40.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu. W roku 2024 dochody wyniosty
34.336,00 zt, co oznacza wzrost 0 5.664,00 zt (16,49%).

3) dochody zwigzane z piecza zastepcza wyniosly tacznie 500.389,50 zt, co stanowi 100,10%
planu po zmianach wynoszacego 499.878,00 zt. W poréwnaniu do roku 2024 (551.129,79 zt)
odnotowano spadek o 50.740,29 zt (9,21%).

W ramach tych dochodéw wyr6zni¢ mozna dwie grupy wplywow:

— pierwszg stanowig wplywy z tytulu pobytu dzieci w rodzinach zastepczych.
Najwyzsze dochody uzyskano z Powiatu Karkonoskiego w wysokosci 134.600,41 zi,
Powiatu Bolestawieckiego w wysokosci 101.292,52 zt oraz Powiatu Lubanskiego
61.408,83 zt. Istotne wplywy pochodzily takze z Powiatu Swiebodzinskiego kwota
27.720,00 zt. Pozostate powiaty, takie jak Gdansk, Gniezno, Legnica czy Skarzysko-
Kamienna, realizowaty dochody na zblizonym poziomie okoto 18.204,00 zt rocznie.
Dodatkowo odnotowano wptywy z Powiatu Pilskiego w kwocie 16.578,64 zt oraz
Powiatu Zabkowickiego w kwocie 4.040,32 zt. Uzupehiajaco Powiat Karkonoski
przekazat 1.000,00 zt na dofinansowanie wypoczynku dziecka;

— druga grupe stanowig wptywy z tytutu partycypacji powiatow w kosztach objecia
dziecka opieka przez koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej. Najwyzsze wpltywy

uzyskano z Powiatu Bolestawieckiego kwota 11.357,92 zt oraz Powiatu Lubanskiego
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kwota 9.460,87 zt. Znaczace $rodki pochodzity rowniez z Powiatu Karkonoskiego w
kwocie 8.379,52 zt i Powiatu Swiebodzifiskiego w kwocie 5.455,48 zt. Pozostate
powiaty, w tym Gnieznienski, Legnicki, Skarzysko-Kamienny czy Gdanski,
przekazywaty $rodki na nizszym poziomie, od okoto 2.900,00 zt do 3.600,00 zt,
natomiast Powiat Pilski kwote 2.338,12 zt i Powiat Zabkowicki kwotg 697,25 zt.
Dodatkowo uzyskano srodki w wysokosci 6.500,00 zt z Gminy Miejskiej Zgorzelec na

realizacje programu ,,Level Up!", dotyczacego szkolen dla rodzin zastgpczych.

Podsumowujac, dochody z ustug w 2025 roku charakteryzujg si¢ bardzo wysokim poziomem
realizacji oraz wyraznym wzrostem rok do roku, ktéry w gldwnej mierze wynika ze wzrostu kosztow
utrzymania mieszkancéw doméw pomocy spotecznej. Pozostale obszary, takie jak piecza zastepcza
czy ushugi dodatkowe, majg charakter uzupeiniajacy i bardziej zmienny, jednak w wigkszosci

przypadkow realizowane sg zgodnie z planem.

Wplywy z pozostalych odsetek (§ 092)

Dochody z tytutu pozostatych odsetek w 2025 roku zostaty wykonane w wysokosci 196.932,77 zt, co
stanowi 73,85% planu po zmianach wynoszacego 266.672,23 zt. W poréwnaniu do roku 2024, w
ktorym dochody wyniosty 144.624,98 zt (51,02% planu wynoszacego 283.477,00 zl), odnotowano
wzrost 0 52.307,79 zt (36,17%), a takze wyrazng poprawe poziomu realizacji planu.

Na wykonanie dochodow w tej grupie skladaja si¢ dwa gléwne zrodta: odsetki od S$rodkow

zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz odsetki od nieterminowego regulowania naleznosci.

1. Najwicksza czes¢ dochodow stanowia odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych, ktore wyniosty 129.792,51 zl, co stanowi 52,81% planu po zmianach wynoszacego
245.754,23 zt. W roku 2024 dochody z tego tytutu wyniosty 95.135,86 zt, co oznacza wzrost o
34.656,65 zt (36,43%). Wysokos¢ tych dochodow uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu

srodkow finansowych utrzymywanych na rachunkach oraz warunkow oprocentowania.

2. Druga grupe stanowig odsetki od nieterminowego regulowania naleznosci, ktore wykonano w
wysokosci 67.140,26 zl, co stanowi 320,97% planu po zmianach wynoszacego 20.918,00 zt. W
porownaniu do roku 2024 (49.489,12 zl) oznacza to wzrost o 17.651,14 7zt (35,67%).
Jednoczesnie na koniec 2025 roku naleznosci wymagalne z tytutu naliczonych odsetek osiagnety
bardzo wysoki poziom 4.527.663,41 zt, co oznacza znaczacy wzrost w stosunku do roku 2024,
kiedy wynosity 2.743.206,82 zt (wzrost o 1.784.456,59 zi, tj. 65,06%).

W strukturze tych nalezno$ci dominuja dwie gtdéwne grupy:

—  pierwsza stanowig odsetki naliczone przez Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu w wysokosci
1.530.084,63 zt, ktére dotyczag przede wszystkim zalegtosci z tytutu kar komunikacyjnych,
m.in. za brak zawiadomienia o nabyciu lub zbyciu pojazdu, a takze kosztoéw usunigcia i

przechowywania pojazdéw na podstawie art. 130a ustawy Prawo o ruchu drogowym. W
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roku 2024 nalezno$ci te wynosily 1.068.466,90 zt, co oznacza wzrost o 461.617,73 zt
(43,20%);

— druga, jeszcze wiekszg grupg stanowia odsetki naliczone przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Zgorzelcu w wysoko$ci 2.912.457,39 zl, zwiagzane z zaleglosciami z tytutu
odptatnosci rodzicow biologicznych za pobyt dzieci w pieczy zastepczej oraz w placowkach
opiekunczo-wychowawczych. W tym: odsetki dotyczace rodzin zastgpczych wynosza
994.782,77 zt oraz odsetki dotyczace placowek opiekunczo-wychowawczych wynosza
1.487.445,88 z. W roku 2024 nalezno$ci te wynosily tacznie 1.566.871,23 zt, co

oznacza bardzo istotny wzrost w 2025 roku.

Podsumowujac, dochody z tytulu pozostatych odsetek w 2025 roku wykazuja wyrazny wzrost w
stosunku do roku poprzedniego, zar6wno w zakresie odsetek bankowych, jak i odsetek od zalegto$ci.
Jednoczes$nie narastajacy poziom nalezno$ci wymagalnych, szczegolnie w obszarze pieczy zastepczej

oraz kar komunikacyjnych, wskazuje na utrzymujace si¢ trudnosci w skutecznej egzekucji naleznosci.

Wplywy z rozliczen/zwrotow z lat ubiegltych (§ 094)

Dochody z tytutu rozliczen i zwrotow z lat ubiegtych w 2025 roku zostaty wykonane w wysokosci
69.289,96 zt, przy planie wynoszacym 25.250,05 zt, co oznacza wykonanie na poziomie 274,41%
planu. Na dzien 31 grudnia 2025 r. naleznosci wymagalne wyniosty 15.919,95 zt, co wskazuje, ze
cze$¢ nalezno$ci nadal pozostaje w trakcie dochodzenia. Dochody te maja charakter nieregularny i
wynikajg glownie z rozliczen finansowych z lat ubiegltych, w tym zwrotow $wiadczen, rozliczen

kosztow oraz egzekucji naleznosci.

1. Najwigksze dochody w tej grupie zostaty zrealizowane przez Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu,
gdzie wykonanie wyniosto 28.720,18 zl, przy planie 202,00 zt. Na koniec roku naleznosci

wymagalne wyniosty 2.889,71 zt.

2. Istotne wplywy odnotowata Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu w
wysokosci 19.220,80 zt (plan 19.239,05 zt). W tym zakresie 16.981,75 zt wynika z wejscia w
zycie nowego s$wiadczenia mieszkaniowego dla funkcjonariuszy PSP, ktore zastgpito
wczesniejsze formy pomocy mieszkaniowej. Wprowadzony mechanizm potracen polega na
stopniowym odzyskiwaniu wczesniej wyptaconych $wiadczen mieszkaniowych poprzez
potracenia z biezacych $wiadczen, co skutkuje ujmowaniem tych kwot jako dochodow
budzetowych. Natomiast kwota 2.239,05 zt dotyczy rozliczenia kosztow eksploatacyjnych za
grudzien 2024 r. Cato$¢ srodkéw podlega przekazaniu do Wojewody Dolnoslaskiego jako zwrot

dotacji z lat ubieglych.

3. Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu uzyskat 5.444,45 zt, przy planie 1.100,00 zt. Dochody te

obejmujg m.in. sptate kary pieni¢znej (naleznos¢ z 2008 r., w trakcie egzekucji komorniczej),
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zwrot nienaleznie wyptaconego zasitku chorobowego za 2023 r. oraz rozliczenie energii

elektrycznej oraz zwrot kosztow zastepstwa procesowego.

4. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu uzyskato 11.050,61 zt (bez planu), przy
naleznosciach wymagalnych 13.030,24 zt. Dochody te stanowia przede wszystkim zwrot

nienaleznie pobranych $§wiadczen (zasitkow) za lata ubiegle w wysokosci 11.031,15 zt.

5. Istotnym elementem dochodéw w tej grupie sa rowniez zwroty §rodkow przeznaczonych na
doskonalenie zawodowe pracownikow, ktore wystapity w dwoch jednostkach i wynikajg z
niespetnienia warunkow umow zawieranych z pracownikami.

1) w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu uzyskano 3.000,00 zt (100%
planu), co stanowi czeSciowy zwrot Srodkéw przyznanych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli za 2020 rok. Zwrot nastapit w zwiazku z niespelnieniem warunkéw umowy,
polegajacym na rozwigzaniu stosunku pracy po otrzymaniu dofinansowania, co skutkowato
obowiazkiem zwrotu §rodkow;

2) w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Zgorzelcu uzyskano 1.708,92 zt (100% planu),
co stanowi czesciowy zwrot srodkow przyznanych na doskonalenie zawodowe pracownikow
za 2023 rok. Zwrot wynikat z rozwigzania stosunku pracy przez pracownikow przed uptywem
wymaganego okresu (3 lat) od zakonczenia nauki, co — zgodnie z zawartymi umowami — rodzi

obowigzek proporcjonalnego zwrotu poniesionych kosztow.
6. Pozostate dochody: Dom Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka” w Zgorzelcu — 145,00 zt.

Podsumowujac, dochody z tytulu rozliczen i zwrotow z lat ubieglych w 2025 roku znaczaco
przekroczyly plan, co wynika z ich nieregularnego i trudnego do prognozowania charakteru.
Szczegoblne znaczenie maja dziatania windykacyjne oraz rozliczenia §wiadczen z lat ubieglych, w tym
systemowe potracenia w PSP oraz egzekwowanie zwrotéw $rodkoéw przeznaczonych na doskonalenie

zawodowe, wynikajacych z niedotrzymania warunkéw umow przez pracownikow.

Wholywy z tytutu kar 1 odszkodowan wynikajacych z umow (§ 095)

Dochody z tytulu kar i odszkodowan wynikajacych z umow w 2025 roku zostaty zrealizowane w
wysokosci 107.996,68 zt, przy planie wynoszacym 50.084,00 zt, co oznacza wykonanie na poziomie
215,64% planu. Tak wysoki poziom realizacji wynika przede wszystkim z uzyskania odszkodowan o
charakterze incydentalnym, ktorych wystapienie i wysoko$¢ sa trudne do przewidzenia na etapie
planowania budzetu.

Najwieksze dochody w tej grupie zostaly zrealizowane przez Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu,
gdzie wykonanie wyniosto 64.012,25 zt, przy planie 7.103,00 zt. Na powyzsza kwote zlozyly sie

wplywy z tytutu odszkodowan oraz kar umownych, w tym:
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—  kwota 5.996,25 zt stanowigca odszkodowanie z firmy Link4 za uszkodzony murek oporowy w
miejscowosci Bierna,

—  kwota 26.623,35 zl stanowigca odszkodowanie z UNIQA za uszkodzenie barier na moscie drogi
powiatowej nr 2400D w miejscowosci Czerwona Woda,

— kwota 4.605,98 zt stanowigca odszkodowanie z UNIQA za uszkodzenie mienia powiatu —
bariero-poreczy w miejscowosci Zarska Wies,

— kwota 2.585,88 zt stanowigca $rodki z Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego za
uszkodzone znaki drogowe oraz przepust w ciggu drogi powiatowej w miejscowosci Zarska
Wies,

—  kwota 1.928,86 zt stanowigca karg umowng w wysokosci 0,5% wartosci umowy za kazdy dzien
zwloki, naliczona za opdznienie w usuni¢ciu wad 1 usterek przy realizacji zadania ,,Wymiana
dachu budynku nr 10b-c (Internat) w SOSW w Zgorzelcu”, przy czym wyplata zostala dokonana
z polisy ubezpieczeniowej wykonawcy,

—  kwota 1.368,43 zt stanowiaca kare umowna za 34 dni zwloki w wykonaniu ustugi polegajacej na
karczowaniu krzakéw i wycince drzew w pasie drog powiatowych na terenie powiatu
zgorzeleckiego.

Pozostata cz¢$¢ dochodow w Starostwie Powiatowym wynikala z innych, drobniejszych rozliczen o

charakterze odszkodowawczym.

Istotne dochody uzyskat rowniez Zespot Szkot Zawodowych w Bogatyni w wysokosci 39.533,06 zi,
co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 39.533,00 zt. Kwota ta pochodzi z
odszkodowania wyptaconego przez ubezpieczyciela z tytutu usunigcia skutkow awarii pradu (skok

napigcia w sieci).
Pozostale jednostki uzyskaty dochody o mniejszym znaczeniu finansowym:

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zgorzelcu otrzymat 1.094,70 zt (99,97% planu), z
tytutu odszkodowania za uszkodzone oszklenie drzwi wejsciowych do budynku szkotly, spowodowane

dziataniem sit przyrody (wiatr).

Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Zgorzelcu uzyskat kwote 1.353,00 zt (100% planu) jako

odszkodowanie za uszkodzony wyswietlacz w laptopie.

Liceum Ogolnoksztatcace w Zgorzelcu otrzymato 2.003,67 zt (bez planu), z tytutu odszkodowania za

szkody powstate w wyniku aktu wandalizmu polegajacego na podpaleniu pojemnikow na odpady.

Podsumowujac, dochody z tytulu kar i odszkodowan w 2025 roku znaczaco przekroczyty plan, co
wynika z ich losowego i niepowtarzalnego charakteru. Najwickszy udzial miaty odszkodowania
zwigzane z uszkodzeniem infrastruktury drogowej oraz mienia powiatu, a takze kary umowne

wynikajace z realizacji zadan inwestycyjnych i ustugowych.
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Wplywy z otrzymanych spadkow, zapisow 1 darowizn w postaci pienieznej (§ 096)

W 2025 roku dochody z tytulu darowizn pieni¢znych wyniosty 220.582,42 zt, przy planie po
zmianach na poziomie 400.532,00 zi, co oznacza wykonanie na poziomie 55,06% planu. W
poréwnaniu do roku 2024, w ktéorym dochody wyniosty 499.990,36 zt, odnotowano spadek o
279.407,94 zt (55,88%). Nalezy jednak podkresli¢, ze w roku 2024 znaczng cze$¢ tej kwoty stanowita
jednorazowa darowizna (259.960,40 zt) na przebudowe drogi powiatowej nr 2383D w Zgorzelcu. Po
wylaczeniu tej pozycji dochody w 2024 roku wyniosty 240.029,96 zt, co oznacza, ze w 2025 roku
spadek byl niewielki i wynidst 19.447,54 zt (8,10%). W odniesieniu do lat wczesniejszych dochody
pozostaja na wyzszym poziomie (2023 — 93.200,00 zt, 2022 — 83.823,00 zt), co wskazuje na wysoki
poziom pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych. Darowizny w 2025 roku miaty charakter celowy i byly

przeznaczane na konkretne zadania, projekty oraz wsparcie dziatalnosci jednostek.

Najwieksze wplywy odnotowano w Starostwie Powiatowym w Zgorzelcu — 69.827,42 zi (plan

182.000,00 zt), z przeznaczeniem na:

—  Migdzynarodowy Oboz Szkoleniowy dla Mtlodziezowych Druzyn Pozarniczych w Starym
Weglincu — darowizna z Fundacji PGE GiEK S.A. w wysokos$ci 19.827,42 zt (plan 20.000,00 zt),

— projekt ,,Zielona przestrzen bez barier — utworzenie ogrodu sensorycznego i warzywnika dla
mieszkancéw DPS ,Jedrek” — darowizna w ramach programu InPost Green City w wysokosci
30.000,00 zt (plan 30.000,00 zt),

—  projekt ,,Skuteczna Poradnia — doposazenie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Bogatyni
w narzedzia diagnostyczne i terapeutyczne” — darowizna z Fundacji PGE w wysokosci
20.000,00 zt (plan 20.000,00 z}).

Nie zrealizowano natomiast w 2025 roku darowizn: na projekt ,,Bitwa Kot Gospodyn Wiejskich z

terenu powiatu zgorzeleckiego” — plan 62.000,00 zt oraz na projekt ,,Powiatowy Dzien

Bezpieczenstwa” — plan 50.000,00 z1, ktérych rozliczenie nastgpito w roku 2026.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu uzyskato 30.000,00 zt (bez planu) — $rodki
stanowigce darowizne¢ z Fundacji PGE z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn. ,,Bezpieczny

kacik”, przy czym zadanie realizowane bedzie przez jednostke w roku 2026.

W Domu Pomocy Spotecznej ,Jutrzenka” w Zgorzelcu uzyskano 5.400,00 zl, z przeznaczeniem na
zagospodarowanie zniszczonego terenu przy budynku domu pomocy spotecznej w zwigzku z

realizacjg robot inwestycyjnych (dach).

Dom Pomocy Spotecznej ,Jedrek” w Opolnie Zdroju otrzymat 2.500,00 zt (plan 2.500,00 zt) z
przeznaczeniem na dofinansowanie dziatalno$ci statutowej jednostki od Stowarzyszenia Dr. Max

Zdrowie.
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W Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu wykonanie wyniosto 12.605,00 zt
(plan 110.382,00 z}), z czego kwota wykonania stanowi darowizng z Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
w Warszawie na zakup pomocy dydaktycznych dla ucznidéw i wychowankow. Natomiast nie
zrealizowano darowizn: z Fundacji PGE w kwocie 50.000,00 zt na zakup pomocy dydaktycznych, z
Fundacji PGNiG w kwocie 47.777,00 zt na zakup pomocy dydaktycznych — obydwie darowizny

zostang zrealizowane w roku 2026.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zgorzelcu uzyskata 20.000,00 zt z Fundacji PGE, z

przeznaczeniem na zakup pomocy dydaktycznych do badan metodg Wernkego.

Znaczace $rodki otrzymat Zespot Szkoét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu tacznie 77.250,00 zt, w
catosci z przeznaczeniem na stypendia dla uczniow za wyniki w nauce i frekwencje, w tym: kwota
6.750,00 zt stanowigca darowizn¢ od firmy Route A4 Sp. z 0.0. oraz kwota 70.500,00 z¥ — darowizna
od firmy Castorama Polska S.A. Darowizny te majg charakter cykliczny, przy czym w 2025 roku ich

poziom byt wyraznie wyzszy niz w roku poprzednim (37.750,00 zt).

Zespot Szkot Zawodowych 1 Licealnych w Zgorzelcu uzyskat 3.000,00 zt z ZKLASTER, z

przeznaczeniem na zakup materiatow dydaktycznych dla klas patronackich.

Podsumowujac, dochody z darowizn w 2025 roku mialy wyraznie celowy i projektowy charakter,
obejmujac przede wszystkim dziatania edukacyjne, spoteczne oraz infrastrukturalne. Nizsze
wykonanie planu wynika gtdéwnie z przesunigcia cze$ci darowizn na rok 2026, a nie z ograniczenia

aktywnos$ci w pozyskiwaniu srodkow.

Whplywy z réznych dochodéw (§ 097)

Dochody z tytulu wplywow z réznych dochodow w 2025 roku zostaly wykonane w wysokosci
572.818,70 zt, co stanowi 69,98% planu po zmianach wynoszacego 818.601,00 zt. Na dzien 31
grudnia 2025 r. nalezno$ci wymagalne wyniosty 33.677,11 zt. W poréwnaniu do roku 2024, w ktorym
dochody wyniosty 722.165,83 z1, odnotowano spadek o 149.347,13 zt (20,68%), co wynika przede
wszystkim z nizszych wptywow w niektorych nieregularnych kategoriach dochodéw. Dochody w tej
grupie maja charakter zrdznicowany i obejmuja wiele drobniejszych zrodetl, z ktorych cze$§¢ ma

charakter powtarzalny, a czg$¢ incydentalny.

1. Najwicksza pozycje stanowig wpltywy zwigzane z najmem i dzierzawg sktadnikow majatkowych
oraz zwrotem kosztow mediow, ktore tacznie wyniosty 204.423,18 zt, co stanowi 82,87% planu
po zmianach wynoszacego 246.665,00 zt. W poréwnaniu do roku 2024 (321.864,00 z})
odnotowano wyrazny spadek. W ramach tej grupy:
1) Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu uzyskalo 94.535,87 zt, co stanowi 63,79% planu;

naleznosci wymagalne 16.063,96 zt,
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2)  Zesp6t Szkdt Ponadpodstawowych w Zgorzelcu uzyskatl 10.392,57 zt stanowiace znaczne
przekroczenie planu 1.600,00 zt; nalezno$ci wymagalne 615,91 zt,

3) Zesp6dt Szkoét Zawodowych 1 Licealnych w Zgorzeleu uzyskat 95.219,29 zi, zblizone do
planu 96.875,00 zi,

4)  Liceum Ogo6lnoksztatcace w Zgorzelcu uzyskato 4.375,45 zt (bez planu).

2. Kolejng kategori¢ stanowia wpltywy z tytutu pokrycia kosztéw opracowania dokumentacji
gleboznawczej klasyfikacji gruntow, ktore wyniosty 29.813,00 zt, co stanowi jedynie 14,91%
planu (200.000,00 zt). W poréwnaniu do roku 2024 (73.497,00 zt) odnotowano istotny spadek, co

wynika z mniejszej liczby prowadzonych postepowan.

3. Wplywy stanowigce 2,5% kosztow obstugi Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych wyniosty 97.205,18 zt, co stanowi 105,83% planu (91.850,00 z}) i oznacza
niewielki wzrost wzgledem roku 2024 (95.236,00 zt).

4. Dochody zwigzane z obstugg programow realizowanych przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Zgorzelcu wyniosty:
e  6.322,50 zt - obstuga programu ,,Opieka wytchnienia” (100% planu),
e 29.747,00 zt — obstuga programu ,,Aktywny samorzad” (100% planu).

5. Wplywy z tytulu partycypacji pracodawcow w kosztach funkcjonowania Miedzyzaktadowej
Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej wyniosty 104.424,00 zt, co stanowi 71,52% planu (146.000,00
zt). W poréownaniu do roku 2024 (110.233,00 zt) odnotowano spadek.

6. Z tytulu ryczattu za demontaz pojazdéw uzyskano kwotg 16.450,00 zi, tj. 91,39% planu, co
oznacza spadek wzglgdem roku 2024 — wykonanie 23.450,00 z1.

7. Dochody z tytutu refundacji kosztéw pogrzebu (zasitek pogrzebowy z ZUS), realizowane przez
Dom Pomocy Spotecznej ,JJutrzenka” w Zgorzelcu, wyniosty 15.741,76 zt, co stanowi 80,44%

planu po zmianach wynoszacego 19.570,00 zt.

8.  Wplywy zwigzane z produkcja energii elektrycznej z mikroinstalacji fotowoltaicznych wyniosty
tacznie 10.213,78 zi, z tego:
1) Dom Pomocy Spotecznej ,,Ostoja” w Zgorzelcu wykonanie 1.682,78 z1, tj. 140,23% planu,
2) Powiatowy Urzad Pracy w Zgorzelcu wykonanie 2.155,37 zi, tj. 107,77% planu,
3) Zespdt Szkot Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu wykonanie 6.375,63 zi, tj. znaczne

przekroczenie planu wynoszacego 500,00 zt.

Podsumowujac, dochody z réznych zrodet w 2025 roku zostaly wykonane ponizej planu, co wynika
gtéwnie ze spadku wplywow o charakterze nieregularnym, takich jak klasyfikacja gruntow czy

wplywy z najmu i mediow. Jednocze$nie cze$¢ dochoddw — szczegdlnie zwigzanych z obstuga
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programéw oraz PFRON — utrzymuje stabilny poziom, a w niektorych przypadkach wykazuje wzrost.

Cala grupa dochodow charakteryzuje si¢ jednak duzg zmiennos$cig i ograniczong przewidywalnoscia.

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego zwiazane z realizacja zadan z zakresu administracii

rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami (§ 236)

Dochody ujete w niniejszym paragrafie dotyczg udzialu powiatu w realizacji zadan z zakresu
administracji rzagdowej oraz innych zadan zleconych ustawami. W 2025 roku zostaly one wykonane w
wysokosci 1.830.562,06 zt, co stanowi 133,46% planu po zmianach wynoszacego 1.371.664,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezno$ci wymagalne wyniosty 618.945,59 zt. W poréwnaniu do roku
2024, w ktérym dochody wyniosty 1.311.863,08 zl, odnotowano wzrost o 518.698,98 zt (39,54%),

przy jednoczesnym niewielkim wzroscie naleznosci wymagalnych (z 594.702,51 z1).

Zdecydowanie najwickszy udziat w dochodach stanowig wplywy zwigzane z gospodarka gruntami i

nieruchomosciami, ktére wyniosty 1.826.477,33 zt, co stanowi 133,23% planu po zmianach

wynoszacego 1.370.924,00 zt. W stosunku do roku 2024 (1.307.965,46 zt) oznacza to znaczacy

wzrost, ktory w praktyce determinuje poziom wykonania catego paragrafu.

Jednoczesnie w tym obszarze wystepuja najwyzsze naleznosci wymagalne stanowiace 572.586,45 zi,

co wskazuje na utrzymujace si¢ trudnosci w ich egzekuc;ji.

Pozostate obszary maja marginalny udzial w strukturze dochodow:

— nadzor budowlany kwota 2.245,33 zt (bez planu), naleznosci wymagalne 46.281,36 zt (2024 r.:
2.783,65 z1),

— Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej kwota 1.418,52 zt (plan 425,00 zi; 2024 r.:
1.037,07 zb),

—  Zespot ds. orzekania o niepelnosprawnosci kwota 401,85 zt (127,57% planu; 2024 r.: 329,70 z}),

— o$rodki wsparcia kwota 19,03 zt (2024 r.: 17,20 z}).

» Istotnym elementem tej grupy dochodow jest realizacja dochodow Skarbu Panstwa.
W 2025 roku powiat przekazal do budzetu panstwa (Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego) kwote
5.649.223,09 zt. Lacznie, wraz z dochodami potracanymi na rzecz powiatu z tytutu obstugi tych
zadan, daje to kwote 7.479.785,15 zt.
Dla poréwnania, w roku 2024:

— przekazano do budzetu panstwa kwotg 3.994.299,15 zi,

— dochody nalezne powiatowi wyniosty 1.311.863,08 zt,

— nalezno$ci wymagalne na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosity 3.125.012,71 zi,

natomiast na dzien 31 grudnia 2025 r. taczne naleznosci wymagalne wzrosty do 3.292.587,79 zt.
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Najwigkszy udziat w dochodach oraz w generowaniu nalezno$ci ma gospodarowanie mieniem Skarbu
Panstwa, realizowane przez Wydzial Gospodarki Nieruchomo$ciami oraz Wydzial Budzetu i
Finansow, ktory odpowiada rowniez za egzekucje naleznos$ci.
Nalezy podkresli¢, ze egzekucja tych naleznos$ci nalezy do zadan szczegoélnie trudnych. Wynika to
przede wszystkim z faktu, iz dochodzenie naleznosci odbywa si¢ na gruncie przepiséw prawa
cywilnego, a nie w trybie postepowania administracyjnego, co oznacza konieczno$¢:

— kierowania spraw na drogg postepowania sgdowego,

— uzyskiwania prawomocnych orzeczen,

— prowadzenia egzekucji komornicze;j.
Proces ten jest czasochtonny, kosztowny i czesto mato skuteczny, zwlaszcza w przypadku dtuznikow
nieposiadajacych majatku lub statych zrodet dochodu.
Dodatkowo na niski poziom $ciagalnosci wplywaja m.in.:

— wysoki poziom nieodebranej korespondencji (upomnienia, wezwania),

— bledne lub nieaktualne dane dtuznikow (w tym zgony i dlugotrwale postepowania spadkowe),

— upadtosci podmiotow gospodarczych — w ktérych naleznosci Skarbu Panstwa maja nizszy

priorytet zaspokojenia,

— przewlekle postgpowania sgdowe oraz trudno$ci w dorgczeniach,

— zbiegi egzekucji z innymi wierzycielami.
Wisrdd istotnych dhuznikéw znajdujg si¢ m.in.:

e Farma Foods kwota 57.526,86 zt (postgpowanie sadowe 2018-2025),

e Annakwota 15.261,59 zt (postepowanie sadowe 2018-2025),

e Famago kwota 122.201,47 zt (upadtos¢),

e Gant kwota 14.006,16 zt (umorzenie egzekucji 2013-2025),

e Grindelia kwota 46.508,70 zI (postepowanie sagdowe od 2022 r.),

e Distalis kwota 17.989,75 zt (postepowanie 2023-2024),

e 7. M. (osoba fizyczna) kwota 47.008,87 zl (egzekucja umorzona, postgpowanie sgdowe

2024),

¢ G. N. (osoba fizyczna) kwota 9.048,00 zt (postgpowanie 2017-2024),

e MW Consulting kwota 198.129,67 zt (postepowanie 2022-2025),

¢ N. K. (osoba fizyczna) kwota 42.405,00 zt (egzekucja umorzona),

e N.E. (osoba fizyczna) kwota 79.700,00 zt (postepowanie 2018-2025),

o Pienskie Huty Szkta kwota 964,62 zt (upadtosc),

e PKS kwota 40.117,99 zi,

¢ Polonia Promotion kwota 12.463,93 zt (egzekucja 2018-2024),

e Savex Zgorzelec kwota 82.470,00 zt (upadtos¢ 2022-2026),

o Stowik-Serwis kwota 32.458,87 zt (postegpowanie sadowe),

e  Waldorf & Statler Properties kwota 61.200,00 zt (postgpowanie restrukturyzacyjne),
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e Egbud kwota 112.393,87 zt (upadtos¢ 2022-2026).
W wielu przypadkach skuteczna egzekucja jest ograniczona z uwagi na brak majatku dtuznikow,

upadtosci lub wieloletnie postgpowania sgdowe i restrukturyzacyjne.

W 2025 roku odnotowano znaczacy wzrost dochodéw z tytutu realizacji zadan z zakresu administracji
rzadowej, przy jednoczesnym utrzymujacym si¢ wysokim poziomie nalezno$ci wymagalnych.

Dochody te maja istotne znaczenie zaréwno dla budzetu panstwa, jak i powiatu, jednak ich poziom
pozostaje w duzej mierze uzalezniony od skutecznoéci dzialan windykacyjnych oraz specyfiki

egzekucji prowadzonej w trybie cywilnoprawnym, co w praktyce ogranicza tempo ich odzyskiwania.

Wplywy ze zwrotow dotacji oraz platnosci wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem lub

wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktorych mowa w art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie

lub w nadmiernej wysokosci (§ 291)

Dochody w tej kategorii w 2025 roku zostaly wykonane w wysokosci 17.701,23 zl, co stanowi
225,26% planu po zmianach wynoszacego 7.858,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 r. naleznosci
wymagalne wyniosty 1.835.071,44 zt, co wskazuje na bardzo wysoki poziom naleznosci
pozostajacych do wyegzekwowania.

Wykonane dochody wynikaja z naprawienia szkody zasadzonej wyrokiem sadu (sygn. akt II Aka
283/22) od osoby fizycznej A.N. i stanowig cze$ciowa splate nalezno$ci. Splaty realizowane sg w
trybie egzekucji komorniczej i majg charakter systematyczny, jednak ich wysokos¢ jest relatywnie
niewielka w stosunku do catkowitej kwoty zobowigzania. W okresie sprawozdawczym wpltywy z tego
tytulu ksztattowaty si¢ nastgpujaco: 07.01.2025 r. kwota 1.163,24 zt, 05.02.2025 r. kwota 1.163,24 zi,
24.02.2025 r. kwota 911,11 zt, 04.03.2025 r. kwota 2.076,56 zt, 05.03.2025 r. kwota 1.227,21 zt,
07.04.2025 r. kwota 1.316,20 zt, 06.05.2025 r. kwota 1.299,93 zl, 05.06.2025 r. kwota 1.227,21 zl,
07.07.2025 r. kwota 1.227,21 zt, 05.08.2025 r. kwota 1.218,52 zt, 05.09.2025 r. kwota 1.218,52 zl,
03.10.2025 r. kwota 1.197,86 zt, 05.10.2025 r. kwota 1.227,21 zt, 05.11.2025 r. kwota 1.227,21 zt.
Analiza powyzszych wptat wskazuje na regularny, comiesieczny charakter egzekucji, jednak przy
jednoczesnie ograniczonej wysokosci pojedynczych wptywdw, co przeklada si¢ na dlugotrwaly proces
sptaty zobowiazania.

Calo$¢ naleznos$ci wymagalnych w tej pozycji dotyczy tego samego tytulu, tj. naprawienia szkody
wynikajacej z wyroku sadowego, co oznacza, ze dochody te maja charakter dlugoterminowy i ich
realizacja uzalezniona jest od skutecznos$ci postepowania egzekucyjnego.

Nalezy podkresli¢, ze postepowanie egzekucyjne pozostaje w toku, a jego przebieg — podobnie jak w
innych sprawach prowadzonych na gruncie prawa cywilnego — jest czasochtonny i obarczony
ograniczong skutecznoscig, co wptywa na niski poziom biezacych dochodow w relacji do wysokiej

kwoty nalezno$ci.
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Podsumowujac, dochody w tej kategorii maja charakter incydentalny i wynikajg z realizacji
prawomocnego wyroku sadowego, natomiast ich pelne odzyskanie bedzie procesem wieloletnim,

uzaleznionym od dalszego przebiegu egzekucji komornicze;j.

Whplywy ze zwrotdw niewykorzystanych dotacji oraz ptatnosci (§ 295)

Wplywy ze zwrotu niewykorzystanych dotacji w 2025 roku wyniosty tacznie 48.531,71 zt, co
stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 48.532,00 zi. Dla poréwnania, w roku 2024
dochody z tego tytutu wyniosly 66.828,63 zl, co oznacza spadek o 18.296,92 zt (27,38%). Spadek ten
wynika z nizszej skali rozliczen oraz zwrotéw dotacji za rok poprzedni.

Wplywy te maja charakter rozliczeniowy i wynikaja z obowigzku zwrotu §rodkéw niewykorzystanych

lub pobranych w nadmiernej wysokosci przez podmioty, ktore otrzymaty dotacje w latach ubieglych.

Srodki wptynety na rachunek organu od nastepujacych podmiotow:

1) Gmina Miejska Bolestawiec kwota 16.999,53 zi, z tytulu rozliczenia funkcjonowania Biura
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego ,,Biuro ZIT
ZOF" (wptyw w dniu 21 stycznia 2025 r.). Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze w roku 2024 zwrot z
tego tytutu wyniost 6.675,44 zl, co oznacza wzrost rok do roku;

2) Prywatna Policealna Szkota AWANGARDA w Zgorzelcu kwota 24.325,08 zi, z tytulu zwrotu
dotacji pobranej w nadmiernej wysokosci za 2024 rok (wptyw 3 lutego 2025 r.);

3) Szkola Policealna Centrum Nauki i Biznesu ZAK w Zgorzelcu kwota 6.947,81 zt, z tytutu zwrotu
dotacji za rok 2024 (wplyw 10 lutego 2025 r.);

4) Liceum Ogolnoksztatcgce dla Dorostych w Zgorzelcu (MZDZ) kwota 147,06 zl, jako zwrot
niewykorzystanej dotacji za 2024 rok (wptyw 17 stycznia 2025 r.);

5) Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych ZAK w Zgorzelcu kwotal12,23 zt, z tytutu zwrotu
dotacji za 2024 rok(wptyw 10 lutego 2025 r.).

Podsumowujac, dochody z tytutu zwrotu niewykorzystanych dotacji w 2025 roku zostaly wykonane

zgodnie z planem i maja charakter jednorazowy oraz rozliczeniowy, zalezny od faktycznych rozliczen

dotacji z lat ubiegtych. Ich poziom moze podlega¢ istotnym wahaniom w poszczegdlnych latach, w

zaleznosci od skali wykorzystania §rodkéw przez beneficjentoéw oraz wynikow przeprowadzonych

rozliczen 1 kontroli.

DOCHODY MAJATKOWE

Dochody majatkowe Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku zostaly wykonane na poziomie
24.732.331,90 zt, co stanowi 101,90% planu po zmianach wynoszacego 24.271.514,91 zt. Oznacza to
przekroczenie planu o 460.816,99 zt (1,90%) oraz bardzo wysoki poziom realizacji zatozen

budzetowych. Dochody majatkowe stanowity 11,69% udziatu w dochodach ogotem.
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Dla poréwnania, w roku 2024 dochody majatkowe zostaly wykonane na poziomie 13.461.654,32 zi,
co stanowilo jedynie 64,85% planu wynoszacego 20.757.500,00 zt. Oznacza to wzrost rok do roku o

11.270.677,58 zt (83,73%), a takze wyrazng poprawe poziomu realizacji planu.

Strukture zrealizowanych w 2025 roku dochodéw majatkowych wedlug gtéwnych zrodet przedstawia

ponizsza tabela.

o Plan wg uchwaly Plan na ) Realizacja | Udziat
Wyszczegdlnienie Wykonanie
budzetowej 31.12.2025 r. planu (%) (%)
Dochody z majatku 73.250,00 94.403,25 128,88 0,38
Dotacje i $rodki na inwestycje 23.953.282,00 24.198.264,91 24.637.928,65 101,82 99,62
Razem dochody majatkowe 23.953.282,00 24.271.514,91 24.732.331,90 101,90 | 100,00

Sprzedaz skladnikow majatkowych
(§ 077, § 087)
Dochody ze sprzedazy sktadnikow majgtkowych wyniosty 94.403,25 zt, co stanowi 128,88% planu po
zmianach wynoszacego 37.900,00 zt.
W roku 2024 dochody te wyniosty 138.141,20 zt (100,00% planu), co oznacza spadek o 43.737,95 zt
(31,66%).

Na powyzsze wykonanie w okresie sprawozdawczym sktadaja sig:

Whplaty z tytulu odplathego nabycia prawa wlasnoSci oraz prawa uzytkowania wieczystego

nieruchomosci (§ 077)

Dochody z tytutlu odplatnego nabycia prawa wilasnosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci w 2025 roku zostaty wykonane w wysokosci 55.550,00 zt, co stanowi 157,14% planu
po zmianach wynoszacego 35.350,00 zt. Osiagniecie poziomu przekraczajacego plan wynikalo z
realizacji dodatkowej sprzedazy, ktora nie byla pierwotnie ujeta w planie dochodow.

Na wykonanie dochodéw ztozyly si¢ dwie transakcje sprzedazy lokali uzytkowych potozonych w
Sieniawce:

—  lokal przy ul. Rolniczej 31C/2 kwota 20.200,00 zt (dochody ze sprzedazy nieplanowane),

— lokal przy ul. Rolniczej 23B kwota 35.350,00 z1, co odpowiadato 100% zalozonego planu.
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Analiza rok do roku wskazuje na bardzo duzg zmiennos$¢ tej kategorii dochodéw, wynikajaca z ich
incydentalnego charakteru i uzaleznienia od decyzji majatkowych oraz mozliwosci sprzedazy
nieruchomosci:

— w roku 2024 dochody wyniosty 137.360,00 zt, co oznacza spadek w 2025 r. o 81.810,00 zt

(59,56%),

—  w roku 2023 osiagnety poziom 366.980,00 zi, co oznacza spadek w 2025 r. az o 311.430,00 zt
(84,86%),

—  wroku 2022 wyniosty jedynie 25.000,00 z1, co z kolei oznacza wzrost w 2025 r. o0 30.550,00 zt
(122,20%).

Powyzsze dane jednoznacznie wskazuja, ze dochody z tego tytulu majg charakter nieregularny i
trudny do prognozowania, a ich poziom w poszczegélnych latach zalezy od liczby i wartosci
przeprowadzonych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

W 2025 roku, pomimo stosunkowo niewielkiej liczby transakcji, uzyskano wykonanie przekraczajace
plan, jednak na tle lat poprzednich poziom dochod6éw nalezy oceni¢ jako umiarkowany. Oznacza to,
ze dochody te nie stanowig stabilnego zrodta finansowania budzetu, lecz majg charakter uzupeiajacy
i okazjonalny, zalezny od biezacej polityki gospodarowania mieniem powiatu oraz od sytuacji na

rynku lokalnym nieruchomosci.

Wplywy ze sprzedazy skladnikow majatkowych (§ 087)

Dochody z tytutu sprzedazy sktadnikow majatkowych w 2025 roku zostaly wykonane w tacznej

wysokosci 38.853,25 zt, co stanowi 102,57% planu po zmianach wynoszacego 37.900,00 zt. Oznacza

to pelng realizacj¢ zatozen budzetowych z jednoczesnym ich nieznacznym przekroczeniem. W

poréownaniu do lat poprzednich odnotowano bardzo istotny wzrost dochodow:

—  wroku 2024 wykonanie wyniosto 781,20 zl, co oznacza wzrost w 2025 r. 0 38.072,05 zi,

—  wroku 2023 wykonanie wyniosto 12.800,00 zt, co oznacza wzrost 0 26.053,25 zl.

Tak znaczaca dynamika rok do roku wskazuje, Zze dochody te majg charakter incydentalny,

uzalezniony od jednorazowych zdarzen, takich jak sprzedaz zbednych sktadnikow majatku czy

realizacja dziatan o charakterze porzadkowym i organizacyjnym w jednostkach.

Na wykonanie dochodow w 2025 roku ztozyly si¢ wptywy z dwoch jednostek organizacyjnych, o

odmiennym charakterze zrédet dochodow:

1) Dom Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka” w Zgorzelcu uzyskat dochody w wysokosci 37.900,00 zt,
co stanowi 100,00% planu. Dochody te wynikaly ze sprzedazy samochodu (busa) bgdacego w
dyspozycji jednostki, ktory zostat zastapiony nowym pojazdem tego samego typu;

2) Liceum Ogolnoksztalcagce w Zgorzelcu osiggneto dochody w wysokosci 953,25 zt, ktére

pochodzity ze sprzedazy elektroodpadow.
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Analiza struktury dochodow wskazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ wptywow (ponad 97%) zostata
wygenerowana przez jedng jednostke, co dodatkowo potwierdza koncentracj¢ oraz nieregularnosc

tego zrodta dochodow.

Podsumowujac, dochody z tytulu sprzedazy sktadnikéw majatkowych w 2025 roku zostaty wykonane
powyzej planu i znaczgco przewyzszyly poziomy osiggane w latach poprzednich. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze maja one charakter jednorazowy i niestabilny, uzalezniony od decyzji dotyczacych
gospodarowania majatkiem oraz dziatan podejmowanych przez poszczeg6lne jednostki organizacyjne

powiatu.

Dotacje oraz Srodki przeznaczone na inwestycje
(§ 690, § 625, § 629, § 630, § 635, § 637, § 641, § 643, § 662)
Zasadnicza czg$¢ dochodow majatkowych Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku stanowity dotacje
oraz $rodki przeznaczone na inwestycje, ktore zostaly wykonane w lacznej wysokosci 24.637.928,65
zt, co stanowi 101,82% planu po zmianach wynoszgcego 24.198.264,91 zi. Oznacza to pelna
realizacj¢ zatozen budzetowych, przy jednoczesnym ich przekroczeniu, wynikajacym glownie z
rozliczenia projektow inwestycyjnych oraz harmonograméw ptatnosci.
W przeciwienstwie do dochodéw ze sprzedazy majatku, ktore majg charakter incydentalny i
nieregularny, dochody z tej grupy maja kluczowe znaczenie dla realizacji polityki inwestycyjnej
powiatu, stanowiac az 99,62% wszystkich dochodéw majatkowych.
Zrédha tych dochoddw sg zréznicowane i obejmuja zarowno $rodki krajowe, jak i zagraniczne, w tym:
— $rodki z budzetu Unii Europejskiej, w szczegolnosci w ramach programéw regionalnych i
cyfryzacyjnych (m.in. Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska, Fundusze Europejskie na
Rozwoj Cyfrowy, Interreg),
—  $rodki z budzetu panstwa, w tym w ramach programow zwigzanych z ochrong ludnos$ci i obrong
cywilna,
— $rodki z funduszy celowych, takich jak Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog, Rzadowy Fundusz
Polski Lad czy Fundusz Przeciwdziatania COVID-19,
—  $rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepemosprawnych (PFRON),
— dotacje celowe i pomoc finansowa od jednostek samorzadu terytorialnego, w tym gmin oraz
samorzadu wojewddztwa.
Realizowane w tym zakresie dochody byly bezposrednio powigzane z realizacjg konkretnych zadan
inwestycyjnych, w szczegdlnosci w obszarach:
—  infrastruktury drogowej,
— modernizacji i cyfryzacji zasobow geodezyjnych,

—  poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej,
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— rozwoju infrastruktury spotecznej (w tym domoéw pomocy spoleczne;j),

—  bezpieczenstwa i ochrony ludnosci,

— infrastruktury sportowej i edukacyjne;j.

W poréwnaniu do roku 2024, w ktérym dochody majatkowe ogotem zostaly wykonane na poziomie
13.461.654,32 zt (64,85% planu), rok 2025 charakteryzuje si¢ bardzo wysoka dynamika wzrostu
dochodéow inwestycyjnych oraz znacznie wyzszym poziomem ich realizacji. Wskazuje to na
intensyfikacj¢ dziatan inwestycyjnych powiatu oraz skuteczne pozyskiwanie i rozliczanie $srodkow

zewngtrznych.

Podsumowujac, dochody z tytulu dotacji i $rodkdw na inwestycje stanowig fundamentalny filar
finansowania rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego, umozliwiajac realizacje kluczowych przedsiewzigc
infrastrukturalnych i spolecznych. Jednocze$nie ich poziom pozostaje silnie uzalezniony od
dostepnosci srodkow zewnetrznych, harmonogramow realizacji projektow oraz zdolnosci powiatu do

skutecznego aplikowania i rozliczania pozyskanych funduszy.

Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na finansowanie lub dofinansowanie kosztow

realizacii inwestycji 1 zakupow inwestycyjnych zwiazanych z przeciwdzialaniem COVID-19 (§ 609)

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskat srodki w wysokosci 1.200.000,00 zt, co stanowi 100,00%

planu po zmianach, w ramach Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, a konkretnie z Rzadowego
Programu Odbudowy Zabytkéw (Il edycja). Srodki te zostaly przeznaczone na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,,Wymiana dachu budynkéw nr 9—12 Domu Pomocy Spotecznej ,Jutrzenka” w
Zgorzelcu”, a realizacja tego zadania miata charakter zardwno infrastrukturalny, jak i spoteczny, gdyz
dotyczyta poprawy stanu technicznego obiektow stuzacych calodobowej opiece nad osobami
wymagajacymi wsparcia.

Pelne wykonanie planu w tym zakresie wskazuje na prawidtowa realizacj¢ zadania oraz skuteczne
wykorzystanie §rodkow zewnetrznych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze srodki te maja charakter
celowy i jednorazowy, §cisle powigzany z realizacjg konkretnego przedsigwzigcia inwestycyjnego, co
oznacza, ze nie stanowia stalego zrédla dochodéw powiatu, lecz sa uzaleznione od dostgpnosci

programéw rzadowych oraz mozliwosci aplikowania o $rodki.

Dotacja celowa w ramach programow finansowanych z udziatem srodkow europejskich oraz srodkow,

o ktorych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub platno$ci w ramach budzetu $rodkow

europejskich, realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego (§ 625)

W okresie sprawozdawczym dochody zostaly wykonane w wysokosci 6.578.089,32 zt, co stanowi

113,84% planu po zmianach wynoszacego 5.778.585,00 zt. Oznacza to nie tylko pelng realizacje
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zatozen budzetowych, ale réwniez ich istotne przekroczenie, wynikajace gtéwnie z przyspieszenia

rozliczen projektow oraz wptywu srodkow, ktore pierwotnie planowane byly w kolejnych okresach.

Analiza wieloletnia jednoznacznie wskazuje, ze dochody w ramach paragrafu charakteryzuja sig¢
wysoka zmiennoscia, co jest typowe dla srodkow o charakterze projektowym, uzaleznionych od cykli
realizacji inwestycji oraz dostgpnosci funduszy europejskich.

W roku 2022 dochody te uksztattowaly si¢ na relatywnie niskim poziomie 1.714.868,04 zl, co
wskazuje na ograniczong skale realizowanych w tym czasie projektow lub ich wczesng fazg
wdrazania. W kolejnym roku, tj. w 2023, nastgpil gwaltowny wzrost dochodéw do poziomu
8.426.894,25 zt, co bylo efektem kumulacji rozliczen projektow inwestycyjnych, intensyfikacji
dzialan w zakresie pozyskiwania S$rodkow unijnych oraz realizacji wigkszych przedsiewzigc
infrastrukturalnych. Rok 2024 przynidst ponowny spadek dochodéw do poziomu 2.534.070,15 zt, co
nalezy wigza¢ przede wszystkim z zakonczeniem czgéci projektow w roku wczesniejszym oraz
przejsciowym okresem pomigdzy kolejnymi etapami finansowania i rozliczen inwestycji. Na tym tle
wykonanie dochodéw w roku 2025, na poziomie ponad 6,5 mln zl, wskazuje ponownie na wejscie w
faze¢ intensywniejszej realizacji i rozliczania projektow, cho¢ bez osiagnigcia maksymalnego poziomu
obserwowanego w roku 2023.

Powyzsza dynamika potwierdza, ze dochody z tego tytulu nie maja charakteru stabilnego ani
powtarzalnego, sa $ci§le powigzane z cyklami inwestycyjnymi i harmonogramami ptatnosci oraz
podlegaja znacznym wahaniom w zaleznos$ci od liczby i warto$ci realizowanych projektow.

Oznacza to, ze ich poziom w poszczegolnych latach nie odzwierciedla trwatej tendencji dochodowe;j,

lecz raczej aktualny etap realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow europejskich.

Wykonane dochody w okresie sprawozdawczym zostaly zrealizowane poprzez szereg projektow

inwestycyjnych wspotfinansowanych ze $srodkéw Unii Europejskiej oraz — w czg¢sci — z budzetu

panstwa. Struktura tych dochodéw wskazuje na wyrazng koncentracje na obszarach cyfryzacji,
efektywnosci energetycznej oraz bezpieczenstwa systemow publicznych, z tego:

1) kluczowa cze$¢ stanowily projekty realizowane w ramach przedsiewziecia Platforma
Elektronicznych Ushug Geodezyjnych (PEUG 1I). W zakresie modernizacji systemow
dziedzinowych oraz e-ustug wraz z pozyskaniem danych do baz EGiB dochody wyniosly
282.954,74 zl, co stanowi 99,80% planu, co $wiadczy o pelnej i terminowej realizacji tego
komponentu. Rownolegle realizowany zakres obejmujacy bazy BDOTS500 i GESUT przyniost
dochody w wysokosci 1.238.172,19 zl, co odpowiada 78,43% planu, a nizsze wykonanie
wynikato z harmonogramu prac oraz etapowego rozliczania projektu;

2) istotnym obszarem inwestycyjnym byta poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu (budynki nr 8 i 8a), realizowana w ramach programu
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Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027. W tym zakresie uzyskano ogotem

2.259.068,57 zt, co stanowi 73,20% planu po zmianach wynoszacego 3.086.130,00 zt, z tego:

—  kwota 2.108.464,00 zt ze srodkéw Unii Europejskiej, co stanowi 73,19% planu przyjetego na
poziomie 2.880.654,00 zi,

—  kwota 150.604,57 zt ze srodkow budzetu panstwa, co stanowi 73,29% planu przyjetego na
poziomie 205.476,00 zt.

Poziom wykonania ponizej 100,00% wynikat z przesuni¢cia czesci rozliczen finansowych z roku

2025 do roku 2026;

3) pozyskano rowniez $rodki w wysokosci 416.499,98 zt (bez planu) w ramach programu

,Cyberbezpieczny Samorzad”, finansowanego z Funduszy Europejskich na Rozwoj Cyfrowy
(FERC). Srodki te zostaly przeznaczone na podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa
systemow informatycznych powiatu, co ma szczegdlne znaczenie w kontek$cie rosngcych
zagrozen w obszarze bezpieczenstwa danych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w tym przypadku otrzymane $rodki stanowig dochody roku 2025,
ktore bedg finansowaty wydatki zaplanowane do realizacji w roku 2026. Oznacza to, ze Srodki te
zostaty ujete w dochodach roku 2025, natomiast odpowiadajace im wydatki zostang poniesione w
roku kolejnym. W konsekwencji, z punktu widzenia planowania budzetowego, konieczne jest
odpowiednie pomniejszenie planu dochodéw roku 2026 o kwote 416.499,98 zt, gdyz dochody te
zostaly juz faktycznie zrealizowane w roku 2025. Taki sposodb ujecia zapewnia zachowanie
zasady jednoroczno$ci budzetu oraz prawidlowe odzwierciedlenie przeptywow finansowych
miedzy latami budzetowymi;

4) w ramach wspolpracy transgranicznej realizowano projekt Interreg Czechy—Polska 2021-2027,
dotyczacy wymiany informacji o zagrozeniach, z ktérego uzyskano dochody w wysokosci
345.059,10 zt, co stanowi 44,14% planu po zmianach wynoszacego 781.788,00 zi.

Nizszy poziom wykonania dochodow w tym zakresie wynika z faktu, iz pod koniec roku

budzetowego 2025 zaistniata konieczno$¢ przesunigcia znacznej czgséci realizacji projektu na rok

2026. Okolicznos¢ ta nie byla mozliwa do przewidzenia na etapie planowania budzetu, w

zwigzku z czym pierwotnie zakltadano wyzszy poziom realizacji dochodow w roku 2025. W

konsekwencji:

—  cze$¢ planowanych wpltywow nie zostala zrealizowana w roku biezacym,

— dochody te zostang przesunigte i zrealizowane w roku 2026,

— jednocze$nie oznacza to konieczno$¢ odpowiedniego uwzglednienia tej zmiany w planie
budzetowym roku nastepnego.

Sytuacja ta potwierdza, ze dochody zwigzane z projektami wspdifinansowanymi ze $rodkow

europejskich majg charakter $cisle uzalezniony od harmonogramoéw realizacji zadan, ktore moga

ulega¢ zmianom, wptywajac bezposrednio na poziom wykonania dochodéw w poszczegodlnych

latach budzetowych;
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5) w ramach zadania pn. ,,Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw oswiatowych Powiatu
Zgorzeleckiego (budynek ALC w ZSZiL)”, realizowanego w ramach Programu Funduszy
Europejskich dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027, dochody zostaty wykonane w wysokosci
2.036.334,74 z1, przy planie wynoszacym 48.252,00 zl, co oznacza bardzo istotne przekroczenie
planu.

Tak znaczaca réznica wynika z faktu, iz otrzymane $rodki stanowig zaliczke na realizacje

wydatkéw planowanych do poniesienia w roku 2026. Oznacza to, ze dochody te zostaty ujete i

wykonane w roku 2025, natomiast odpowiadajace im wydatki beda realizowane w kolejnym roku

budzetowym. W konsekwencji:

— nastgpito przesunigcie dochodéw miedzy latami budzetowymi,

— dochody pierwotnie planowane na rok 2026 zostaly faktycznie zrealizowane juz w roku
2025,

co oznacza konieczno$¢ odpowiedniego zmniejszenia planu dochodéw roku 2026 o kwote

2.036.334,74 zt, w celu zachowania spojnosci planowania budzetowego.

Sytuacja ta potwierdza projektowy charakter srodkéw unijnych, gdzie moment wplywu srodkow

nie zawsze pokrywa sie¢ z momentem realizacji wydatkow, co wymaga biezacego

dostosowywania planéw finansowych migdzy latami budzetowymi.

Srodki na dofinansowanie wlasnych inwestycii gmin, powiatdow (zwiazkOw gmin, zwiazkOw

powiatowo-gminnych, zwiazkdéw powiatdw), samorzadow wojewoddztw, pozyskane z innych zrddetl

629

W ramach paragrafu w 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskat dochody w wysokosci 4.269.437,95 zi,
co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 4.269.438,00 zt. Oznacza to pelng realizacje
zalozen budzetowych w tym zakresie. Srodki te pochodzity z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog i
zostaly przeznaczone na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr
2361D relacji Bogatynia — Opolno-Zdr6j wraz z budowg $ciezki pieszo-rowerowej w jej ciggu — etap 3
(od km 2+700 do km 3+862)”.

Pelne wykonanie planu dochodéw w tym zakresie $wiadczy o prawidtowej realizacji inwestycji oraz
skutecznym rozliczeniu $rodkéw zewnetrznych. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze dochody te maja
charakter celowy i inwestycyjny, Sci§le powigzany z realizacjg konkretnego zadania, co oznacza, ze
nie stanowig statego zrodla dochodoéw, lecz sa uzaleznione od mozliwosci pozyskania §rodkow w

ramach programow rzadowych oraz realizacji projektow infrastrukturalnych.

Dotacja celowa otrzymana z tytulu pomocy finansowej udzielanej miedzy jednostkami samorzadu

terytorialnego na dofinansowanie wlasnych zadan inwestycyinych i zakupdéw inwestycyjnych (§ 630)

W 2025 roku dochody w ramach paragrafu zostaly zrealizowane w wyniku wspdtpracy Powiatu

Zgorzeleckiego z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzadem wojewodztwa. Srodki te
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mialy charakter celowy i1 byly przeznaczone na dofinansowanie konkretnych zadan inwestycyjnych, w

szczegotowosci ponizej:

1) najwigkszy udziat stanowily $rodki otrzymane z Gminy Bogatynia na realizacj¢ zadania pn.
,Przebudowa drogi powiatowej nr 2361D relacji Bogatynia — Opolno-Zdrdj wraz z budowsa
Sciezki pieszo-rowerowej w jej ciagu”, ktore wyniosty 2.095.421,85 zl, co stanowi 100,00%
planu. Dochody te stanowity istotne wsparcie dla realizacji kluczowej inwestycji drogowej na
terenie powiatu, uzupetniajac srodki pozyskane z funduszy rzadowych;

2) kolejnym zrédlem byta Gmina Sulikdéw, ktoéra przekazata srodki w wysokosci 79.081,31 zl, co
stanowi 99,08% planu, na realizacj¢ zadania pn. ,,Przebudowa skrzyzowania drog powiatowych
nr 2380D i 2387D w miejscowo$ci Studniska Dolne”. Niewielkie odchylenie od planu wynika z
ostatecznego rozliczenia zadania;

3) $rodki w wysokosci 38.250,00 zt (100,00% planu) zostalty rowniez przekazane przez Samorzad

Wojewodztwa Dolnoslaskiego z przeznaczeniem na finansowanie dzialan w zakresie ochrony,
rekultywacji i poprawy jakosci gruntdow rolnych, co wpisuje si¢ w dziatania powiatu na rzecz
poprawy jakos$ci srodowiska oraz gospodarki rolne;j.
Ponadto powiat otrzymat 400.000,00 zt (100,00% planu) w ramach programu Dolnoslaski
Fundusz Rozwoju Bazy Sportowej — Edycja 2025 na realizacj¢ zadania pn. ,,Budowa boiska do
siatkowki plazowej oraz modernizacja i przebudowa boiska do koszykowki przy Zespole Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu”. Srodki te przyczynily si¢ do rozwoju infrastruktury
sportowej oraz poprawy warunkow ksztalcenia i aktywnosci fizycznej mtodziezy.

Stanowig one istotne uzupehnienie finansowania inwestycji powiatowych, jednak — podobnie jak inne

dochody majatkowe — majg charakter nieregularny i uzalezniony od mozliwosci pozyskania wsparcia

zewngtrznego oraz realizacji konkretnych projektow.

Srodki otrzymane z panstwowych funduszy celowych na finansowanie lub dofinansowanie kosztow

realizacji inwestycii 1 zakupow inwestycyijnych jednostek sektora finanséw publicznych (§ 635)

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskatl dochody w wysokosci 144.000,00 zt, co stanowi 100,00%

planu po zmianach, w ramach $rodkéw pochodzacych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelosprawnych (PFRON). Srodki te zostaly przyznane w ramach programu ,,Wyréwnywanie
réznic miedzy regionami III” — obszar D i przeznaczone na realizacj¢ zadania inwestycyjnego
polegajacego na zakupie samochodu osobowego typu mikrobus do przewozu 0s6b niepetnosprawnych
dla Domu Pomocy Spotecznej ,,Jedrek” w Opolnie-Zdroju.

Pelne wykonanie planu dochodow w tym zakresie $wiadczy o skutecznym pozyskaniu i rozliczeniu
srodkéw zewnetrznych. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze dochody te maja charakter celowy i
jednorazowy, Scisle powiazany z realizacjg konkretnego zakupu inwestycyjnego, co oznacza, ze nie
stanowig statego zrodta finansowania, lecz sg uzaleznione od dostepno$ci programow wsparcia oraz

mozliwosci aplikowania o $rodki.
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Srodki otrzymane z Rzadowego Funduszu Polski Fad: Program Inwestycji Strategicznych na

realizacje zadan inwestycyjnych (§ 637)

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskat §rodki w ramach Rzadowego Funduszu Polski Lad: Program
Inwestycji Strategicznych w lacznej wysokosci 6.538.274,99 zi, co odpowiada praktycznie pelnej
realizacji planu.

Pierwszym z realizowanych zadan byt projekt pn. ,,Rozwo6j Elektronicznych Ustlug Geodezyjnych dla
gmin popegeerowskich z terenu Powiatu Zgorzeleckiego”, finansowany w ramach III edycji
programu. Dochody z tego tytulu wyniosty 651.900,00 zi, co stanowi 100,00% planu. Zadanie to
wpisuje si¢ w proces cyfryzacji administracji publicznej oraz poprawy dostepnosci ustug
geodezyjnych dla mieszkancow i przedsiebiorcow.

Zdecydowanie najwigkszy udziat w tej kategorii dochodow stanowity s$rodki w wysokosci
5.886.374,99 zt, pozyskane w ramach I edycji programu na realizacj¢ zadania pn. ,,Budowa Domu
Pomocy Spotecznej ,,Jedrek” wraz z Powiatowym Osrodkiem Wsparcia w Bogatyni”, co rowniez
odpowiada pelej realizacji planu.

Pelne wykonanie planu dochodéw w obu przypadkach $wiadczy o skutecznej realizacji inwestycji

oraz prawidtowym rozliczeniu §rodkow zewngtrznych.

Podsumowujac, srodki w ramach paragrafu stanowig jedno z kluczowych zrédet finansowania
inwestycji powiatu, majg charakter celowy i projektowy, $cisle powiazany z realizacja konkretnych
zadan, nie stanowig statego zrodta dochodow, lecz sg uzaleznione od dostgpnosci programow
rzagdowych oraz aktywnosci inwestycyjnej jednostki.

Jednoczes$nie ich wysoki poziom w 2025 roku potwierdza skuteczno$¢ powiatu w pozyskiwaniu

znaczacych srodkéw zewngtrznych na realizacj¢ strategicznych przedsiewzigc.

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na inwestycje 1 zakupy inwestycyjne z zakresu

administracji rzadowej oraz inne zadania zlecone ustawami realizowane przez powiat (§ 641)

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskal dochody w wysokosci 644.723,91 zi, co stanowi 99,94%
planu po zmianach wynoszacego 645.124,91 zt. Srodki te zostaty przekazane z budzetu pafnstwa na
realizacje zadan inwestycyjnych z zakresu administracji rzagdowej, wynikajacych z przepiséw ustawy z
dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilne;.

Realizatorem zadania byla Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zgorzelcu, a
pozyskane $rodki zostaty przeznaczone na doposazenie jednostki w specjalistyczny sprzgt ratowniczy
i logistyczny, zwickszajacy zdolnosci operacyjne w zakresie reagowania kryzysowego. W ramach
tych srodkow zrealizowano nastepujace zakupy inwestycyjne:

— ratownicze zestawy hydrauliczne o napedzie elektrycznym — wykonanie 210.000,00 zt (100,00%

planu),
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—  samochod kwatermistrzowski lekki — wykonanie 276.124,91 zt (100,00% planu),

— pojazd typu UTV, przeznaczony do ewakuacji ludnosci z terendw trudno dostgpnych —
wykonanie 158.599,00 zt (99,75% planu).

Wysoki poziom wykonania dochodéw wskazuje na prawidtowa realizacj¢ zadania oraz efektywne

wykorzystanie srodkow budzetu panstwa. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze dochody te maja

charakter $cisle celowy i zadaniowy, co oznacza, ze sg uzaleznione od zakresu zadan zleconych z

administracji rzadowej i nie stanowig statego zrodta dochodow powiatu.

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje inwestycji 1 zakupdw inwestycyjnych

wiasnych powiatu (§ 643)
W 2025 roku Powiat Zgorzelecki uzyskat dochody w wysokosci 2.650.649,32 zt, co stanowi 92,57%

planu po zmianach wynoszacego 2.863.400,00 zt. Srodki te zostaly przyznane w ramach Programu
Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 i przeznaczone na realizacj¢ zadan
inwestycyjnych majacych na celu wzmocnienie systemu bezpieczenstwa oraz zdolnosci reagowania
kryzysowego. Realizacja zadan zostata podzielona pomiedzy Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu oraz

Wielospecjalistyczny Szpital SP ZOZ w Zgorzelcu.

1) Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu — wykonanie wyniosto 642.562,00 zt, co stanowi 71,48 zt
przy planie 898.954,00 zt, co wskazuje na czgsciowe przesunigcia realizacyjne w ramach
programu.

W ramach tej cze$ci zrealizowano:

adaptacj¢ nieruchomosci na magazyn sprz¢tu i materiatdow dla potrzeb ochrony ludnosci —

55.000,00 zt (61,11% planu w wysokosci 90.000,00 z1),

— zakup zestawu namiotu wielofunkcyjnego z termoizolacja — 320.775,00 zt (97,50% planu w
wysokosci 329.000,00 zt),

— zakup wozka widlowego do obstugi magazynu — 65.190,00 zt (100,00% planu w wysokoSci
65.190,00 z1),

—  zakup zestawow oswietleniowych —201.597,00 zt (95,99% planu w wysoko$ci).

Jednoczesnie nie zrealizowano cze¢sci planowanych wydatkow, w tym:

— zakupu agregatu pradotworczego (0,00 zt przy planie 108.764,00 z1),

— zakupu syreny alarmowej (0,00 zt przy planie 50.000,00 zt).

Brak realizacji tych zadan wskazuje na przesunigcie ich wykonania na kolejne okresy budzetowe.

2) Wielospecjalistyczny Szpital SP ZOZ w Zgorzelcu — wykonanie wyniosto 2.008.087,32 zt, co
stanowi 99,88% planu wynoszacego 2.010.446,00 zt, co $wiadczy o bardzo wysokiej

efektywno$ci realizacji powierzonych zadan.
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Zakres realizacji obejmowat:

—  zakup dwoch ambulanséw typu ,,B” dla zespoléw ratownictwa medycznego — 1.102.045,56
zt (100,00% planu w wysokosci 2.010.446,00 zt),

—  zakup kolejnego ambulansu w ramach programu — 847.641,76 zt (99,72% planu ),

—  doposazenie dysponentdéw PRM — 58.400,00 zt (100,00% planu).

Dochody te majg charakter strategiczny, gdyz bezposrednio wptywaja na poziom bezpieczenstwa

mieszkancdéw oraz zdolnos¢ reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Podobnie jak w przypadku innych $§rodkéw inwestycyjnych, dochody te maja charakter celowy i

projektowy, a ich poziom uzalezniony jest od zakresu przyznanych srodkéw oraz tempa realizacji

zadan w ramach programow rzadowych.

Dotacja celowa otrzymana z powiatu na inwestycije i zakupy inwestycyjne realizowane na podstawie

porozumien (uméw) miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego (§ 662)

W ramach niniejszego paragrafu zaplanowano dochody w wysokosci 145.958,00 zt, jednak w okresie
sprawozdawczym nie zostaty one wykonane (0,00 z}).

Srodki te dotycza realizacji projektu pn. ,,Transgraniczna wymiana informacji o zagrozeniach PL-CZ"
w ramach Programu Interreg Czechy—Polska 2021-2027 i przeznaczone sg dla partnera projektu —
Powiatu Lubanskiego.

Brak wykonania dochodéw wynika z charakteru rozliczen w ramach projektow partnerskich, w
ktorych przekazanie $rodkéw uzaleznione jest od faktycznego poniesienia i rozliczenia wydatkow
przez partnera projektu. Proces ten pozostaje poza bezposrednim wptywem Powiatu Zgorzeleckiego.
W zwiazku z powyzszym dochody te zostang ujete w planie budzetu na rok 2026, po dokonaniu

rozliczen przez partnera projektu.

WYDATKI OGOEEM

W latach 2022-2025 wykonanie budzetu Powiatu Zgorzeleckiego pozostawato pod silnym wplywem
zmieniajagcych si¢ uwarunkowan makroekonomicznych, w szczegdlnoSci wysokiej inflacji,
dynamicznego wzrostu wynagrodzen, istotnego wzrostu cen energii oraz prowadzonej przez
Narodowy Bank Polski restrykcyjnej polityki pienigznej, w tym podwyzszania stop procentowych w
latach 2022-2023.

W 2025 roku wydatki budzetu zostaty zrealizowane w wysokosci 216.379.539,99 zl, co stanowi
93,61% planu po zmianach wynoszacego 231.157.377,00zt. Wydatki biezace wyniosty
178.209.980,82 zt (82,35%), natomiast wydatki majatkowe 38.169.559,17 zt (17,65%), przy braku

zobowigzan wymagalnych.
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W 2024 roku wydatki ogétem wyniosty 182.115.038,25 zt, w tym wydatki biezace 158.163.673,44 zt
(86,85%) oraz majatkowe 23.951.364,81 zt (13,15%). W 2023 roku wydatki wyniosty
149.712.312,12 21, z czego wydatki biezagce 135.205.212,72 zt (90,31%), a majatkowe
14.507.099,40 zt (9,69%), przy wystapieniu zobowigzan wymagalnych w wysokos$ci 462.998,17 zt. W
2022 roku wydatki ogétem wyniosty 159.114.739,44 zl, w tym biezace 126.428.997,89 zt (79,46%)
oraz majatkowe 32.685.741,55 zt (20,54%), przy zobowigzaniach wymagalnych 606.179,58 zt.

Zaobserwowany w 2023 roku spadek wydatkow ogotem nalezy wigza¢ z okresem dostosowawczym
do pogorszonej sytuacji gospodarczej — wysokiej inflacji oraz gwaltownego wzrostu kosztow
finansowania — co skutkowato ograniczeniem aktywnosci inwestycyjnej. Z kolei w latach 2024-2025
nastapilo wyrazne odbicie wydatkéw, zwigzane zaréwno z czeSciowa stabilizacjg sytuacji

makroekonomicznej, jak i zwiekszong absorpcja srodkow zewnetrznych.

Wykonanie planu wydatkéw zwiazanych z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowe;j i
innych zadan zleconych powiatowi ustawami w roku 2025

W 2025 roku wydatki zwigzane z realizacjg zadan z zakresu administracji rzagdowej oraz innych zadan
zleconych zostaly wykonane w wysokosci 22.439.296,40 zt, co stanowi 99,89% planu wynoszacego
22.463.449,83 zt .

Realizacja wydatkéw przebiegata prawidlowo, a poziom wykonania w poszczegélnych dziatach i
rozdziatach byt bardzo wysoki, zblizony do 100%. Struktura wydatkéw wskazuje na dominujacy

udziat wynagrodzen i pochodnych oraz wydatkow zwigzanych z realizacja zadan statutowych.

Dziat 010 — Rolnictwo i towiectwo

W rozdziale 01005 wydatki wykonano w kwocie 15.800,00 zt, co stanowi 100,00% planu. Srodki
przeznaczono w cato$ci na wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych, w szczego6lnosci na
zakup ushug.

W rozdziale 01095 wydatki wyniosty 34.200,00 zt, tj. 100,00% planui zostaly przeznaczone

wylgcznie na wynagrodzenia wraz z pochodnymi.

Dziat 600 — Transport i tacznos¢
W rozdziale 60095 wydatki wykonano w wysokosci 830,00 zt, co stanowi 100,00% planu. Catosc¢

wydatkéw miala charakter osobowy i obejmowata wynagrodzenia oraz sktadki od nich naliczane.

Dziat 700 — Gospodarka mieszkaniowa
W  rozdziale 70005 wydatki wykonano w kwocie 588.355,99 zi, co stanowi 99,01% planu
wynoszacego 594.220,27 zt. Struktura wydatkow wskazuje, ze

— 245.505,27 zt przeznaczono na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane,

— 342.850,72 zt na wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych.
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Srodki zostaty wykorzystane na gospodarowanie nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa, w tym na koszty
utrzymania, ushugi remontowe, optaty oraz podatki. Niewielkie niewykonanie planu wynikalo z

nizszych kosztéw realizacji czgséci zadan.

Dziat 710 — Dziatalno$¢ ustugowa
W rozdziale 71012 wydatki wykonano w wysokosci 569.072,00 zt, co stanowi 99,99% planu. Na
wynagrodzenia przeznaczono 340.328,00 zl, natomiast na wydatki statutowe 228.744,00 zt.
W rozdziale 71015 wydatki wyniosty 976.596,59 zi, tj. 100,00% planu. W strukturze wydatkow:
— 872.848,25 zt stanowily wynagrodzenia i pochodne,
— 100.447,88 zt wydatki statutowe,
— 3.300,46 zt $wiadczenia na rzecz osob fizycznych.

Wydatki dotyczyly realizacji zadan z zakresu geodezji, kartografii oraz nadzoru budowlanego.

Dziat 752 — Obrona narodowa
W rozdziale 75224 wydatki wykonano w kwocie 84.722,27 z1, co stanowi 100,00% planu. Z tego:
— 70.760,74 zt stanowily wynagrodzenia,
— 13.961,53 zl wydatki statutowe.
W rozdziale 75295 wydatki wyniosty 837.274,91 zl, tj. 99,95% planu wynoszacego 837.675,91 zi.
Kwote 192.551,00 zt przeznaczono na wydatki statutowe, natomiast 644.723,91 zt stanowity wydatki

majatkowe zwigzane z realizacjg zadan obronnych.

Dziat 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa
W rozdziale 75411 wydatki wykonano w wysokosci 16.379.159,70 zl, co stanowi 99,95% planu
wynoszacego 16.387.906,99 zt.
Struktura wydatkow byta nastgpujaca:
— 13.847.303,31 zt — wynagrodzenia i pochodne,
— 1.513.469,80 zt — wydatki statutowe,
— 1.018.386,59 zt — $wiadczenia na rzecz osob fizycznych.
Wydatki dotyczyly przede wszystkim funkcjonowania Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarne;j.
W rozdziale 75478 wydatki wykonano w kwocie 105.680,00 zl, co stanowi 100,00% planu. Catosc¢

stanowily wydatki statutowe zwigzane z usuwaniem skutkow klesk zywiotowych.

Dziat 755 — Wymiar sprawiedliwosci
W rozdziale 75515 wydatki wykonano w wysokosci 219.743,95 zi, tj. 100,00% planu. Struktura
wydatkoéw przedstawia si¢ nastepujaco:

— 21.741,18 zt — wynagrodzenia,

— 58.099,09 zt — wydatki statutowe,

— 139.903,68 zt — dotacje na realizacj¢ zadania.
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Srodki przeznaczono na realizacje nieodplatnej pomocy prawne;.

Dziat 801 — Oswiata i wychowanie
W rozdziale 80153 wydatki wykonano w kwocie 29.827,39 zt, co stanowi 100,00% planu. Catos¢

wydatkow przeznaczono na zadania statutowe zwigzane z zakupem materiatow edukacyjnych.

Dziat 852 — Pomoc spoteczna
W rozdziale 85203 wydatki wykonano w wysokosci 1.908.996,53 zt, co stanowi 99,53% planu
wynoszacego 1.918.070,85 zt.
Struktura wydatkow:
— 1.310.255,07 zt — wynagrodzenia,
— 598.004,56 zt — wydatki statutowe,
— 736,90 zt — $wiadczenia.
W rozdziale 85205 wydatki wyniosty 23.000,00 zt, tj. 100,00% planu, w tym:
— 22.222,02 7zt — wynagrodzenia,
— 500,00 zt — wydatki statutowe.
W rozdziale 85295 wydatki wykonano w wysokosci 4.316,07 zl, co stanowi 100,00% planu i

dotyczyly one wylacznie wydatkow statutowych.

Dziat 853 — Pozostate zadania w zakresie polityki spolecznej
W rozdziale 85321 wydatki wykonano w wysokosci 661.721,00 zt, co stanowi 100,00% planu.
Struktura wydatkow:

— 558.508,44 zt — wynagrodzenia,

— 103.212,56 zt — wydatki statutowe.

Srodki przeznaczono na funkcjonowanie zespotdow do spraw orzekania o niepetnosprawnosci.

Podsumowujac: wykonanie wydatkéw wskazuje, ze realizacja budzetu przebiegata zgodnie z planem,
przy zachowaniu wysokiej dyscypliny finansowej. Wydatki w poszczegdlnych dziatach i rozdziatach
zostaly wykonane na poziomie zblizonym do 100%, a ewentualne odchylenia miaty charakter
nieistotny i nie wptynety na realizacje zadan.

Dominujacy udziat stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne oraz wydatki statutowe, co jest

charakterystyczne dla zadan z zakresu administracji rzadowe;.

Analiza wydatkéw biezacych

1. Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane

W strukturze wydatkow biezacych kluczowa pozycje stanowig wynagrodzenia i sktadki od nich
naliczane, ktore w 2025 roku osiggnety poziom 123.030.836,51 zt, wobec 108.719.881,16 zt w 2024
roku, 92.273.077,27 zt w 2023 roku oraz 83.158.524,69 zt w 2022 roku. Wzrost tej kategorii

wydatkéw jest bezposrednio zwigzany z utrzymujaca si¢ w analizowanym okresie presja ptacowa,
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wzrostem wynagrodzenia minimalnego oraz koniecznos$ciag dostosowania poziomu wynagrodzen w
sektorze publicznym do warunkéw rynkowych i inflacyjnych.
Dynamika wzrostu wynagrodzen i sktadek (zadania wiasne vs zlecone) - W analizowanym okresie
20222025 wydatki na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane wykazuja wyrazng tendencje
wzrostowa, co pozostaje bezposrednio zwigzane z uwarunkowaniami makroekonomicznymi, w
szczegblnosci wysokg inflacja, wzrostem ptacy minimalnej oraz presja ptacowa w sektorze
publicznym. Laczna warto§¢ wynagrodzen wzrosta z 83.158.524,69zt w 2022 roku do
123.030.836,51 zt w 2025 roku, co oznacza wzrost o 39.872.311,82 zl, tj. 47,94% w calym
analizowanym okresie.
Dynamika rok do roku w zakresie:
1) zadan zleconych:
— 2023/2022: wzrost o0 14,11%,
— 2024/2023: wzrost 0 21,89%,
— 2025/2024: wzrost 0 6,97%.
Lacznie w latach 2022-2025: wzrost o 48,78%
2) zadan wilasnych:
- 2023/2022: wzrost 0 10,45%,
- 2024/2023: wzrost 0 17,14%,
- 2025/2024: wzrost 0 14,24%
Lacznie w latach 2022-2025: wzrost 0 47,81%
Analizujac dynamike wzrostu wynagrodzen w podziale na zadania zlecone i wlasne nalezy wskazac,
ze:
1) w ujeciu tacznym (2022-2025) tempo wzrostu wynagrodzen w obu grupach jest bardzo zblizone
— nieznacznie wyzsze dla zadan zleconych (48,78%) niz dla zadan wtasnych (47,81%),
2) w ujeciu rocznym wigksza zmienno$¢ dynamiki wystepuje w zadaniach zleconych, gdzie
odnotowano zaréwno bardzo wysoki wzrost w 2024 roku (21,89%), jak i wyrazne spowolnienie
w 2025 roku (6,97%),
3) zadania wlasne charakteryzuja si¢ bardziej stabilnym i réwnomiernym wzrostem, szczegdlnie
widocznym w latach 2024-2025.
Nalezy zauwazy¢, iz wzrost wynagrodzen stanowi gtéwny czynnik zwiekszajacy wydatki biezace,

ograniczajac jednoczesnie przestrzen do finansowania nowych zadan i inwestycji.

2. Wydatki zwigzane z realizacjg ich statutowych zadan

Wydatki zwigzane z realizacja statutowych zadan Powiatu w 2025 roku wyniosty 33.369.873,09 zi, co
oznacza wzrost w stosunku do lat wczesniejszych (2024 kwota 32.018.937,70 zt, 2023 kwota
28.142.252,07 zt, 2022 kwota 27.785.570,41 zt). Wzrost ten wynika gtéwnie z rosngcych kosztow
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zakupu ustug i materiatow oraz znaczgcego wzrostu cen energii, ktory szczegdlnie silnie oddziatywat

na funkcjonowanie jednostek organizacyjnych (szkoty, placowki opiekuncze, administracja).

3. Dotacje na zadania biezace

Dotacje na zadania biezace wzrosty z 6.412.094,69 zt w 2022 roku do 9.602.449,76 zt w 2025 roku,
natomiast $wiadczenia na rzecz osob fizycznych z 5.158.555,92 zt do 7.136.848,92 zt. Tendencja ta
pozostaje w $cistym zwiazku zaré6wno z rozszerzaniem zakresu realizowanych zadan publicznych, jak

i koniecznos$cia waloryzacji swiadczen w warunkach wysokiej inflacji.

4. Swiadczenia na rzecz 0s6b fizycznych

Wydatki na $§wiadczenia na rzecz osob fizycznych w latach 2022-2025 wykazuja wyrazna tendencje
wzrostowa. W 2025 roku osiagnely poziom 7.136.848,92 zi, co oznacza istotny wzrost w stosunku do
lat poprzednich (2024 kwota 5.795.052,34 =z, 2023 kwota 5.518.403,00 =z, 2022 kwota
5.158.555,92 zt). Dynamika wzrostu tej grupy wydatkow byla szczegoélnie widoczna w 2025 roku, co
nalezy wigza¢ zarowno ze wzrostem liczby osob objetych wsparciem, jak i z koniecznos$ciag
dostosowania wysokosci §wiadczen do rosngcych kosztow utrzymania, bedacych konsekwencija
utrzymujacej si¢ w poprzednich latach inflacji.

Analiza struktury $wiadczen wskazuje, ze najwigkszy udziat w tej grupie wydatkow majg Swiadczenia
na rzecz rodzin zastgpczych, ktore stanowia dominujacg pozycje w budzecie Powiatu w zakresie
wsparcia 0sob fizycznych. W 2025 roku wydatki z tego tytulu wyniosly 5.060.809,73 zt, wobec
4.339.046,86 zt w 2024 roku, 3.732.022,64 zt w 2023 roku oraz 3.801.904,27 zt w 2022 roku.

W analizowanym okresie widoczny jest systematyczny wzrost naktadow na ten cel, szczeg6lnie w
latach 2023-2025, co wynika przede wszystkim ze zwigkszajacej si¢ liczby dzieci umieszczanych w
pieczy zastepczej oraz rosngcych kosztow ich utrzymania. W 2025 roku $wiadczenia dla rodzin
zastgpczych stanowity ponad 70% ogdétu $wiadczen na rzecz oséb fizycznych, co jednoznacznie
wskazuje na ich kluczowe znaczenie w strukturze tej grupy wydatkow.

Charakter tych wydatkow jest w duzej mierze obligatoryjny, co oznacza, ze ich poziom uzalezniony
jest od czynnikow zewnetrznych, takich jak liczba osob uprawnionych do $wiadczen oraz regulacje
ustawowe. W konsekwencji ich wzrost wptywa bezposrednio na zwigkszenie wydatkow biezacych

Powiatu oraz ogranicza mozliwosci elastycznego ksztattowania budzetu w innych obszarach.

5. Wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programow z udziatem $rodkéw, o ktorych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydatki biezace wspotfinansowane ze srodkow zewngtrznych wyniosty w 2025 roku 4.203.157,75 zt,

co stanowi istotny wzrost wzgledem lat wczesniejszych. Wzrost ten jest efektem zwigkszonej

aktywnos$ci projektowej Powiatu oraz wigkszej dostgpnosci $srodkdw pomocowych w nowej

perspektywie finansowe;j.



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Dolnoslaskiego

— 86 —

Poz. 3002

Dziat

Rozdziat

Wyszezegdlnienie

Plan po
zmianach

Wykonanie

Realiz.
planu
(%)

3

6

750

75075

WO07_100_009 Slow Life - Tworzenie
niemiecko-polskiego regionu przyjemnosci
(trasy przyjemnosci) w ramach Interreg
Polska-Saksonia 2021-2027 - wniosek
PLSN.02.02.-1P.01-001/24

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

276.814,00

152.172,26

54,97

750

75095

W07 _100_007 Podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa w ramach
"Cyberbezpieczny Samorzad" - Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

7.747,00

4.500,00

58,09

750

75095

W07 _100 008 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw nr 8 1 8a Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu w ramach
$rodkow z Programu Funduszy Europejskich
dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

300.059,00

210.198,42

70,05

750

75095

WO07_100_012 Stworzenie Wirtualne;j
Elektrowni jako element rozwoju
Zgorzeleckiego Klastra Energii w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia
Odpornosci Inwestycja B2.2.2 — Instalacje
OZE

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

5.714,00

0,00

0,00

750

75095

WO07_100_015 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow o$wiatowych
Powiatu Zgorzeleckiego (Budynek ALC w
ZSZiL) w ramach $rodkéw z Programu
Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska
na lata 2021-2027

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

4.826,00

0,00

0,00

754

75421

WO07_100_005 Transgraniczna wymiana
informacji o zagrozeniach PL-CZ w ramach
Programu Interreg Czechy-Polska 2021-2027

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

236.385,00

92.263,75

39,03

801

80154

WO07_100_006 Utworzenie i wsparcie
funkcjonowania Branzowego Centrum
Umiej¢tnosci w Zgorzelcu w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji)

(realizator: Starostwo Powiatowe w
Zgorzelcu)

1.671.432,00

832.033,91

49,78
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801

80154

W07 _114 007 Utworzenie i wsparcie
funkcjonowania Branzowego Centrum
Umiejetnos$ci w Zgorzelcu w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji)

(realizator: Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu)

1.659.968,00

1.261.330,74

75,99

801

80195

WO07_114 004 Kariera zawodowcow w
naszych rekach BIS - Wsparcie na rzecz
szkolnictwa podstawowego i $redniego (z
wyltaczeniem infrastruktury) FEDS.08.01-
17.00-008/23

(realizator: Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu)

319.464,00

300.335,99

94,01

801

80195

WO07_114 005 ERASMUS+ (ZSP) 2023-1-
PLO1-KA122-SCH-000144331 - Nauczaj
skuteczniej: szkolenia jezykowe dla
nauczycieli szkot technicznych

(realizator: Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu)

3.468,00

2.552,14

73,59

801

80195

WO07_114 006 ERASMUS+ (ZSP) 2024-1-
PLO1-KA121-VET-000213202 - Praktyki
zagraniczne dla ZSP w Zgorzelcu IX

(realizator: Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu)

272.308,00

261.220,32

95,93

801

80195

W07 114 008 ERASMUS+ (ZSP) 2025-1-
PLO1-KA121-VET-000317881 - Praktyki
zagraniczne dla ZSP w Zgorzelcu (edycja X)

(realizator: Zespot Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu)

40.000,00

0,00

0,00

801

80195

WO07_115_005 ERASMUS+ (ZSZIL) 2023-
1-PL1-KA121-VET-0000129945 - Praktyki
zagraniczne dla ZSZiL w Zgorzelcu V

(realizator: Zespot Szkot Zawodowych i
Licealnych w Zgorzelcu)

30.476,00

24.940,62

81,84

801

80195

WO07_115_006 Kariera zawodowcow w
naszych rekach - Wsparcie na rzecz
szkolnictwa podstawowego i $redniego (z
wylaczeniem infrastruktury) FEDS.08.01-
17.00-008/23

(realizator: Zespot Szko6t Zawodowych i
Licealnych w Zgorzelcu)

537.297,00

257.885,02

48,00

801

80195

W07 _115 008 ERASMUS+ (ZSZIL) 2024-
1-PLO1-KA121-VET-000209317 - Praktyki
zagraniczne dla ZSZiL w Zgorzelcu

(realizator: Zespot Szkot Zawodowych i
Licealnych w Zgorzelcu)

304.425,00

249.022,19

81,80
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801

80195

WO07_116_003 Kariera zawodowcow w
naszych rekach - Wsparcie na rzecz
szkolnictwa podstawowego 1 §redniego (z
wylaczeniem infrastruktury) FEDS.08.01-
17.00-008/23

(realizator: Zespot Szkot Zawodowych w
Bogatyni)

527.011,00

170.500,67

32,35

801

80195

W07 _116_004 ERASMUS+ (ZSZ B) 2024-
1-PLO1-KA121-VET-000213085 - Bogatynia
mobilna zawodowo 8

(realizator: Zespot Szkot Zawodowych w
Bogatyni)

221.940,00

214.788,37

96,78

801

80195

W07 _116_005 ERASMUS+ (ZSZ B) 2025-
1-PL01-KA121-VET-000322076 - Bogatynia
mobilna zawodowo

(realizator: Zespot Szkot Zawodowych w
Bogatyni)

44.204,00

31.828,68

72,00

801

80195

WO07_117_002 ERASMUS+ (LO) 2023-1-
PLO1-KA121-SCH-000125681 - Akcja 1:
Mobilno$¢ edukacyjna uczniow i
pracownikow w dziedzinie edukacji szkolnej

(realizator: Liceum Ogodlnoksztatcace w
Zgorzelcu )

54.505,00

54.504,41

100,00

854

85415

WO07_106_001 Dolnoslaski program pomocy
uczniom niepetnosprawnym "Sprawny
uczen" w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027
(projekt partnerski)

(realizator: Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Zgorzelcu)

100.690,00

83.080,26

82,51

Podsumowanie wydatk6éw biezacych zwigzanych ze
wspolfinansowaniem programéw z udzialem srodkéw, o
ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy

6.618.733,00

4.203.157,75

63,50

Najwigkszy udziat w realizacji wydatkéw odnotowano w:

dziale 801 — O$wiata i wychowanie, ktory stanowi dominujacy obszar realizacji projektow

wspotfinansowanych,

dziale 750 — Administracja publiczna, obejmujagcym projekty systemowe i1 inwestycje w

rozwoj instytucjonalny,

dziale 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa, zwigzanym z projektami

transgranicznymi,

dziale 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza, obejmujacym wsparcie dla uczniow.

Struktura wydatkéw wskazuje na wyrazng koncentracje¢ srodkow w obszarze edukacji oraz rozwoju

kompetencji zawodowych.
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Realizacja wydatkow biezacych zwigzanych ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem srodkow
zewnetrznych w 2025 roku byla rozproszona pomigdzy kilka jednostek organizacyjnych Powiatu
Zgorzeleckiego, przy czym najwigkszy udziat w ich realizacji mialy jednostki o§wiatowe oraz
Starostwo Powiatowe.

Najwigksza warto$¢ wydatkow zrealizowal Zespot Szkoét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu, ktory
wykorzystat srodki w wysokosci 1.825.439,19 zl. Jednostka ta nalezy do gltownych realizatorow
projektow unijnych w Powiecie, charakteryzujac si¢ wysokim poziomem wykonania oraz stabilng
realizacja programow edukacyjnych, w szczegdlnosci w ramach projektow FErasmus+ oraz
Branzowego Centrum Umiejetnosci.

Istotny udziat w realizacji projektow mialo rowniez Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, ktore
wydatkowato §rodki w wysokosci 1.291.168,34 zi. Realizowane projekty miaty charakter strategiczny,
rozwojowy oraz transgraniczny, obejmujac m.in. dziatania w zakresie cyberbezpieczenstwa,
efektywnos$ci energetycznej oraz wspotpracy w ramach programoéw Interreg. W tej grupie projektow
zauwazalny jest nizszy poziom wykonania, co wynika przede wszystkim z ich wieloletniego i
etapowego charakteru.

Zespot Szkot Zawodowych i Licealnych w Zgorzelcu zrealizowat wydatki w wysokosci 531.847,83 zt,
realizujgc projekty ukierunkowane na rozwoj kompetencji zawodowych oraz mobilno$¢ uczniow.
Poziom wykonania tych projektow byl zrdznicowany, co zwigzane jest z harmonogramami ich
realizacji.

Wydatki na poziomie 417.117,72 zt zrealizowal Zespoét Szkot Zawodowych w Bogatyni, ktory
osiggngt bardzo wysoka skuteczno$¢ w realizacji projektow mobilnosci mi¢dzynarodowej, przy
jednoczesnym nizszym wykonaniu projektow o charakterze systemowym, co wskazuje na rozne etapy
ich realizacji.

Liceum Ogodlnoksztatcgce w Zgorzelcu zrealizowalo projekty na kwote 54.504,41 zl, przy czym ich
realizacja miata stabilny i przewidywalny przebieg, charakterystyczny dla programéw edukacyjnych
typu Erasmus+.

Z kolei Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zgorzelcu wydatkowato srodki w wysokosci
83.080,26 zi, realizujac projekty o charakterze spotecznym, przy wysokim poziomie wykonania i
efektywnym wykorzystaniu dostepnych srodkow.

Struktura realizacji wydatkow wskazuje, ze kluczowa role w absorpcji $rodkoéw zewnetrznych
odgrywaja jednostki o$wiatowe, natomiast projekty realizowane przez Starostwo maja charakter

bardziej ztozony i1 wieloetapowy, co wptywa na poziom ich wykonania w danym roku budzetowym.

Analiza wykonania wydatkéw wskazuje, ze:
— Powiat Zgorzelecki aktywnie uczestniczy w pozyskiwaniu i realizacji sSrodkow zewnetrznych,
— gldbwnym obszarem absorpcji srodkow jest edukacja, w szczegolnosci szkolnictwo zawodowe i

mobilno$¢ miedzynarodowa,
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— jednostki o§wiatowe charakteryzujg si¢ najwyzsza efektywnoscia realizacji projektow,

— nizszy poziom wykonania w czg$ci projektow realizowanych przez Starostwo wynika z ich
wieloletniego i etapowego charakteru,

— czg$¢ projektow nie zostata rozpoczeta lub znajdowata si¢ na etapie przygotowawczym, co
wplyneto na poziom wykonania planu,

— struktura wydatkow potwierdza rosnacg role $rodkow zewnetrznych w finansowaniu zadan

Powiatu.

6. Obshuga dtugu jednostki samorzadu terytorialnego

Koszty obstugi dlugu w analizowanym okresie pozostawaty pod wptywem zmian stop procentowych.
W 2023 roku osiagnety najwyzszy poziom (977.484,50 zt), co bylo bezposredniag konsekwencja
wczesniejszych podwyzek stop procentowych przez Narodowy Bank Polski. W kolejnych latach ich
poziom ulegt stabilizacji (2025 kwota 866.814,79 zt), co wskazuje na czgsciowa normalizacje
warunkow finansowych.

(szczegdlowe omowienie w opisie do rozdzialu 75702 Obstuga papierow warto§ciowych, kredytow i

pozyczek oraz innych zobowigzan jednostki samorzadu terytorialnego)

Analiza wydatkéw majatkowych

Wydatki majgtkowe charakteryzuja si¢ duza zmiennos$ciag, wynikajacg zarowno z cyklu
inwestycyjnego, jak i dostgpnosci finansowania zewngtrznego oraz kosztow realizacji inwestycji,
ktore w analizowanym okresie byly istotnie podwyzszone ze wzgledu na inflacj¢ oraz wzrost cen

materiatow budowlanych i ustug.

1. Inwestycje i zakupy inwestycyjne

W 2025 roku wydatki na inwestycje 1 zakupy inwestycyjne wyniosty 25.892.289,66 zl, co stanowi
znaczacy wzrost wzgledem lat wczesniejszych (2024 kwota 13.780.398,49 =z, 2023 kwota
14.054.433,39 z1, 2022 kwota 5.699.334,90 zI). Wzrost ten wskazuje na powrdt do intensywniejszej

dziatalnosci inwestycyjnej po okresie ograniczen w latach wysokiej niepewnosci gospodarcze;.

2. Wydatki o charakterze dotacyjnym na inwestycje i zakupy inwestycyjne
W zakresie dotacji majatkowych szczegdlnym byt rok 2022 (25 113 090,00 zt), natomiast w kolejnych
latach ich poziom byt znacznie nizszy (2025: 2 280 087,32 z}), co wskazuje na jednorazowy charakter

czesci realizowanych przedsigwziec.

3. Wydatki majatkowe zwigzane ze wspodiinansowaniem programéw z udzialem S$rodkow, o
ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy (art. 236 ust. 3 pkt 4 ustawy)
Wydatki majgtkowe wspotfinansowane ze srodkow zewnetrznych utrzymuja si¢ na wysokim poziomie

w latach 2024-2025 (odpowiednio 10.170.966,32 zt 1 9.997.182,19 z1), co §wiadczy o skutecznym
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pozyskiwaniu $rodkow oraz zdolnosci Powiatu do realizacji projektow inwestycyjnych mimo trudnych

warunkow gospodarczych.

Analiza wydatkow ogoltem Powiatu Zgorzeleckiego w latach 2022-2025 wskazuje, Ze:

1. Poziom wydatkéw pozostaje silnie uzalezniony od czynnikow makroekonomicznych, w
szczegolnosci inflacji, wzrostu wynagrodzen, cen energii oraz kosztow finansowania.

2. Najwicksza presj¢ na budzet wywierajg wydatki biezgce, zwlaszcza wynagrodzenia, ktore rosng
W sposdb systemowy.

3. Lata 2022-2023 charakteryzowaly si¢ wysoka niepewnoscia gospodarcza, co ograniczato skale
inwestycji.

4. W latach 2024-2025 nastgpilo wyrazne ozywienie inwestycyjne, wspierane S$rodkami
zewnetrznymi.

5. Koszty obshlugi dlugu pozostaja pod kontrola, mimo wczesniejszych podwyzek stop
procentowych.

6. Sytuacja finansowa Powiatu pozostaje stabilna, co potwierdza brak zobowigzan wymagalnych w
ostatnich latach oraz zdolno$¢ do realizacji zarowno zadan biezacych, jak i inwestycyjnych.

Calos¢ wskazuje, iz Powiat Zgorzelecki prowadzit gospodarke finansowa w sposob dostosowany do

zmieniajacych si¢ warunkow ekonomicznych, zachowujac rownowage pomigdzy realizacjag zadan

publicznych a mozliwosciami finansowymi jednostki.

WYDATKI BIEZACE

Analiza wydatkéw biezacych wedlug dzialéw — ujecie strukturalne

Analiza wydatkéw biezacych Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku wskazuje na ich wyrazna
koncentracje w kilku kluczowych obszarach dziatalnosci, ktére wynikajg bezposrednio z ustawowego
zakresu zadan powiatu.

Najwigkszy udziat w strukturze wydatkow biezacych przypada na o$wiat¢ i wychowanie (dziat 801),
gdzie wydatki wyniosty 65.548.769,10 zt, co stanowi okoto 36,78% wszystkich wydatkow biezacych.
Oznacza to, ze ponad jedna trzecia budzetu biezacego Powiatu przeznaczana jest na funkcjonowanie
systemu edukacji, w tym szkol ponadpodstawowych, placowek specjalnych oraz realizacje zadan
wspierajacych proces ksztalcenia.

Istotny udziat w wydatkach biezacych maja rowniez zadania z zakresu pomocy spolecznej (dziat 852),
na ktore przeznaczono tacznie 30.002.524,03 zt, co stanowi 16,84% wydatkow biezacych. Wydatki te
koncentrujg si¢ gtownie na funkcjonowaniu domoéw pomocy spotecznej oraz innych jednostek

wsparcia.
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Znaczaca pozycje stanowig takze wydatki w dziale administracja publiczna (750) kwota
17.869.242,96 zt, tj. 10,03%, oraz bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (754) kwota
17.045.616,74 z1, tj. 9,57%. Wydatki te zwigzane sg odpowiednio z funkcjonowaniem Starostwa
Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych, a takze stluzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
mieszkancéw, w szczegdlnosci Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarne;.

Waznym obszarem pozostaje rowniez dziat rodzina (855), gdzie wydatki wyniosty lgcznie
16.351.495,07 zl, co stanowi 9,18% wydatkéw biezacych. Wydatki te dotycza przede wszystkim
funkcjonowania systemu pieczy zastgpcze;j.

Uzupehieniem powyzszych obszaréw jest dziat edukacyjna opieka wychowawcza (854), na ktory
przeznaczono kwote 15.797.979,39 =z, tj. §,87% wydatkow biezacych. Wydatki te obejmuja
funkcjonowanie poradni, osrodkéow szkolno-wychowawczych oraz innych placéwek wspierajacych

edukacje.

Pozostate dzialy majg znacznie mniejszy udziat w strukturze wydatkow biezacych i petnig funkcje
uzupetniajaca. W szczegdlnosci:

853 — Pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej: 3,18%,

710 — Dzialalno$¢ ustugowa: 2,01%,

600 — Transport i tacznos$¢ (wydatki biezace): 1,01%,

700 — Gospodarka mieszkaniowa: 0,77%,

pozostate dziaty (m.in. 757, 758, 755, 020, 010, 900, 921, 926) majg udzial ponizej 0,50% kazdy.

Whioski z analizy strukturalnej

Struktura wydatkéw biezacych wskazuje jednoznacznie, zZe:

1) ponad 70% wydatkow koncentruje si¢ w szeSciu kluczowych dziatach: o$wiata, pomoc
spoleczna, rodzina, administracja oraz bezpieczenstwo publiczne,

2) dominuja zadania o charakterze spotecznym i edukacyjnym,

3) wydatki maja w przewazajacej mierze charakter obligatoryjny, co ogranicza elastyczno$c¢
budzetu,

4) struktura wydatkow odzwierciedla ustawowy charakter zadanh powiatu oraz rosnace

zapotrzebowanie na ustugi publiczne.

Tak uksztattowana struktura wydatkow biezacych stanowi punkt wyjscia do szczegodtowej analizy
poszczegblnych dzialow, rozdziatow oraz grup paragrafow, przedstawionej w dalszej czeSci

opracowania.
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DZIAL. 010 — Rolnictwo i fowiectwo

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 010 zostaly zrealizowane w wysokosci 180.00,00 zt,
co stanowi 85,88% planu po zmianach wynoszacego 209.600,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 34.200,00 zt (19,00%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 15.800,00 zt (8,78%)

— dotacje na zadania biezace — 130.000,00 zt (72,22%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 010 koncentruje si¢ przede wszystkim na

dotacjach na zadania biezace.

ROZDZIAL 01005 — Prace geodezyjno-urzadzeniowe na potrzeby rolnictwa

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 01005 zostaly zrealizowane w wysokosci
15.800,00 zt, co stanowi 77,45% planu po zmianach wynoszacego 20.400,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 15.800,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 01005 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych.

ROZDZIAL 01008 — Melioracije wodne

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 01008 zostaly zrealizowane w wysokosci
75.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 75.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 75.000,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 01008 koncentruje si¢ w catosci na

dotacjach na zadania biezgce.

ROZDZIAL 01095 — Pozostala dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdzialu 01095 zostaty zrealizowane w wysokosci
89.200,00 z1, co stanowi 78,11% planu po zmianach wynoszacego 114.200,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 34.200,00 zt (38,34%)
— dotacje na zadania biezace — 55.000,00 zt (61,66%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 01095 koncentruje si¢ przede

wszystkim na dotacjach na zadania biezace oraz wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych.

DZIAL 020 — LeS$nictwo
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W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 020 zostaly zrealizowane w wysokosci 238.785,20 zt,
co stanowi 82,62% planu po zmianach wynoszacego 289.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 238 785,20 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 020 koncentruje si¢ w cato$ci na
wydatkach zwigzanych z realizacja zadan statutowych, co wynika z charakteru zadan w zakresie

gospodarki le$nej 1 nadzoru nad gospodarka lesna.

ROZDZIAL 02001 — Gospodarka lesna

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 02001 zostaly zrealizowane w wysokosci
190.285,20 zt, co stanowi 79,29% planu po zmianach wynoszacego 240.000,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 190 285,20 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 02001 koncentruje si¢ wytacznie na

wydatkach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych.

ROZDZIAL 02002 — Nadzor nad gospodarka lesna

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 02002 zostaly zrealizowane w wysokosci
48.500,00 zt, co stanowi 98,98% planu po zmianach wynoszacego 49.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 48 500,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 02002 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych.

DZIAL. 600 — Transport i Iacznosé

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dziatu 600 zostaly zrealizowane w wysokos$ci 1.797.793,28
zt, co stanowi 68,24% planu po zmianach wynoszacego 2.634.486,00 z1.
Analiza struktury wydatkow wedlug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 830,00 zt (0,05%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 1.628.874,67 zt (90,61%)

— dotacje na zadania biezace — 168.088,61 zt (9,35%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 600 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wydatkach zwigzanych z realizacja zadan statutowych, obejmujacych biezace utrzymanie

infrastruktury drogowej, przy jednoczesnym udziale dotacji na zadania biezace.

ROZDZIAL 60014 — Drogi publiczne powiatowe
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W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 60014 zostaly zrealizowane w wysokosci
1.796.073,99 z1, co stanowi 68,86% planu po zmianach wynoszgcego 2.608.156,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 1.627.985,38 zt (90,64%)

— dotacje na zadania biezace — 168.088,61 zt (9,36%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 60014 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wydatkach statutowych zwigzanych z utrzymaniem drog powiatowych, przy udziale

dotacji przekazywanych na zadania biezace.

ROZDZIAL 60016 — Drogi publiczne gminne

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 60016 zostaty zrealizowane w wysokosci 0,00 zt,
co stanowi 0,00% planu po zmianach wynoszacego 3.000,00 zt.
Struktura wydatkow wskazuje, ze w rozdziale 60016 nie zrealizowano wydatkow w analizowanym

okresie.

ROZDZIAL 60095 — Pozostala dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 60095 zostaly zrealizowane w wysokosci
1.719,29 z1, co stanowi 7,37% planu po zmianach wynoszacego 23.330,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 830,00 zt (48,28%)
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 889,29 zt (51,72%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 60095 koncentruje si¢ na wydatkach

biezacych o charakterze pomocniczym, obejmujgcych wynagrodzenia oraz wydatki statutowe.

DZIAL. 630 — Turystyka
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 630 zostaty zrealizowane w wysokosci 1.500,00 zt, co
stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 1.500,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 1 500,00 zt (100,00%),
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 630 koncentruje si¢ w caloSci na
wydatkach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych, co wynika z charakteru zadan w zakresie

upowszechniania turystyki.

ROZDZIAL 63003 — Zadania w zakresie upowszechniania turystyki

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 63003 zostaly zrealizowane w wysokosci
1.500,00 z1, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 1 500,00 zt.
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Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 1.500,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 63003 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach zwiazanych z realizacja zadan statutowych.

DZIAL 700 — Gospodarka mieszkaniowa

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach dzialu 700 zostaly zrealizowane w wysokosci
1.377.776,72 71, co stanowi 97,38% planu po zmianach wynoszacego 1.414.797,27 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 746.832,79 zt (54,21%)

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 630.169,93 zt (45,73%)

— $wiadczenia na rzecz oséb fizycznych — 774,00 zt (0,06%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 700 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wynagrodzeniach i1 sktadkach od nich naliczanych oraz wydatkach statutowych, co wynika z

biezgcego utrzymania zasobu nieruchomosci oraz obstugi gospodarki nieruchomosciami.

ROZDZIAL 70005 — Gospodarka gruntami i nieruchomo$ciami

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach rozdziatu 70005 zostaty zrealizowane w wysokosci
1.377.776,72 z1, co stanowi 97,38% planu po zmianach wynoszacego 1.414.797,27 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 746.832,79 zt (54,21%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 630.169,93 zt (45,73%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 774,00 zt (0,06%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 70005 koncentruje si¢ przede
wszystkim na kosztach osobowych oraz wydatkach zwiazanych z biezacym utrzymaniem i

gospodarowaniem nieruchomosciami.

DZIAL. 710 — Dzialalno$¢ ustugowa
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dziatu 710 zostaty zrealizowane w wysokos$ci 3.575.135,41
zt, co stanowi 90,03% planu po zmianach wynoszacego 3.970.881,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.652.204,25 zt (74,18%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 917.396,70 zt (25,66%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 5 534,46 zt (0,16%),
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Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 710 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z charakteru zadan realizowanych w

zakresie geodezji, kartografii oraz nadzoru budowlanego.

ROZDZIAL 71012 — Zadania z zakresu geodezji i kartografii

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 71012 zostaly zrealizowane w wysokosci
2.598.538,82 zl, co stanowi 86,78% planu po zmianach wynoszacego 2.994.275,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 1.779.356,00 zt (68,48%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 816.948,82 zt (31,44%)

— $wiadczenia na rzecz oso6b fizycznych —2.234,00 zt (0,09%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 71012 koncentruje si¢ gtéwnie na
wynagrodzeniach oraz wydatkach statutowych zwigzanych z prowadzeniem zasobu geodezyjnego i

kartograficznego.

ROZDZIAL 71015 — Nadzér budowlany

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 71015 zostaly zrealizowane w wysokosci
976.596,59 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 976.606,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 872.848,25 zt (89,37%)

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 100.447,88 zt (10,28%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 3.300,46 zt (0,34%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 71015 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z charakteru dziatalnosci

organu nadzoru budowlanego.

DZIAL 750 — Administracja publiczna

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 750 zostaly zrealizowane w wysokosci
17.869.242,96 z1, co stanowi 95,31% planu po zmianach wynoszacego 18.749.037,65 z1.
Analiza struktury wydatkow wedlug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 12.185.381,52 zt (68,20%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 4.719.758,29 zt (26,41%)

— dotacje na zadania biezace — 33.215,00 zt (0,19%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 564.017,47 zt (3,16%)

— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem §rodkoéw, o ktorych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 366.870,68 zt (2,05%)
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Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 750 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wynagrodzeniach i1 sktadkach od nich naliczanych, co wynika z funkcjonowania administracji

publicznej oraz obstugi jednostki.

ROZDZIAL 75019 — Rady powiatow

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75019 zostaty zrealizowane w wysokosci
566.221,34 z}, co stanowi 97,33% planu po zmianach wynoszacego 581.754,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 20.002,03 zt (3,53%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 546.219,31 zt (96,47%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75019 koncentruje si¢ przede

wszystkim na §wiadczeniach na rzecz os6b fizycznych, obejmujacych diety radnych.

ROZDZIAL 75020 — Starostwa powiatowe

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach rozdziatu 75020 zostaly zrealizowane w wysokosci
13.083.308,96 zt, co stanowi 99,00% planu po zmianach wynoszacego 13.215.749,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 12.150.704,32 zt (92,88%)

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 914.806,48 zt (6,99%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 17.798,16 zt (0,14%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75020 koncentruje si¢ zdecydowanie
na wynagrodzeniach i skladkach od nich naliczanych, co wynika z funkcjonowania aparatu

administracyjnego starostwa.

ROZDZIAL 75075 — Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75075 zostaly zrealizowane w wysokosci
298.433,94 71, co stanowi 69,84% planu po zmianach wynoszacego 427.314,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 1.169,30 zt (0,39%)

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 145.092,38 zt (48,63%)

— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem $rodkéw, o ktorych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 152.172,26 zt (50,98%)

Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75075 koncentruje si¢ na wydatkach
statutowych oraz wydatkach zwigzanych z realizacja projektow wspotinansowanych ze srodkow Unii

Europejskie;j.
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ROZDZIAL 75095 — Pozostala dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75095 zostaly zrealizowane w wysokosci
3.921.278,72 71, co stanowi 86,67% planu po zmianach wynoszacego 4.524.220,65 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 33.507,90 zt (0,85%)

wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 3.639.857,40 zt (92,82%)
dotacje na zadania biezace — 33.215,00 zt (0,85%)

$wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 214.698,42 z1 (5,48%)
Struktura wydatkow wskazuje, Ze realizacja zadan w rozdziale 75095 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wydatkach statutowych, obejmujacych szeroki zakres dziatan administracyjnych oraz

obstugi zadan powiatu.

DZIAXL. 752 — Obrona narodowa
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 752 zostaly zrealizowane w wysokosci 777.046,90 zt,
co stanowi 85,76% planu po zmianach wynoszacego 906.123,27 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 70.760,74 zt (9,11%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 706.286,16 zt (90,89%),
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 752 koncentruje si¢ przede wszystkim na

wydatkach zwigzanych z realizacja zadan statutowych, przy niewielkim udziale wynagrodzen i

skladek.

ROZDZIAL 75224 — Kwalifikacja wojskowa

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdzialu 75224 zostaly zrealizowane w wysokosci
84.722,27 71, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 84.722,27 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 70.760,74 zt (83,52%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 13.961,53 zt (16,48%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75224 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z organizacji i

przeprowadzenia kwalifikacji wojskowe;j.

ROZDZIAL 75295 — Pozostala dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75295 zostaly zrealizowane w wysokosci
692.324,63 zt, co stanowi 84,29% planu po zmianach wynoszacego 821.401,00 zi.

Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
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— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 692.324,63 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75295 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach zwiazanych z realizacja zadan statutowych.

DZIAL. 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach dzialu 754 zostaly zrealizowane w wysokosci
17.045.616,74 zt, co stanowi 98,96% planu po zmianach wynoszacego 17.225.154,04 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 13.850.086,82 zt (81,26%)

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 1 887 379,58 zt (11,07%)

— dotacje na zadania biezace — 177.500,00 zt (1,04%)

— $wiadczenia na rzecz 0sob fizycznych — 1.038.386,59 zt (6,09%)

— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem $rodkéw, o ktorych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 92.263,75 zt (0,54%)

Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 754 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wynagrodzeniach i skladkach od nich naliczanych, co wynika z funkcjonowania shuzb

odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.

ROZDZIAL 75404 — Komendy wojewddzkie Policji

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75404 zostaly zrealizowane w wysokosci
20.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 20.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 20.000,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75404 koncentruje si¢ w catosci na

dotacjach na zadania biezace.

ROZDZIAL 75406 — Straz Graniczna

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75406 zostaly zrealizowane w wysokosci
20.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 20.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 20.000,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, Ze realizacja zadan w rozdziale 75406 koncentruje si¢ w catosci na

dotacjach na zadania biezace.

ROZDZIAL 75411 — Komendy powiatowe Panstwowej Strazy Pozarnej
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W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75411 zostaly zrealizowane w wysokosci
16.483.380,50 zt, co stanowi 99,95% planu po zmianach wynoszacego 16.492.146,04 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 13.850.086,82 zt (84,03%)

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 1.594.907,09 zt (9,67%)

— $wiadczenia na rzecz oséb fizycznych — 1.038.386,59 zt (6,30%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadah w rozdziale 75411 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych oraz $wiadczeniach, co wynika z

funkcjonowania jednostek Panstwowej Strazy Pozarne;.

ROZDZIAL 75412 — Ochotnicze straze pozarne

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75412 zostaly zrealizowane w wysokosci
203.277,12 z1, co stanowi 99,89% planu po zmianach wynoszacego 203.500,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 44.777,12 zt (22,03%)

— dotacje na zadania biezace — 158.500,00 zt (77,97%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75412 koncentruje si¢ gldwnie na
dotacjach na zadania biezace oraz czeSciowo na wydatkach zwigzanych z realizacja zadan

statutowych.

ROZDZIAL 75421 — Zarzadzanie kryzysowe

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75421 zostaly zrealizowane w wysokosci
107.279,12 zt, co stanowi 39,88% planu po zmianach wynoszacego 269.028,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 15.015,37 zt (14,00%)

— wydatki biezace zwigzane ze wspoifinansowaniem programéw z udziatem srodkow, o ktérych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 92.263,75 zt (86,00%)

Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75421 koncentruje si¢ gtdéwnie na
realizacji zadan zwigzanych ze wspotfinansowaniem programoéw z udziatlem $rodkow, o ktérych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy.

ROZDZIAL 75478 — Usuwanie skutkéw klesk zywiotowych

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75478 zostaly zrealizowane w wysokosci
105.680,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 105.680,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 105.680,00 zt (100,00%),
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Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75478 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach statutowych zwigzanych z usuwaniem skutkow klesk zywiotowych.

ROZDZIAL 75495 — Pozostala dzialalno$é

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75495 zostaly zrealizowane w wysokoSci
106.000,00 zt, co stanowi 92,33% planu po zmianach wynoszacego 114.800,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 87.000,00 zt (82,08%)
— dotacje na zadania biezace — 19.000,00 zt (17,92%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75495 koncentruje si¢ gtownie na

wydatkach statutowych oraz w mniejszym stopniu na dotacjach na zadania biezace.

DZIAYL. 755 — Wymiar sprawiedliwosci

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 755 zostaly zrealizowane w wysokosci 219.743,95 zi,
co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 219.744,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 21.741,18 zt (9,89%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 58.099,09 zt (26,44%)

— dotacje na zadania biezace — 139.903,68 zt (63,67%),
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 755 koncentruje si¢ przede wszystkim na

dotacjach na zadania biezace, przy uzupetniajacym udziale wydatkow statutowych oraz wynagrodzen.

ROZDZIAL 75515 — Nieodplatna pomoc prawna

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75515 zostaly zrealizowane w wysokosci
219.743,95 71, co stanowi 100,00% planu po zmianach wynoszacego 219.744,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 21.741,18 zt (9,89%)

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 58.099,09 zt (26,44%)

— dotacje na zadania biezace — 139 903,68 zt (63,67%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75515 koncentruje si¢ przede
wszystkim na dotacjach na zadania biezace, co wynika ze sposobu organizacji systemu nicodplatnej

pomocy prawne;.

DZIAL. 757 — Obsluga dlugu publicznego
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dziatu 757 zostaty zrealizowane w wysokos$ci 866.814,79 zi,
co stanowi 72,78% planu po zmianach wynoszacego 1.191.040,00 zt.
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Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— obstuga dtugu jednostki samorzadu terytorialnego — 866 814,79 zt (100,00%).
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 757 koncentruje si¢ w catosci na obstudze

dlugu jednostki samorzadu terytorialnego, obejmujacej sptate odsetek od zaciagnietych zobowigzan.

ROZDZIAL 75702 — Obstuga papierdw wartosciowych, kredytoéw i pozyczek oraz innych zobowiazan

jednostki samorzadu terytorialnego

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75702 zostaly zrealizowane w wysokosci
866.814,79 zt, co stanowi 83,26% planu po zmianach wynoszacego 1.041.040,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— obstuga dlugu jednostki samorzadu terytorialnego — 866.814,79 zt (100,00%).
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75702 koncentruje si¢ w catosci na

wydatkach zwigzanych z obstuga zadtuzenia jednostki samorzadu terytorialnego.

Wydatki poniesione w ramach rozdzialu obejmowaly odsetki od kredytow oraz pozyczki

dlugoterminowej, w tym:

1) Getin Noble Bank S.A. (obecnie VeloBank)

plan: 533.000,00 zt, wykonanie: 517.452,34 zt

kredyt zostal zaciggnigty w 2015 roku na pokrycie planowanego deficytu budzetu oraz na sptate
wczesniej zaciggnigtych zobowigzan (subrogacja), na laczng kwotg 13.992.975,44 zt, na podstawie

umowy nr S2083/K0/2015.

2) Bank Millennium S.A.

plan: 68.000,00 zt, wykonanie: 54.322,05 zt

kredyt zostat zaciagnigty w 2018 roku na pokrycie planowanego deficytu budzetu w wysokosci
2.500.000,00 z1, na podstawie umowy nr 12378/18/300/03.

3) PKO Bank Polski S.A. — pozyczka dlugoterminowa

plan: 440.040,00 zt, wykonanie: 294.040,40 zt

wydatki dotyczyly sptaty odsetek od pozyczki dlugoterminowej w wysokosci 17.500.000,00 zt,
zaciagnietej na cele okreslone w art. 89 ust. 1 pkt 2 1 3 ustawy o finansach publicznych.

W okresie sprawozdawczym nie planowano ani nie ponoszono wydatkoéw z tytulu odsetek od kredytu

w rachunku biezacym, gdyz Powiat nie korzystat z tego rodzaju finansowania.

Podsumowujac, wydatki na obstuge dtugu w 2025 roku zostaty zrealizowane na poziomie nizszym od
planowanego, co wynika gtownie z nizszych kosztow odsetkowych od pozyczki dlugoterminowe;.
Struktura wydatkow potwierdza, ze koszty obslugi zadluzenia dotycza wyltacznie zobowigzan

dhlugoterminowych, a Powiat nie korzysta z krotkoterminowych instrumentow finansowania, takich jak
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kredyt w rachunku biezacym, a realizacja wydatkow w tym zakresie przebiegala prawidlowo 1 nie

stwarzata zagrozen dla stabilnosci finansowej jednostki.

Koszty obstugi dlugu w analizowanym okresie ksztaltowaly si¢ w sposdb zmienny, wykazujac istotng
zaleznos$¢ zaréwno od poziomu zadluzenia, jak i warunkow rynkowych, w szczegolnosci wysokosci

stop procentowych.

Wykonanie kosztéw obstugi dlugu w poszczegdlnych latach przedstawia si¢ nastepujaco:

— 1ok 2019 kwota 539.205,54 zi,

— 1ok 2020 kwota 394.999,64 zt (spadek o 144.205,90 z1, tj. -26,74%),

— 10k 2021 kwota 269.207,03 zt (spadek o 125.792,61 zi, tj. -31,85%),

— 1ok 2022 kwota 804.422,22 zt (wzrost 0 535.215,19 zt, tj. +198,81%),

— rok 2023 kwota 894.046,23 zt (wzrost 0 89.624,01 zi, tj. +11,14%),

— 1ok 2024 kwota 715.050,29 zt (spadek o 178.995,94 zi, tj. -20,02%),

— 1ok 2025 kwota 866.814,79 zt (wzrost o 151.764,50 zi, tj. +21,22%).
W latach 2019-2021 obserwowano systematyczny spadek kosztow obstugi ditugu, wynikajacy z
obnizenia stop procentowych oraz sukcesywnej redukcji zadtuzenia.
Rok 2022 przynioést gwattowny wzrost kosztow obstugi dlugu, niemal trzykrotny w stosunku do roku
poprzedniego, co bylo bezposrednio zwigzane ze wzrostem stop procentowych oraz zmiang sytuacji
makroekonomiczne;j.
W 2023 roku utrzymat si¢ wysoki poziom kosztow, cho¢ dynamika wzrostu byta juz znacznie nizsza.
W 2024 roku nastgpito wyrazne obnizenie kosztow obstugi dtugu, co mozna wigzaé ze stabilizacja
rynku finansowego oraz czgsciowym spadkiem kosztéw finansowania.
W 2025 roku ponownie odnotowano wzrost kosztow obstugi dtugu, wynikajacy przede wszystkim z
zaciaggniecia pozyczki dlugoterminowej w wysokosci 17.500.000,00 zt, co zwigkszylo poziom

zobowigzan oraz baze¢ naliczania odsetek.

Analiza kosztow obstugi dlugu wskazuje, ze:

1) poziom kosztow jest silnie uzalezniony od zmiennych warunkéw rynkowych, w szczego6lnosci
stop procentowych,

2) istotny wplyw na ich wysoko$¢ ma roéwniez poziom oraz struktura zadhuzenia,

3) wlatach 2019-2021 Powiat skutecznie ograniczat koszty obstugi dlugu,

4) wzrost w latach 20222023 miat charakter zewnetrzny (makroekonomiczny),

5) wzrost w 2025 roku wynika glownie z decyzji inwestycyjnych i pozyskania nowego

finansowania,
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pomimo wahan kosztow, Powiat zachowuje zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan, co $wiadczy

o stabilnej sytuacji finansowe;.

Ponadto nalezy wskaza¢, ze poziom kosztow obstugi dlugu w calym analizowanym okresie
pozostawal na bezpiecznym poziomie w relacji do dochodéow budzetu Powiatu, a ich wysoko$¢ nie
powodowata przekroczenia dopuszczalnych limitow wynikajacych z art. 243 ustawy o finansach
publicznych. Zachowana zostala zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan, co potwierdza

prawidlowe i1 bezpieczne zarzadzanie dtugiem jednostki.

ROZDZIAL 75704 — Rozliczenia z tytulu poreczen i gwarancji udzielonych przez jednostke

samorzadu terytorialnego

W 2025 roku w ramach rozdzialu 75704 nie zrealizowano wydatkow biezacych, pomimo

zaplanowanych §rodkéw w wysokosci 150.000,00 zt.

DZIAL. 758 — Rozne rozliczenia
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 758 zostaly zrealizowane w wysokosci 274.153,95 zt,
co stanowi 72,64% planu po zmianach wynoszacego 377.408,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 274 153,95 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 758 koncentruje si¢ w cato$ci na

wydatkach zwiazanych z realizacja zadan statutowych.

ROZDZIAL 75814 — R6zne rozliczenia finansowe

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 75814 zostaly zrealizowane w wysokosci
274.153,95 z1, co stanowi 88,91% planu po zmianach wynoszacego 308.351,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 274.153,95 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 75814 koncentruje si¢ wylacznie na

wydatkach zwigzanych z realizacjg zadan statutowych.

DZIAL 801 — Oswiata i wychowanie
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 801 zostaly zrealizowane w wysokosci
65.548.769,10 z1, co stanowi 93,38% planu po zmianach wynoszacego 70.194.106,47 z1.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 49.276.933,89 zt (75,18%)
— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 7.344.308,53 zt (11,20%)
— dotacje na zadania biezace — 5.077.151,66 zt (7,75%)
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— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 189.431,96 zt (0,29%)
— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programow z udziatem srodkow, o ktorych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 3.660.943,06 zt (5,59%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 801 koncentruje si¢ przede wszystkim na

wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych.

ROZDZIAL 80102 — Szkoty podstawowe specjalne

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 8 583 715,76 zt, co stanowi 99,03%
planu po zmianach wynoszacego 8 667 563,00zt
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 7.926.517,41 zt (92,34%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 656.498,35 zt (7,65%)
— $wiadczenia na rzecz oséb fizycznych — 700,00 zt (0,01%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 80102 koncentruje si¢ przede

wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych.

ROZDZIAL 80107 — Branzowe szkoly I stopnia (mniejsze)

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 560.900,70 zt, co stanowi 91,40%
planu po zmianach wynoszacego 613.686,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 544.616,70 zt (97,10%)
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 16.284,00 zt (2,90%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadah w rozdziale 80107 koncentruje si¢ przede

wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych.

ROZDZIAL 80115 — Technika

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 19.491.297,58 zt, co stanowi 98,57%
planu po zmianach wynoszacego 19.774.891,00 zi.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 18.118.177,12 zt (92,95%)
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 1.322.372,26 zt (6,78%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 50.748,20 zt (0,26%)
Struktura wydatkow wskazuje, Ze realizacja zadan w rozdziale 80115 koncentruje si¢ przede

wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych.
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ROZDZIAL 80116 — Szkoly policealne

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokos$ci 1.889.961,48 zt, co stanowi 74,63%
planu po zmianach wynoszacego 2.532.481,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 1.889.961,48 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 80116 koncentruje si¢ przede

wszystkim na dotacjach na zadania biezace.

ROZDZIAL 80117 — Branzowe szkoly I stopnia

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokos$ci 7.216.121,51 zt, co stanowi 97,14%
planu po zmianach wynoszacego 7.428.215,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 6.425.288,39 zt (89,04%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 516.505,76 zt (7,16%)

— dotacje na zadania biezace — 200.910,00 zt (2,78%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 73.417,36 zt (1,02%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 80117 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z charakteru dziatalnosci
szkot branzowych 1 stopnia, wymagajacych zapewnienia kadry dydaktycznej. Uzupelniajaco
ponoszone sa wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych, natomiast mniejszy udziat stanowia

dotacje oraz §$wiadczenia na rzecz osob fizycznych.

ROZDZIAL 80120 — Licea ogolnoksztatcace

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokos$ci 7.941.465,10 zt, co stanowi 96,80%
planu po zmianach wynoszacego 8.203.967,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 5.062.186,44 zt (63,75%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 396.105,97 zt (4,99%)
dotacje na zadania biezace — 2.444.524,41 zt (30,77%)

— $wiadczenia na rzecz 0sob fizycznych — 38.648,28 zt (0,49%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadanh w rozdziale 80120 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, przy jednoczesnym istotnym udziale
dotacji na zadania biezace, co wynika z finansowania zardwno szko6t prowadzonych przez powiat, jak i
przekazywania §rodkéw dla jednostek niepublicznych. Uzupetiajaco ponoszone sa wydatki zwigzane

z realizacja zadan statutowych oraz w niewielkim zakresie §wiadczenia na rzecz os6b fizycznych.
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ROZDZIAL 80195 — Pozostala dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezgce zostaty zrealizowane w wysokosci 12.250.410,18 zt, co stanowi 88,22%
planu po zmianach wynoszacego 13.885.581,78 z1.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 6.685.520,21 zt (54,58%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 3.970.743,44 zt (32,41%)

— dotacje na zadania biezace — 2.000,00 zt (0,02%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 24.568,12 zt (0,20%)

— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem $rodkéw, o ktorych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 1.567.578,41 zt (12,80%)

Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 80195 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych oraz wydatkach zwigzanych z
realizacja zadan statutowych, co wynika z finansowania kosztow administracji i obstugi oraz
utrzymania infrastruktury o§wiatowej. Istotny udziat stanowig rowniez wydatki biezace zwigzane ze
wspotfinansowaniem programéw z udziatem srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy,
natomiast marginalny udzial majg dotacje na zadania biezace oraz $wiadczenia na rzecz oséb

fizycznych.

Podsumowujac, struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 801 ma charakter
zdecydowanie kadrowy, z dominujacym udzialem wynagrodzen i skladek od nich naliczanych, co
wynika ze specyfiki dziatalnosci jednostek oswiatowych. Istotny udziat w strukturze wydatkow
stanowig rowniez dotacje na zadania biezace, zwiazane z finansowaniem szkot niepublicznych, a takze
wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem $rodkow, o ktéorych mowa
w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy. Uzupetniajagco ponoszone sa wydatki zwigzane z realizacja zadan
statutowych, obejmujace koszty utrzymania i funkcjonowania jednostek oswiatowych.
DZIAL 851 — Ochrona zdrowia

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 851 zostaty zrealizowane w wysokosci 8.500,00 zt, co
stanowi 62,96% planu po zmianach wynoszacego 13.500,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— dotacje na zadania biezace — 8.500,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 851 koncentruje si¢ w calo$ci na dotacjach

na zadania biezace

ROZDZIAL 85195 — Pozostala dziatalnos¢

W 2025 roku wydatki biezace w ramach rozdziatu 85195 zostaly zrealizowane w wysokosci

8.500,00 zt, co stanowi 62,96% planu po zmianach wynoszacego 13.500,00 zt.
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Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 8.500,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 85195 koncentruje si¢ w catosci na

dotacjach na zadania biezace

DZIAL 852 — Pomoc spoteczna

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach dzialu 852 zostaly zrealizowane w wysokosci
30.002.524,03 zt, co stanowi 97,32% planu po zmianach wynoszacego 30.829.524,44 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 24.379.447,19 zt (81,26%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 5.450.368,59 zt (18,17%)

— dotacje na zadania biezace — 122.925,00 zt (0,41%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 49.783,25 zt (0,17%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 852 koncentruje si¢ przede wszystkim na
wynagrodzeniach i skladkach od nich naliczanych, co wynika z funkcjonowania jednostek

organizacyjnych pomocy spotecznej.

ROZDZIAL 85202 — Domy pomocy spolecznej
W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 24.847.903,34 zt, co stanowi 97,97%

planu po zmianach wynoszacego 25.363.542,95 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 20.651.457,14 zt (83,10%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 4.150.304,69 zt (16,70%)
— dotacje na zadania biezace — 46.141,51 zt (0,19%)
Struktura wydatkow wskazuje, Ze realizacja zadan w rozdziale 85202 koncentruje si¢ przede

wszystkim na wynagrodzeniach oraz kosztach utrzymania mieszkancoéw domow pomocy spoleczne;j.

ROZDZIAL 85203 — Osrodki wsparcia

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 1.918.596,53 zt, co stanowi 99,53%
planu po zmianach wynoszacego 1.927.670,85 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 1.310.255,07 zt (68,29%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 607.604,56 zt (31,68%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 736,90 zt (0,04%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadah w rozdziale 85203 koncentruje si¢ przede

wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych oraz wydatkach zwigzanych z
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realizacja zadan statutowych, co wynika z charakteru dziatalnosci o$rodkéw wsparcia. Marginalny

udziat stanowig §wiadczenia na rzecz 0sob fizycznych.

ROZDZIAL 85205 — Zadania w zakresie przeciwdzialania przemocy domowej

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 23.000,00 zl, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 23.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 22.500,00 zt (97,83%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 500,00 zt (2,17%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85205 koncentruje si¢ niemal w cato$ci
na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z charakteru zadan zwigzanych z
przeciwdziataniem przemocy domowej, wymagajacych zaangazowania kadry specjalistycznej.

Uzupekiajaco ponoszone sg wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych.

ROZDZIAL 85218 — Powiatowe centra pomocy rodzinie

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 2 711 564,55 zt, co stanowi 95,63%
planu po zmianach wynoszacego 2 835 413,57 zl.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.395.234,98 zt (88,35%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 313.424,73 zt (11,56%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych —2.904,84 zt (0,11%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85218 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z charakteru dziatalnosci
powiatowych centréw pomocy rodzinie. Uzupetniajaco ponoszone sa wydatki zwigzane z realizacja

zadan statutowych, natomiast marginalny udzial stanowia $wiadczenia na rzecz osob fizycznych.

ROZDZIAL 85220 — Jednostki specjalistycznego poradnictwa

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 122.925,00 zt, co stanowi 99,13%
planu po zmianach wynoszacego 124.005,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— dotacje na zadania biezace — 122.925,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85220 koncentruje si¢ w catosci na
dotacjach na zadania biezace, co wynika z powierzenia realizacji zadan w zakresie specjalistycznego

poradnictwa podmiotom zewngetrznym.

ROZDZIAL 85295 — Pozostala dziatalnos¢
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W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 378.534,61 zl, co stanowi 68,09%
planu po zmianach wynoszacego 555.892,07 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 378.534,61 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85295 koncentruje si¢ w catosci na
wydatkach zwigzanych z realizacja zadan statutowych, co wynika z charakteru pozostatej dziatalnosci

w zakresie pomocy spotecznej.

Podsumowujac, struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 852 ma wyraznie
kadrowo—instytucjonalny charakter, zwigzany z funkcjonowaniem jednostek pomocy spotecznej, w

szczegolnosci domow pomocy spoteczne;j.

DZIAL. 853 — Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej

W 2025 roku wydatki biezagce w ramach dziatu 853 zostaty zrealizowane w wysokosci 5.667.078,21
74, co stanowi 97,65% planu po zmianach wynoszacego 5.803.589,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 4.961.247,40 zt (87,55%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 511.446,16 zt (9,02%)

— dotacje na zadania biezace — 190.980,00 zt (3,37%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 3.404,65 zt (0,06%)
Struktura wydatkow wskazuje, Ze realizacja zadan w dziale 853 ma zdecydowanie kadrowy charakter,
z dominujgcym udziatem wynagrodzen i sktadek od nich naliczanych.

ROZDZIAL 85311 — Rehabilitacja zawodowa 1 spoteczna 0sdb niepetnosprawnych

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 175.980,00 zt, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 175.980,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 175.980,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85311 koncentruje si¢ w catosci na

dotacjach na zadania biezace.

ROZDZIAL 85321 — Zespoty do spraw orzekania o niepelnosprawnos$ci

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 766.110,51 zt, co stanowi 87,63%
planu po zmianach wynoszacego 874.300,00 z1.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 660.164,31 zt (86,16%)

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 105.946,20 zt (13,84%)
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Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85321 ma charakter kadrowy,

zwigzany z dziatalno$cig zespolow orzekajacych.

ROZDZIAL 85324 — Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokos$ci 133.275,13 zl, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 133.276,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 84.928,18 zt (63,73%)
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 48.346,95 zt (36,27%),
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85324 ma charakter kadrowo—

statutowy.

ROZDZIAL 85333 — Powiatowe urzedy pracy

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 4.547.808,97 zt, co stanowi 99,38%
planu po zmianach wynoszacego 4.576.127,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 4.216.154,91 zt (92,70%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 328.249,41 zt (7,22%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 3.404,65 zt (0,07%),
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85333 ma zdecydowanie kadrowy

charakter, zwiazany z funkcjonowaniem powiatowego urzedu pracy.

ROZDZIAL 85395 — Pozostala dziatalnos¢

W 2025 roku wydatki biezace zostalty zrealizowane w wysokosci 43.903,60 zt, co stanowi 99,99%
planu po zmianach wynoszacego 43.906,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 28.903,60 zt (65,84%)
— dotacje na zadania biezace — 15.000,00 zt (34,16%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85395 ma charakter mieszany,

obejmujacy wynagrodzenia oraz dotacje.

Podsumowuja, struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 853 ma charakter
zdecydowanie kadrowy, zwigzany z funkcjonowaniem jednostek realizujacych zadania z zakresu
polityki spotecznej, w szczegodlno$ci powiatowego urzedu pracy i zespotow orzekajacych, przy

uzupetniajagcym udziale wydatkow statutowych oraz niewielkim udziale dotacji.
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DZIAL 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 854 =zostaly zrealizowane w wysokosci
15.797.979,39 zt, co stanowi 95,33% planu po zmianach wynoszacego 16.571.772,20 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 12.099.815,03 zt (76,58%)
wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 3.258.471,64 zt (20,62%)
— dotacje na zadania biezace — 137.897,05 zt (0,87%)

— $wiadczenia na rzecz 0sob fizycznych — 218.715,41 zt (1,38% )
— wydatki biezace zwigzane ze wspotfinansowaniem programéw z udziatem $rodkéw, o ktorych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy — 83.080,26 zt (0,53%)

Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 854 ma charakter kadrowo—statutowy, z
dominujacym udziatem wynagrodzen i skladek od nich naliczanych, co wynika z funkcjonowania
placowek edukacyjnych i opiekunczo-wychowawczych. Istotny udziat stanowig réwniez wydatki
zwigzane z realizacjg zadan statutowych, obejmujace koszty utrzymania jednostek oraz realizacj¢ ich
biezacych zadan. Uzupelniajaco wystepuja §wiadczenia na rzecz oséb fizycznych, w szczegolnosci w
zakresie pomocy materialnej dla uczniow, a takze w niewielkim zakresie dotacje oraz wydatki biezace

zwigzane ze wspotfinansowaniem programow z udziatem $rodkéw zewnetrznych.

ROZDZIAL 85403 — Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 2.737.351,15 zl, co stanowi 96,78%
planu po zmianach wynoszgcego 2.828.384,20 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.182.281,39 zt (79,72%)

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 552.569,76 zt (20,19%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 2.500,00 zt (0,09%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85403 ma charakter kadrowo—
statutowy, z dominujacym udzialem wynagrodzen i sktadek od nich naliczanych, przy istotnym
udziale wydatkow zwigzanych z realizacja zadan statutowych, wynikajacych z funkcjonowania
specjalnych osrodkow szkolno-wychowawczych. Marginalny udzial stanowig $wiadczenia na rzecz

0s0b fizycznych.

ROZDZIAL 85406 — Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 3.896.686,23 zt, co stanowi 89,60%
planu po zmianach wynoszacego 4.349.075,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 3.109.857,42 zt (79,81%)
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— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 640.839,76 zt (16,44%)

— dotacje na zadania biezace — 137.897,05 zt (3,54%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 8 092,00 zt (0,21%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85406 koncentruje si¢ przede
wszystkim na wynagrodzeniach i sktadkach od nich naliczanych, co wynika z dziatalnosci poradni
wymagajacej udzialu specjalistycznej kadry. Istotny udzial stanowig rowniez wydatki zwigzane z
realizacjg zadan statutowych, natomiast uzupetiajaco wystepuja dotacje na zadania biezace oraz w

niewielkim zakresie §wiadczenia na rzecz oséb fizycznych.

ROZDZIAL 85407 — Placowki wychowania pozaszkolnego

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokos$ci 836.214,73 zt, co stanowi 96,92%
planu po zmianach wynoszacego 862.819,00 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 718.975,29 zt (85,99%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 114.808,44 zt (13,73%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych —2.431,00 zt (0,29%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85407 ma charakter kadrowy, z
dominujagcym udzialem wynagrodzen i sktadek od nich naliczanych, przy uzupehiajacym udziale

wydatkow statutowych oraz marginalnym udziale $wiadczen na rzecz osob fizycznych.

ROZDZIAL 85415 — Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 83.080,26 zt, co stanowi 82,51%
planu po zmianach wynoszacego 100.690,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 83 080,26 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85415 ma charakter $wiadczeniowy,

polegajacy na udzielaniu pomocy materialnej uczniom.

ROZDZIAL 85416 — Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze motywacyjnym

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 193.500,00 zt, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 193.500,00 z1.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 193.500,00 zt (100,00%),
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85416 ma charakter $wiadczeniowy,

zwigzany z wyptata stypendiow i nagréd dla uczniow.
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ROZDZIAL 85421 — Mtodziezowe osrodki socjoterapii

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 3.178.912,76 zt, co stanowi 99,85%
planu po zmianach wynoszacego 3.183.551,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.658.537,34 z1 (83,63%)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 518.280,42 zt (16,31%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych —2.095,00 zt (0,07%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85421 ma charakter kadrowo—

statutowy, wynikajacy z funkcjonowania mtodziezowych osrodkéw socjoterapii.

ROZDZIAL 85446 — Doksztalcanie 1 doskonalenie nauczycieli

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 95.201,12 zl, co stanowi 95,48%
planu po zmianach wynoszacego 99.709,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 95.201,12 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85446 ma charakter statutowy,

zwigzany z doskonaleniem zawodowym nauczycieli.

ROZDZIAL 85495 — Pozostala dzialalno$é

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 4.777.033,14 zt, co stanowi 96,43%
planu po zmianach wynoszacego 4.954.044,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 3.430.163,59 zt (71,80%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 1.336.772,14 zt (27,98%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 10.097,41 zt (0,21%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85495 ma charakter kadrowo-—
statutowy, obejmujacy koszty funkcjonowania jednostek oraz realizacje zadan biezacych, przy

marginalnym udziale §wiadczen na rzecz oséb fizycznych.

DZIAL 855 — Rodzina
W 2025 roku wydatki biezagce w ramach dzialu 855 zostaly zrealizowane w wysokosci
16.351.495,07 zt, co stanowi 96,75% planu po zmianach wynoszacego 16.900.734,75 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.751.355,70 zt (16,83)
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 5.327.494,56 zt (32,58%)
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— dotacje na zadania biezace — 3.205.843,68 zt (19,60%)
— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 5.066.801,13 zt (30,99%)

ROZDZIAL 85508 — Rodziny zastepcze

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokos$ci 9.413.317,08 zt, co stanowi 95,38%
planu po zmianach wynoszacego 9.869.710,12 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 2.751.355,70 zt (29,23%)

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 1.601.151,65 zt (17,01%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 5.060.809,73 zt (53,76%),
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85508 ma charakter wyraznie
spoteczny i1 mieszany, z bardzo istotnym udzialem $wiadczen na rzecz oséb fizycznych oraz
znaczacym udziatem wynagrodzen i dotacji, co wynika z funkcjonowania systemu rodzinnej pieczy

zastepcze].

ROZDZIAL 85510 — Dzialalnos¢ placéwek opiekunczo-wychowawczych

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysoko$ci 6.938.177,99 zt, co stanowi 98,68%
planu po zmianach wynoszacego 7.031.024,63 zi.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 3.726.342,91 zt (53,71%)

— dotacje na zadania biezace — 3.205.843,68 zt (46,21%)

— $wiadczenia na rzecz osob fizycznych — 5.991,40 zt (0,09%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 85510 ma charakter kadrowo-—
swiadczeniowy, obejmujacy finansowanie dzialalno$ci placéwek opiekunczo-wychowawczych

poprzez wynagrodzenia oraz wyptate §wiadczen na rzecz oséb fizycznych.

Podsumowujac, Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 855 ma charakter
spoteczno—instytucjonalny, obejmujacy finansowanie systemu pieczy zastgpczej, wyptate $wiadczen
na rzecz osob fizycznych oraz funkcjonowanie jednostek organizacyjnych. Istotny udziat stanowia
rowniez dotacje na zadania biezgce, co S$wiadczy o wspotudziale podmiotow zewnetrznych w

realizacji zadan.

DZIAL 900 — Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dziatu 900 zostaly zrealizowane w wysokos$ci 176338,64 zi,
co stanowi 52,40% planu po zmianach wynoszacego 336.500,00 zt.

Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
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— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 151 338,64 zt (85,82%)

— dotacje na zadania biezace — 25.000,00 zt (14,18%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 900 ma charakter statutowo—dotacyjny, z
dominujacym udziatem wydatkéw zwiazanych z realizacjg zadan statutowych, przy uzupehiajacym
udziale dotacji na zadania biezace, co wynika ze specyfiki zadan zwigzanych z ochrong srodowiska i

gospodarkg komunalna.

ROZDZIAL 90001 — Gospodarka $ciekowa 1 ochrona wod

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 25.000,00 zl, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 25.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 25.000,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 90001 ma charakter statutowy,

polegajacy na finansowaniu zadan zwiazanych z gospodarka $ciekowa i ochrong wod.

ROZDZIAL 90004 — Utrzymanie zieleni w miastach i gminach

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokos$ci 123.533,64 zt, co stanowi 68,63%
planu po zmianach wynoszacego 180.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 123.533,64 zt (100,00%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadah w rozdziale 90004 ma charakter statutowy,

zwigzany z utrzymaniem terenéw zielonych.

ROZDZIAL 90006 — Ochrona gleby i wod podziemnych

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 4.605,00 zl, co stanowi 13,35%
planu po zmianach wynoszacego 34.500,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 4.605,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 90006 ma charakter statutowy,

zwigzany z ochrong §rodowiska naturalnego.

ROZDZIAL 90007 — Zmniejszenie hatasu i wibracji

W 2025 roku nie poniesiono wydatkéw biezgcych, przy planie po zmianach wynoszacym 20.000,00
28
Brak wykonania wydatkéw wynika z niewystgpienia potrzeb w zakresie realizacji zaplanowanych

zadan.
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ROZDZIAL 90095 — Pozostata dzialalnosé

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 23.200,00 zt, co stanowi 30,13%
planu po zmianach wynoszacego 77.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 23.200,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, Ze realizacja zadan w rozdziale 90095 ma charakter statutowy,

obejmujacy realizacj¢ pozostatych zadan z zakresu gospodarki komunalnej 1 ochrony $rodowiska.

Podsumowujac, struktura wydatkoéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 900 ma charakter
statutowo—zadaniowy, z dominujacym udziatem wydatkow zwigzanych z realizacja zadan wlasnych
powiatu w zakresie ochrony $rodowiska, przy niewielkim udziale dotacji na zadania biezace. Niski
poziom wykonania planu wynika z ograniczonej realizacji czgs$ci zadan oraz niewystapienia potrzeb w

niektorych obszarach.

DZIAL 921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

W 2025 roku wydatki biezace w ramach dzialu 921 zostaly zrealizowane w wysokosci 359.741,40 zt,
co stanowi 95,98% planu po zmianach wynoszacego 374.800,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 249.741,40 zt (69,42%)

— dotacje na zadania biezace — 110.000,00 zt (30,58%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 921 ma charakter statutowo—dotacyjny, z
dominujagcym udzialem wydatkow zwiazanych z realizacja zadan wlasnych powiatu w zakresie
kultury, przy istotnym udziale dotacji na zadania biezace, co odzwierciedla wspolprace z instytucjami

kultury oraz podmiotami realizujacymi zadania kulturalne.

ROZDZIAL 92105 — Pozostale zadania w zakresie kultury

W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 136.741,40 zi, co stanowi 91,90%
planu po zmianach wynoszacego 148.800,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 129.741,40 zt (94,88%)

— dotacje na zadania biezace — 7 000,00 zt (5,12%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 92105 ma charakter statutowy z
uzupetiajacym udziatem dotacji, obejmujacy finansowanie przedsiewzie¢ kulturalnych oraz inicjatyw

lokalnych.

ROZDZIAL 92116 — Biblioteki
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W 2025 roku wydatki biezace zostaty zrealizowane w wysokosci 50.000,00 zl, co stanowi 100,00%
planu po zmianach wynoszacego 50.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:
— dotacje na zadania biezace — 50.000,00 zt (100,00%)
Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 92116 ma charakter dotacyjny,

polegajacy na finansowaniu dziatalno$ci bibliotek.

ROZDZIAL 92195 — Pozostala dziatalnos¢

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 173.000,00 zt, co stanowi 98,30%
planu po zmianach wynoszacego 176.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych — 120.000,00 zt (69,36%)

— dotacje na zadania biezace — 53.000,00 zt (30,64%)
Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 92195 ma charakter statutowo—
dotacyjny, obejmujacy finansowanie dziatan kulturalnych oraz wsparcie podmiotow realizujacych

zadania w tym zakresie.

Podsumowujac, struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 921 ma charakter
statutowo—dotacyjny, z istotnym udziatem dotacji na zadania biezace oraz wydatkow zwigzanych z
realizacja zadan witasnych powiatu w zakresie kultury. Wydatki te stuza przede wszystkim wspieraniu

dziatalnos$ci kulturalnej, instytucji kultury oraz inicjatyw lokalnych.

DZIAL 926 — Kultura fizyczna
W 2025 roku wydatki biezace w ramach dziatu 926 zostaty zrealizowane w wysokosci 73.945,08 zi,
co stanowi 98,59% planu po zmianach wynoszacego 75.000,00 zt.
Analiza struktury wydatkéw wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwiazane z realizacja zadan statutowych — 73.945,08 zt (100,00%)

Struktura wydatkéw wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 926 ma charakter wylacznie statutowy, co
oznacza, ze zadania w zakresie kultury fizycznej realizowane sg poprzez finansowanie biezacych
dziatan wlasnych powiatu, bez udziatu dotacji, §wiadczen oraz wynagrodzen wyodrebnionych w tej

klasyfikacji.

ROZDZIAL 92605 — Zadania w zakresie kultury fizycznej

W 2025 roku wydatki biezace zostaly zrealizowane w wysokosci 73.945,08 zt, co stanowi 99,52%
planu po zmianach wynoszacego 74.300,00 zt.

Analiza struktury wydatkow wedtug grup paragrafow wskazuje, ze:

— wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych — 73 945,08 zt (100,00%),
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Struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w rozdziale 92605 ma charakter statutowy,

obejmujacy finansowanie dziatan zwigzanych z upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu.

Podsumowujac, struktura wydatkow wskazuje, ze realizacja zadan w dziale 926 ma charakter
statutowy, zwigzany z realizacjg zadan wilasnych powiatu w zakresie kultury fizycznej, bez udziatu

dotacji, $wiadczen oraz wydatkow o charakterze kadrowym.

WYDATKI MAJATKOWE

Wydatki majatkowe Powiatu Zgorzeleckiego w 2025 roku stanowity istotny element realizacji polityki
rozwojowej jednostki, wpisujac si¢ w wyraznie widoczny w ostatnich latach trend wzrostu aktywnosci
inwestycyjnej. W 2025 roku ich wykonanie wyniosto 38.169.559,17 zl, co oznacza znaczacy wzrost w
stosunku do lat poprzednich, w ktorych poziom wydatkéw majatkowych ksztattowat si¢ odpowiednio

na poziomie 23.951.364,81 zt w 2024 roku oraz 14.507.099,40 zt w 2023 roku.

Na tle wydatkow ogdtem, ktore w 2025 roku osiagnety poziom 216.379.539,99 zt, wydatki majatkowe
stanowily istotng cze¢$¢ budzetu powiatu, potwierdzajac rosngca skalg realizowanych przedsigwzieé
inwestycyjnych. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz wzrost wydatkéw majatkowych nastepowat
rownolegle ze wzrostem wydatkéw biezacych, w tym w szczegoblnosci kosztow wynagrodzen i
sktadek od nich naliczanych, co odzwierciedla ogdlng dynamik¢ budzetu oraz rosngce koszty

funkcjonowania jednostek organizacyjnych powiatu.

Analiza w ujeciu wieloletnim wskazuje rowniez na zmienno$¢ dochodow majatkowych, ktore w 2025
roku wzrosty do poziomu 24.732.331,90 zl, po wyraznym spadku w latach 2023-2024. Wzrost ten
mial istotne znaczenie dla mozliwo$ci finansowania inwestycji, przy jednoczesnym niewielkim
udziale dochodéw ze sprzedazy majatku, co potwierdza, ze realizacja zadafh inwestycyjnych opierata

si¢ w duzej mierze na $rodkach zewnetrznych oraz innych Zrédtach finansowania.

Wydatki majatkowe obejmowaly zaré6wno inwestycje 1 zakupy inwestycyjne realizowane
bezposrednio przez powiat, jak rowniez dotacje na zadania inwestycyjne oraz przedsigwzigcia
wspotinansowane ze §rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy europejskich. Ich struktura oraz zakres
rzeczowy wskazujg na konsekwentng realizacje¢ celow rozwojowych, ukierunkowanych na poprawe
infrastruktury technicznej, zwigkszenie dostgpnosci ustug publicznych oraz podniesienie jakosSci zycia

mieszkancow.

W ukladzie dziatow klasyfikacji budzetowej wydatki majatkowe koncentrowaly si¢ przede wszystkim
w obszarach o najwigkszym znaczeniu dla funkcjonowania powiatu, w szczegdlnosci w transporcie i

lacznosci, pomocy spolecznej, administracji publicznej, dziatalnosci uslugowej oraz oswiacie i
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edukacyjnej opiece wychowawczej. Struktura ta odzwierciedla zarowno skale potrzeb inwestycyjnych,

jak 1 przyjete priorytety rozwojowe jednostki.

Podsumowujac, rok 2025 charakteryzowat si¢ wyraznym wzrostem naktadow inwestycyjnych oraz

intensyfikacja dziatan rozwojowych, co potwierdza aktywna polityke inwestycyjng Powiatu

Zgorzeleckiego 1 jego zdolno$¢ do pozyskiwania oraz efektywnego wykorzystywania $rodkow

finansowych na realizacj¢ zadan majatkowych.

Dziat

Rozdziat

Wyszczegodlnienie

Plan po
zmianach

Wykonanie

Realiz.
planu
(%)

3

6

600

60014

W06 100 003 Przebudowa drogi powiatowej
nr 2361D relacji Bogatynia - Opolno Zdroj
wraz z budowg $ciezki pieszo-rowerowej w

jej ciagu

8.528.394,00

8.527.533,13

99,99

600

60014

WO06_100_007 Bezpiecznie i sprawnie ponad
granicami w ramach Interreg Czechy Polaka
2021-2027 - projekt nr
CZ.11.03.01/0024_013/000172

2.000,00

0,00

0,00

600

60014

W06 _100 060 Przebudowa skrzyzowania
drog powiatowych nr 2380D i 2387D w
miejscowosci Studniska Dolne

229.812,00

173.172,57

75,35

600

60014

WO06_100_072 Przebudowa drogi powiatowej
nr 2398D w miejscowosci Laséw obejmujaca
budowg chodnika

20.000,00

19.926,00

99,63

600

60014

WO06_100_098 Przebudowa drogi powiatowej
nr 2389D ul. Le$na w miejscowosci Lagow

460.000,00

12.300,00

2,67

600

60014

WO07_100_609 Bezpiecznie i sprawnie ponad
granicami w ramach Interreg Czechy-Polska
2021-2027 - projekt nr

CZ.11.03.01/0024 _013/000172

32.000,00

0,00

0,00

710

71012

WO06_100_013 Rozwoj Elektronicznych
Ushug Geodezyjnych dla gmin
popegeerowskich z terenu Powiatu
Zgorzeleckiego

651.900,00

651.900,00

100,00

710

71012

WO07_100_607 Modernizacja i rozbudowa
systemow dziedzinowych oraz e-ushug wraz z
pozyskaniem danych do baz danych EGiB w
ramach projektu Platforma Elektronicznych
Ushug Geodezyjnych PEUG I1

405.049,00

405.020,55

99,99

710

71012

WO07_100_608 Modernizacja i rozbudowa
systemow dziedzinowych oraz e-ustug wraz z
pozyskaniem danych do baz danych
BDOT500 i GESUT w ramach projektu
Platforma Elektronicznych Ustug
Geodezyjnych PEUG 1T

2.255.545,00

1.994.565,46

88,43
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750

75020

WO06_100_070 Zakup urzadzen wraz z
oprogramowaniem oraz instalacja i
wdrozeniem systemu rejestracji czasu pracy
wraz z systemem monitorowania w
Starostwie Powiatowym w Zgorzelcu

88.525,00

88.080,30

99,50

750

75095

W03 _100_600 Urzadzenia wielofunkcyjne z
funkcjg wydruku podazajacego i skanu w
formacie A3 w ramach pomocy finansowej z
budzetu Wojewoddztwa Dolno$laskiego na
finansowanie ochrony, rekultywacji i
poprawy jakosci gruntow rolnych

38.250,00

38.250,00

100,00

750

75095

WO06_100_057 Zakup urzadzen
wielofunkcyjnych z funkcjg wydruku
podazajacego na potrzeby Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu i jednostek
organizacyjnych Powiatu

42.000,00

39.800,00

94,76

750

75095

WO06_100_058 Zakup samochodu osobowego
na potrzeby podstawowej dziatalnosci
Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu

202.900,00

202.900,00

100,00

750

75095

WO06_100_061 Przebudowa budynku nr 8A
Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu

100.000,00

0,00

0,00

750

75095

W06 _100 066 System kolejkowy na
potrzeby obstugi interesantow w Starostwie
Powiatowym w Zgorzelcu

104.000,00

97.539,00

93,79

750

75095

W06 100 067 Rozbudowa systemu
naglo$nienia sali konferencyjnej w budynku
nr 8 Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu

10.650,00

10.643,25

99,94

750

75095

WO06_100_068 Zakup niszczarki
dokumentéw o duzej wydajnosci pracy na
potrzeby Wydzialu Budzetu i Finansow
Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu

14.000,00

12.905,40

92,18

750

75095

W06 100 082 System zewnetrznych tablic
informacyjnych urzedu

72.950,00

64.805,99

88,84

750

75095

W06 _100 091 Modernizacja systemu
bezpieczefstwa i zarzadzania dostgpem
poprzez zakup i wdrozenie depozytora kluczy
w Starostwie Powiatowym w Zgorzelcu

74.525,00

74.230,50

99,6

750

75095

WO07_100_603 Poprawa efektywnos$ci
energetycznej budynkow nr 8 1 8a Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu w ramach
srodkéw z Programu Funduszy Europejskich
dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027

4.182.396,00

4.143.502,21

99,07

750

75095

WO07_100_606 Podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa w ramach
"Cyberbezpieczny Samorzad" - Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

221.030,00

221.029,77

100,00
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752

75295

W02 _101_601 Ratownicze zestawy
hydrauliczne o napedzie elektrycznym - w
zakresie realizacji zadan wynikajacych z
ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 .
poz. 1907)

210.000,00

210.000,00

100,00

752

75295

W02 101 602 Samochod kwatermistrzowski
lekki - w zakresie realizacji zadan
wynikajacych z ustawy z dnia 5 grudnia 2024
r. 0 ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.
U. 22024 r. poz. 1907)

276.124,91

276.124,91

100,00

752

75295

W02 _101_603 Pojazd UTV - pojazd
przeznaczony do ewakuacji ludnosci z
terenow trudnodostepnych - w zakresie
realizacji zadan wynikajacych z ustawy z
dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i
obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1907)

159.000,00

158.599,00

99,75

752

75295

WO06_100_ 089 Adaptacja nieruchomosci na
magazyn materialow i sprzgtu dla potrzeb
ochrony ludnosci i obrony cywilnej

90.000,00

55.000,00

61,11

752

75295

WO06_100_090 Zakup zestawu namiotu
wielofunkcyjnego z termoizolacjg na
potrzeby ochrony ludnosci i obrony cywilnej

329.000,00

329.000,00

100,00

752

75295

WO06_100_092 Ambulans - karetka Zespotu
Ratownictwa Medycznego typu "B" dla
szpitala (2 sztuki) - na potrzeby ochrony
ludnosci i obrony cywilnej

1.102.046,00

1.102.045,56

100,00

752

75295

W06 100 093 Agregat pradotwoérczy na
przyczepie o mocy S0kVA na potrzeby
ochrony ludnosci i obrony cywilnej

108.764,00

0,00

0,00

752

75295

WO06_100_094 Wozek widlowy do obstugi
m.in. magazynu na potrzeby ochrony
ludnosci i obrony cywilnej

65.190,00

65.190,00

100,00

752

75295

WO06_100_096 Zestaw o$wietlenia w ilosci
10 szt. na potrzeby ochrony ludnosci i obrony

cywilnej

210.000,00

201.597,00

96,00

752

75295

WO06_100_104 Dotacja dla
Wielospecjalistycznego Szpitala SP ZOZ w
Zgorzelcu z przeznaczeniem na zakup
ambulansu w ramach Programu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-
2026

850.000,00

847.641,76

99,72

752

75295

W06 _100 105 Zakup syreny w ramach
Programu Ochrony Ludnos$ci i Obrony
Cywilnej na lata 2025-2026

50.000,00

0,00

0,00

752

75295

W06 100 106 Dysponenci Panstwowego
Ratownictwa Medycznego (PRM) w ramach
Programu Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej na lata 2025-2026

58.400,00

58.400,00

100,00
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754

75410

W06 _100 059 Wptaty na fundusz celowy
Panstwowej Strazy Pozarnej z
przeznaczeniem na zadanie inwestycyjne:
Termomodernizacja budynku Komendy
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w
Zgorzelcu

50.000,00

0,00

0,00

754

75421

WO07_100_605 Transgraniczna wymiana
informacji o zagrozeniach PL-CZ w ramach
Programu Interreg Czechy-Polska 2021-2027

1.007.883,00

620.262,79

61,54

801

80154

WO07_100_604 Utworzenie i wsparcie
funkcjonowania Branzowego Centrum
Umiejetnosci w Zgorzelcu w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji)

2.927.092,00

2.591.887,61

88,55

801

80195

W06 _100_063 Modernizacja kompleksu
boisk sportowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca w Zespole Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu

11.989,00

4.000,00

33,36

801

80195

WO06_100_077 Termomodernizacja stolarki
okiennej poddasza uzytkowego Liceum
Ogolnoksztatcgcego w Zgorzelcu

552.736,00

2.500,00

0,45

801

80195

WO06_100_078 Modernizacja piwnicy
budynku Liceum Ogoélnoksztatcacego w
Zgorzelcu

496.000,00

467.500,00

94,25

801

80195

W06 100 084 Zestawy hydroforowe PPOZ -
rozwigzanie do systemoéw hydrantowych i
instalacji wodociggowych w jednostkach
oswiatowych - Zespot Szkot Zawodowych i
Licealnych w Zgorzelcu

30.000,00

29.520,00

98,40

801

80195

WO06_116_001 Modernizacja sieci
centralnego ogrzewania wraz z przebudowa
sieci kanalizacyjnej w budynku
warsztatowym czterokondygnacyjnym
Zespotu Szkot Zawodowych w Bogatyni

100.000,00

37.100,00

37,10

801

80195

WO06_117_002 Zwigkszenie bezpieczenstwa
poprzez montaz automatycznego systemu
otwierania bramy wjazdowej na teren Liceum
Ogolnoksztatcgcego w Zgorzelcu

12.750,00

12.750,00

100,00

801

80195

WO06_117_003 Poprawa bezpieczenstwa
poprzez instalacje czytnika kart w jednostce
oswiatowej - Liceum Ogolnoksztalcacego w
Zgorzelcu

42.250,00

42.215,51

99,92

801

80195

W07 _110 611 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow oswiatowych
Powiatu Zgorzeleckiego (Budynek AP w
ZSZiL) w ramach $rodkéw z Programu
Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska
na lata 2021-2027 (Strategia ZIT ZOF)

20.254,00

16.704,32

82,47
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801

80195

WO07_100_612 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow os§wiatowych
Powiatu Zgorzeleckiego (Budynek ALC w
ZSZiL) w ramach $rodkow z Programu
Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska
na lata 2021-2027

68.932,00

4.209,48

6,11

801

80195

W09_100_606 Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow oswiatowych
Powiatu Zgorzeleckiego (art.400a ust.1 pkt 5
ustawy Prawo ochrony $rodowiska)

268.140,00

231.650,00

86,39

801

80195

W09 116 _601 Zakup traktorka - kosiarki
spalinowej do pielggnacji terendow zielonych
przy Zespole Szkot Zawodowych w Bogatyni
w celu ochrony i zachowania
biordznorodnosci (art. 400a ust. 1 pkt 29
ustawy POS)

15.000,00

14.490,00

96,60

801

80195

W09 _116_602 Zielona Strefa Ucznia dla
Zdrowia — Ekologiczna rewitalizacja teren6w
rekreacyjnych przy placowce oswiatowej
jako przestrzen sprzyjajaca koncentracji,
relaksowi i aktywnosci fizycznej uczniow
(art.400a ust.1 pkt 29 ustawy POS)

190.000,00

190.000,00

100,00

851

85111

WO06_100_065 Dotacja dla
Wielospecjalistycznego Szpitala SP ZOZ w
Zgorzelcu z przeznaczeniem na
dofinansowanie zakupu aparatow USG

250.000,00

250.000,00

100,00

851

85111

WO06_100_075 Dotacja dla
Wielospecjalistycznego Szpitala SP ZOZ w
Zgorzelcu z przeznaczeniem na
dofinansowanie zakupu dwoch 16zek
transportowych dla Oddzialu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

22.000,00

22.000,00

100,00

852

85202

W06 _100_004 Budowa Domu Pomocy
Spotecznej "Jedrek" z Powiatowym
Osrodkiem Wsparcia wraz z niezbedna
infrastrukturg towarzyszaca przy ul.
Kurzanskiej w Bogatyni

10.142.375,00

9.065.265,25

89,38

852

85218

WO06_100_057 Zakup urzadzen
wielofunkcyjnych z funkcjg wydruku
podazajacego na potrzeby Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu i jednostek
organizacyjnych Powiatu

42.000,00

39.800,00

94,76

852

85295

W06 _100_049 Wymiana dachu budynku nr
9-12 Domu Pomocy Spotecznej "Jutrzenka"
w Zgorzelcu w ramach Rzadowego Programu
Odbudowy Zabytkow (I edycja) w ramach
srodkow z Funduszu Przeciwdzialania
COVID-19

1.341.450,00

1.341.437,70

100,00
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852

85295

WO06_100_054 Zakup samochodu osobowego
typu "mikrobus" do przewozu 0sob
niepelnosprawnych na potrzeby DPS
"Jedrek" w Opolnie-Zdroj -
wspotfinansowanie PFRON

300.000,00

293.726,69

97,91

852

85295

W06 100 081 Przebudowa budynku nr 1
Domu Pomocy Spotecznej ,,Jutrzenka” w
Zgorzelcu wraz z pracami towarzyszgcymi

39.360,00

39.360,00

100,00

852

85295

WO06_107 001 Zakup szafy chtodniczej na
potrzeby Domu Pomocy Spoteczne;j
"Jutrzenka" w Zgorzelcu

15.000,00

11.997,25

79,98

852

85295

WO06_107_005 Zakup pieca konwekcyjno-
parowego do kuchni Domu Pomocy
Spotecznej "Jutrzenka" w Zgorzelcu

48.000,00

44.682,54

93,09

852

85295

WO06_107_006 Instalacja napgdu do bramy
skrzydtowej Domu Pomocy Spotecznej
"Jutrzenka" w Zgorzelcu wraz z systemem
wideo domofonu

35.000,00

29.520,00

84,34

852

85295

WO06_107_007 Modernizacja systemu
przeciwpozarowego z wykonaniem centrali i
panelu wyniesionego w Domu Pomocy
Spotecznej "Jutrzenka" w Zgorzelcu

70.000,00

69.987,00

99,98

852

85295

WO06_107_008 Modernizacja systemu
podgrzewania wody w DPS Jutrzenka w
Zgorzelcu poprzez zakup i montaz bojlerow
ze stali nierdzewnej wraz z
oprzyrzagdowaniem

45.000,00

34.071,00

75,71

852

85295

W06 _107_009 Zakup obieraczki do warzyw
wraz separatorem obierzyn na potrzeby
kuchni w DPS Jutrzenka w Zgorzelcu

12.000,00

11.836,66

98,64

852

85295

W06 _107_010 Zakup profesjonalnej pralnicy
na potrzeby DPS Jutrzenka w Zgorzelcu

60.000,00

42.066,00

70,11

852

85295

WO06_107_011 Zakup profesjonalnej suszarki
na potrzeby pralni w DPS Jutrzenka w
Zgorzelcu

20.000,00

14.220,80

71,10

852

85295

W06 _107_012 Zakup profesjonalnego magla
na potrzeby pralni w DPS Jutrzenka w
Zgorzelcu

30.000,00

28.494,18

94,98

852

85295

W09 _107_001 Zielona Przestrzen
Wytchnienia - Ekoterapeutyczny Ogrod
Aktywnoéci i Spokoju (art. 400a ust.1 pkt 29
ustawy Prawo ochrony $rodowiska)

129.000,00

9.899,00

7,67

852

85295

W09 _109 001 Zielona Przestrzef
Wytchnienia - Ekoterapeutyczny Ogrod
Aktywnoéci i Spokoju (art. 400a ust.1 pkt 29
ustawy Prawo ochrony $rodowiska)

16.000,00

16.000,00

100,00
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853

85395

WO06_103_003 Modernizacja monitoringu i
systemu alarmowego w budynku oraz terenu
wokot budynku Powiatowego Urzgdu Pracy
w Zgorzelcu

26.300,00

24.963,24

94,92

853

85395

WO06_103_004 Modernizacja lamp
oswietlenia ewakuacyjnego w budynku
Powiatowego Urzedu Pracy w Zgorzelcu

11.000,00

9.908,00

90,07

854

85495

WO06_100_052 Modernizacja tazienek wraz z
dostosowaniem dla 0so6b niepetnosprawnych
w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym w Zgorzelcu

469.876,00

457.587,70

97,38

854

85495

WO06_100_057 Zakup urzadzen
wielofunkcyjnych z funkcja wydruku
podazajacego na potrzeby Starostwa
Powiatowego w Zgorzelcu i jednostek
organizacyjnych Powiatu

21.000,00

19.900,00

94,76

854

85495

WO06_100_062 Wymiana dachu budynku nr
10 b-c (internat) w Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu

430.000,00

414.911,12

96,49

854

85495

WO06_100_071 Rewitalizacja obszaro6w
zdegradowanych przy Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym w Zgorzelcu na
cele spoteczno-edukacyjne i pozostatych
ustug publicznych

143.820,00

143.820,00

100,00

854

85495

W06 _100 073 Modernizacja podiog w tym
uwzglednienie potrzeb oséb
niepetnosprawnych w internacie Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w
Zgorzelcu

150.000,00

123.000,00

82,00

854

85495

WO06_100_074 Modernizacja
specjalistycznego gabinetu do diagnozy i
terapii w Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Zgorzelcu

33.240,00

33.231,45

99,97

854

85495

WO06_100_087 Dostosowanie przestrzeni
wspolnych w korytarzach Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w
Zgorzelcu do potrzeb wychowankow
uwzglednieniem potrzeb 0s6b z
niepetnosprawno$ciami

50.430,00

50.421,96

99,98

854

85495

WO06_100_088 Modernizacja instalacji
wodociggowej wraz z robotami
towarzyszacymi na parterze budynku
internatu Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Zgorzelcu

300.000,00

19.680,00

6,56

854

85495

WO06_111 003 Kabina akustyczna -
niezalezna, przyjazna przestrzen dla uczniow
neuroréznorodnych, w tym 0sob ze spektrum
autyzmu czy zespotem Aspergera

55.000,00

48.314,40

87,84
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854

85495

WO06_111 005 Zakup pieca konwekcyjno-
parowego dla kuchni Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Zgorzelcu

60.000,00

38.527,49

64,21

854

85495

WO06_111_006 Modernizacja infrastruktury
sieci teleinformatycznej w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawczym w
Zgorzelcu

70.000,00

70.000,00

100,00

854

85495

W09 _100_601 Termomodernizacja budynku
sali gimnastycznej Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Zgorzelcu
(art.400a ust.1 pkt 5 ustawy Prawo ochrony
srodowiska)

190.400,00

190.399,29

100,00

926

92601

W06 100 063 Modernizacja kompleksu
boisk sportowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca w Zespole Szkot
Ponadpodstawowych w Zgorzelcu

1.030.000,00

814.038,38

79,03

Podsumowanie wydatkéw majatkowych

42.695.727,91

38.169.559,17

89,40

Struktura wydatkéw majatkowych wedlug dzialéw i rozdzialow wraz z analiza wydatkéw w

latach 2022 - 2025

Analiza wykonania wydatkow majatkowych w ukladzie rozdziatow klasyfikacji budzetowej wskazuje

na istotng zmienno$¢ poziomu naktadow inwestycyjnych w poszczegdlnych latach, wynikajaca z

cyklu realizacji projektow oraz dostgpnosci srodkow zewnetrznych. W zakresie:

» 60014 — Drogi publiczne powiatowe

Wydatkowano kwote 8.732.931,70 zt, co stanowi 94,18% planu po zmianach przyjetego na poziomie

9.272.206,00 zt. Srodki przeznaczono na przebudowe i modernizacje infrastruktury drogowej, w tym

budowe Sciezek pieszo—rowerowych oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zadania miaty

charakter zaréwno inwestycyjny, jak i przygotowawczy (dokumentacje projektowe), a ich celem byta

poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz stanu technicznego drog.

Wydatki (wykonanie):

rok 2022 kwota 3.175.829,46 zi,

rok 2023 kwota 5.657.122,97 zt (+78,13% r/r)
rok 2024 kwota 4.019.330,72 zt (-28,95% /1)
rok 2025 kwota 8.732.931,70 zt (+117,26% 1/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: wzrost o 174,99%.

%

%

%

%

Wzrost w 2023 roku wynikat z intensyfikacji robot drogowych, natomiast spadek w 2024 roku

zwigzany byl z zakonczeniem czgsci inwestycji oraz przejSciem do etapu przygotowawczego

kolejnych zadan. Rok 2025 przynidst ponowna kumulacje wydatkow w zwigzku z realizacjg duzych

projektow.
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» 71012 — Zadania z zakresu geodeziji 1 kartografii

Wydatkowano kwote 3.051.486,01 zt, co stanowi 92,12% planu po zmianach przyjetego na poziomie
3.312.494,00 zt. Wydatki dotyczyly cyfryzacji zasobow geodezyjnych, modernizacji systemow
informatycznych oraz rozwoju e-ustug, co przyczynia si¢ do zwigkszenia dostgpnosci danych
przestrzennych oraz usprawnienia obstugi mieszkancow i inwestorow.
Wydatki (wykonanie):

— rok 2022 kwota 156.632,42 zt

— rok 2023 kwota 151.031,70 zt (-3,58% 1/r)

— rok 2024 kwota 521.520,00 zt (+245,30% 1/r)

— 1ok 2025 kwota 3.051.486,01 zt (+484,99% 1/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: wzrost o 1.848,47%
Po stabilnym poziomie w latach 2022-2023 nastgpil bardzo dynamiczny wzrost wydatkoéw, zwigzany

z realizacjg projektow cyfryzacyjnych finansowanych ze srodkow UE oraz programow rzagdowych.

> 75020, 75095 — Administracja publiczna —

Wydatkowano kwotg 4.993.686,42 zl, co stanowi 96,94% planu po zmianach przyjetego na poziomie
5.151.226,00 zt. Srodki przeznaczono na modernizacje infrastruktury administracyjnej, w tym
poprawe  efektywnosci  energetycznej  budynkdéw, rozwdj  systemow  informatycznych,
cyberbezpieczenstwo oraz doposazenie urzedu. Dziatania te mialy na celu usprawnienie
funkcjonowania administracji oraz poprawe jako$ci obshugi interesantow.
Wydatki (wykonanie):

— rok 202 kwota 89.806,40 zt

— rok 2023 kwota 592.444,19 zt (+559,65% 1/r)

— 1ok 2024 kwota 3.177.043,59 zt (+436,12% 1/r)

— rok 2025 kwota 4.993.686,42 zt (+54,72% t/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: wzrost 0 5.374,78%
Widoczny jest systematyczny i bardzo dynamiczny wzrost wydatkow, wynikajacy z realizacji

inwestycji w efektywno$¢ energetyczna, cyfryzacj¢ oraz cyberbezpieczenstwo administracji.

» 75295 — Obrona cywilna i ochrona ludnosci

Wydatkowano kwote 3.303.598,23 zt, co stanowi 94,16% planu po zmianach przyjetego na poziomie
3.508.524,91 zt. Wydatki obejmowaty zakup sprzetu ratowniczego, pojazdow oraz wyposazenia, a
takze doposazenie jednostek systemu ratownictwa. Zadania realizowano gléwnie w ramach

programéw rzadowych, wzmacniajac system bezpieczenstwa publicznego.

» 75421 — Zarzadzanie kryzysowe

Wydatkowano kwote 620.262,79 zt, co stanowi 58,63% planu po zmianach przyjgtego na poziomie

1.057.883,00 zt. Srodki przeznaczono na realizacje projektu transgranicznego Interreg, ktérego celem
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jest poprawa systemu wymiany informacji o zagrozeniach oraz zwigkszenie zdolno$ci reagowania
kryzysowego.
Rozdzialy 75295 1 75421 — Bezpieczenstwo publiczne
Wydatki (wykonanie):
— rok 2022 kwota 0,00 zt
— 1ok 2023 kwota 8.000,00 zt
— rok 2024 kwot 10.899,00 zt (+36,24% 1/1)
— rok 2025 kwota 3.923.861,02 zt (+35 917,43% 1/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: nieporéwnywalna (wzrost od poziomu zerowego).
W 2025 roku nastapit skokowy wzrost wydatkow, wynikajacy z wdrozenia nowych zadan w zakresie

ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz realizacji programow rzadowych.

> 801 — O$wiata i wychowanie

wydatkowano kwote 3.644.526,92 zt, co stanowi 76,97% planu po zmianach przyjetego na poziomie
4.735.143,00 zt. Wydatki obejmowaty rozwodj infrastruktury edukacyjnej, w tym realizacje
Branzowego Centrum Umiej¢tno$ci oraz modernizacje obiektow szkolnych. Czes$¢ zadan realizowana
byla przy wspotudziale srodkoéw zewngtrznych.
Wydatki (wykonanie):

— rok 2022 kwota 146.727,19 zt

— rok 2023 kwota 493.385,23 zt (+236,20% r/1)

— rok 2024 kwota 9.933.720,59 zt (+1 912,96% 1/r)

— rok 2025 kwota 3.644.526,92 zt (—63,47% 1/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: wzrost 0 2.372,92%
Rok 2024 stanowit punkt kulminacyjny w zwiazku z realizacja Branzowego Centrum Umiejgtnosci.

Spadek w 2025 roku wynika z zakonczenia najwiekszych inwestycji i przej$cia do mniejszych zadan.

» 85111 — Ochrona zdrowia

Wydatkowano kwote 272.000,00 zt, co stanowi 100,00% planu po zmianach przyjetego na poziomie
272.00,00 zt. Srodki przeznaczono na doposazenie szpitala w sprzet medyczny, co przyczynito sie do
poprawy jakosci $wiadczen zdrowotnych.
Wydatki (wykonanie):

— rok 2022 kwota 25.100.000,00 zt

— rok 2023 kwota 0,00 zt (—100,00% 1/r)

— 1ok 2024 kwota 0,00 zt

— 10k 2025 kwota 272.000,00 zt
Zmiana rok 2025 do roku 2022: spadek o 98,92%
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Wysoki poziom w 2022 roku miat charakter jednorazowy (duza dotacja inwestycyjna dla szpitala). W

kolejnych latach wydatki majg charakter uzupetniajacy.

> 852 — Pomoc spoleczna

Wydatkowano kwote 11.092.364,07 zt, co stanowi 89,85% planu o zmianach na poziomie
12.345.185,00 zt. Najwiekszy udzial w wydatkach stanowita budowa Domu Pomocy Spolecznej
»Jedrek”. Ponadto realizowano modernizacje oraz doposazenie istniejacych placowek, poprawiajgce
warunki opieki i funkcjonowania jednostek.
Wydatki (wykonanie):

— 10k 2022 kwota 805.656,20 zt

— 1ok 2023 kwota 7.257.054,44 zt (+800,67% 1/r)

— rok 2024 kwota 5.922.765,74 zt (-18,39% 1/r)

— 1ok 2025 kwota 11.092.364,07 zt (+86,93% 1/1)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: wzrost o0 1.274,39%
Bardzo wysoka dynamika wynika z realizacji inwestycji w infrastrukture spoteczna, w szczegdlnosci

budowy DPS ,,Jedrek”.

> 85395 — Pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej

Wydatkowano kwote 34.871,24 zl, co stanowi 93,49% planu po zmianach przyjetego na poziomie
37.300,00 zt. Srodki przeznaczono na poprawe bezpieczenstwa infrastruktury Powiatowego Urzedu
Pracy.
Wydatki (wykonania):

— rok 2022 kwota 0,00 zt

— 1ok 2023 kwota 130.170,00 zt

— 1ok 2024 kwota 10.292,64 zt (-92,09% r/1)

— rok 2025 kwota 34.871,24 zt (+238,73% r/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: nieporéwnywalna (wzrost od poziomu zerowego).

Wydatki maja charakter incydentalny i dotycza pojedynczych inwestycji o niewielkiej wartosci.

> 85495 — Edukacyjna opieka wychowawcza

Wydatkowano kwotg 1.609.793,41 zt, co stanowi 81,56% planu po zmianach przyjetego na poziomie
1.973.766,00 zt. Wydatki dotyczyty modernizacji i dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb z
niepetnosprawno$ciami oraz poprawy warunkéw edukacyjnych i terapeutycznych.
Wydatki (wykonanie):

— 10k 2022 kwota 3.074.114,31 zt

— rok 2023 kwota 7.283,44 zt (-99,76% 1/r)

— rok 2024 kwota 355.792,53 zt (+4.784,55% t/1)
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— rok 2025 kwota 1.609.793,41 zt (+352,41% 1/r)
Zmiana rok 2025 do roku 2022: spadek 0 47,66%
Znaczny spadek w 2023 roku wynikat z zakonczenia projektoéw wspotfinansowanych ze §rodkéw UE.

W latach 20242025 nastgpit ponowny wzrost zwigzany z modernizacja infrastruktury.

> 92601 — Kultura fizyczna

Wydatkowano kwote 814.038,38 zl, co stanowi 79,03% planu po zmianach przyj¢tego na poziomie
1.030.000,00 zt. Srodki przeznaczono na rozwdj infrastruktury sportowej, w tym modernizacje boisk
szkolnych.

Brak wydatkowanych $rodkow w latach 2022-2024 w tym obszarze.

Najwyzsza dynamike wzrostu w analizowanym okresie odnotowano w dziale: 710, 750 oraz 852, co
wynika bezposrednio z realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych, natomiast
spadki w wybranych obszarach (w szczegdlnosci 801 i 851) majg charakter naturalny i wynikajg z

zakonczenia inwestycji o duzej wartos$ci w latach wczesniejszych.

PRZYCHODY, ROZCHODY ORAZ ZADLUZENIE POWIATU

W 2025 roku Powiat Zgorzelecki zrealizowat zarowno przychody, jak i rozchody budzetu zgodnie z
przyjetym planem, zapewniajac jednocze$nie utrzymanie plynnosci finansowej oraz terminowa

obstluge zobowiazan.

Przychody
W 2025 roku Powiat zaciggnat pozyczke dlugoterminowa w wysokosci 17.500.000,00 zt w PKO Bank
Polski S.A.
Pozyczka zostala przeznaczona na pokrycie planowanego deficytu budzetu oraz na finansowanie
rozchodow roku 2025. Zobowigzanie zostalo zaciagnigte na podstawie umowy pozyczki nr
15 1020 4027 0000 1196 0541 0529 z dnia 15 lipca 2025 r.
Okres sptaty pozyczki ustalono na lata 2026-2036.
Sptata kapitatu zostata zaplanowana w ratach miesi¢cznych:
—  wlatach 20262028 — po 12 rat rocznie w wysokosci 60.000,00 zt kazda,
—  w latach 2029-2035 — po 12 rat rocznie w wysokosci 160.000,00 zt kazda,
— w roku 2036 — 11 rat po 160.000,00 zt oraz ostatnia rata wyréwnujgca w wysokosci
140.000,00 zt.
Przyjeta konstrukcja harmonogramu splaty zaklada nizsze obcigzenie budzetu w pierwszych latach

oraz jego stopniowy wzrost w kolejnych okresach.
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Rozchody
Rozchody w 2025 roku zrealizowano w tacznej kwocie 1.230.000,00 zi, co stanowi 100,00% planu
przyjetego na poziomie 1.230.000,00 zt.
Rozchody dotyczyly sptaty zobowigzan z tytutu wczedniej zaciagnigtych kredytow, w tym:
4) kredytu w Getin Noble Bank S.A. (obecnie VeloBank) — w kwocie 930.000,00 zt,
zaciagnigtego w 2015 roku na pokrycie planowanego deficytu budzetu oraz sptate wczesniejszych
zobowigzan (subrogacja). Na koniec okresu sprawozdawczego pozostaty kapitat do splaty wynosi
6.517.000,00 zt.
5) kredytu w Bank Millennium S.A. — w kwocie 300.000,00 zt,
zaciggnigtego w 2018 roku na pokrycie planowanego deficytu budzetu. Na koniec okresu

sprawozdawczego pozostaty kapitat do sptaty wynosi 600.000,00 zt.

Realizacja rozchodow na poziomie 100% potwierdza terminowg obstuge zobowigzan finansowych.

Zadluzenie
Stan zadtuzenia Powiatu Zgorzeleckiego na koniec 2025 roku wyniést 24.617.000,00 zt.
W poréwnaniu do lat poprzednich zauwazalna jest zmiana trendu w ksztattowaniu si¢ dtugu — po
okresie jego systematycznego spadku w latach wczes$niejszych, w 2025 roku nastapit wzrost
zadluzenia, wynikajacy z zaciagniecia pozyczki dlugoterminowej na finansowanie deficytu oraz
rozchodow.
Jednoczesnie struktura zadluzenia wskazuje, Zze zobowiazania maja charakter dtugoterminowy i sa

rozlozone w czasie, co ogranicza ryzyko nadmiernego obcigzenia budzetu w krotkim okresie.

Podsumowujac, gospodarka finansowa Powiatu w zakresie przychodéw, rozchodow oraz zadluzenia w

2025 roku charakteryzowata sig:

petna realizacja planowanych rozchodow,

— pozyskaniem znaczacych §rodkoéw z tytutu pozyczki dlugoterminowe;j,

utrzymaniem zdolnos$ci do terminowej obstugi zobowigzan,

racjonalnym roztozeniem sptat w czasie.
Zaciggnigcie nowego zobowigzania wplynglo na wzrost poziomu zadtuzenia, jednak przyjety
harmonogram sptat oraz dotychczasowa polityka finansowa Powiatu wskazuja na zachowanie

stabilno$ci finansowej oraz bezpieczenstwa w zakresie obstugi dtugu w kolejnych latach.

Kwota dtugu wraz z poziomem jego obstugi w latach 2020-2025 w Powiecie Zgorzeleckim

(w ztotych)



biezacym)
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Kwota dlugu wg stanu na dzien 31 grudnia
Wyszczegolnienie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7

Przychody 2 tytulu 1.007.622.45 17.500.000,00
kredytow/pozyczek
Rozchody
(sptata rat 1.666.613,54 | 2.027.622,45 1.020.000,00 | 1.312.014,92 1.299.999,80 1.230.000,00
kapitatlowych)
Kwota dlugu 13.936.637,17 | 11.909.014,72 10.889.014,72 9.576.999,80 8.347.000,00 24.617.000,00
Obstuga dlugu
(bez obstugi kredytu 394.999,64 | 269.207,03 804.422,22 | 894.046,23 715.050,29 715.050,29
w rachunku
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