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UCHWALA NR XIV/95/25
RADY GMINY KOWIESY

z dnia 31 lipca 2025 1.

w sprawie ustalenia regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Kowiesach prowadzonym przez Gmine¢ Kowiesy

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15, art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym
(Dz.U. z2024r. poz. 1465, poz. 1572, poz.19071ipoz. 1940) w zwigzku =z art. 30 ust. 61 6a, art. 91d
pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986, poz. 1871 oraz z 2025 r.
poz. 620) uchwala sie¢, co nastgpuje:

§ 1. Ustala si¢ regulamin wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Kowiesach prowadzonym przez Gming Kowiesy, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traca moc:

1) Uchwata Nr LIII/285/23 Rady Gminy Kowiesy z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie ustalenia regulaminu
wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Gming
Kowiesy (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego z 2023 1. poz. 3311);

2) Uchwata Nr XXII/124/08 Rady Gminy Kowiesy z dnia 30 grudnia 2008 r. w sprawie przyjecia regulaminu
okreslajacego tryb i kryteria przyznawania nagrdd dla nauczycieli ze specjalnego funduszu nagrdd za ich
osiaggnigcia dydaktyczno-wychowawcze (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego z 2009 1. Nr 19, poz. 192).

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Kowiesy.

§ 4. Uchwala podlega ogloszeniu w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Lodzkiego, z moca
obowiazujaca od dnia 1 wrzes$nia 2025 r.

Przewodniczacy Rady Gminy

Zuzanna Dudziak
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Zatacznik do uchwaty Nr XIV/95/25
Rady Gminy Kowiesy
z dnia 31 lipca 2025 1.

REGULAMIN WYNAGRADZANIA NAUCZYCIELI ZATRUDNIONYCH W ZESPOLE SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNYM W KOWIESACH PROWADZONYM PRZEZ GMINE KOWIESY

Rozdzial 1.
Postanowienia ogolne

§ 1. Regulamin wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kowiesach,
zwany dalej ,,Regulaminem" okresla:

1) wysokos$¢ stawek oraz szczegotowe warunki przyznawania dodatkow:
a) za wystuge lat,
b) motywacyjnego,
¢) funkcyjnego,
d) za warunki pracy;

2) szczegotowe warunki obliczania iwyplacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe oraz
za godziny doraznych zastepstw;

3) wysokos$¢ i zasady przyznawania nagrod za osiggnigcia dydaktyczno-wychowawcze dla nauczycieli.
§ 2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) Zespole - nalezy przez to rozumie¢ Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kowiesach;

2) Wojcie - nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Kowiesy;

3) organie prowadzacym - rozumie si¢ przez to Gming Kowiesy;

4) szkole - nalezy przez to rozumie¢ przedszkole, szkote podstawowa, dla ktorych organem prowadzacym jest
Gmina Kowiesy;

5) dyrektorze lub wicedyrektorze - nalezy przez to rozumie¢ dyrektora lub wicedyrektora Zespotu;

6) nauczycielu - nalezy przez to rozumie¢ nauczyciela, wychowawce lub innego pracownika pedagogicznego
zatrudnionego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kowiesach;

7) roku szkolnym - nalezy przez to rozumie¢ okres pracy szkoty od 1 wrze$nia danego roku do 31 sierpnia
roku nastgpnego;

8) klasie - nalezy przez to rozumiec takze oddziat, grupe lub klasy taczone;

9) ustawie - rozumie si¢ ustawg¢ zdnia 26 stycznia 1982r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z2024r.
poz. 986 z poézn. zm.);

10) rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
31 stycznia 2005 r. w sprawie wysoko$ci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
og6lnych warunkoéw przyznawania dodatkoOw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace
w dniu wolnym od pracy (Dz. U. z 2024 r. poz. 755 z p6ézn. zm.);

11) tygodniowym obowigzkowym wymiarze godzin - nalezy przez to rozumie¢ tygodniowy obowiazkowy
wymiar godzin, o ktorym mowa w art. 42 ust. 3, ust. 4a, ust. Sc, ust. 6, ust. 7 pkt 3 Karty Nauczyciela.

Rozdzial 2.
Dodatek za wysluge lat

§ 3. 1. Nauczycielowi przystuguje dodatek za wystuge lat w wysokosci ina zasadach okre$lonych
w art. 33 ust. 1 ustawy — Karta Nauczyciela.
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2. Okresy pracy oraz inne okresy uprawniajace do dodatku, o ktorym mowa wust. 1, okresla §
7 rozporzadzenia.

Rozdzial 3.
Dodatek motywacyjny

§ 5. Nauczycielowi przystuguje dodatek motywacyjny na ogolnych warunkach okreslonych w § 6
rozporzadzenia w wysokosci i na zasadach okreslonych w § 6 - 7 Regulaminu.

§ 6. Przy ustalaniu wysokosci dodatku motywacyjnego dla nauczyciela bierze si¢ pod uwage:
1) osiggnigcia w realizowanym procesie dydaktycznym:

a) uzyskiwanie osiggnig¢ w realizowanym procesie dydaktycznym potwierdzone dobrymi wynikami
uczniéw w egzaminach, konkursach, olimpiadach i zawodach sportowych,

b) osiagnigcie pozytywnych efektow edukacyjnych w pracy z uczniami majacymi trudnosci w nauce,

c) osiagniecia w pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym w zakresie zdobywania przez nie wiedzy,
umiejetnosei i doswiadczenia,

d) motywowanie uczniéow do udziatu w konkursach, olimpiadach, zawodach sportowych,

e) stosowanie metod nauczania skutkujacych poprawa efektow ksztatcenia;

f) prowadzenie lekcji otwartych w ramach prac zespotu przedmiotowego lub z wlasnej inicjatywy;
2) osiggnigcia w realizowanym procesie wychowawczo-opiekunczym:

a) umiejetne rozwigzywanie probleméw wychowawczych uczniow we wspolpracy zrodzicami oraz
organizacjami i instytucjami dzialajacymi na rzecz ucznia,

b) pozytywne efekty w zakresie wzmacniania u ucznia poczucia wartosci, indywidualnosci, oryginalnosci
oraz potrzeby tworzenia relacji osobowych i uczestnictwa w grupie,

¢) zaangazowanie w tworzenie sytuacji sprzyjajacych rozwojowi nawykow i zachowan prowadzacych do
samodzielnosci, dbania o zdrowie, przeciwdzialania natogom, sprawno$ci ruchowej i bezpieczenstwa,
w tym bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

d) podejmowanie skutecznych dziatan na rzecz wychowania w duchu tolerancji i szacunku dla drugiego
cztowieka oraz uczciwosci, solidarnosci i odpowiedzialnosci,

¢) wdrazanie réznorodnych form wspoélpracy z rodzicami, organizacja udziatu rodzicéw w zyciu szkoty,
rozpoznawanie $rodowiska wychowawczego ucznidow, aktywne i efektywne dziatania na rzecz ucznidw
potrzebujacych szczegdlnej opieki;

3) zaangazowanie w realizacj¢ czynnos$ci i zajec, o ktorych mowa w art. 42 ust. 2 pkt. 21 3 ustawy — Karta
Nauczyciela:

a)udzial w organizowaniu imprez iuroczysto$ci szkolnych, imprez kulturalnych, sportowych
organizowanych przez szkole,

b) udziat w komisjach przedmiotowych, opieka nad uczniami biorgcymi udzial w olimpiadach, konkursach
miedzyszkolnych, zawodach sportowych i innych,

c) opieka nad samorzadem uczniowskim lub innymi organizacjami uczniowskimi dzialajagcymi na terenie
szkoty, udziat w akcjach charytatywnych,

d) organizowanie i opieka nad uczniami podczas wycieczek szkolnych i innych wyjazdéw szkolnych,
e) prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych wynikajacych z zainteresowan uczniow,
f) aktywny udziat w realizowaniu innych zadan statutowych szkoty;

4) jako$¢ swiadczonej pracy, w tym efektywne wypelnianie zadan i obowigzkdw zwigzanych z powierzonym
stanowiskiem kierowniczym, dodatkowym zadaniem lub zajgciem:

a) tworzenie jak najlepszych warunkow do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych,
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b) przestrzeganie dyscypliny budzetowe;,
c¢) prowadzenie wlasciwej polityki kadrowe;,
d) pozyskiwanie §rodkdéw pozabudzetowych oraz umiejetne ich wykorzystanie na cele szkoty,

e) podejmowanie dziatan motywujacych nauczycieli do doskonalenia ipodnoszenia kwalifikacji
zawodowych,

f) dziatania na rzecz harmonijnej wspolpracy z organami szkoly i aktywnej wspdtpracy ze Srodowiskiem
lokalnym,

g) podejmowanie dziatan i inicjatyw zwigkszajacych udziat i rolg szkoty w srodowisku lokalnym.

§ 7. 1. W rocznym planie finansowym szkoty ustala si¢ wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
dodatki motywacyjne w wysokosci 4% planowanych §rodkéw na wynagrodzenia zasadnicze nauczycieli.

2. Dodatek motywacyjny przyznaje si¢ na czas okre§lony, nie krotszy niz 2 miesigce inie dluzszy niz
6 miesiecy.

3. Wysoko$¢ dodatku motywacyjnego dla nauczyciela, wicedyrektora ustala dyrektor zespotu, a w stosunku
do dyrektora Woijt.

4. Wysokos$¢ dodatku motywacyjnego miesigcznie wynosi:

1) dla nauczyciela do 10% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela mianowanego posiadajacego tytut
zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym;

2) dla wicedyrektora do 20% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela mianowanego posiadajacego tytut
zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym;

3)dla dyrektora do 30% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela mianowanego posiadajacego tytut
zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym.

Rozdziat 4.
Dodatek funkcyjny

§ 8. 1. Nauczycielowi, ktoremu powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrektora albo inne stanowisko
kierownicze przewidziane w statucie szkoly przystuguje dodatek funkcyjny.

2. Dodatek funkcyjny przystuguje rowniez:

1) nauczycielowi, ktoremu powierzono wychowawstwo klasy lub nauczycielowi opiekujacemu si¢ oddziatem
przedszkolnym w przedszkolu lub w szkole;

2) nauczycielowi za sprawowanie funkcji opiekuna stazu, w okresie nie dtuzej niz do dnia 31 sierpnia 2027 r.;
3) nauczycielowi za sprawowanie funkcji mentora;
4) doradcy metodycznemu lub nauczycielowi konsultantowi.

§ 9. 1. Dodatek funkcyjny dla dyrektora Zespotu przyznaje Wojt, dla nauczycieli, ktérzy pelnig funkcje
kierownicze dyrektor Zespotu, w granicach okreslonych ponize;j:

1) dyrektor Zespotu — od 30 do 60% osobistej stawki wynagrodzenia zasadniczego;
2) wicedyrektor Zespotu- od 15 do 30% osobistej stawki wynagrodzenia zasadniczego;
2. Wysokos¢ dodatku funkcyjnego dla nauczycieli, o ktorych mowa w § 8 ust. 2 ustala si¢ za:

1) funkcje wychowawcy Kklasy i funkcje nauczyciela opiekujacego si¢ oddzialem przedszkolnym
w przedszkolu i w szkole - w wysokosci 300 zt miesiecznie;

2) funkcje opiekuna stazu - w wysokos$ci 100 zt miesigcznie;
3) funkcje mentora - w wysokosci 100 zt miesi¢cznie;

4) funkcje nauczyciela doradcy metodycznego i funkcje nauczyciela konsultanta — w wysokosci 100 zt
miesi¢cznie.
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§ 10. 1. Nauczycielowi przystuguje dodatek funkcyjny, a w razie zbiegu tytutow do dwodch lub wigcej
dodatkow, o ktérych mowa w § 8 nauczycielowi przystuguje dodatek z kazdego tytutu.

2. Dodatek funkcyjny ztytulu pelnienia obowigzkéw opiekuna stazu przystuguje za kazda osobe
odbywajaca staz i powierzong danemu nauczycielowi.

3. Dodatek funkcyjny ztytulu pelnienia funkcji mentora przystuguje za kazdego nauczyciela
poczatkujacego odbywajacego przygotowanie do zawodu.

4. Dodatek funkcyjny za wychowawstwo klasy przysluguje za kazda klase powierzong nauczycielowi
niezaleznie od wymiaru czasu pracy nauczyciela.

5. Dodatek funkcyjny przystuguje réwniez osobie, ktorej powierzono odpowiednie obowiazki
w zastepstwie osoby uprawnionej do dodatku.

6. Wysoko$¢ dodatku funkcyjnego dla osoby, o ktorej mowa w ust. 5 jest rowna dodatkowi jaki otrzymuje
zastepowana osoba.

Rozdzial 5.
Dodatek za warunki pracy

§ 11. Nauczycielowi pracujacemu w trudnych i ucigzliwych warunkach przystuguje z tego tytutu dodatek
za warunki pracy na zasadach okreslonych w § 8 i 9 rozporzadzenia.

§ 12. Nauczycielom pracujacym w trudnych warunkach, okre§lonych w § 8 rozporzadzenia, przystuguje
dodatek za warunki pracy w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej z osobistego zaszeregowania.

§ 13. Nauczycielom pracujacym w ucigzliwych warunkach, okreslonych w § 9 rozporzadzenia, przystuguje
dodatek za warunki pracy w wysokosci 10% stawki godzinowej wynikajacej z osobistego zaszeregowania.

§ 14. Dodatek za warunki pracy przyznaje:
1) nauczycielowi, wicedyrektorowi - dyrektor zespotu;
2) dyrektorowi - Wajt.

Rozdzial 6.
Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw

§ 15. 1. Nauczycielowi realizujacemu obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, o ktérych mowa w art. 42 ust. 3, 61iust. 7 pkt 3 lit. b ustawy, na zasadach okre§lonych
w art. 35 ustawy, przystuguje wynagrodzenie za kazdg godzing ponadwymiarows i za kazdg godzing doraznego
zastepstwa.

2. Wynagrodzenie za jedna godzing ponadwymiarowa lub godzing doraznego zastepstwa oblicza sie,
z zastrzezeniem ust. 3, dzielagc przyznang nauczycielowi stawke wynagrodzenia zasadniczego (lacznie
z dodatkiem za warunki pracy, jezeli praca w godzinach ponadwymiarowych oraz doraznego zastgpstwa
odbywa si¢ w warunkach trudnych, wuciazliwych) przez miesigczng liczbe godzin tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin, ustalonego dla rodzaju zaj¢¢ dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekunczych realizowanych w ramach godzin ponadwymiarowych lub doraznego zastgpstwa nauczyciela.

3. Dla nauczycieli realizujgcych tygodniowy obowiazkowy wymiar zaje¢ na podstawie art. 42 ust. 4a
ustawy wynagrodzenie za godziny doraznego zastepstwa oblicza si¢ dzielac przyznang nauczycielowi stawke
wynagrodzenia zasadniczego (tgcznie z dodatkiem za warunki pracy, jezeli praca w godzinach doraznego
zastepstwa odbywa si¢ w trudnych warunkach, uciazliwych lub szkodliwych dla zdrowia) przez miesi¢czng
liczbe godzin realizowanego wymiaru zajec.

4. Miesieczng liczbe godzin obowigzkowego lub realizowanego wymiaru zajec¢ nauczyciela, o ktorej mowa
wust. 213, ustala si¢ mnozac tygodniowy obowigzkowy Ilub realizowany wymiar zaje¢ przez 4,16
z zaokragleniem do pelnych godzin w ten sposob, ze czas zaje¢ do 0,5 godziny pomija si¢, a co najmniej 0,5
godziny liczy si¢ za petna godzine.
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Rozdzial 7.
Nagrody ze specjalnego funduszu nagréd

§ 16. 1. W budzecie Gminy Kowiesy tworzy si¢ specjalny fundusz nagréd dla nauczycieli za ich
osiggniecia dydaktyczno-wychowawcze w wysokosci 1% planowanych rocznych §rodkéw na wynagrodzenia
osobowe nauczycieli.

2. Fundusz, o ktérym mowa w ust.1, dzieli si¢ nastepujaco:
1) 70% srodkow funduszu przeznacza si¢ na nagrody Dyrektora Zespotu,
2) 30% $rodkow funduszu przeznacza si¢ na nagrody Wojta Gminy.

§ 17. 1. Nagrody ze specjalnego funduszu nagréod maja charakter uznaniowy i przyznawane s3
nauczycielom za szczego6lne osiagniecia dydaktyczno -wychowawcze w pracy zawodowe;j.

2. Nagroda moze by¢ przyznana nauczycielowi po przepracowaniu w placowce co najmniej 1 roku.

§ 18. 1. Nagroda Wojta Gminy lub Dyrektora Zespotu moze by¢ przyznana nauczycielowi, ktory spetnia co
najmniej 5 z nastepujacych kryteriow:

1) w zakresie pracy dydaktyczno — wychowawczej:

a)osiagga dobre wyniki wnauczaniu, potwierdzone wynikami egzaminéw zewnetrznych,
zakwalifikowaniem uczniow do udzialu w konkursach powiatowych, okrggowych, wojewodzkich
i ogdlnopolskich,

b) podejmuje dziatalnos¢ innowacyjng w zakresie wdrazania nowatorskich metod nauczania i wychowania,
¢) posiada osiagniecia w pracy z uczniami uzdolnionymi lub uczniami majacymi trudnosci w nauce,

d) sprawuje opieke nad organizacjami spotecznymi dziatajagcymi w szkole,

) przygotowuje i wzorowo organizuje uroczystosci szkolne lub srodowiskowe,

f) prowadzi znaczaca dzialalno$¢ wychowawcza w klasie, szkole lub placowce przez organizowanie
wycieczek, udziat uczniow w spektaklach teatralnych, koncertach, wystawach i spotkaniach,

g) organizuje imprezy kulturalne, sportowe, rekreacyjne i wypoczynkowe,
h) osigga dobre wyniki w pracy resocjalizacyjnej z uczniami;
2) w zakresie pracy opiekunczej:

a) zapewnia pomoc i opieke uczniom bedacym w trudnej sytuacji materialnej badz zyciowej, pochodzacych
z rodzin ubogich lub niewydolnych wychowawczo,

b) prowadzi dzialalno§¢ majaca na celu zapobieganie i zwalczanie przejawow patologii wsrod miodziezy,
w szczegolnosci narkomanii i alkoholizmu,

¢) organizuje wspoltprace szkoty z jednostkami systemu ochrony zdrowia, policjg, poradnig psychologiczno
-pedagogiczna,

d) organizuje udziat rodzicow w zyciu szkoty;
3) w zaKkresie dzialalnoS$ci pozaszkolnej:
a) udzial w zorganizowanych formach doskonalenia zawodowego,

b) udzielanie aktywnej pomocy w adaptacji zawodowej nauczycieli podejmujacych prace w zawodzie
nauczyciela,

¢) promowanie szkoly poprzez udziat w pracach réznych organizacji spotecznych i stowarzyszeniach oraz
instytucjach,
2. Nagroda Wojta Gminy moze by¢ przyznana Dyrektorowi Zespolu, ktory spelnia co najmniej
4 7 kryteridw, o ktorych mowa w § 18 ust.1 oraz co najmniej 2 sposrod nastepujacych kryteriow:

1) ksztattowanie dobrego klimatu wychowawczego w szkole poprzez stawianie wlasciwych wymagan
nauczycielom i uczniom oraz pracownikom administracji i obshugi;
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2) dbatos¢ o wysoki poziom nauczania poprzez odpowiednig organizacj¢ pracy szkoty, odpowiednie
sprawowanie nadzoru pedagogicznego, wspomaganie nauczycieli w ich rozwoju zawodowym;

3) pozyskiwanie zewnetrznych zrddet dofinansowania na realizacje kreatywnych i efektywnych zadan
w zakresie edukacyjno-wychowawczym;

4) racjonalne planowanie i wydatkowanie srodkoéw budzetowych oraz pozabudzetowych;
5) podejmowanie inicjatyw i dziatan spoteczno-kulturalnych promujacych szkote w srodowisku lokalnym.
§ 19. 1. Nagrody sa przyznawane z okazji Dnia Edukacji Narodowe;.

2. Nagrody moga by¢ rowniez przyznane z okazji jubileuszu lub $wiat szkoty, lub w innych szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach.

3. Nagrody nauczycielom przyznaja:
1) ze $rodkéw, o ktorych mowa w § 16 ust. pkt 1 - Dyrektor Zespotu,

2) ze $rodkdéw o ktorych mowa w § 16 ust. 2 pkt 2 — Wojt Gminy z wlasnej inicjatywy badz na wniosek
dyrektora.

4. Wzory wnioskow o przyznanie nagrody wojta lub dyrektora stanowig odpowiednio zataczniki nr 112 do
regulaminu.

5. Nauczyciel, ktoremu zostala przyznana nagroda otrzymuje dyplom, ktérego odpis umieszcza si¢ w jego
teczce akt osobowych.

Rozdzial 8.
Przepisy koncowe

§ 20. W sprawach niecuregulowanych niniejszym regulaminem maja zastosowania przepisy ustawy — Karta
Nauczyciela i Kodeks Pracy.

§ 21. Regulamin wchodzi w zycie w terminie ina warunkach okreslajacych wejscie w zycie uchwaty.
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Zatgcznik Nr 1 do Regulaminu wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Kowiesach prowadzonym
przez Gming Kowiesy

WNIOSEK

o przyznanie nagrody Waéjta Gminy Kowiesy
za osiggniecia dydaktyczno -wychowawcze

. UTOAZONECIMNU/CJ . eeuvveereiienieeieeieesiresteerteesteesteesseessaesseesaesssessseenseensas
- WYKSZEaCeNIe. .. .o
. staz pracy w szkole/przedszkolu...........ccocvrieiiiniiniini,

L SEANIOWISKO . .ottt eeaee e e e e e e e eee s

. dotychczas otrzymane nagrody Woéjta Gminy Kowiesy — rok otrzymania .....................

Uzasadnienie

Organ sporzadzajacy wniosek:

(miejscowos¢ i data) (pieczqtka) (podpis)
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Zatgcznik Nr 2 do Regulaminu wynagradzania
nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Kowiesach prowadzonym
przez Gming Kowiesy

WNIOSEK

o przyznanie nagrody Dyrektora Zespolu
za osiggniecia dydaktyczno -wychowawcze

. UTOAZONECIMNU/CJ .. eeuvveeieieeieeiieieeseresreesteestaesteesseesseesseesaesssesssessseeneas
- WYKSZEaCeNIe. .. .o
. staz pracy w szkole/przedszkolu............occoeiiniiniiiiiniiie

L SEANIOWISKO . .ottt eeaee e e e e e e e eee s

. dotychczas otrzymane nagrody dyrektora — rok otrzymania .....................

Uzasadnienie

Organ sporzadzajacy wniosek:

(miejscowos¢ i data) (pieczqtka) (podpis)




		2025-08-18T11:14:31+0000
	Polska
	Katarzyna Maria Andraszczyk
	Publikacja w dzienniku urzędowym.




