
 
 

UCHWAŁA NR 254/2026 
ZARZĄDU POWIATU ŁĘCZYCKIEGO 

z dnia 28 maja 2026 r. 

w sprawie przyjęcia korekty sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu Łęczyckiego za 2025 rok 

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym (T.j. Dz. U. 
z 2025 r. poz. 1684; zm.: Dz. U. z 2026 r. poz. 252), art. 267 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 
o finansach publicznych (T.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483; zm.: Dz. U. z 2021 r. poz. 2054, z 2025 r. poz. 39, 
poz. 1844 i poz. 1846 oraz z 2026 r. poz. 426 i poz. 635) Zarząd Powiatu Łęczyckiego uchwala, co następuje: 

§ 1. Przyjmuje się korektę sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu Łęczyckiego za 2025 rok poprzez 
zmianę załącznik Nr 3, który otrzymuje brzmienie załącznika Nr 1 do niniejszej uchwały. 

§ 2. Korektę sprawozdania, o którym mowa w § 1, Zarząd Powiatu przedstawi Radzie Powiatu 
Łęczyckiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega opublikowaniu w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Łódzkiego. 

Starosta Łęczycki  
 

Janusz  Mielczarek 

Wicestarosta Powiatu Łęczyckiego  
 

Wojciech Zdziarski 
Członek Zarządu  

 
Bogusław Foks 

Członek Zarządu  
 

Małgorzata Raczkiewicz 
 

DZIENNIK URZĘDOWY
WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO

Łódź, dnia 16 czerwca 2026 r.

Poz. 4387



Załącznik  Nr 1 do uchwały nr 254/2026 

Zarządu Powiatu Łęczyckiego 

z dnia 28 maja 2026 r. 

Wykonanie Planu Finansowo – Rzeczowego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Łęczycy na 31 grudnia 2025 

PRZYCHODY  

 
Lp. 

 

 
Źródło przychodu  

 
Plan na 2025 

 
Wykonania za 2025 

1. Narodowy Fundusz Zdrowia   115 853 362,23 116 071 720,99 
2. Pozostałe usługi medyczne  2 512 000,00 2 494 681,75  
3. Sprzedaż usług kotłowni 47 000,00 44 951,72  
4. Przychody z tytułu  najmu, czynsze 1 290 000,00 1 301 309,59 
5. Pozostałe przychody z działalności podstawowej 757 000,00 1 159 966,86 
6. Pozostałe przychody operacyjne 4 703 058,39 5 290 881,47 
7. Przychody finansowe  160 000,00 135 185,66 
8. Przychody ze sprzedaż towarów  840 000,00 805 413,93 
 Razem przychody  126 162 420,62 127 304 111,97 

KOSZTY  
L
p. 

Koszty Kwota roczna 
planu  

Kwota roczna 
wykonania 

1. Zużycie materiałów w tym: 13 389 500,00 13 279 911,68 
 - leki  3 092 586,52 
 - krew i produkty krwiopochodne   513 591,80 
 - żywność  743 545,90 
 - odczynniki  chemiczne  i  materiały  

  diagnostyczne w tym:   1 442 145,54                                        
 - odzież jednorazowa , pościel jednorazowa ,   

  rękawiczki , podkłady jednorazowe   512 761,96 
 - jednorazowe materiały medyczne w tym: 

staplery i zszywki, igły, wenflony, strzykawki, nici  
 chirurgiczne   519 403,37 

 - jednorazowy sprzęt, narzędzia i materiały   
  medyczne , wszczepialne materiały medyczne   2 740 441,62 

 - sprzęt, narzędzia i materiały medyczne   
  wielokrotnego użytku  462 636,25 

 - gazy medyczne  165 136,84 
 - gazy techniczne  - 
 - środki dezynfekcyjne   173 425,84 
 - paliwa do środków transportu   22 753,25 
 - gaz do kotłowni   520 768,36 
 - energia   632 201,42 
 - woda i ścieki   145 782,73 
 -materiały do remontów i konserwacji   

  w tym:  
          - materiały do remontu i konserwacji budynków 
 
          - materiały do remontu i konserwacji sprzętu,  
            aparatury niemedycznej 
 
          - materiały do remontu i konserwacji sprzętu,  
            aparatury  medycznej. 
          - materiały i części do naprawy i konserwacji  
             pojazdów   

 
98 925,00 

 
 

53 109,99 
 

20 130,93 
 

2 782,31 
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         -  materiały do naprawy o konserwacji sprzętu  
            infrastruktury IT 
         -  materiały do naprawy i konserwacji systemów  
           wentylacyjnych  
 

4 125,88 
 
 

244,07 
 

 - materiały do utrzymania czystości  137 642,52 
 - materiały do utrzymania terenu   3 933,88 
 - materiały biurowe  167 230,78 
 - artykuły gospodarcze ( naczynia jednorazowe i   

  wielorazowe, pościele i bielizna wielorazowego  
  użytku)     136 618,68 

 - pozostałe materiały niemedyczne   883 539,11 
 - pozostałe materiały medyczne  14 166,68 
 - pozostałe materiały techniczne   70 280,45 
 

3. Usługi obce  37 904 000,00 37 144 586,00 
 

- remonty, naprawy przeglądy i konserwacje w tym:  
         - remonty, przeglądy i konserwacje sprzętu i aparatury  medycznej  
         - remonty, przeglądy i konserwacje sprzętu i aparatury niemedycznej 
         - remonty, przeglądy i konserwacje pojazdów 
         - remonty, przeglądy i konserwacje budynków, w tym  
            przeciwpożarowe, zwane dalej „P/PO¯.”, oraz  
           kominiarskie  

900 049,02 
 

419 853,62 
- 

 
19 053,44 

 
461 141,96 

 - usługi pocztowe  34 438,33 
 - usługi telekomunikacyjne  69 961,48 
 - transport niemedyczny i medyczny   837 442,58 
 - usługi bankowe  21 691,30 
 

- dzierżawa, najem  w tym: 
         - budynków, lokali 
         - sprzętu medycznego 
         - sprzętu niemedycznego  

5 325,12 
73 669,73 
6 045,14 

 - dozór, ochrona obiektów  274 721,52 
 - odbiór odpadów medycznych i utylizacja  268 068,81 
 - wywóz nieczystości niemedycznych   226 951,20 
 - usługi informatyczne – serwis  

   programów komputerowych   
                                
615 751,06 

 - badanie sprawozdań finansowych    
- obsługa prawna  
- usługi konsultingowe , audyt, kontrole  

6 700,00 
44 715,44 

134 427,19 
 - usługi pralnicze  347 326,74 
 - zakup badań diagnostycznych  1 753 396,26 
  

- podwykonawstwo medyczne i niemedyczne ( kontrakty) 
            - podwykonawstwo medyczne - kontrakty lekarskie 
            - podwykonawstwo medyczne - kontrakty pielęgniarskie, położne 
            - podwykonawstwo medyczne – kontrakty inny personel medyczny 
  

30 074 687,15 
28 175 837,84 

 
663 920,00 

                                   
1 234 929,31 

 - pozostałe usługi medyczne  1 251 942,34 
 - pozostałe usługi niemedyczne    197 275,59 
 

4. Podatki i opłaty  2 182 000,00 2 140 922,34 
 - podatek od nieruchomości  151 123,00 
 - podatek VAT niepodlegający odliczeniu  1 927 864,00 
 - PFRON   42 303,00 
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 - opłaty skarbowe, sądowe i notarialne  2 038,92 
 - pozostałe podatki i opłaty, w tym za  

  korzystanie ze środowiska  17 593,42 
 

5. Wynagrodzenia  61 034 794,54 59 825 882,21 
 - wynagrodzenia ze stosunku pracy  56 776 517,49 
 - wynagrodzenia z umów zleceń  3 044 939,72 
 - pozostałe  4 425,00 
 

6. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia  10 650 434,34 10 648 111,76 
 - składki od pracodawcy- umowy o pracę  w tym:  

  ZUS, Fundusz Emerytur Pomostowych, Fundusz Pracy, PPK  10 364 671,54 
 - składki od pracodawcy- umowy zlecenie w tym: 

  ZUS, Fundusz Emerytur Pomostowych, Fundusz Pracy, PPK  220 365,01 
 - odpis na ZFŚS   
 - koszty zachowania bezpieczeństwa i higieny pracy, zwane dalej   „BHP” dot. środków 

ochrony indywidualnej, odzieży, obuwia roboczego  8 976,64 
 - szkolenia pracowników w tym: koszty kursów, konferencji, sympozjów,  

   warsztatów  54 098,57 
7. Pozostałe koszty rodzajowe  322 000,00 265 861,94 
 - koszty krajowych podróży służbowych  6 275,70 
 - koszty ubezpieczeń  224 547,72 
 - ryczałty samochodowe za używanie prywatnych samochodów do celów służbowych  35 038,52 
 - pozostałe koszty rodzajowe    

8. Amortyzacja  2 811 850,00 2 701 594,48 
 

9. Pozostałe koszty operacyjne 354 250,00 311 966,09 
 - zasądzona renta miesięczna ( wyrok sądu )  56 004,00 56 004,00 
 - pozostałe koszty operacyjne  298 246,00 255 962,09 

  
1
0. 

Koszty finansowe w tym: 
- odsetki od kredytów i pożyczek   
- inne odsetki 

465 000,00 438 268,09  
436 672,92  

1 595,17 
 Razem koszty 129 953 828,88 127 562 518,52 

Zobowiązania na dzień 31.12.2025 r. 
L
p
. 

Zobowiązania  Ogółem   w tym: 
wymagalne 

1
. Zobowiązania z tytułu ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych  3 760 325,62 0,00 
2
. Zobowiązania z tytułu  podatku dochodowego od osób fizycznych oraz podatku VAT 1 341 263,00 0,00 
3
. Zobowiązania z tytułu składek PFRON  0,00 
4
. 

Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń od umów o pracę, umów zleceń oraz kontraktów 
medycznych i niemedycznych  6 385 816,95 

 
0,00 

5
. Zobowiązania do kontrahentów z tytułu zakupionych materiałów i usług obcych. 2 923 678,36 

 
0,00 

 
6
. Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek  3 669 515,61 

 
0,00 

7
. Pozostałe zobowiązania publicznoprawne i cywilnoprawne  9 051,46 

 
0,00 

 Razem zobowiązania  18 089 651,00  
8
. Rezerwy na zobowiązania  3 620 000,00 

0,00 

 Razem zobowiązania  i rezerwy na zobowiązania 21 709 651,00 0,00 
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Należności na dzień 31.12.2025 r. 
L
p
. 

Należności  Ogółem   w tym: 
wymagalne 

1
. Z tytułu dostaw towarów i usług, w tym :   
 

- należności z NFZ  11 771 864,67 
 

0,00 
 - należności ze sprzedaży własnych usług medycznych i niemedycznych  831 877,00  500 127,42 
 - rezerwa na należności ze sprzedaży własnych usług medycznych  396 957,74  
 - należności od Ministerstwa Zdrowia z tytułu wynagrodzeń dla rezydentów 108 323,41  
 Razem należności  12 315 107,34 500 127,42 

Wynik finansowy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Łęczycy na dzień 31.12.2025 r jest ujemny i wynosi - 
258 406,55 zł, wskaźnik EBITDA po uwzględnieniu kosztów amortyzacji jest dodatni i wynosi 
2 443 187,93 zł. 

Działalność podstawowa – związana ze świadczeniem usług medycznych i niemedycznych  

Głównym źródłem przychodów dla ZOZ w Łęczycy w ramach tej działalności są środki otrzymywane z NFZ 
stanowią one 91,18 % przychodów ogółem. Na dzień 31.12.2025 r. wykonanie przychodów z NFZ wyniosło 
116 071 720,99zł. 

Świadczenia zdrowotne finansowane  przez NFZ są w formie: 

a) ryczałtu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia w ramach którego otrzymane środki stanowiły kwotę 
66 178 134,66 zł; 

b) procedur dodatkowo kontraktowanych w kwocie 49 893 586,33 zł.  

W roku 2025 r. realizowano świadczenia w ramach podpisanych umów, które  dotyczyły: 

- podstawowej działalności szpitalnego zabezpieczenia - 79 986 851,57 zł, 

- poradni specjalistycznych - 16 403 453,39 zł, 

- szpitalnego oddziału ratunkowego - 9 856 317,80 zł, 

- pracowni endoskopii i tomografii komputerowej - 1 342 046,45 zł, 

- rehabilitacji leczniczej - 2 662 110,95 zł, 

- usług medycznych podstawowej opieki zdrowotnej - 1 480 760,72 zł, 

- usług medycznych w ramach Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej - 2 263 312,92 zł, 

- opieki paliatywnej i hospicyjnej - 1 149 192,61 zł, 

- Dobry Posiłek w Szpitalu - 927 674,58 zł. 

Pozostałe przychody z działalności podstawowej obejmują świadczenia w ramach własnych usług 
medycznych i niemedycznych świadczonych przez szpital. Wartość tych świadczeń w roku 2025 wyniosła 
5 806 323,85 zł, co stanowi 4,56 % wykonanych przychodów ogółem. Dotyczą sprzedaży pozostałych usług 
medycznych, ciepła z kotłowni, czynszów za najem i pozostałych przychodów niemedycznych. 

Łącznie przychody w ramach działalności podstawowej wykonano w kwocie 121 878 044,84 zł, co stanowi 
95,74 % wykonanych przychodów ogółem.  

Wykonane koszty związane z działalnością podstawową w roku 2025 to łącznie kwota 
126 812 284,34 zł, co stanowi 99,41 % wykonanych kosztów ogółem. 

Po stronie kosztów w podstawowej działalności  szpitala największą pozycje stanowi fundusz płac, który 
obejmuje  wynagrodzenia brutto ze stosunku pracy, umów zleceń, umów cywilnoprawnych 
o podwykonawstwo medyczne i niemedyczne oraz ubezpieczenia społeczne od pracodawcy. Łącznie na 
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31.12.2025 r. koszty wynagrodzeń wyniosły 100 485 605,91 zł, co stanowi 78,77 % kosztów ogółem i 79,24 % 
kosztów podstawowej działalności oraz 78,93 % przychodów ogółem, w tym przychodów NFZ 86,57 %. 

Pozostałe koszty z działalności podstawowej szpitala stanowią łącznie 26 326 678,43 zł, co stanowi 20,64 % 
kosztów ogółem oraz 20,68 % przychodów ogółem. Obejmują one koszty materiałów i energii, w której istotną 
część stanowią  leki  i materiały medyczne oraz odczynniki chemiczne, odzież i środki jednorazowe oraz zakup 
energii i gazu do kotłowni. Łącznie jest to 10,41 % kosztów ogółem. Koszty zakupu usług obcych to 5,54 %. 
Amortyzacja stanowi 2,12 % całkowitych kosztów. Pozostałe koszty rodzajowe, podatki i opłaty stanowią 
1,93%.  

Pozostała działalność operacyjna 

Głównym źródłem przychodów z pozostałej działalności operacyjnej jest  amortyzacja od środków trwałych 
ujętych na przychodach międzyokresowych w kwocie 2 353 930,86 zł, dotacje i darowizny materiałów 
medycznych oraz pozostałego wyposażenia kwocie 505 871,23 zł,  refundacja wynagrodzeń lekarzy 
rezydentów w kwocie 1 456 681,57 zł, rozliczenia stażu lekarzy 195 397,62 zł , refundacja wynagrodzeń 
z tytułu prac  w komisji kwalifikacyjnej 13 090,00 zł, dodatki dla kierowników specjalizacji 39 180,49 zł, 
odszkodowania za szkody 65 257,87 zł, dotacja na realizację projektu pn. „ Rehabilitacja medyczna w zakresie 
chorób ruchu” 382 249,40 zł, pozostałe 279 222,43 zł. Na dzień 31.12.2025 r. ZOZ w Łęczycy w ramach 
pozostałej działalności osiągnął przychody w łącznej kwocie 5 290 881,47 zł, co stanowi 4,16 % przychodów 
ogółem. Natomiast koszty z pozostałej działalności operacyjnej wyniosły 311 966,09 zł, co stanowi 0,24 % 
kosztów ogółem. 

Działalność finansowa 

W zakresie działalności finansowej łączne przychody wyniosły 135 185,66 zł w tym: z tytułu przychodów 
w postaci odsetek od środków na rachunkach bankowych – 99 691,07 zł oraz odsetek od  należności 
wymagalnych – 35 494,59 zł. Koszty finansowe w kwocie 438 268,09 zł stanowiły odsetki od pożyczek - 
436 672,92,  pozostałe odsetki od płatności za zobowiązania – 815,21 zł oraz odpis naliczonych odsetek od  
należności umorzonych 779,96 zł.  

Zobowiązania  

Na dzień 31.12.2025 r. zobowiązania łącznie stanowią kwotę 18 089 651,00 zł. 

Należności  

Należności na dzień 31.12.2025 wynoszą 12 315 107,34 zł i obejmują w 95,59 % należności NFZ. Pozostała 
część należności stanowi 4,41 %, w tym należności wymagalne to 4,06 %, które dotyczą sprzedaży własnych 
usług medycznych. 

Zadłużenie 

Na dzień 31.12.2025 r. zadłużenie z tytułu zaciągniętych pożyczek wyniosło 3 669 515,61 zł, w tym: 
pożyczka długoterminowa z NFOŚiGW z przeznaczeniem na termomodernizację budynków – 52 849,00 zł, 
pożyczka długoterminowa na okres 5 lat (31.07.2023 – 31.07.2028) w ramach umowy z BFF Polska S.A. – 
3 616 666,61 zł. 

Poniesione nakłady inwestycyjne i wydatki remontowe w 2025 r. 

Lp. Rodzaj zadania  Planowana 
kwota 

Poniesione nakłady Źródło finansowania 

1. "Modernizacja i doposażenie 
szpitalnego oddziału 
ratunkowego oraz przebudowa i 
doposażenie pracowni 
diagnostycznych z nim 
współpracujących w Zespole 
Opieki Zdrowotnej w Łęczycy" 

12 478 162,09 12 478 162,08 Ministerstwo Zdrowia - 12 462 999,99zł 
Umowa nr 
DOI/FM/SMPL/151/MDSOR/2023/299/26
6 z dnia 20.11.2023 r. w ramach programu 
inwestycyjnego w zakresie zadań 
polegających na modernizacji, przebudowie 
lub doposażeniu szpitalnych oddziałów 
ratunkowych ( SOR ) lub pracowni 
diagnostycznych  ZOZ w Łęczycy - 
15 162,09 zł  

2. Wyposażenie kuchni szpitalnej w 
Zespole Opieki Zdrowotnej w 
Łęczycy 

330 615,28 330 615,28 Wartość inwestycji 330 615,28  
"Wyposażenie Kuchni Szpitalnej w 
Zespole Opieki Zdrowotnej w Łęczycy" 
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sfinansowano z dotacji jednostek 
samorządu terytorialnego, Fundacji Dobry 
Szpital oraz ze środków własnych 
Powiat Łęczycki 25 000,00 
Miasto Łęczyca  50 000,00 
Gmina Łęczyca  30 000,00 
Gmina Świnice Warckie 20 000,00 
Gmina Góra Św. Małgorzaty 20 000,00 
Gmina Piątek 20 000,00 
Gmina Witonia 15 000,00 
Gmina Grabów 25 000,00 
Gmina Daszyna 20 000,00 
Fundacja Dobry Szpital 24 000,00 
środki własne 81 615,28 

3. Audiometr diagnostyczny BELL 
Plus 

12 602,63 12 602,63 środki własne ZOZ Łęczyca – 12 602,63 

4. Łóżko porodowe M2-DXS 25 380,00 25 380,00 środki własne ZOZ Łęczyca – 25 380,00 
5. Inkubator otwarty Atom 

Sunflower 
59 980,00 59 980,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 59 980,00 

6. Piła strzałowa z przełącznikiem 15 552,00 15 552,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 15 552,00 
7. Kosiarka samojezdna z osłoną 

stihl RT5112.1Z 
18 000,00 18 000,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 18 000,00 

8. Aparat PhysioGo 700C 
wielofunkcyjny 

14 399,00 14 399,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 14 399,00 

9. Aparat do terapii polem 
magnetycznym 

13 916,50 13 916,50 Środki własne ZOZ Łęczyca – 13 916,50 

10. Diatermia BTL-6000 Shortwave 
400 

28 459,70 28 459,70 Środki własne ZOZ Łęczyca – 28 459,70 

11. Holter H600 BTL-08 Rejestrator 
12-kanałowy 

10 300,00 10 300,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 10 300,00 

12. Stół operacyjny OPTIMA z 
wyposażeniem 

115 209,00 115 209,00 Środki własne ZOZ Łęczyca -115 209,00 

13. Autoklaw STATIM 5000 G4 
WiFi 

21 900,00 21 900,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 21 900,00 

14. Autoklaw STATIM 5000 G4 
WiFi 

21 900,00 21 900,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 21 900,00 

15. Defibrylator kliniczny + stojak 
jezdny 

28 188,00 28 188,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 28 188,00 

16. Stół do badań endoskopowych 
PULSE 

32 400,00 32 400,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 32 400,00 

17. Meble na wyposażenie 
gabinetów medycznych i 
administracyjnych - szafy, 
biurka, krzesła itp. 

160 452,90 160 452,90 Środki własne ZOZ Łęczyca -160 452,90 

18. Łóżka, materace i szafki 
przyłóżkowe 

104 388,20 104 388,20 Środki własne ZOZ Łęczyca - 104 388,20 

19. Sprzęt komputerowy 82 115,21 82 115,21 Środki własne ZOZ Łęczyca – 82 115,21 
20. Klimatyzatory 19 188,00 19 188,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 19 188,00 
21. Sprzęt medyczny - pompy, ssaki, 

holtery, lampy bakteriobójcze 
itp. 

147 051,70 147 051,70 Środki własne ZOZ Łęczyca – 147 051,70 

22. Roboty budowlane na 
pododdziale urazowo-
ortopedycznym 

86 000,00 86 000,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 86 000,00  

23. Wymiana dwóch pionów 
kanalizacyjnych w budynku 
głównym szpitala 

45 952,80 45 952,80 Środki własne ZOZ Łęczyca – 45 952,80 

24.  Wymiana rurociągu 
ciepłowniczego  

129 980,00 129 980,00 Środki własne ZOZ Łęczyca – 129 980,00 

24. Remont gabinetu zabiegowego 
na oddziale ginekologiczno-
położniczym 

44 551,80 44 551,80 Środki własne ZOZ Łęczyca – 44 551,80 

 RAZEM 14 046 644,81 14 046 644,80  

Dotacje i darowizny rzeczowe  w 2025 r. 
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Lp. Rodzaj zadania  Planowana 
kwota 

Poniesione nakłady Źródło finansowania 

1. Modernizacja Infrastruktury ZOZ 
w Łęczycy zgodnie z PT 
14/2025/PT z dnia 27/06/2025 

5 673 476,62  5 673 476,62 Inwestycja sfinansowana przez Powiat 
Łęczycki - wartość inwestycji 5 673 476,62 

 RAZEM   5 673 476,62 5 673 476,62  
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