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Mariusz Kazmierczak
P 1 066 Data: 26.02.2026 11:26:31
oz.
UCHWALA NR XX1/307/26

SEJMIKU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia 23 lutego 2026 1.

w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu opracowania Strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego do 2035 roku

Na podstawie art. 12a ust. 112 wzw. zart. 11 ust. 1 ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581 i 1535) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ zasady, tryb i harmonogram opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2035 roku, okre$lone w zataczniku do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
§ 3. Uchwata podlega opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczaca Sejmiku

Elzbieta Piniewska
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Zatacznik do uchwaty nr XX1/307/26
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 23 lutego 2026 1.

ZASADY, TRYB I HARMONOGRAM OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2035 ROKU

I. Zasady prac nad opracowaniem Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Opracowanie Strategii rozwoju wojewodztwa odbywac si¢ bedzie zuwzglednieniem nastgpujgcych
zasad:

1) zasady dotyczace procesu sporzadzenia projektu dokumentu

a) zasada wzmacniania spdjnosci przestrzennej wojewodztwa — polegajaca na prowadzeniu polityki
rozwoju majacej na celu spoteczne, ekonomiczne, kulturowe, infrastrukturalne integrowanie przestrzeni
regionu;

b) zasada podejmowania decyzji w oparciu o dowody — polegajagca na podejmowaniu decyzji poprzez
wykorzystanie wiedzy aktualnej, wynikajacej z wiarygodnych i zréznicowanych zrodet, adekwatnej do
przedmiotu danego zagadnienia;

c) zasada partnerstwa samorzadow — polegajaca na partnerskim wspotdziataniu samorzadow gmin,
powiatdw oraz wojewoddztwa w realizacji zadan na rzecz poprawy jakosci zycia, konkurencyjno$ci
gospodarki, jako$ci srodowiska;

d) zasada transparentnosci — polegajaca na prowadzeniu procesu tworzenia projektu Strategii w sposob
otwarty wobec obywateli, instytucji iorganizacji, ktérzy bedg informowani o biezacych dziataniach
i pracach;

e) zasada partycypacji spolecznej w ksztattowaniu rozwoju — polegajaca na realnym wigczeniu
mieszkancéw, sektora pozarzadowego oraz wszystkich innych partneréw spolecznych i gospodarczych
w podejmowanie decyzji majacych wplyw na ksztaltowanie przestrzeni;

f) zasada racjonalno$ci wydatkowania $rodkow publicznych przy ksztattowaniu polityki rozwoju —
polegajaca na dostosowaniu skali nakladéw do oczekiwanych korzysci w sferze spotecznej, sSrodowiskowej
lub gospodarczej, wtym na niepodejmowaniu finansowania dziatan, ktorych efektywnos¢ w sferze
spotecznej, srodowiskowej lub gospodarczej nie osiagnie akceptowalnego poziomu;

2) zasady dotyczace formulowania ustalen:

a) zasada wieloletniego planowania rozwoju — oznaczajgca potrzebe dlugofalowego planowania rozwoju
regionalnego z uwzglednieniem trwatosci procesow spoteczno-gospodarczych, poszukiwania optymalnych
rozwigzan w obliczu zmiennych uwarunkowan, wykorzystujac do$wiadczenia i wnioski z wczesniej
realizowanej polityki rozwoju;

b) zasada zrownowazonego rozwoju — polegajaca na integrowaniu dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych, zzachowaniem roéwnowagi przyrodniczej oraz trwalo$ci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb lokalnych
spotecznosci lub obywateli zarowno wspolczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen;

c¢) zasada dostosowania kierunkéw rozwoju oraz zmian zagospodarowania do uwarunkowan
srodowiskowych — polegajaca na ksztattowaniu polityki rozwoju w sposdb w jak najwiekszym stopniu
wykorzystujacy lokalne walory i predyspozycje, a jednoczesnie w jak najmniejszym stopniu oddziatujacy
negatywnie na nie;

d) zasada tadu przestrzennego i harmonii funkcji — polegajaca na takim ksztattowaniu przestrzeni oraz
okreslaniu jej profilu spoteczno-gospodarczego, ktore tworza harmonijng cato$¢ oraz uwzgledniaja
w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze,
srodowiskowe 1 kulturowe;
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e) zasada wykorzystania istniejacych potencjalow — polegajaca na poszukiwaniu charakterystycznych,
specyficznych dla danej lokalizacji i wyrdzniajacych je ztego wzgledu cech, a nastgpnie na wspieraniu
1 koordynacji dziatan umozliwiajacych ich rozwdj lub optymalne wykorzystanie;

f) zasada minimalizowania wystepujacych problemow ikonfliktow — polegajaca na wspieraniu
i koordynacji dzialan stuzacych eliminacji zjawisk negatywnie wptywajacych na rozwoj przestrzenny
1 spoteczno-gospodarczy regionu, jako$¢ zycia mieszkancow i funkcjonowanie srodowiska;

g) zasada dazenia, w dziataniach na rzecz ksztaltowania rozwoju (zwlaszcza z zakresu ustug spotecznych,
transportu, mediow, rekreacji), do zapewnienia mozliwie najlepszej dostepnosci dla jak najwigkszej liczby
mieszkancéw do zasobow i infrastruktury, majacych wptyw na ksztaltowanie wysokiej jakosci zycia, a wiec
de facto do przeciwdziatania powstawania wykluczen spotecznych zwigzanych z powodowang miejscem
zamieszkania utrudniong dostepnoscia poszczegdlnych zasobow;

h) zasada dazenia, w dziataniach na rzecz ksztaltowania rozwoju, do uwzgledniania potrzeb wszystkich
grup pokoleniowych oraz oséb zwszelkiego rodzaju niepelnosprawnosciami, a wigc de facto do
przeciwdziatania powstawania wykluczen spotecznych zwigzanych powodowana przynaleznoscia do
okreslonej grupy pokoleniowej lub niepetnosprawnoscia utrudniona dostgpnoscia poszczegdlnych zasobow.

II. Zadania organéw samorzadu wojewdédztwa przy okreslaniu Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

W procesie przygotowania Strategii rozwoju wojewodztwa do zadan Zarzadu i Sejmiku Wojewodztwa
naleze¢ beda w szczegdlnosci:

1) Sejmik Wojewddztwa:

a) udzial w opracowaniu projektu Strategii rozwoju wojewodztwa;

b) udzial w konsultacjach spotecznych projektu Strategii rozwoju wojewodztwa;
¢) uchwalenie Strategii rozwoju wojewodztwa.

2) Zarzad Wojewodztwa:

a) przygotowanie zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa;

b) opracowanie projektu Strategii rozwoju wojewddztwa;

¢) przygotowanie raportu ewaluacyjnego zawierajagcego uprzednig ewaluacj¢ skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa;

d) przeprowadzenie konsultacji spotecznych oraz zebranie wymaganych przepisami prawa opinii
1 uzgodnien;

e) przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko projektu Strategii rozwoju
wojewodztwa, w tym przygotowanie prognozy oddzialywania na srodowisko;

f) skierowanie Strategii rozwoju wojewodztwa do uchwalenia przez Sejmik Wojewodztwa;
g) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych nt. Strategii rozwoju wojewddztwa.

ITII. Tryb organizacji prac izasady wspolpracy z podmiotami wymienionymi w art. 12 ustawy
o samorzgdzie wojewddztwa

1. Za przygotowanie projektu strategii odpowiada Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W jego
imieniu rol¢ koordynatora wszystkich prac merytorycznych i organizacyjnych oraz funkcj¢ generalnego
projektanta petni dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspolpracy Regionalne;.

2. Strategia rozwoju wojewddztwa zostanie przygotowana w oparciu o zasady opisane Ww czeSci
I niniejszych Zasad.

3. Wspolpraca z podmiotami wymienionymi w art. 12 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa bedzie realizowana w szczegdlnos$ci poprzez:

1) zaproszenie na co najmniej jedng konferencje¢ odnoszaca si¢ do problematyki Strategii rozwoju
wojewodztwa;
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2) zaproszenie na spotkania, podczas ktorych mozliwe bedzie zgloszenie uwag i wnioskow oraz
uzyskanie wyjasnien dotyczacych proponowanych rozwigzan. Spotkania beda miaty profil dziedzinowy,
a zaproszenia begda kierowane adekwatnie do planowanej problematyki, przy czym zostanie zorganizowane
co najmniej jedno spotkanie kierowane do kazdej z grup podmiotow wskazanych w art. 12 ust. 1, pkt 1,415
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa;

3) umozliwienie sktadania uwag i wnioskow w formie pisemnej (poczta tradycyjna oraz korespondencja
elektroniczna);

4) umozliwienie sktadania uwag i wnioskéw telefonicznie do protokotu;

5) zaproszenie, poprzez ogloszenie w prasie regionalnej do udziatu w strategicznej ocenie oddziatywania
na $rodowisko oraz konsultacjach projektu.

4. W ramach wspotpracy z administracjg rzadowg przewiduje si¢ ponadto organizacj¢ narady bilateralnej
marszatka wojewddztwa z wojewoda majaca na celu zaznajomienie wojewody z aktualnymi wyzwaniami
rozwojowymi wojewddztwa oraz projektowanymi ustaleniami strategii.

5. W ramach wspotpracy z innymi wojewodztwami przewiduje si¢ zaproszenie marszatkow sgsiednich
wojewodztw na konferencj¢ odnoszaca si¢ do problematyki Strategii rozwoju wojewddztwa oraz
poinformowanie marszatkow wszystkich wojewodztw o mozliwosci udziatu w strategicznej ocenie
oddzialywania na srodowisko oraz konsultacjach projektu.

6. Konsultacje spoteczne projektu Strategii rozwoju wojewodztwa beda prowadzone zgodnie
z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Za ich organizacje
i koordynacje odpowiada¢ bedzie dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalne;.
Konsultacje beda adresowane w szczegolnosci do:

1) podmiotéw wymienionych w art. 6 ww. ustawy, tj. jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru tego
wojewodztwa iich zwiazkow, partnerow spotecznych i gospodarczych, wilasciwych dyrektoréw
regionalnych zarzaddéw gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz do
Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego;

2) mieszkancow wojewodztwa;

3) niewskazanych wczesniej podmiotow wymienionych w art. 12 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewodztwa, tj. samorzadu gospodarczego izawodowego, administracji rzadowej
(szczegoblnie wojewody), innych wojewodztw, organizacji pozarzadowych oraz podmiotdow wymienionych
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, szko6t
wyzszych i jednostek naukowo-badawczych;

4) radnych wojewodztwa.

7. Konsultacje poprzedzone zostang ogloszeniem na stronie internetowej Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz w prasie o zasiggu regionalnym. Podmioty uczestniczace w procesie konsultacji beda
mogly wyrazi¢ swojg opini¢ o projekcie dokumentu Strategii rozwoju wojewodztwa.

8. Konsultacje beda prowadzone w formie:

1) dyskusji na forum Komisji Sejmiku Wojewodztwa;

2) bezposredniego kontaktu z Urzedem Marszalkowskim (Departamentem Planowania Rozwoju
1 Wspoltpracy Regionalnej) poprzez mozliwo$¢ ztozenia pisemnej opinii;

3) spotkan z udziatem m.in. przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, srodowiska naukowego,
srodowiska przedsigbiorcow ipracodawcow, zwigzkéw zawodowych, organizacji spoteczno-
gospodarczych, organizacji pozarzadowych;

4) umozliwienia pisemnego sktadania uwag i wnioskéw do projektu Strategii.

9. Do projektu Strategii zostanie przygotowany raport ewaluacyjny zawierajacy uprzednig ewaluacje
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii (zgodnie zart. 10 a ustawy zdnia 6 grudnia 2006 1.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) oraz zostanie przeprowadzona strategiczna ocena oddzialywania
na S$rodowisko projektu Strategii (zgodnie z Dzialem IV ustawy zdnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz
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o ocenach oddziatywania na S$rodowisko). Za realizacje obydwu zadan odpowiada¢ bedzie dyrektor
Departamentu Planowania Rozwoju i Wspolpracy Regionalne;.

10. Podczas prac nad projektem Strategii bgdg prowadzone, adekwatne do etapu prac, dziatania
informacyjno-promocyjne, ktérych celem bedzie podniesienie ogdlnego poziomu $wiadomosci spoleczne;j
oraz poszerzenie wiedzy partneréw spoteczno-gospodarczych na temat funkcji i roli, jaka Strategia odgrywa
W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Ww. dziatania beda prowadzone za pomoca: strony
internetowej Wojewodztwa, publikacji prasowych o zasiegu regionalnym, audycji radiowych
i telewizyjnych oraz wystgpien publicznych.

IV. Harmonogram opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Lp. | Zadanie Termin realizacji

1 Przygotowanie Zalozen opracowania Strategii rozwoju | do 13 marca 2026 r.
wojewodztwa oraz  zatwierdzenie ich przez Zarzad
Wojewoddztwa

2 Prace analityczne oraz koncepcyjne, w tym prowadzone przy | marzec — sierpien 2026 r.
wspotpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi

3 Przygotowanie projektu Strategii rozwoju wojewodztwa oraz | do 15 wrzesnia 2026 r.
zatwierdzenie go przez Zarzad Wojewodztwa

4 Przygotowanie raportu ewaluacyjnego zawierajacego uprzednig | do 30 wrzesnia 2026 r.
ewaluacje skuteczno$ci i1 efektywnosci realizacji Strategii
rozwoju wojewodztwa

5 Konsultacje spoteczne projektu Strategii rozwoju wojewddztwa, | pazdziernik — grudzien 2026 .
w tym uzyskanie wymaganych prawem opinii i uzgodnien

6 Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania projektu | listopad - grudzien 2026 r.
Strategii rozwoju wojewodztwa na S$rodowisko, wtym
przygotowanie prognozy oddziatywania na srodowisko

7 Zatwierdzenie przez Zarzad Wojewodztwa projektu Strategii | do 28 lutego 2027 r.
rozwoju wojewodztwa

8 Przekazanie projektu  Strategii rozwoju  wojewodztwa | do 10 marca 2027 r.
Sejmikowi Wojewddztwa do uchwalenia

9 Dziatania informacyjne przez caly okres realizacji procesu
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