DZIENNIK URZEDOWY

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gdansk, dnia 30 wrzes$nia 2015 r. Elektronicznie podpisany przez:
Jacek Zbigniew Karpiriski
Data: 2015-09-30 13:17:30
Poz. 2990
UCHWALA NR XIV/382/15
RADY MIASTA GDANSKA

z dnia 24 wrze$nia 2015 r.

w sprawie przeprowadzenia na terenie Miasta Gdanska konsultacji spolecznych projektu Programow
Operacyjnych do dokumentu ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”.

Na podstawie art. 18 ust. 1, art. 5 a ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
2013 1. poz. 594, zm. z 2013 1. poz. 645, poz.1318, zm. z 2014 r. poz. 379, poz. 1072), Uchwaly Nr XV/368/07
Rady Miasta Gdanska z dnia 25 pazdziernika 2007 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
z mieszkancami Miasta Gdanska (Dz. Urz. Woj. Pom. z2007r., nr 160, poz. 3089) oraz Uchwaly Nr
LVII/1327 Rady Miasta Gdanska z dnia 25 wrze$nia 2014 r. w sprawie ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju
Miasta”.

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1 Przeprowadza si¢ konsultacje spoteczne z mieszkancami Miasta Gdanska w sprawie projektu
Programow Operacyjnych do dokumentu ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”, stanowiacego
Zakacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty. 2 Celem konsultacji jest umozliwienie wyrazenia opinii lub zglaszania
uwag odnosnie zakresu projektu dokumentu wskazanego w ust. 1. 3 Konsultacje odbywajg si¢ w trybie ina
zasadach okreslonych Uchwalg nr XV/368/07 Rady Miasta Gdanska zdnia 25 pazdziernika 2007 roku
(Dz. Urz. Woj. Pom. z 2007 r., nr 160, poz. 3089) oraz postanowieniami niniejszej Uchwaty.

§ 2. 1 Konsultacje przeprowadza si¢ na obszarze Miasta Gdanska. 2 Konsultacje rozpoczynaja si¢ od dnia
21 pazdziernika 2015r. itrwaja do dnia 19 listopada 2015r. 3 W konsultacjach mogg uczestniczy¢:
a. mieszkancy Miasta Gdanska, b. podmioty spoleczne i gospodarcze z siedziba na obszarze Miasta Gdanska,
w tym: przedsi¢biorstwa, samorzady gospodarcze izawodowe, organizacje pozarzadowe, szkoly wyzsze
i jednostki naukowo-badawcze, instytucje publiczne.

§ 3. 1 Konsultacje polegaja na zgloszeniu opinii lub uwag do projektu dokumentu, o ktorym mowa
w § 1 ust.1. 2 Opinie lub uwagi wnoszone sg za posrednictwem formularza konsultacyjnego przesytanego
droga elektroniczng na adres strategia@gdansk.gda.pl Iub sktadanego w siedzibie Urzgdu Miejskiego
w Gdansku, ul. Nowe Ogrody 8/12 w sali Zespolu Obstugi Mieszkancow nr 3, stanowiska nr: 14-17 w dniach
i godzinach pracy Urzedu.

§ 4. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta Gdanska do powotania Zespotu Konsultacyjnego projektu
Programow Operacyjnych do dokumentu ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”, okreslenia
regulaminu jego dziatania oraz okreslenia regulaminu konsultac;ji.

§ 5. 1 Okresla si¢ gorng granice §rodkow finansowych na przeprowadzenie konsultacji w wysokosci 15.000
7zt (stownie: pietnascie tysigcy ztotych) brutto. 2 Koszty przeprowadzenia konsultacji pokryte zostang ze
srodkéw budzetu Miasta Gdanska na rok 2015, dziat: 750 rozdziat: 75023 paragraf: 4300.

§ 6. Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Gdanska.
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§ 7.1 Uchwata podlega ogloszeniu w prasie lokalnej oraz w Dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa
Pomorskiego. 2 Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Pomorskiego.

Przewodniczacy Rady Miasta
Gdanska

Bogdan Oleszek
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WPROWADZENIE DO PROGRAMOW OPERACYJNYCH

CZYM SA PROGRAMY OPERACYINE?

Programy Operacyjne stuzg wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus — wskazujg

zadania i dziatania prowadzgce do realizacji przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych,
wyznaczajg potencjalne zrddta ich finansowania oraz sposoby oceny osigganych efektow. O ile
Strategia wyznacza kierunki dfugofalowego rozwoju, Programy Operacyjne koncentrujg sie na
krétszym horyzoncie czasowym - do roku 2023, co odzwierciedla okres finansowania dziatan z
funduszy Unii Europejskiej z uwzglednieniem zasady n+3 odnoszacej sie do terminu rozliczania
projektéw.

Programy Operacyjne powstawaty wedle wartosci gdanskich priorytetow strategicznego rozwoju, na
ktérych bedzie sie opierat rozwdj miasta ukierunkowany na urzeczywistnienie wizji zapisanej w
Strategii. Podstawy i zasady tego rozwoju zebrane zostaty wokdt kilku najwazniejszych priorytetéw —
wspotpracy, otwartosci, mobilnosci i ksztatcenia. Kluczowg wartoscig miasta sg jednakze jego
mieszkancy, dlatego to wokdt nich skupione zostaty dziatania oparte na tych priorytetach.

Programy Operacyjne obejmujg dziewieé¢ obszaréow:
1. Edukacje,
2. Zdrowie publiczne i sport,
3. Integracje spofeczng i aktywnos$é obywatelskg,
Kulture i czas wolny,
Innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢,
Atrakcyjnosc inwestycyjna,
Infrastrukture,

Mobilnos¢ i transport,

L 0 N o v &

Przestrzen publiczna.

JAK POWSTALY PROGRAMY OPERACYIJNE?

Proces formutowania dokumentéw rozpoczat sie wraz z powotaniem Koordynatoréw Programéw
Operacyjnych, ktérzy wraz z zespotami programowymi opracowywali poszczegdlne Programy
Operacyjne. Do uczestnictwa w pracach dziewieciu zespotdw zaproszono ekspertdw tematycznych,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz Radnych Miasta Gdariska. Nad procesem tworzenia
kazdego Programu Operacyjnego czuwat Opiekun Merytoryczny.

Powotano takie zespdtf, ktérego zadaniem byta koordynacja procesu powstawania wszystkich
Programéw Operacyjnych. Catosciowy program rozwoju Gdanska tworzy Strategia wraz z
poszczegdlnymi Programami Operacyjnymi, dlatego juz przy ich opracowaniu szczegdlny nacisk
potozono na Sciste wspétdziatanie i koordynacje. Pozwoli to réwniez na zachowanie spdjnosci w ich
wdrazaniu.

WPROWADZENIE DO PROGRAMOW OPERACYJNYCH Strona 4
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Pierwszym elementem procesu tworzenia Programéw Operacyjnych bylo opracowanie dziewieciu
diagnoz dla poszczegdlnych obszaréw tematycznych. Diagnozy te zawierajg poparte faktami tezy
dotyczace rozwoju Gdanska, ale tez pokazujg przyczyny i skutki okreslonych zjawisk. Koncentrujg sie
przede wszystkim na tych zagadnieniach, ktére stanowig wyzwania i wymagajg dalszej interwencji.
Stad tez kluczowym ich elementem sg rekomendacje kierunkowe, ktére wskazujg jak rozwijac
potencjat miasta. Na podstawie tych wifasnie rekomendacji przystgpiono do formutowania tresci
Programdéw Operacyjnych, w tym celéw operacyjnych, zadan i kluczowych dziatan.

Do wyrazenia swoich oczekiwan w zakresie rozwoju miasta zaproszono mieszkancéw Gdanska,
ktdrzy podczas warsztatow prezentowali wypracowane w grupach postulaty rozwojowe. Niezwykle
cennym elementem majgcym wptyw na ksztatt Programoéw Operacyjnych byty réwniez otwarte
konsultacje spoteczne. Aktywne zaangazowanie gdanskiej spotecznosci na rzecz planowania rozwoju
miasta stanowi kluczowg wartos¢ wpisang w Strategie Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus.

W trakcie procesu formutowania Programéw Operacyjnych przeprowadzono szereg spotkan
i warsztatow, dzieki ktorym uzyskano wiele opinii, uwag i propozycji dotyczacych najwazniejszych
kierunkdw rozwoju Miasta w najblizszych latach. Caty proces wspierali eksperci z Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowsa.

Wszystkie etapy powstawania Programoéw Operacyjnych relacjonowane byly za posrednictwem
strony internetowej www.gdansk.pl/strategia.

JAK SA ZBUDOWANE PROGRAMY OPERACYJNE?

Pierwszg cze$¢ kazdego z Programdw Operacyjnych stanowi charakterystyka, czyli przystepny i

zwiezty opis obrazujgcy istote Programu — dlaczego podejmowane sg dziatania, na jakie potrzeby
odpowiada, czemu stuzy jego wdrazanie? W tej czesci opisano takze, w jaki sposéb Program wpisuje
sie w priorytety strategicznego rozwoju oraz wyzwania rozwojowe i cele zawarte w Strategii.

Kazdy Program zawiera czes$¢ diagnostyczng, ktéra w syntetyczny sposéb wprowadza w specyfike
problematyki danego Programu oraz charakteryzuje sytuacje w tym obszarze. Petne diagnozy, byty
podstawg wypracowania celdw, zadan i dziatai. Stuzg ponadto wzmocnieniu zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych w programowaniu rozwoju Gdanska.

Istotnym elementem Programu jest opis celéow operacyjnych — stuzy on zrozumieniu sensu
podejmowanych dziatan. W dalszej czesci cele rozpisano na zadania i kluczowe dziatania — z nich ma
jasno wynikac, co nalezy zrobi¢, aby osiggna¢ pozadane efekty. Stopien osiggniecia sukcesu mierzyé
beda przypisane do celéw wskazniki, ktére pokazujg pozgdane kierunki zmian.

Kompleksowe zarzadzanie rozwojem Gdanska wymaga koordynacji i synergii miedzy poszczegélnymi
Programami. Dlatego kazdy Program zawiera opis powigzan z innymi Programami Operacyjnymi.
Dzieki temu rozwigzywanie ztozonych problemdéw majgcych swoje podtoze w réznych obszarach zycia
miasta bedzie tatwiejsze i sprawniejsze. To nasza odpowiedZ na ograniczenia wynikajgce z dziatan
sektorowych. Podobng role petni odniesienie do zgodnosci z krajowymi i regionalnymi
dokumentami strategicznymi.

WPROWADZENIE DO PROGRAMOW OPERACYJNYCH Strona 5
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ZAGADNIENIA HORYZONTALNE

PROBLEMATYKA PRZEKROJOWA, WSPOLNA DLA WSZYSTKICH PROGRAMOW
OPERACYJNYCH

Wiele planowanych dziata posiada szereg punktdéw stycznych i przyczynia sie do realizacji zadan o

charakterze horyzontalnym. +taczg one przekrojowo wiele ptaszczyzn rozwoju spoteczno-
ekonomicznego i nie zamykaja sie wytacznie w ramach zakresu odpowiadajgcemu wyfacznie jednemu
Programowi Operacyjnemu.

Kierujgc sie wartosciami wynikajgcymi ze Strategii, stanowigcymi fundament rozwoju Gdariska, w
szczegoblnosci otwartoscig, wolnoscig i solidarnoscig, wdrazanie wszystkich Programéw Operacyjnych
uwzglednia¢ powinno sytuacje oséb niepetnosprawnych, starszych i wszystkich, ktérzy sg w
jakikolwiek sposéb defaworyzowani. Szczegdlnie istotne w tej kwestii sg ochrona i zapewnienie
petnego i rdwnego korzystania z praw cztowieka oraz podstawowych wolnosci na rowni ze wszystkimi
innymi obywatelami.

Osoby niepetnosprawne stanowig jedng z najliczniejszych grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W celu przeciwdziatania procesowi wykluczenia, potrzebne sg rozwigzania wyréwnujace
szanse 0s6b niepetnosprawnych we wszystkich sferach zycia. Realizacja zaplanowanych w
Programach Operacyjnych dziatan rozwojowych — zaréwno inwestycji infrastrukturalnych, zmian
organizacyjnych, jak i programéw stuzgcych rozwojowi spotecznemu — przeprowadzona zostanie z
uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci oséb niepetnosprawnych, tak by wzmacnia¢ ich aktywnosc i
wspierac¢ udziat w zyciu spotecznym. Wyznacznikiem skutecznosci osiggniecia tego celu bedg m.in.
standardy ujete w Konwencji ONZ o Prawach Oséb Niepetnosprawnych.

Przekrojowym i tgczagcym rézne obszary dziatan strategicznych wyzwaniem jest réwniez rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw Gdanska. Obszar, na ktérym wystepuje szczegdlna koncentracja
negatywnych zjawisk, wymaga kompleksowych dziatan (powigzanych ze sobg programoéw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, sSrodowiskowych) majgcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego. Tylko zintegrowane, catosciowe i wielowgtkowe podejscie do
rewitalizacji daje gwarancje powodzenia. Podstawowe znaczenie majg dziatania w szerokopojetej
sferze spotecznej wspomagane przez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem oraz odnowg
przestrzeni miejskiej. Rozwéj ten w procesie rewitalizacji musi uwzglednia¢ dobro oraz potrzeby
gdanskiej spotecznosci i byé nadrzedny wobec czysto technicznej odnowy tkanki miejskiej. Dlatego na
projekty rewitalizacyjne sktadac sie bedzie wiele dziatan z r6znych Programéw Operacyjnych.

Kolejnym przekrojowym zagadnieniem wpisujgcym sie horyzontalnie w Programy Operacyjne jest
bezpieczenstwo mieszkancow. Jest ono jednym z najwazniejszych aspektéw branych pod uwage przy
ocenie jakosci zycia. Szereg istotnych dziatan wptywajgcych na stan bezpieczenstwa ujetych jest m.in.
w obszarze infrastrukturalnym, mobilnosci i transportu, zdrowia publicznego, integracji spotecznej
czy przestrzeni publicznej.

Problematyka ochrony srodowiska zostata takze uwzgledniona w réznych Programach Operacyjnych.
Zagadnienia te obejmujg szereg dziatan - od etapu planowania przestrzennego, poprzez aspekty
inwestycyjne, rdwnowazenie transportu, po dziatania miekkie zwigzane z edukacjg ekologiczna.

ZAGADNIENIA HORYZONTALNE Strona 6
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Przedsiewziecia i inwestycje, ktdre beda realizowane powinny uwzglednia¢ dbatos¢ o ochrone
zasobdéw przyrodniczych, tak aby zwieksza¢ atrakcyjnos$é miasta jako miejsca zamieszkania, pracy i
spedzania czasu wolnego.

Istotnym elementem realizacji dziatan okreslonych w Programach Operacyjnych bedzie wdrazanie
innowacyjnych narzedzi informatycznych i telekomunikacyjnych. Z jednej strony nowoczesne
technologie przyczynig sie do usprawnienia zarzadzania miastem i pozwolg usprawni¢ realizacje
okreslonych proceséw. Z drugiej strony technologie te w coraz szerszym zakresie umozliwig
mieszkaicom i przedsiebiorcom korzystanie z wysokiej jakosci ustug publicznych, np.
infrastrukturalnych, transportowych, czy edukacyjnych. Niezwykle istotny bedzie réwniez dalszy
rozwdj kanatéw poprawiajagcych dostepnos¢ informacji dla mieszkancéw oraz usprawnienie
komunikacji poprzez stosowanie nowoczesnych narzedzi informacyjnych i konsultacyjnych. Polityka
otwartosci miasta Gdanska zaktada udostepnianie obywatelom danych gromadzonych przez miasto i
wykorzystywanie nowych technologii do wspierania przejrzystego rzadzenia. Stopniowe uwalnianie
danych publicznych poprzez publikowanie w otwartych i uporzadkowanych formatach umozliwi ich
wykorzystanie na potrzeby zainteresowanych uzytkownikéw. Dostep do tych danych pozwoli
mieszkaicom w tatwy sposdéb zapoznac sie ze sposobem funkcjonowania miasta. Umozliwi tez
zwiekszenie zaangazowania w sprawy publiczne oraz utatwi realizowanie nowych inicjatyw
spotecznych i biznesowych opartych o otwarte dane.

ZAGADNIENIA HORYZONTALNE Strona 7



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -10- Poz. 2990

SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACII

JAK BEDZIEMY WDRAZALI PROGRAMY OPERACYJNE?

Wszystkie etapy procesu wdrazania Programdéw Operacyjnych beda:

> realizowane w sposdb przejrzysty, otwarty, mozliwie szeroko wtaczajacy mieszkancoéw oraz
rozne Srodowiska gdanskiej spotecznosci, tj. organizacje pozarzadowe, sSwiat nauki i
gospodarki, lideréw lokalnych i innych interesariuszy, w proces podejmowania decyzji
realizacyjnych, zacie$niajac jednoczesnie wspdtprace w wymiarze metropolitalnym;

> oparte o przyczynowo-skutkowyg ocene efektéw, analize zachodzgcych trenddw,
doswiadczen i opcji rozwojowych — tak, aby na biezgco dostosowywaé dziatania do
zmieniajgcych sie mozliwosci osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych w mysl| zasady:
cel pozostaje niezmienny, natomiast sposoby na jego osiggniecie mogg sie zmieniag;

> ukierunkowane na osigganie dobra wspodlnego gdanskiej spotecznosci, a wiec silnie
osadzone w wypracowanych w Strategii priorytetach strategicznego rozwoju stanowigcych
system wartosci i zasad bedgcych trwatymi fundamentami dtugofalowego rozwoju Gdanska.

Okreslone w Strategii priorytety i cele strategiczne rozpisane zostaty w Programach Operacyjnych na
zadania, a te skonkretyzowane w formie bardziej szczegdétowych dziatan. Przetozg sie one na
poszczegdlne przedsiewziecia i projekty, ktére znajdg odzwierciedlenie w Budzecie Miasta, Bazie
Priorytetow Inwestycyjnych oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej. Narzedzia te pozwalajg
efektywnie planowac ich finansowanie.

Poszczegdlne dziatania rozwojowe, w tym projekty, regulacje i inwestycje realizowane bedg przez
wskazane podmioty tj. Biura i Wydziaty Urzedu Miasta, miejskie jednostki organizacyjne, spotki z
udziatem miasta oraz przedstawicieli Srodowisk spotecznych i biznesowych.

SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACII Strona 8
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JAK SFINANSUJEMY PROGRAMY OPERACYJNE?

Finansowanie zaplanowanych dziatan oparte bedzie na rdéinych zrédtach pozyskania srodkow,

kazdorazowo uwzgledniajgc trwatos¢ rezultatéw, w tym sposoby i Zzrédta finansowania kosztéow
utrzymania powstajacych inwestycji, czy tez nowych rozwigzan organizacyjnych. Z tego punktu
widzenia istotne jest — tam, gdzie to bedzie uzasadnione i mozliwe — korzystanie z formuty
partnerstwa publiczno-prywatnego, a takze priorytetowe traktowanie rozwigzan organizacyjnych.
Czesto bowiem lepsze i trwalsze efekty osiggna¢ mozna poprzez nowe spojrzenie na organizacje, czy
tez regulacje danego obszaru zanim zacznie sie wtgcza¢ wieksze finansowanie. Dzieki temu, realizujgc
Strategie zachowamy bezpieczenstwo finansowe naszego miasta.

Na Zrddta finansowania Programéw Operacyjnych sktadajg sie zaréwno srodki wewnetrzne, jak i
zewnetrzne, w tym takze potencjalne mozliwosci pozyskania kapitatu, tj.:

> budzet miasta Gdanska,
> budzety podmiotdw gospodarczych z udziatem Miasta Gdanska,

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, w tym
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT),

> programy krajowe (w tym: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Program
Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Operacyjny Pomoc Techniczna),

> budzet panstwa (w tym: Fundusz Pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych),

> programy, fundusze i $rodki instytucji panstwowych (w tym: Ministerstw, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, Narodowego
Centrum Kultury, Narodowego Instytutu Audiowizualnego, Instytutu Ksigzki, Narodowego
Funduszu Zdrowia, Narodowego Banku Polskiego),

- programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej (w tym: Potudniowy Battyk, Region Morza
Battyckiego, Europa Srodkowa, Interreg Europa, URBACT III, ESPON 2020),

> instrumenty Unii Europejskiej dajagce dodatkowe wsparcie w rdznych obszarach (w tym:
Program Horyzont 2020, Program COSME, Instrument ,t3gczac Europe”, Program Erasmus+,
Program Kreatywna Europa, Program ,Europa dla Obywateli”, Fundusz Azylu, Migracji i
Integraciji),

> Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

> programy i srodki krajowych oraz zagranicznych organizacji pozarzgdowych i fundacji

> inwestorzy i partnerzy biznesowi,

= inne.

Nalezy podkresdli¢, ze duzg role w tworzeniu nowoczesnej gospodarki miejskiej odgrywajg projekty
realizowane wspdlnie z innymi partnerami biznesowymi oraz instytucjami o charakterze publicznym,
reprezentujgcymi inne gminy, powiaty czy wreszcie samorzad wojewddztwa. Innowacyjnosé polega
zarowno na wysokiej atrakcyjnosci i funkcjonalnosci tworzonych projektow, jak i na nowej formule
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partnerstwa. Zakfada sie, ze przedsiewziecia i inwestycje realizowane w modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego, jak i publiczno-publicznego, w diuzszej perspektywie beda miaty ogromne
znaczenie na ilosciowy i jakosciowy portfel projektdw miejskich.

Okreslone zadania i dziatania powinny by¢ realizowane w oparciu o formute wspétpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk - Gdynia —
Sopot, co sprzyjac¢ bedzie wzmocnieniu konkurencyjnosci wzgledem innych krajowych i europejskich
metropolii.

JAK BEDZIEMY OCENIALI EFEKTY NASZYCH DZIAtAN?

Proces realizacji Strategii wymaga monitorowania i okresowej oceny. System monitoringu i ewaluacji
Strategii i Programéw Operacyjnych petni cztery zasadnicze role:

> spoteczng — dostepnos¢ wynikdw monitoringu i ocen skutecznosci dziatan buduje zaufanie
mieszkancow, zrozumienie i zaangazowanie w zycie miasta, a takze podnosi poziom i
obiektywizuje debate publiczng,

- umotliwia zarzadzanie programami — monitorowanie wskaznikéw pozwala wycigga¢ wnioski
co do sprawnosci wdrazania zaplanowanych dziatan, diagnozowa¢ ewentualne problemy i im
zaradzac,

- pomaga w ocenie efektdow rozwojowych — ewaluacja efektéw podejmowanych dziatan
pozwala sprawdzi¢ w jakim stopniu osiggane s3 cele strategiczne i operacyjne,

- wspiera zarzadzanie rozwojem — wnioski z ewaluacji przekfadaja sie na ewentualne zmiany
zaplanowanych dziatan czy nawet catych Programéw Operacyjnych, gdy zmiany w otoczeniu
beda na tyle istotne, ze osiggniecie zaplanowanych celéw za pomoca przyjetych metod okaze
sie niemozliwe.

Zgodnie z powyzszymi rolami system monitoringu i ewaluacji obejmuje:
- ocene zgodnosci ze Strategia i Programami Operacyjnymi dziata, w tym inwestycji, ktore
podejmujemy,
> analize i ocene postepoéw realizacji Programdéw Operacyjnych poprzez obserwacje dziatan

prowadzonych w ramach realizacji poszczegdlnych Programdéw Operacyjnych oraz ich
efektdw w oparciu o przyjete wskazniki,

- analize zmian spotecznych i gospodarczych zachodzgcych w szerszym otoczeniu pod katem
ich wptywu na mozliwosci osiggania zatozonych celéw,

- wypracowywanie w konsultacji z mieszkaicami i interesariuszami rozwoju Gdanska
rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian w przyjetych Programach.

Monitoring i ewaluacja Strategii oraz Programow Operacyjnych opiera¢ sie bedzie na rdznych
zrédtach i typach informacji: od statystyki publicznej i danych miejskich, poprzez analizy eksperckie i
opracowania zewnetrzne po najwazniejsze, czyli badania opinii mieszkanncéow. Gtéwnym narzedziem
rozpowszechniania efektow ewaluacji bedg cykliczne raporty ewaluacyjne, w ktérych omawiany
bedzie nie tylko stan danego obszaru, ale tez ocena efektéw zrealizowanych zadan. Na podstawie tej
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oceny wypracowane zostang rekomendacje, ktére wskazywac beda na kierunki dalszych dziatan, w
tym ich kontynuacje lub weryfikacje.

Do kazdego celu w Programach Operacyjnych przypisane sg wskazniki. Ich rolg jest monitorowanie
efektéw podejmowanych dziatan, przy czym nacisk potozono na kierunki zmian, a nie na wytyczanie
konkretnych wartosci. Wskazniki te majg obrazowac jakie dziatania bedg monitorowane oraz petni¢
funkcje drogowskazéw, a nie celéw samych w sobie. Praktyka programowania operacyjnego
wskazuje, ze wyznaczanie konkretnych wartosci czesto nie znajduje racjonalnego uzasadnienia.
Dodatkowo nalezy oczekiwaé, ze coraz bardziej dynamicznie zachodzgce zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym bedg coraz intensywniej oddziatywac¢ na lokalny poziom rozwoju spotecznego i
gospodarczego zaburzajgc mozliwosci oszacowania witasciwego poziomu poszczegdélnych
wskaznikow.

Tworzone w oparciu o biezagcy monitoring cykliczne raporty ewaluacyjne, poza wyznaczonymi
wskaznikami, prezentowaé bedg réwniez wartosci innych, dodatkowych wskaznikéw, w tym dane
kontekstowe. Pozwolg one na pogtebiong analize zmian zachodzacych w poszczegdlnych obszarach
ujetych w Programach Operacyjnych. Ewaluacja uzupetniona zostanie takze informacjg na temat
kwestii finansowania poszczegélnych dziatan. Istotnym elementem ewaluacji bedg takze oceny
zewnetrznych ekspertéw zapewniajgce niezalezny i obiektywny komentarz na temat podejmowanych
dziatan i ich wptywu na jakos¢ zycia w Gdansku.

Najwazniejszg wartoscig dobrej ewaluacji nie moze by¢ tylko i wylgcznie wzajemne rozliczanie
ewentualnych niepowodzen, ani promowanie sukceséw. Wartoscig tg jest wspodlne szukanie jak
najlepszych drég osiggniecia celéw rozwojowych.

SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACII Strona 12



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -15- Poz. 2990

- jestem z GDANSK
+ GDANSK A [modjglosjest wazny 2030

PLUS
STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta

.
PROGRAM
OPERACYJNY
EDUKACIA

OPIEKUN MERYTORYCZNY
Z-ca Prezydenta Miasta Gdanska ds. polityki spotecznej
Piotr Kowalczuk

KOORDYNATOR
Z-ca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Spotecznego
Mariola Paluch

Program Operacyjny
I. EDUKACIA Strona 13



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -16- Poz. 2990

1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.
Ksztatcenie sie jest nieustannym procesem uczenia sie, zdobywania wiedzy, doswiadczenia,

kompetencji i umiejetnosci, jak réwniez kreowaniem postaw, cech i zachowan, ktére sg niezbedne w
nowoczesnym, demokratycznym i podmiotowym spofeczeristwie. Ksztatcenie to nie tylko dobra
edukacja pozwalajaca realizowac aspiracje zawodowe i finansowe, ale podstawa swiadomego,
spetnionego zycia oraz fundament rozwoju spotecznego i kulturowego.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w programie operacyjnym ma prowadzi¢ do podniesienia
jakosci i dostepnosci edukacji tak, aby stworzy¢ warunki dla rozwoju osobistego kazdego mieszkanica,
w tym takze oséb ze specjalnymi potrzebami. Podejmowane bedg takze dziatania upowszechniajace
idee uczenia sie przez cate zycie. Catosciowe podejscie do ksztatcenia stuzy¢ ma rozwojowi zaradnosci
zyciowej. Szczegdlng role w tym wzgledzie powinni odegra¢ rodzice oraz nauczyciele jako zyciowi
doradcy i mentorzy. Wymaga to udoskonalenia metod i form rozwoju zawodowego i osobistego kadr
gdanskiej edukacji, lepszych sposobéw wspétpracy z rodzicami i szerokim otoczeniem szkoty, jak
rowniez wdrozenia nowych metod odkrywania i wspierania gdanskich talentéw.

Realizacja programu operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdanska.
Egalitarne i wysokiej jakosci KSZTALCENIE przez cate iZycie daje rowne szanse kazdemu
MIESZKANCOW! do rozwijania cech, postaw, kompetencji i umiejetnoéci pozwalajacych na
osiggniecie wysokiej jakosci zycia. Takie ksztatcenie z jednej strony OTWIERA jednostke na
innowacyjnosé, przedsiebiorczo$¢, kreatywnos$é, réznorodnosé, elastycznos¢, a co za tym idzie —
wspiera mobilno$¢é przestrzenng i zawodowa, z drugiej zas rozwija poczucie odpowiedzialnosci za
sprawy wspdlnoty lokalnej, poczucie solidarnosci — sgsiedzkiej, miedzypokoleniowej, z osobami
niepetnosprawnymi i mobilizuje do wspétdecydowania o losach wtasnych i spotecznosci. Ksztatcenie
przez cate zycie wymaga szerokiego dialogu spotecznego i wiaczenia do statej i efektywnej
WSPOLPRACY pracodawcéw, organizacji spotecznych, administracji samorzadowej oraz innych
aktoréow sceny lokalnej.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktore odpowiada Program Operacyjny.
— Poprawa dostepnosci ustug edukacyjno-opiekunczych.

— Poprawa jakosci nauczania w szkotach.

— Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

— Wozrost zaangazowania mieszkaricow w sprawy Miasta.

— Wozrost poziomu utozsamiania sie mieszkancéw z Gdanskiem.

—  Wozrost poziomu aktywnosci fizycznej wérdd mieszkancow.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Tworzenie skutecznego systemu wielostopniowej edukacji na kazdym etapie zycia, w tym

zawodowej, elastycznie podazajgcego za rozwojem technologicznym oraz potrzebami
gospodarki, dajgcego miejsce na rynku pracy wszystkim uczestnikom procesu ksztatcenia.

— Rozwijanie partnerstwa edukacyjnego: rodziny, szkoty, spotecznosci lokalnej we wspdtpracy z
pracodawcami, uczelniami i innymi instytucjami sektora publicznego i niepublicznego.

— Ksztattowanie mobilnosci spotecznej i zawodowej oraz wspieranie uczestnictwa w Zzyciu
spotecznym poprzez uczenie sie w formalnych i nieformalnych systemach edukacji na réznych
etapach zycia.

— Zapewnienie uczniom gdanskich szkét warunkéw, ktére w istotny sposéb przyczyniajg sie do

Program Operacyjny
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odkrywania i wspierania zainteresowan oraz talentéw dzieci i mtodziezy, zaréwno w placéwkach
oswiatowych, jak i innych podmiotach sieci spoteczne;j.

— Tworzenie warunkdw do budowania postaw przedsiebiorczych od pierwszych lat edukacji
wczesnodzieciecej dzieki wspieraniu dziatan na rzecz aktywnych i praktycznych form nauki
ksztattujgcych kompetencje przedsiebiorcze.

— Tworzenie warunkéw dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji
spotecznych, wspdétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spotecznej.

— Ksztattowanie postaw i kompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej gospodarki.

— Wazrost konkurencyjnosci i wspoétpraca podmiotéw gospodarczych, szkét, uczelni i instytucji,
zwlaszcza w zakresie promowania przedsiebiorczosci, edukacji w zakresie kreatywnosci,
gospodarki morskiej, energetyki, IT, przemystu czasu wolnego oraz przemystéw kreatywnych
owocujgca komercjalizacjg wiedzy i powstawaniem nowych innowacyjnych projektow.

— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancow,
wyréwnywania szans i wigczania spotecznego.

— Wazrost zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

— Umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla
integracji sgsiedzkie;j.

— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkéw
stuzgcych rozwojowi osobistemu.

— Ksztattowanie prozdrowotnych nawykdéw i postaw mieszkancow, zwiekszenie ich aktywnosci
fizycznej oraz propagowanie zdrowego stylu Zzycia, skutkujace poprawg stanu zdrowia
mieszkancow, w tym ograniczeniem skali zachorowan na choroby cywilizacyjne.

2. DIAGNOZA

Diagnoza edukacji w Gdansku, obejmujgca ocene jakosci ksztatcenia oraz mechanizméw
zarzadzania kadrg i infrastrukturg edukacyjng wykazata kilka rodzajow problemoéw, ktére wymagaja
interwencji. Zaliczono do nich: niewystarczajacy stopien wiaczenia, ktére wyrdwnuje szanse
edukacyjne kazdej osoby, w tym osoby niepetnosprawnej, ubogiej, wykluczonej spotecznie,
imigranta, osoby ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, osoby wybitnie uzdolnionej; polaryzacje
gdanskich szkét (co jest efektem zréznicowanej jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji);
zbytnie zorientowanie szkét na wyniki egzamindw zewnetrznych - niewystarczajacy nacisk potozony
na kreowanie postaw i zachowan obywatelskich, identyfikacji ze swoim miastem, wyksztatcanie
kompetencji kluczowych, kreatywnosci; niskg Swiadomos¢ ucznidw szkét ponadgimnazjalnych co do
podejmowanej Sciezki rozwoju (zawodowego) oraz niedostatki infrastrukturalne w edukacji
wszystkich szczebli.

Niewystarczajgcy stopien egalitaryzmu gdanskiej edukacji wigze sie z trudnosciami w
dostosowywaniu programow nauczania do faktycznych potrzeb ucznia oraz w tworzeniu programoéw
indywidualnych. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie dziedziczenie negatywnych wzorcéw
edukacyjnych (zwigzane m.in. z dziedziczeniem biernosci czy tez biedy). Wyzwaniem dla edukacji
staje sie rowniez naptyw imigrantow. Wieksza liczba imigrantéw oznacza¢ bedzie koniecznosc¢
sprostania wyzwaniu integracji z lokalng spotecznoscig oraz zapewnienia i dostosowania edukacji,
stuzby zdrowia, mieszkalnictwa, itd. Z diagnozy wynika tez, ze nauczyciele nisko oceniajg swoje
kompetencje dotyczace umiejetnosci pracy z uczniem niepetnosprawnym. Uczniowie

niepetnosprawni w oddziatach ogdlnodostepnych korzystajg ze spotecznych kontaktéw, ale uczg sie
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w mniej korzystnych warunkach — klasy sg zbyt liczne, a wsparcie specjalistyczne niedostateczne.

Kolejny problem to polaryzacja gdanskich szkdét, ktéra znajduje swoje Zrédto w bardzo
zréznicowanych wynikach edukacyjnych. Problem ten jest ztozony, gdyz z jednej strony wynika z
rozliczania szkét gtéwnie z wynikdw egzaminéw zewnetrznych, a z drugiej — z faktu, ze brakuje
narzedzi do mierzenia jakosci pracy nauczycieli, dyrektoréw szkét i samych uczniéw, ktérzy powinni
byé diagnozowani pod katem swoich predyspozycji i umiejetnosci. Do tego dochodzg naciski
rodzicow, czesto zgdajgcych rozliczania ucznidow z testéw. W konsekwencji szkota, notujgca wysokie
wyniki egzamindw zewnetrznych jest okreslana mianem szkoty ,dobrej” i do takiej szkoty dzieci sg
czesto dowozone z odlegtych dzielnic Gdaniska. Ostatecznie, na mapie miasta obserwujemy ,,wyspy”
szkét okreslanych mianem ,,dobrych” i catg game szkot przecietnych oraz ,gorszych”. Pogtebiajacy sie
podziat na szkoty o ,niskich i wysokich wynikach” jest bardzo powazinym problemem spotecznym,
poniewaz prowadzi do pogtebiania sie nierdwnosci, a w konsekwencji — do konfliktdw skutkujgcych
brakiem poczucia bezpieczenstwa mieszkaicéw i obnizeniem ich jakosci zycia. Sytuacja ta ma
szczegoblnie negatywne konsekwencje w dzielnicach zdegradowanych.

Z problemem polaryzacji gdanskich szkdt wigze sie testocentryczny charakter ksztatcenia, ktéry
sprawia, ze uczniowie nie myslg twodrczo, ale odpowiadajg zgodnie z ustalonym odgdrnie kluczem
odpowiedzi. Trudno wéwczas o kreatywnos¢, innowacyjne, niestandardowe podejscie, watpliwosci,
dyskusje itd. Ksztatci sie w ten sposob realizatoréw wyuczonych procedur i technologii. Ich wiedze
sprawdza sie poprzez schematy i testy. Tak przygotowany uczen w zderzeniu z rzeczywistoscig nie
umie w niej odnalez¢ dla siebie satysfakcjonujgcego miejsca. Nowe trendy - pojawienie sie
nowoczesnych technologii, zmiana charakteru pracy, zmiana stylu zycia - sprawity, ze uczniowie -
mimo iz osiggajg dobre wyniki w egzaminach zewnetrznych - nie zdobywajg kompetencji i
umiejetnosci, ktére pozwolg im poradzi¢ sobie w Swiecie nieustannych zmian. Obserwuje sie
niewystarczajacy nacisk poftozony na wyksztatcanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci, kompetencji
kulturowych, budowanie poczucia wtasnej wartosci, Swiadomosci swoich mocnych stron oraz
kreowanie postaw i zachowan obywatelskich. Niedostatki tych kompetencji utrudniajg tworzenie
spotfeczenstwa solidarnego i odpowiedzialnego za dziedzictwo kulturowe, za jednostki i spotecznos¢
jako catosé¢, za przestrzen, ktérg wspottworzg i przysztosé, ktérg razem tworzg. Wsréd przyczyn
takiego stanu rzeczy nalezy wymienié: brak rzeczywistej oceny pracy kadry, mato efektywng diagnoze
potrzeb, talentéw i zasobow osobistych uczniéw i nauczycieli, niewystarczajaca koordynacje i
spojnos¢ dziatan wszystkich etapéw edukacyjnych, niedostosowanie struktur edukacyjnych do
aktualnych wymagan.

Kadra nauczycielska nie jest przygotowana do diagnozy funkcjonalnej uczniéw i dostosowania do
ich mozliwosci oferty edukacyjnej. Chodzi o co$ wiecej niz indywidualne programy edukacyjno-
terapeutyczne (stosowane w przypadkach specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznia) — o nauczycieli
potrafigcych w elastyczny, kreatywny sposéb, realizujgc podstawe programowag, tgczy¢ wyzwania ze
strony zmieniajacej sie rzeczywistosci, w ktérej znajdujg sie uczniowie, z ich zdiagnozowanym,
zréznicowanym potencjatem. Ograniczamy w ten sposdb naturalny potencjat cztowieka sprawiajac,
Zze ostatecznie gorzej sobie radzi w zyciu, gdyz funkcjonuje ponizej swoich mozliwosci.
Niedopasowanie kompetencyjne wptywa negatywnie na: stan zdrowia (powodujac stres, leki,
choroby somatyczne, nadci$nienie, uzaleznienia, co podnosi ryzyko bezrobocia, ubdstwa), relacje
spoteczne (brak zdolnosci budowania trwatych relacji, nieumiejetno$¢ korzystania z pomocy),
sktonno$é¢ do nauki (trudnosci w nauce, co skutkuje niskg sktonnoscig do uczenia sie, niskg
sktonnoscig do rozwijania swojego potencjatu), lokalng gospodarke i rynek pracy (nieumiejetnosc¢
wykorzystania swoich zdolnosci, nieumiejetnos¢ znalezienia pracy na miare swoich potrzeb, niska
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sktonnos¢ do przekwalifikowania, ryzyko bezrobocia, ryzyko ubdstwa i uzaleznienia od pomocy
spotecznej, niska jakos¢ kapitatu ludzkiego skutkujgca niska atrakcyjnoscia inwestycyjna).

Inny problem dotyczy niskiej swiadomosci ucznidw szkét ponadgimnazjalnych co do
podejmowanej sciezki rozwoju (zawodowego), co jest niewatpliwie konsekwencjg poprzedniego
problemu, ale réwniez wynika z faktu, iz w niewystarczajgcy sposéb propagowana jest idea uczenia
sie przez cate zycie, w $wietle ktdrej doradca (mentor) jest dostepny na kazdym etapie ksztatcenia i w
kazdym momencie Zzycia. Starzenie sie spoteczenstwa i wydtuzenie zycia skutkuje koniecznoscig
dtuzszej aktywnosci na rynku pracy i koniecznoscig uczenia sie przez cate zycie. Ponadto dynamiczne
zmiany na rynku pracy wymuszajg zmiane charakteru uczenia sie (pojawiajg sie howe, alternatywne
formy nauki), koniecznos$¢ oduczania sie rzeczy nabytych i przyswajania nowych, rozwijanie nowych
kompetencji utatwiajgcych zaradnos¢ zyciowa. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii
spowodowat réowniez, ze nauczyciel przestat petni¢ role omnibusa. W zwigzku z tym trendami
doradztwo zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych nie spetnia swojej roli, mozna powiedzie¢, ze
praktycznie go nie ma. Dostep mtodych ludzi do poradnictwa edukacyjno-zawodowego jest
niedostateczny. Z diagnozy wynika, ze nie wszyscy uczniowie szkét ponadgimnazjalnych potrafig
Swiadomie wybra¢ sciezki rozwoju. Konieczne jest zwiekszenie dostepu do takich ustug, ktore
pozwolityby na réinych etapach zycia rozwija¢ Sciezke zawodowg tak, aby jak najdiuzej byé
aktywnym. Z badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wynika, ze bycie aktywnym i
potrzebnym, szczegdlnie w starszym wieku sprzyja dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu i
poprawia stan zdrowia mieszkaricéw. Dlatego réwniez z tego wzgledu konieczna jest popularyzacja
idei catozyciowego uczenia sie.

Kwestie zbyt niskiego dostepu do ustug publicznych podkreslali mieszkaricy w ramach konsultacji
spotecznych projektu strategii Gdansk 2030. Wskazali na duze deficyty, zwtaszcza jesli chodzi o ztobki
i przedszkola. Problem dotyczy szczegdlnie nowych dzielnic Gdariska, mimo iz notuje sie wzrost liczby
wymienionych obiektéw w tych dzielnicach. O niewystarczajgcym dostepie do ustug edukacyjnych w
Gdansku $wiadczg réwniez wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na zlecenie Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa na potrzeby badania jakosci zycia i jakosci ustug publicznych w

wojewoédztwie pomorskim.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
I.1. Wyréwnywanie szans Zapewnienie réwnego startu edukacyjnego i powszechnego
edukacyjnych. dostepu do wysokiej jakosci ustug instytucji opiekuiczych i

edukacyjnych na réznych poziomach ksztatcenia przez cate zycie lezy
u podstaw polityki edukacyjnej Miasta, odpowiadajgcej na potrzeby
kazdego mieszkarica Gdanska. Dla osiggniecia celu jakim jest
wyrownywanie szans edukacyjnych konieczne jest przede wszystkim
objecie dzieci w wieku przedszkolnym petng diagnozg i wspieraniem
rozwoju, realizowanymi przez specjalistow, dobrze przygotowang
kadre wychowania przedszkolnego i swiadomych rodzicéw. Proces
ten powinien odbywac sie w dobrze przystosowanej i wyposazonej
infrastrukturze. Koniecznoscig jest réwniez nauczanie zréznicowane i
petna indywidualizacja ksztatcenia, ktdora uwzglednia zaréwno
dostosowanie tresci, form, jak i metod przekazu oraz tempa pracy i
stylu uczenia sie osoby. Aby to osiggnac trzeba podjaé dziatania w
obszarach dotyczacych swiadomosci, postaw, relacji i organizacji catej
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spotecznosci edukacyjnej. Muszg one wiec by¢ adresowane do kadry
placdwek edukacyjnych, rodzicow i grup rowiesniczych, jak rowniez
partnerow spotecznych i biznesowych. Wszyscy partnerzy procesu
wyrownywania szans potrzebujg zrozumienia zréznicowania potrzeb i
mozliwosci edukacyjnych, solidarnosci i wspdétpracy. Rownie istotne
bedzie zbudowanie narzedzi i proceséw, jak i poprawianie warunkdéw
organizacyjnych wspierajgcych wyréwnywanie szans edukacyjnych w
ramach gdanskiego systemu edukacji.

I.2. Podniesienie jakosci Wyrédwnywanie szans edukacyjnych moze nastgpi¢ przede
pracy placéwek gdanskiego wszystkim poprzez poprawe jakosci pracy placéwek gdanskiego
systemu edukacji, systemu edukacji. Podniesienie jakosci bedzie realizowane poprzez
wychowania i opieki. rozwiniecie systemu wsparcia i organizacji pracy placowek,

obejmujacego kompleksowa pomoc kierowang do placéwki, wsparcie
pracy dyrektorow oraz rozwijanie wspotpracy miedzy szkotami, w tym
lepszg komunikacje miedzy poszczegdlnymi etapami ksztatcenia np. w
zakresie informacji o postepach ucznia. Kolejnym zadaniem bedzie
poprawa warunkéw rozwoju zawodowego i osobistego kadry
gdanskiego systemu edukacji, wychowania i opieki. Nauczyciel
powinien nieustannie rozwija¢ kompetencje zawodowe, w tym
psychologiczne, diagnostyczne, umiejetnosci pomiaru osiggniec
ucznidow oraz wspierania ich w wyborze indywidualnej $ciezki rozwoju
osobistego. Stuzy¢ temu bedzie wspieranie grup samodoskonalenia
sie nauczycieli i wymiany doswiadczen, czy zapewnienie wsparcia
metodycznego. Szczegblnego znaczenia nabiera réwniez podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza we
wspotpracy z pracodawcami i przedsiebiorcami. Innym wyzwaniem
staje sie wzmocnienie dialogu spotecznego w sferze edukacji, w tym
przede wszystkim witgczenie rodzicéw i spotecznosci lokalnych w
dziatania stuzgce rozwojowi placéwki.

I.3. Wspieranie rozwoju Najwazniejszym efektem ksztatcenia jest wyposazenie dzieci i
osobistego dzieci i mitodziezy w wiedze, doswiadczenie oraz kapitat relacji. Celem jest
mtodziezy. wykreowanie mechanizméw radzenia sobie w Zzyciu. Zaradno$¢

zyciowa w najwazniejszym stopniu wptywa na jakosé¢ i satysfakcje z
zycia. Osoba zaradna notuje wyzszy dobrostan, bo potrafi zaspokajaé
swoje potrzeby (fizyczne i psychiczne, w rdinych, zmiennych
warunkach). Poprzez rozwoj umiejetnosci spotecznych,
komunikacyjnych, pracy w grupie, pracy metodg projektu,
pokazywanie wolontariatu jako sposobu na rozwdj lub warsztaty,
dzieci i mtodziez winni wzmacnia¢ poczucie swojej wartosci i wartos¢
kontaktéw z drugim cztowiekiem.

Cele te beda realizowane poprzez: wzmocnienie roli
najblizszego otoczenia ucznia w ksztattowaniu $ciezki rozwoju
osobistego, udoskonalenie systemu odkrywania wtasnego potencjatu,
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych, przezwyciezania
barier i rozwijania talentéw, ksztattowanie postaw mtodych
gdanszczan i zwiekszenie zaangazowania podmiotow zewnetrznych w
proces rozwijania kompetencji uczniéw.

I.4. Rozwdj kompetencji Nieustanne rozwijanie kompetencji zawodowych staje sie
zawodowych mieszkancéw odpowiedzig na wyzwania globalne zwigzane ze starzeniem sie
dla sprostania wyzwaniom spoteczenstwa, zmiang charakteru pracy i stylu zycia, przemianami

dynamicznie zmieniajgcego spotecznymi i technologicznymi. Takie podejscie zaktada postawe
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sie Swiata.

otwartosci na zmiane, ktéra staje sie nieodzownym elementem
naszego zycia osobistego i zawodowego. Cztowiek otwarty na zmiane
jest w stanie adaptowaé sie do wszystkich warunkéw, co daje mu
poczucie pewnosci, bezpieczenstwa, sprawczosci, kontroli nad
wlasnym zyciem, a w konsekwencji satysfakcje z zycia. Te wazing
postawe nalezy wiec ksztattowaé juz na etapie edukacji
wczesnodzieciecej. Dlatego tez catozyciowe uczenie sie nie jest
ograniczone do etapu uczenia ustawicznego, po zakoriczeniu edukacji
formalnej. Uczenie sie przez cate zycie obejmuje wszystkie formy
uczenia (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego) oraz kazdy
wiek. Wiedza o tym i popularno$é takiego podejscia nie jest jeszcze
powszechna, dlatego polityka edukacyjna stawia sobie za cel
upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie, co réwniez zaktada
uswiadamianie i rozbudzanie potrzeb oséb w kazdym wieku.

Realizacja tego celu bedzie odbywata sie poprzez: zwiekszenie
dostepu do poradnictwa edukacyjno-zawodowego dla kazdego
mieszkanca, ksztatcenie poszczegdlnych umiejetnosci i kompetencji
towarzyszace edukacji na wszystkich etapach i w ciggu catego zycia, a
takze zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w proces
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Rozwdj oferty ksztatcenia
zawodowego bedzie miat miejsce w charakterystycznych dla miasta
branzach kluczowych takich jak: transport, logistyka i motoryzacja;
ICT i elektronika; energetyka i ekoenergetyka; turystyka, sport i
rekreacja oraz budownictwo.

I.5. Rozwijanie zasobéw

wychowania i opieki.

infrastruktury edukacyjnej, celéw — musi sprosta¢ wyzwaniu dostepnosci i wysokiej jakosci, na

Infrastruktura petni role ,stuzebng” wzgledem pozostatych

kazdym etapie ksztatcenia i edukacji. Wspétczesnie bardzo trudno
zaprojektowaé infrastrukture ,,na miare chwili”, dlatego tak istotnego
znaczenia nabiera staty monitoring zasobdéw i potrzeb mieszkancow
Gdanska wszystkich dzielnic, w mysl idei egalitarnosci wysokiej
jakosci edukacji. Dostepnos¢ infrastruktury edukacyjnej utatwia zycie
i podwyzsza jego standard. Dojezdzanie do ztobkdw, przedszkoli czy
szkét do odlegtych dzielnic, w korkach powoduje frustracje i obniza
jakos¢ zycia.

Realizujagc ten cel planowane s3: modernizacja i
unowoczesnienie istniejgcej infrastruktury oraz  efektywne
zarzadzanie infrastrukturg. W szczegdlnosci chodzi o rozwijanie
zasobow  dzieki efektywnemu  wykorzystywaniu istniejgcej
infrastruktury szkolnej oraz innych obiektéw o profilu edukacyjnym
na terenie catego miasta; racjonalne projektowanie obiektow, ktore
w tatwy sposdb mogg zosta¢ adaptowane do zmieniajgcych sie
potrzeb; uwspdlnianie zakupdéw inwestycyjnych, co pozwoli szybciej
osiggnac okreslone standardy.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny I.1. Wyréwnanie szans edukacyjnych.

Zadanie

| Kluczowe dziatanie
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I.1.1. Zwiekszenie kompetencji | I.1.1.1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli i rodzicow w
spotecznosci edukacyjnej zakresie indywidualizacji wspierania rozwoju dzieci i
(grupa rowiesnicza, rodzice, mtodziezy na wszystkich poziomach edukacji.
nauczyt':.lele) S“a re.allza‘CJl peinej I.L1.1.2.  Uwrazliwianie spoteczne w grupie rowiesnicze;j.
edukacji wyrdwnujgcej szanse
edukacyjne. 1.1.1.3. Tworzenie aktywnych zespotédw wspotpracy nauczycieli i
rodzicow wokdt procesu edukacji dziecka.
1.1.2. Zbudowanie I.1.2.1. Rozwijanie zasobdw lokalnej pomocy specjalistycznej w
mechanizmdw i poprawienie zakresie wspierania spotecznosci edukacyjnej w
warunkéw organizacyjnych dziataniach diagnostycznych i rozwojowych.
wspierajgcych wyrdwnywanie
szans edukacyjnych. 1.1.2.2. Tworzenie i standaryzacja narzedzi badania,
monitorowania i ewaluacji mozliwosci i rozwoju
kompetencji spotecznosci edukacyjnej.
1.1.2.3. Tworzenie bazy réznorodnych programoéw edukacyjnych
stuzgcych podnoszeniu indywidualnych kompetencji i
umiejetnosci.
1.1.2.4. Rozwijanie miejskich programéw stypendialnych
wspierajgcych edukacje, rozwdéj aktywnosci sportowej i
spotecznej uczniow.
I.1.3. Podniesienie jakosci [.1.3.1. Rdznicowanie oferty przedszkolnej w powigzaniu z
edukacji przedszkolnej. wysokimi kompetencjami kadry.
[.1.3.2. Objecie przedszkolakéw badaniami rozwoju i wczesnym
wspomaganiem.
[.1.3.3. Budowanie partnerskiej wspotpracy rodzicow i

nauczycieli w stymulacji rozwoju dziecka.

Cel operacyjny 1.2. Podniesienie jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji, wychowania

i opieki.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

[.2.1. Rozwiniecie sytemu
wsparcia i organizacji pracy
placowek gdanskiego systemu
edukacji, wychowania i opieki.

.2.1.1.

Kompleksowe indywidualne wsparcie rozwoju placowki
poprzez wsparcie diagnozy potrzeb placowki, wsparcie w
budowaniu programoéw wychowawczych i
profilaktycznych oraz w zarzadzaniu placowka.

1.2.1.2.

Wspieranie dyrektoréw w zarzgdzaniu placéwka
edukacyjna.

1.2.1.3.

Sieciowanie i wspieranie wspétpracy placéwek w
dzielnicy.

1.2.1.4.

Wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktycznej i
wychowawczej oraz organizacji pracy szkoty.

1.2.1.5.

Zapewnienie kompleksowe]j edukacji dzieciom i
mtodziezy niepetnosprawnej i przewlekle chorej na
wszystkich etapach edukacji.

I.2.2. Poprawienie warunkéw
rozwoju zawodowego i

1.2.2.1.

Organizowanie sieci wspotpracy przedmiotowych i
problemowych — wspieranie wymiany doswiadczen
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osobistego kadry gdanskiego
systemu edukacji, wychowania i

gdanskiej kadry pedagogiczne;j.

opieki 1.2.2.2.  Wspieranie nauczyciela doradztwem metodycznym.
1.2.2.3. Zapewnienie dostepu do ustugi trenera rozwoju
osobistego.
1.2.2.4. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia
zawodowego.
1.2.2.5. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie
ksztatcenia dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.
1.2.3. Wzmocnienie dialogu 1.2.3.1. Angazowanie spofecznosci lokalnej do wspétpracy z
spotecznego w sferze edukacji, placdwka edukacyjna dla rozwoju tej spotecznosci.
wychowania i opieki [.2.3.2.  Podnoszenie jakosci relacji pomiedzy rodzicem —

dzieckiem — kadrg systemu edukaciji.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy.

Zadanie Kluczowe dziatanie

[.3.1. Wzmocnienie roli 1.3.1.1. Zwiekszanie kompetencji rodzicow/ opiekundw jako
najblizszego otoczenia ucznia w naturalnych i pierwszych przewodnikéw dziecka.
kszta"rtowanlu Sciezki rozwoju 1.3.1.2. Zwiekszanie kompetencji nauczycieli jako zyciowych
osobistego. , .

doradcéw, mentordw.

[.3.1.3.  Wiaczanie uczniow i szkoty w zycie intelektualne i

spoteczne srodowiska lokalnego.
I.3.2. Wspomaganie rozwoju I.3.2.1. Doskonalenie procesu odkrywania i rozwijania talentéw i
talentow dzieci i mtodziezy. predyspozycji osobistych dzieci i mtodziezy.
[.3.3. Ksztattowanie w procesie | 1.3.3.1.  Systemowe wdrozenie i realizacja w gdanskich
edukacji formalnej i placdwkach o$wiatowych programéw edukacyjnych w
nieformalnej postaw mtodych obszarze kultury, aktywnosci obywatelskiej,
gdanszczan. przedsiebiorczosci, zdrowia i aktywnosci fizycznej.
I.3.4. Zwiekszenie [.3.4.1. Budowanie wielosektorowych partnerstw projektowych
zaangazowania podmiotow ze szczegblnym zaangazowaniem pracodawcow, uczelni
zewnetrznych w procesie wyzszych, NGO, stuzb spotecznych i innych podmiotéw.
rozw'ulanla kompetendji [.3.4.2.  Wymiana doswiadczen partnerstw w miescie, kraju i
uczniéw. e

Swiecie.

1.3.4.3. Tworzenie bazy kompetentnych uczniéw-wolontariuszy

dla angazowania w projekty.

Cel operacyjny 1.4. Rozwéj kompetencji zawodowych mieszkarnncow dla sprostania wyzwaniom
dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

1.4.1. Zwiekszenie dostepu do
poradnictwa edukacyjno-
zawodowego, wspierajgcego

1.4.1.1.

Promowanie roli doradztwa w wyborze wiasciwe] drogi
edukacyjnej i rozwoju zawodowego.
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kazdego mieszkanca w procesie | 1.4.1.2. Poszerzenie i koordynowanie oferty doradztwa
wyboru sciezki rozwoju zawodowego dla mieszkancow.
osobistego i zawodowego.
1.4.2. Zwiekszanie 1.4.2.1. Opracowanie i wdrozenie modeli wspdtpracy szkét
zaangazowania i wptywu zawodowych z pracodawcami.
przed5|eplorstw W proces'le 1.4.2.2. Utworzenie przez pracodawcéw i sektor edukacji
ksztatcenia zawodowego i . . .
. pilotazowych przedsiebiorstw przystosowanych
ustawicznego. . . .
zatrudniajgcych osoby niepetnosprawne.
1.4.3. Rozwdj oferty ksztatcenia | 1.4.3.1. Poprawa infrastruktury i wyposazenia sieci szkot w
zawodowego w branzach obrebie branz kluczowych.
kl h. — : - —
uczowyc 1.4.3.2. Rozwijanie wspdtpracy pracodawcdw i nauczycieli
zawodu w zakresie wprowadzania nowych technologii i
materiatow.
1.4.4. Upowszechnienie i 1.4.4.1. Kompleksowa oferta ustawicznego ksztatcenia
podniesienie jakosci uczenia sie odpowiadajgca potrzebom rozwoju mieszkancow i
przez cate zycie. potrzebom rynku pracy.
1.4.4.2. Doskonalenie kadry pedagogicznej dla realizacji

kompleksowej oferty uczenia sie przez cate zycie.

Cel operacyjny 1.5. Rozwijanie zasobow infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

I.5.1. Modernizacja i 1.5.1.1. Wypracowanie standardowego pakietu ustug w zakresie
unowoczesnienie istniejacej nauczania, wychowania i opieki.
infrastruktury edukacyjnej, - — —
wychowania i opieki. I.5.1.2. Dostosowanie zasok?ow infrastruktury gdukacyjngj do
standardowego pakietu ustug w zakresie nauczania,
wychowania i opieki.
I.5.1.3. Unowoczesnienie specjalistycznych centréw ksztatcenia
praktycznego.
I.5.2. Efektywne zarzadzanie I.5.2.1. Rozwijanie i dostosowanie sieci placéwek edukacyjnych,
infrastrukturg edukacyjna, wychowania i opieki do sytuacji demograficznej miasta i
wychowania i opieki. dzielnic.
I.5.2.2. Optymalizacja wykorzystania zasobdéw lokalowych i

infrastruktury oraz udostepnianie lokalnym
organizacjom i mieszkancom zaleznie od potrzeb.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego

EDUKACIJA:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — podniesienie jakosci systemu integracji
spotecznej przyczyni sie do wyrédwnywania szans edukacyjnych, zwtaszcza oséb z grup
defaworyzowanych. Dzieki poprawieniu jakosSci systemu wspierania rodziny i pieczy zastepczej,
dzieci z rodzin przezywajgcych trudnosci opiekunczo-wychowawcze beda miaty lepsze warunki do
rozwoju osobistego i ksztatcenia. Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug stuzgcych rozwojowi
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rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdanska, w zakresie edukacji nieformalnej, rozwoju
hobby i zainteresowan, pozwoli na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczyni sie
do popularyzacji uczenia sie przez cate zycie. Z kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci
spotecznej sta¢ sie moze waznym elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz
zdobywania kompetencji zawodowych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - poprawa stanu zdrowia mieszkancéw sprzyja¢ bedzie
wyrownywaniu szans edukacyjnych, z kolei wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwiekszy
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Edukacja dotyczaca zachowan stuzgcych zdrowiu i
promocja zdrowego stylu zycia, w tym sportu, wspiera¢ bedzie proces rozwoju osobistego
mieszkancow. Modernizacja i rozbudowa przyszkolnej infrastruktury sportowej wptynie na
poprawe warunkéw ksztatcenia dzieci i mtodziezy.

— KULTURA | CZAS WOLNY - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej
mieszkancow Gdanska, w tym promowanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania
rozwoju osobistego mieszkaricéw. Udziat w kulturze sprzyja nabywaniu kompetencji niezbednych
w innych dziedzinach zycia, wzmacnia kreatywno$¢ i umiejetnos¢ samodzielnego myslenia.
Opracowanie i wdrozenie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej (z uwzglednieniem edukacji
tozsamosciowej) stuzy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych gdanszczan.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — tworzenie $rodowiska dla wzmacniania postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych przetozy sie na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy.
Lepsza identyfikacja potrzeb kompetencyjnych i kadrowych zgtaszanych przez gdanskie
przedsiebiorstwa sprzyja¢ bedzie dostosowaniu systemu edukacji do biezgcej sytuacji na rynku
pracy, warunkowac bedzie réwniez upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie, oraz pozwoli na
podniesienie jakosci pracy placéwek oswiatowych, zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYINA — rozwdj inwestycyjny moze wptywaé na zapotrzebowanie na
nowe kompetencje zawodowe na lokalnym rynku pracy oraz wyznaczaé kierunki w zakresie
tworzenia oferty edukacyjno-szkoleniowej.

— INFRASTRUKTURA - zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego, w tym dla osdb potrzebujgcych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyjac
wyrownywaniu szans edukacyjnych. Warunki mieszkaniowe majg duze znaczenie w tworzeniu
przestrzeni do nauki i rozwijania talentow. Edukacja ekologiczna moze staé sie czescig procesu
podnoszenia kompetencji i ksztattowania postaw mieszkaricow. Modernizacja energetyczna
bedzie jednym z elementéw unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego poprawig dostepnos¢ czasowg placéwek
oswiatowych. Uspokojenie ruchu i ograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem
bezposrednio pod szkote podniesie bezpieczenstwo na terenach przyszkolnych.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - dziatania edukacyjne zwigzane z popularyzacjg problematyki
zagospodarowania przestrzeni publicznej mogg stac sie elementem procesu ksztattowania postaw
gdanszczan. Informacja w przestrzeni publicznej o miescie, jego historii, Srodowisku
przyrodniczym i kulturowym bedzie stanowita fatwy do przyswojenie element edukacji.
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Oddziatywanie Programu Operacyjnego EDUKACJA na osigganie celédw innych Programéw
Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — wyiszy poziom wiedzy i kompetencji
mieszkancow wptywaé bedzie na zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych przyczyni sie do podniesienia poziomu integracji i spéjnosci
spotecznej. Wyzsza jakos$¢ ksztatcenia, udoskonalenie procesu odkrywania i rozwijania talentéw i
predyspozycji osobistych oraz rozwdj kompetencji zawodowych dostosowanych do zmian
zachodzacych na rynku pracy skutkowac bedg wyksztatceniem zaradnosci zyciowej i zwiekszeniem
zdolnosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw, w rezultacie sprzyjaé¢ bedg ograniczeniu liczby
0sO0b wykluczonych spotecznie. Wspieranie rozwoju osobistego, w tym zwtaszcza ksztattowanie
postaw mtodych gdanszczan w edukacji obywatelskiej i kulturalnej, wzmocni poczucie wiezi z
Gdanskiem i zwiekszy swiadomos$¢ obywatelskg, wptynie tym samym na wzrost aktywnosci
mieszkancow w dziataniach lokalnych i w procesie wspétdecydowania o kierunkach rozwoju
Miasta. Udostepnianie zasobdw infrastruktury edukacyjnej lokalnym organizacjom i mieszkaricom,
przyczyni sie do polepszenia bazy dla inicjatyw dzielnicowych i sgsiedzkich oraz dziatan organizacji
pozarzagdowych. Przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia kompetencji rodzicéw i opiekundéw w
zakresie wspierania rozwoju dzieci i wyboru Sciezki rozwoju osobistego postuzg wsparciu rodziny.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - realizacja w gdanskich placéwkach oswiatowych projektéw
edukacji zdrowotnej petni¢ bedzie istotng role w procesie zwiekszania wiedzy mieszkancéw o
wplywie stylu Zzycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie oraz zwiekszaniu udziatu
mieszkancow w kulturze fizycznej. Wspieranie rozwoju osobistego, poprzez mozliwos¢ realizacji
pasji i zainteresowan, nabywanie nowych kompetencji i rozwdj talentéw, wptynie pozytywnie na
stan zdrowia mieszkancéw, w tym ich dobrostan psychiczny.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw oraz ksztattowanie
postaw gdanszczan poprzez edukacje kulturowg przyczynig sie do zwiekszenia uczestnictwa w
kulturze i aktywnosci kulturalnej oraz do wzrostu poczucia identyfikacji ze swoim miastem.
Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych form edukacji kulturowej sprzyjac¢ bedzie aktywizacji dzieci i
mtodziezy do uczestnictwa w kulturze.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym
nauka przedsiebiorczosci, jest istotnym warunkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki. Rozwéj kompetencji zawodowych oraz ksztattowanie samoswiadomosci
swojego potencjatu, a takze dostep do wiedzy o wymaganiach wspétczesnego rynku pracy utatwi
mieszkaricom dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania
przedsiebiorcéw w proces ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz podnoszenie kompetencji
nauczycieli bedzie wainym elementem budowania s$rodowiska dla wzmacniania postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy bedzie
wzmacnia¢ miekkie kompetencje przysztych pracownikéw, a rozwdéj kompetencji zawodowych
mieszkancow utatwi dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia. Podniesienie jakosci pracy
placowek gdanskiego systemu edukacji oraz rozwijanie zasoboéw infrastruktury edukacyjnej
podniosg poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentéw. Realizacja wymienionych celéw zwiekszy
skuteczno$é¢ pozyskiwania inwestoréw, gdyz wielko$¢ i jakos¢ zasobow pracy nalezy do
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najwazniejszych czynnikdéw lokalizacji inwestycji.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — dostosowanie sieci szkét do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic
sprzyjaé bedzie realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placéwkach
oswiatowych projektéw w zakresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz
ksztattowania nawykdw i postaw w sferze mobilnosci aktywnej sprzyjaé¢ bedzie zmianie modelu
transportowego na bardziej zréwnowazony.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - wspieranie rozwoju osobistego mieszkaicéw, w tym w zakresie
rozwijania postaw obywatelskich i wzmocnienia wiezi z miastem mogg przyczynic sie do szerszego
uspotecznienia planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie
infrastruktury edukacyjnej w sasiedztwie przestrzeni publicznej podniesie atrakcyjnos¢ tej
przestrzeni dla wiekszej rzeszy uzytkownikéw.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego sg zgodne z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020.
Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia celu 1.3 — Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela (w zakresie rozwoju
kapitatu spotecznego), celu Il.4 — Rozwdéj kapitatu ludzkiego, celu 11.5 — Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych, a w szczegdlnosci upowszechnienie ich wykorzystania, celu Ill.1 — Integracja
spoteczna, celu lll.2 — Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych oraz celu
ll.3. — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program
Operacyjny jest réwniez spdjny z zapisami ogdélnokrajowe] Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020. Przede wszystkim mowa tu o celu 1 — Wzrost zatrudnienia, celu 2 — Wydtuzenie okresu
aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych, celu 3 —
Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz celu 5 — Podniesienie
poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli. Program Operacyjny jest zbiezny ze Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020, w szczegdlnosci z celem 1 — Ksztattowanie postaw
sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, celem 3 — Usprawnienie proceséw
komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy i celem 4 — Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego. Program jest zgodny z zapisami Strategii Innowacyjnosci i
Efektywnosci Gospodarki , Dynamiczna Polska 2020” w zakresie celu 2 — Stymulowanie
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy. Zapisy Programu Operacyjnego s3
rowniez spdjne z dokumentem strategicznym Perspektywa uczenia sie przez cate zycie w zakresie
realizacji celu 1 — Kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢, celu 2 — Przejrzysty i spdjny krajowy system
kwalifikacji, celu 3 — Rdznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukacji, celu 4 —
Ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zréwnowazonej gospodarki, zmian na rynku pracy i
potrzeb spotecznych oraz celu 5 — Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace
upowszechnieniu uczenia sie dorostych. Program Operacyjny jest réowniez spdjny z zapisami
ogoélnokrajowego dokumentu Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-
2020 w obszarze Aktywnosci edukacyjnej, w tym priorytetéw: Rozwdj oferty edukacyjnej dla osdb
starszych w obszarach zgodnych z potrzebami oraz Wspieranie rozwoju systemowych rozwigzan
dla organizacji roznych form uczenia sie osdb starszych, w tym ruchu Uniwersytetow Trzeciego
Wieku. Program jest spéjny z celem 5 — Efektywne Swiadczenie ustug publicznych — Strategii
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Edukacja Rozwd;.

Cel operacyjny

Sprawne Panstwo 2020. Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z nastepujgcymi celami
operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020: 2.1. — Wysoki poziom
zatrudnienia, 2.2. — Wysoki poziom kapitatu spotecznego oraz 2.3. — Efektywny system edukacji.
Wopisuje sie on réwniez w o$ priorytetowg 3 — Edukacja, 4 — Ksztatcenie zawodowe, 5 —
Zatrudnienie, 6 — Integracja Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020, jak réwniez osie priorytetowe |, Il, Il i IV Programu Operacyjnego Wiedza

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

Nazwa wskaznika

Oczekiwany
trend

I.1. Wyréwnanie szans
edukacyjnych.

I.1.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w
zakresie rozpoznawania potrzeb i mozliwosci rozwojowych
uczniéw.

A

I.1.b. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w
zakresie wspomagania rozwoju ucznidéw.

I.1.c. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w
zakresie indywidualizacji procesu nauczania.

I.1.d. Warunki dla oséb niepetnosprawnych w szkole w
ocenie rodzicdw ucznidw.

I.1.e. Dostepnosc¢ ustug poradni psychologiczno-
pedagogicznych w ocenie rodzicow uczniow.

I.2. Podniesienie jakosci
pracy placéwek
gdanskiego systemu
edukacji, wychowania i
opieki.

I.2.a. Poziom zadowolenia rodzicéw z jakosci ksztatcenia w
szkotach.

[.2.b. Poziom zadowolenia rodzicéw z jakosci opieki w
szkofach.

I.2.c. Wynik sprawdzianu széstoklasisty w Gdansku.

[.2.d. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gdarisku.

I.2.e. Zdawalnos$¢ egzamindw maturalnych.

I.2.f. Poczucie bezpieczeristwa w szkole wséréd uczniow.

I.2.g. Poziom zadowolenia dyrektoréw szkét ze wsparcia
Miasta w procesie zarzadzania placéwka.

NN NN NN

[.2.h. Ocena wspodtpracy i mozliwosci wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami.

I.3. Wspieranie rozwoju
osobistego dzieci i
mtodziezy.

I.3.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji w
zakresie tutoringu wychowawczo-rozwojowego.

I.3.b. Samoocena nauczycieli pod wzgledem umiejetnosci
rozpoznania i rozwijania talentéw ucznidw.

Program Operacyjny
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I.3.c. Poziom zadowolenia rodzicow z oferty zajec
pozalekcyjnych w szkole. %
I.3.d. Mozliwosci rozwijania pasji i zainteresowan w szkole
W ocenie uczniow. %
I.3.e. Ocena wptywu wspétpracy szkoty z podmiotami
zewnetrznymi (np. pracodawcami, uczelniami wyzszymi,
organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami kulturalnymi) %
na proces rozwoju osobistego uczniow.
I.4. Rozwdj kompetencji | l.4.a. Odsetek uczniow, ktérym przeprowadzono diagnoze
zawodowych predyspozycji zawodowych. %
ieszkancow dl . - — "
miesz arTcow dla . I.4.b. Poziom zadowolenia rodzicédw z dostepnosci ustug
sprostania wyzwaniom . A
. doradztwa edukacyjno-zawodowego.
dynamicznie
zmieniajgcego sie $wiata. | l.4.c. Ocena dostepnosci pomocy w zakresie wyboru dalszej
Sciezki edukacji. %
I.4.d. Odsetek absolwentow szkét gimnazjalnych
kontynuujgcych nauke w szkotach zawodowych. %
I.4.e. Odsetek absolwentéw szkét zawodowych
przystepujacych do egzaminu zawodowego. %
I.4.f. Odsetek absolwentéw szkdét gimnazjalnych, ktorzy
zdali egzamin zawodowy. %
I.4.g Liczba osdb, ktdre ukonczyty kwalifikacyjny kurs
zawodowy lub kurs umiejetnosci zawodowych. %
I.5. Rozwijanie zasobdw | I.5.a. Liczba miejsc w placdwkach opieki nad dzieckiem do
infrastruktury lat 3 w stosunku do liczby dzieci chetnych. %
kacyjnej - — -
edu acyjne.J, T I.5.b. Liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby
wychowania i opieki. A
chetnych.
I.5.c. Liczba ucznidéw przypadajgcych na 1 komputer z
dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw N
wedtug réznych typdw szkot.
I.5.d. Dostepnos¢ i jakosc opieki w Swietlicach szkolnych w
ocenie rodzicow. %
I.5.e. Poziom zadowolenia rodzicow z lokalizacji szkét pod
wzgledem odlegtosci i czasu dojazdu na kolejnych A
szczeblach ksztatcenia.
I.5.f. Poziom zadowolenia nauczycieli z wyposazenia
pracowni przedmiotowych i wyposazenia szkoty w A
materiaty dydaktyczne.
I.5.g. Poziom zadowolenia rodzicéw z infrastruktury
szkolnej (biblioteka, fazienki, szatnie, stotéwka itp.). %
I.5.h. Ocena dostepnosci szkolnej infrastruktury dla
mieszkancow. %
Program Operacyjny
|. EDUKACIA Strona 27



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -30- Poz. 2990

\: jestem’z GDANSK
& GDANSK A ['mdjglos jest wazny 2030

PLUS

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta

1.

PROGRAM
OPERACYJNY
/DROWIE
PUBLICZNE | SPORT

OPIEKUN MERYTORYCZNY
Z-ca Prezydenta Miasta Gdanska ds. polityki spotecznej
Piotr Kowalczuk

KOORDYNATOR
Dyrektor Osrodka Promocji Zdrowia i Sprawnosci Dziecka
Marek Jankowski
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Zdrowie jest jednym z najwazniejszych warunkéw udanego zycia. Zdrowie fizyczne,
psychiczne i spoteczne wptywa na mozliwosci rozwoju osobistego i zycie rodzinne, a takze ufatwia
petne uczestnictwo w zyciu zawodowym i spotecznym. Zdrowie w najwiekszym stopniu ksztattowane
jest przez styl zycia. Wtasciwe zachowania zywieniowe, aktywnos¢ fizyczna, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem czy korzystania ze wsparcia spotecznego odgrywajg zasadniczg role w budowaniu
potencjatu zdrowotnego cztowieka. W dazeniu do zachowania zdrowia sport (rozumiany szeroko jako
kazda forma aktywnosci fizycznej), zwtaszcza powszechny, ma duze znaczenie, gdyz sprzyja
ugruntowaniu wfasciwych zachowan prozdrowotnych. Sport jest rdwniez narzedziem samorealizacji i
rozwoju osobistego, ukierunkowany na uczciwe wspoétzawodnictwo jest nosnikiem spotecznie
pozadanych wartosci i postaw.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w programie operacyjnym ma przede wszystkim sprzyjac
zachowaniu i umocnieniu zdrowia przez wszystkich mieszkancéw. Stuzy¢ temu beda dziatania z
zakresu szeroko rozumianej edukacji zdrowotnej i tworzenia warunkdéw sprzyjajgcych zdrowiu.
Rozszerzone i udoskonalone beda réwniez dziatania z zakresu profilaktyki choréb, skierowane do
grup zwiekszonego ryzyka zachorowan. W ramach programu podejmowane beda takze dziatania
majace na celu podniesienie jakosci opieki medycznej i spotecznej. Wigza¢ sie one bedg miedzy
innymi z doposazeniem placéwek ochrony zdrowia, , ksztattowaniem postaw personelu i pacjentéow
zwiekszajgcych skutecznosé leczenia, upowszechnieniem umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej.

Wdrazanie programu operacyjnego wspiera wartosci lezagce u podstaw rozwoju Gdanska.
Zdrowie samo w sobie jest wartoscig bardzo wysoko ceniong przez MIESZKANCOW. Bezposrednio
wplywa na jakos¢ zycia. Dobry stan zdrowia sprzyja rownosci szans. Utatwia réwniez znalezienie i
utrzymanie pracy. Zycie w zdrowiu wymaga odpowiednich postaw izachowan, ktére
upowszechniane sg w toku KSZTALCENIA przez cate zycie. Mobilnos¢ aktywna powinna by¢ waznym
elementem codziennej aktywnosci fizycznej, stajgc sie, dzieki regularnosci codziennego poruszania
sie po miescie, jednym ze sposobdéw na zachowanie zdrowia. Zdrowie zalezy réwniez od relacji
spotecznych. W szczegdlnosci sg one wazne dla o0sdb starszych, przewlekle chorych i
niepetnosprawnych. Wspétpraca miedzypokoleniowa oraz OTWARTOSC utatwiajaca integracje sg
wiec warunkami koniecznymi dla zachowania zdrowia mieszkancéw Gdanska, szczegdlnie w
warunkach nasilajgcego sie procesu starzenia spoteczenstwa. Realizacji celéw ponizszego Programu
Operacyjnego nie bedzie mozliwa bez dziatarh podejmowanych w innych Programach Operacyjnych.
Kompleksowe, ukierunkowane dziatanie stanowi gwarancje budowania warunkdéw i srodowiska
sprzyjajacego zdrowiu.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktore odpowiada Program Operacyjny.
— Poprawa dostepnosci ustug edukacyjno-opiekunczych.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow.

— Wozrost poziomu aktywnosci fizycznej wérédd mieszkancow.

— Zwiekszenie spdéjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Wozrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej i rowerowej w podrdzach mieszkarncéw,

— Poprawa jakosci i dostepnosci terendw rekreacyjnych.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, zwiekszenie liczby mieszkancow,

wyrownywania szans i wigczenia spotecznego.
— Wozrost poziomu zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
— Ksztattowanie prozdrowotnych nawykéw i postaw mieszkancéw, zwiekszenie ich aktywnosci

fizycznej oraz propagowanie zdrowego stylu zycia, skutkujgce poprawg stanu zdrowia
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mieszkancow, w tym ograniczeniem skali zachorowan na choroby cywilizacyjne.

— Wspodtpraca miedzysektorowa dla tworzenia innowacyjnych rozwigzan w obszarze zdrowia
publicznego.

— Rozbudowa oferty w zakresie aktywnosci fizycznej w oparciu o miejskg baze sportowo-
rekreacyjna.

— Wspodtpraca amatorow, zawodowcédw, mieszkancéw, animatoréw kultury fizycznej

podnoszaca spoteczng role sportu oraz wspomaganie aktywnosci fizycznej mieszkaricow.

2. DIAGNOZA

Stan zdrowia rozumianego jako petny dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny w
najwiekszym stopniu ksztattowany jest przez styl i sSrodowisko zycia. Czynniki biologiczne i
genetyczne oraz sposdb funkcjonowania systemu ochrony zdrowia majg znaczacy wpltyw na
potencjat zdrowotny cztowieka, ale ich sita oddziatywania jest nizsza. Waznym elementem stylu zycia
wspierajgcego zdrowie jest aktywnos¢ fizyczna, w tym sport powszechny, ktéry oprdcz funkcji
prozdrowotne] stuzy samorealizacji i rozwojowi osobistemu cztowieka.

Zdrowy styl zycia (podejmowanie szeregu zachowan stuzgcych zdrowiu) nie jest powszechny
wsréd Gdanszczan, choé coraz bardziej popularny. Badanie zwyczajow zdrowotnych mieszkancéow
Gdanska wskazuje na wystepowanie niekorzystnych zjawisk. Okoto jedna trzecia respondentéw ma
nadwage, 41% podejmuje niewystarczajgca, w stosunku do zalecen WHO, aktywnos¢ fizyczng, okoto
jedna trzecia badanych moze potrzebowac wsparcia w zakresie dobrostanu psychicznego. Ponadto
znaczny odsetek badanych nie wykonuje badan profilaktycznych.

Pierwsze dwa problemy zaczynajg narasta¢ juz wsrdd dzieci. Problemem, takze
ogolnopolskim, jest niska frekwencja ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego. Biorgc pod
uwage kolejne poziomy nauczania obserwuje sie jej systematyczny spadek. W gdanskich liceach
ogolnoksztatcgcych w roku szkolnym 2012/13 wynosita 82%, w liceach profilowanych i technikach —
odpowiednio 82% i 83% — a zasadniczych szkotach zawodowych — jedynie 66%. Problem nadwagi
rowniez zaczyna narasta¢ w wieku dzieciecym. Jak wskazujg badania w okresie od 6 do 9-10 roku
zycia odsetek otytych dzieci rosnie dwukrotnie. W wojewddztwie pomorskim problem ten jest
szczegoblnie dotkliwy. Nalezy ono do grupy regiondw o najwyzszym odsetku dzieci w wieku 13-15 lat z
nadwaga albo otytoscig. Wsrdd chtopcow odsetek ten wynosi okoto 13%. Dane z 2009 r. dla Gdanska
okreslaty odsetek nadwagi i otytosci odpowiednio u 15% i 7% dzieci w wieku 8-12 lat. Biorac pod
uwage, zaobserwowane nasilanie sie problemu w skali kraju, nalezy zatozy¢, ze problem narasta,
mimo podejmowanych dziatan profilaktycznych. Gdansk od 2011 r. podejmuje systemowe
przeciwdziatanie realizujgc interwencyjny program prewencji i wykrywania choréb cywilizacyjnych u
dzieci i mfodziezy. Powazne problemy zdrowotne, u Zzrédet ktérych lezg niewtasciwe postawy i nawyki
to rozpowszechniona prdéchnica oraz uzaleznienia, nie tylko od tytoniu i substancji psychoaktywnych,
ale takze behawioralne — od hazardu, internetu, zakupdw czy pracy. Wiekszos¢ z nich jest
stosunkowo nowa i wigze sie z mozliwosciami, jakie pojawity sie w efekcie transformac;ji ustrojowej i
rozwoju nowych technologii. Ogélnopolskie badania CBOS mogg $wiadczy¢ o tym, ze wymienione
problemy wystepujg stosunkowo rzadko. Zagrozonych uzaleznieniem od hazardu moze by¢ ok. 4%,
od internetu — 2,5%, od zakupéw — 3,5% populacji. Wyjatkiem jest uzaleznienie od pracy, ktédrym
zagrozone moze by¢ nawet 10% mieszkancow. Podstawowym czynnikiem, ktéry sprzyja
rozprzestrzenianiu sie wymienionych uzaleznien jest brak wiedzy na temat tych zagrozen. Czesto
postrzegane sg one stereotypowo — jako element rozrywki ludzi zamoznych (hazard, zakupy) albo
jako zachowanie powszechne (internet) lub wrecz pozgadane (praca). Z racji tego, ze zakupy,
korzystanie z internetu i praca sg codziennymi aktywnosciami wiekszosci ludzi, edukacja w zakresie
zagrozen i profilaktyka ukierunkowana na grupy ryzyka (w tym dzieci i mtodziez) jest niezwykle
potrzebna.

Mimo wymienionych problemdéw dotyczacych stylu zycia obserwuje sie jednoczesnie rosngcg
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popularnoéé, przynajmniej niektérych zachowan prozdrowotnych. Swiadczy o tym choéby rosnacy
ruch rowerowy w Gdansku. O ile w 2011 r. pomiary ruchu w szczycie porannym i popotudniowym
wykazaty 17,7 tys. rowerzystow o tyle w 2014 r. byto ich 29,2 tys. Rozktad najpopularniejszych tras
oraz bardzo wyrazny wzrost ruchu w szczycie porannym wskazujg, na rosngcg grupe regularnych
uzytkownikow omawianego s$rodka transportu. Rosnie réwniez popularno$é¢ biegania, o czym
Swiadczy cieszacy sie coraz wiekszym powodzeniem Rodzinny Bieg Gdanszczan. W 2014 r. wzieto w
nim udziat okotfo 2,5 tys. uczestnikdw. Rosngca zamoznos¢ i wyksztatcenie mieszkaricow Gdarska i w
efekcie zmieniajace sie postawy bedg raczej sprzyja¢ dalszemu upowszechnieniu zdrowego stylu
zycia, cho¢ konieczne sg dziatania z zakresu promocji zdrowia i zapewniania warunkéw dla
uprawiania aktywnosci fizyczne;j.

W zakresie srodowiskowych warunkéw dla rekreacji i sportu Gdansk cechuje sie przecietnym
odsetkiem powierzchni lasow i terendw zielonych. Posiada jednak atrakcyjne tereny plaz, niektore
obszary nad rzekami i potokami oraz w strefie krawedzi wysoczyzny. Dostepnosé terendw zielonych,
jest przez mieszkancéw Gdanska oceniana pozytywnie — 71% respondentéw ocenia jg dobrze albo
bardzo dobrze. Dostepno$¢ do miejsc spacerowo-wypoczynkowych, jak i ich jako$¢ oceniana jest
podobnie — okoto 2/3 badanych formutuje pozytywne opinie. Nisko oceniana jest dostepno$é do
obiektéw sportowych (basendw, lodowisk, sal gimnastycznych) — blisko 43% respondentéw wyrazito
raczej negatywne opinie. Lepiej, przy znacznym udziale opinii negatywnych (na poziomie 20-30%) ale
i pozytywnych (ok. 40%) oceniono dostepnosé i jakos¢ boisk. Od 2006 r. do korica roku szkolnego
2013/2014 powstaty w Gdansku 53 boiska sportowe ze sztuczng nawierzchnig. Dwa z nich miaty
charakter osiedlowych, a pozostate to boiska przyszkolne. Ze srodkéw miasta wybudowano 25
obiektéw, w ramach programu ,Junior Gdansk 2012” powstato 17 boisk, kolejne 9 z rzgdowego
programu ,Moje boisko Orlik 2012”, 2 boiska powstaty ze srodkéw sponsoréw.

Istotnym uzupetnieniem infrastruktury sportu i rekreacji s3 dwa duze obiekty umozliwiajgce
organizacje zawodow sportowych najwyzszej rangi. Stadion PGE Arena potozony w Gdansku-Letnicy
mogacy pomiesci¢ 41,6 tys. kibicow oraz hala widowiskowo-sportowa Ergo Arena pofozona na
granicy z Sopotem, przeznaczona dla maksymalnie 15 tys. widzéw i bedaca wspdlnym
przedsiewzieciem obu miast. Stadion jest miejscem rozgrywania meczy Lechii Gdarnsk, natomiast w
Ergo Arenie odbywajg sie spotkania gdanskich i sopockich klubédw siatkarskich. W obu obiektach
odbywajg sie réwniez inne duze imprezy o charakterze sportowym, kulturalnym i rozrywkowym, co w
przypadku imprez sportowych przyczynia sie do popularyzacji sportu i zdrowego stylu zycia. W 2012
r. Gdansk byt jednym z czterech polskich miast gdzie odbywaty sie rozgrywki Mistrzostw Europy w
pitce noznej — Euro 2012. Do popularyzacji przyczynia sie rowniez dziatalnosé klubéw sportowych,
szczegolnie tych wystepujacych w najwyzszych klasach rozgrywkowych, najpopularniejszych w Polsce
dyscyplin— siatkéwki (Lotos Trefl Gdansk), pitki recznej (Wybrzeze Gdansk), pitki noznej (Lechia
Gdansk), rugby (Lechia Gdansk), czy hokeja (Energa Stoczniowiec Gdansk). Wszystkie wyzej
wymienione sg zespotami meskimi. Damskie druzyny z Gdarnska wystepujg w wiekszosci w nizszych
klasach rozgrywkowych. Wyjatkiem jest tu damski zespét hokeja na lodzie (GKS Stoczniowiec Gdarisk)
oraz unihokeja (Energa Olimpia Osowa Gdansk). Wysokg range Gdanska jako osrodka sportu
wyczynowego, ugruntowujg regularne zawody pitki siatkowej. Polska liga meska nalezy do
najsilniejszych w Europie a jednym z jej lideréw jest Lotos Trefl Gdansk. Ponadto w Gdansku
rozgrywane sg mecze w ramach Ligii Swiatowej i Ligii Mistrzéw.

Wszystkie dziatania na rzecz zachowania zdrowia nie wyeliminujg chordb i koniecznosci
leczenia pacjentow. Niestety personel ochrony zdrowia jest zbyt mato liczny aby sprostaé¢ wyzwaniom
starzejgcego sie spoteczenstwa. Do 2030 r. odsetek ludnosci w wieku 65 lat i wiecej moze wzrosngc
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do 24% W 2013 r. wynosit on 17% Oznacza to ze liczba ludnosci w tej kategorii wiekowej wzrosnie z
79 do 106 tys. oséb. Przyspieszenie procesu starzenia sie spoteczenstwa, jakie nastgpi w najblizszej
dekadzie, wynika¢ bedzie z wchodzenia w wiek poprodukcyjny rocznikdw powojennego wyzu
demograficznego. Najbardziej bezposrednig konsekwencjg bedzie wzrost zachorowalnosci i
Smiertelnosci z powodu chordéb nowotworowych, uktadu krazenia i innych degeneracyjnych. Zwiekszy
sie i zmieni popyt na ustugi medyczne i opiekuncze, cho¢ ich podaz najprawdopodobniej nie bedzie
nadgzaé¢ za rosngcymi potrzebami. Cho¢ w przypadku Gdanska liczba lekarzy oraz pielegniarek i
potozonych na 100 tys. mieszkancéw (wg. podstawowego miejsca pracy) jest, jak na polskie warunki,
wysoka (odpowiednio 331 i 754) to juz w poréwnaniu do innych osrodkéw akademickich —
przecietna. Z punktu widzenia dostepnosci do ustug medycznych dla mieszkancéw Gdanska, wazny
jest fakt, ze personel pracujgcy w tym miescie nie obstuguje jedynie mieszkancéw Gdanska, ale za
sprawg szpitali i poradni specjalistycznych, ludnos¢ catego wojewddztwa i w mniejszej skali
sgsiednich regionow.

Mieszkancy wskazujg na duze trudnosci w dostepie do lekarzy specjalistéw. Liczebnosé
personelu ochrony zdrowia w Gdansku nalezy postrzega¢ w kontekscie sytuacji regionalnej i krajowe;j.
W skali wojewddztwa omawiane wskazniki sg wyraznie nizsze niz przecietne dla Polski, a Polska
zamyka stawke panstw UE. Do tego w ciggu dekady liczba lekarzy w Polsce malata. W UE trendy byty
odwrotne. Nozyce popytu na ustugi medyczne i opiekuncze oraz podazy pracy w zawodach je
Swiadczacych rozwierajg sie. Wsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wskazac fakt, ze liczba
miejsc na studiach medycznych nie wzrasta. Ministerstwo Zdrowia dla Gdarnskiego Uniwersytetu
Medycznego przewidziato na rok akademicki 2012/13 limit przyje¢ na studia lekarskie na poziomie
220 miejsc. Od lat istotnie nie ulega on zwiekszeniu (pomijajagc rosngcy liczbe studiujgcych
obcokrajowcéw). Dzieje sie tak mimo, ze populacja, zaréwno lekarzy a przede wszystkim pielegniarek
sie starzeje i w najblizszych latach wyraznie wzrosnie liczba przechodzacych na emerytury. Naptyw do
zawodow jest ograniczony. W przypadku lekarzy gtéwnym czynnikiem jest liczba miejsc na studiach.
W przypadku pielegniarek mato atrakcyjne warunki pracy w Polsce. Lekarze i pielegniarki maja
alternatywe w postaci korzystnej finansowo, a czesto takze pod katem rozwoju zawodowego, pracy
w innych panstwach UE.

Problemem systemu ochrony zdrowia jest takze zbyt maty nacisk na profilaktyke. Zwraca
uwage duzy odsetek gdanszczan nie wykonujgcych badan profilaktycznych — szczegdlnie jesli chodzi o
mammografie/usg piersi u kobiet czy badan prostaty u mezczyzn powyzej 50 roku zycia. W efekcie
rosnie liczba zachorowan, ktére pdézino wykryte sg trudne do leczenia. Konsekwencjg jest ubytek
zdrowia pacjentéw i znaczne obcigzenie sytemu, kosztownymi procedurami medycznymi, ktérych
znacznej czesSci, przy odpowiedniej profilaktyce chordb, udatoby sie unikngé. Efektywnosc
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia obniza takze powszechnie nieprzestrzeganie zalecen
terapeutycznych. Dotyczy to ponad potowy polskich pacjentéw. Funkcjonowanie systemu ochrony
zdrowia w zakresie ratownictwa medycznego utrudnia staba znajomos¢ zasad udzielania pierwszej
pomocy. Na temat skali tego zjawiska w Gdansku brak jest doktadnych danych. Jak pokazujg
czagstkowe badania, praktyczne umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy nie sg rozpowszechnione —
szczegblnie w przypadku postepowania z osobg nieprzytomng i zaopatrywania krwawigcych ran.
Miasto Gdansk wspiera funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, gtéwnie w zakresie profilaktyki
chordéb. W ramach Programu Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Wybranym Chorobom Spotecznym
dla Gminy Miasta Gdansk na lata 2014 — 2016 prowadzone s3g dziatania w zakresie prewenc;ji i
wczesnego wykrywania choréb cywilizacyjnych u dzieci i mtodziezy, zapobiegania chorobie
prochnicowej u dzieci w wieku 1-3 lata, przygotowania ciezarnej i ojca dziecka do aktywnego porodu,
wspierania i propagowania karmienia piersig, szczepien oséb w wieku 65 lat i wiecej przeciwko grypie
oraz opieki geriatrycznej. W 2014 r. na wymienione dziatania przeznaczono kwote 1 265 tys. zt.

Wraz z wyraznie rosngcym popytem na ustugi medyczne, gtdwnie za sprawg starzejacego sie
spoteczenstwa, nie bedzie nadgzac podaz ustug medycznych i opiekuriczych, co bezposrednio wptynie
na stan zdrowia mieszkancéw. Mozna oczekiwaé nasilajacej sie presji ptacowej ze strony personelu
medycznego oraz dalszego wzrostu znaczenia sektora prywatnego nie finansowanego ze $rodkow
publicznych. Biezgce problemy w sferze medycyny naprawczej, bedg najprawdopodobniej
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rozwigzywane kosztem dtugofalowych dziatan o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym,
majgcych najwiekszy wptyw na ksztattowanie zdrowia publicznego. Dziatania podejmowane w
ramach programu operacyjnego bedg przeciwdziata¢ temu niekorzystnemu trendowi. Powyisza
analiza wskazuje na nastepujgce obszary, w ktdrych konieczna jest interwencja. Sg to edukacja
zdrowotna oraz profilaktyka chordb i uzaleznienl, dziatania stosunkowo tanie, nakierowane na
upowszechnienie zdrowego stylu zycia, w konsekwencji zwiekszajgce potencjat zdrowia mieszkarncow
Gdanska. Jednocze$nie wazine jest tworzenie warunkéw dla podejmowania prozdrowotnych
zachowan — to réwniez ugruntowuje zachowania korzystne dla zdrowia. W tym kontekscie istotna
jest poprawa warunkéw dla uprawiania sportu. Jako, ze wszystkie te dziatania nie wyeliminujg
potrzeby korzystania z ustug medycyny naprawczej, niezbedne jest wspieranie funkcjonowania
jednostek prowadzacych dziatalnos$¢ lecznicza.

 3.OPISCELOWOPERACYNYCH

Cel operacyjny Opis
I1.1. Zwiekszenie wiedzy Edukacja zdrowotna jako czes¢ promocji zdrowia ksztattuje
dotyczacej wptywu stylu Swiadomos¢ i zwieksza szanse na podejmowanie zachowan stuzgcych
zycia i warunkéw zdrowiu. W pierwszej kolejnosci dziatania w tym zakresie kierowane

Srodowiskowych na zdrowie. | bedg do oséb najmtfodszych jako wsparcie wychowania do zdrowia
realizowanego w rodzinie oraz ztobkach, przedszkolach, szkotach i
innych osrodkach edukacji, aby skutecznie utrwala¢ postawy i
zachowania stuzgce zdrowiu.

W odpowiedniej formie alfabetyzacja zdrowia kontynuowana
bedzie wsrdd dorostych i senioréw. W celu efektywnego prowadzenia
edukacji zdrowotnej konieczna jest wielosektorowa wspétpraca
réznych srodowisk: rodzinnego, oswiatowego, naukowego oraz
wsparcia organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych oraz
prywatnych przedsiebiorcéw i publicznych pracodawcéw. Do jej
realizacji nalezy wykorzysta¢ narzedzia marketingu spotecznego w
zdrowiu (w tym: przestrzen publiczng, srodki transportu oraz media).

Wazna jest takze edukacja zdrowotna kierowana do rodzin
dzieci obcigzonych rozmaitymi zaburzeniami rozwoju. Winna ona by¢
nieodfagcznym elementem wczesnej, kompleksowej,
wielospecjalistycznej i ciggtej diagnozy i stymulacji rozwoju,
angazujgcej rodzicow, wychowawcow, nauczycieli i organizatorow
wsparcia na wszystkich etapach rozwoju osoby niepetnosprawne;.

I1.2. Zwiekszenie udziatu Kultura fizyczna (w tym: sport i wychowanie fizyczne) jako
mieszkancow miasta dziedzina zycia spotecznego wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw i ich
w kulturze fizycznej. zdrowie. Aktywnos$¢ fizyczna (sport ukierunkowany na poprawe

zdrowia) jest podstawowym elementem stylu zycia, ktéry umacnia
potencjat fizyczny, spoteczny, emocjonalny i finansowy cztowieka.
Sport ukierunkowany na wynik w ramach uczciwej rywalizacji na
wszystkich poziomach (sport powszechny i wyczynowy) jest nie tylko
narzedziem zdrowia publicznego, ale przede wszystkim stanowi
Sciezke rozwoju osobistego cztowieka, ksztattuje postawy, wartosci i
charakter.

Konieczne jest wzmocnienie  wszelkich  aktywnosci
mobilizujgcych mieszkarncéw do podejmowania aktywnosci fizycznej.
Wazng tego czescig bedzie promowanie udziatu w zorganizowanych
formach aktywnosci fizycznej jak zrzeszanie w klubach sportowych,
udziat w zawodach, masowych biegach czy organizacja wydarzen
sportowych, ktére budujg kulture kibicowania i motywujg

Program Operacyjny
II. ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT Strona 33



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -36- Poz. 2990

do stawiania sobie wyzwan. Podejmowanie aktywnosci fizycznej w
znaczacy sposoOb uzaleznione jest od dostepnej infrastruktury

sportowej irekreacyjnej, ktdéra  zostanie = zmodernizowana
i poszerzona.
II.3. Podniesienie Profilaktyka chordb i uzaleznien to dziatania ukierunkowane
efektywnosci programéw na grupy osob narazonych na rozwdj zaburzen zdrowotnych i stuzace
profilaktyki choréb i wczesnej diagnostyce, redukcji czynnikdw ryzyka choréb oraz
uzaleznien. przezwyciezaniu uzaleznien. Dziatania zapobiegajgce wystepowaniu
chordéb poprzez wczesne ich wykrywanie oraz walke z czynnikami
ryzyka i wzmacnianiu czynnikdw chronigcych majg ogromne

znaczenie w ograniczaniu niepozgdanych konsekwencji zdrowotnych.

Badania przesiewowe majgce udowodniong skutecznosc

w wykrywaniu najczestszych zagrozen zdrowotnych sg dostepnym
narzedziem, ktdre przy wspodtpracy z placowkami ochrony zdrowia,
organizacjami pozarzagdowymi beda stosowane w szerszym niz
dotychczas zakresie. Mieszkancy znajdujgcy sie w grupach
podwyzszonego ryzyka zachorowan beda objeci w wiekszym zakresie
wsparciem prowadzgcym do zmiany stylu zycia i terapeutycznym, co
pozwoli réwniez zmniejszy¢ nierdwnosci w zdrowiu.
II.4. Podniesienie jakosci Ogromne zasoby instytucji publicznych sg niewykorzystywane
opieki medycznej. przez brak nalezytej integracji ustug spotecznych i zdrowotnych.
Koordynacja ustug opiekunczych swiadczonych przez osrodki pomocy
rodzinie i leczniczych finansowanych przez ptatnika publicznego
zwiekszy efektywnos$¢ oddziatywan terapeutycznych. Wiasciwe
wykorzystanie zasobéw (w tym: wolontariatu) umozliwi zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa zdrowotnego i spoteczno — ekonomicznego
0s6b chorych.

Intensywniejsza wspodtpraca jednostek miasta z jednostkami
ochrony zdrowia polepszy efektywnos¢ oddziatywan terapeutycznych
zarowno przez dofinansowanie programoéw leczniczych jak
i wykorzystanie zasobdéw dla lepszej dostepnosci podstawowej opieki
zdrowotnej. Konsekwentne budowanie zaufania do Srodowiska
medycznego i wsparcie pracownikdéw socjalnych zwiekszy poziom
przestrzegania zalecen lekarskich. Wspodtksztattowanie opieki
medycznej nad pacjentem odbywac sie bedzie poprzez dziatania
wspierajgce i komplementarne do zadan finansowanych w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego.
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4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny Il.1. Zwiekszenie wiedzy dotyczgcej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych

na zdrowie.
Zadania Kluczowe dziatania
I1.1.1. Promocja zdrowego | Il.1.1.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych zasad
odzywiania. zdrowego zywienia kierowanych do réznych grup odbiorcow.

[1.L1.1.2. Realizacja projektéw edukacyjnych promujgcych karmienie
piersia.

I1.L1.1.3. Realizacja kampanii edukacyjnych w zakresie promocji
zdrowych zachowan zywieniowych kierowanych do réznych
grup odbiorcéw.

[1.1.1.4. Prowadzenie dziatar ograniczajgcych dostep na terenie
placowek oswiatowych do zywnosci o duzej zawartosci cukru,
ttuszczu i soli.

[1.L1.1.5. Prowadzenie dziatar zwiekszajgcych dostepnosc zdrowej
zywnosci oraz wody do picia w placéwkach os$wiatowych.

[1.1.1.6. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszgcych kwalifikacje
srodowiska szkolnego w obszarze edukacji zywieniowej i
wychowania do zdrowia.

[1.1.2. Promocja [1.1.2.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych znaczenia
aktywnosci fizyczne;. aktywnosci fizycznej dla zdrowia kierowanych do réznych
grup odbiorcow.

[1.L1.2.2. Realizacja imprez sportowych i rekreacyjnych kierowanych do
réznych grup odbiorcéw zawierajagcych komponent
edukacyjny dotyczacy znaczenia dla zdrowia aktywnosci
fizycznej.

[1.L1.2.3. Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych roli
aktywnosci fizycznej w budowaniu potencjatu zdrowotnego
mieszkancow.

[1.L1.2.4. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje
Srodowiska szkolnego w obszarze promocji aktywnosci
fizycznej i wychowania do zdrowia.

[1.1.3. Promocja higieny [1.L1.3.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczgcych higieny
osobistej. osobistej kierowanych w szczegdlnosci do dzieci z
uwzglednieniem higieny jamy ustne;j.

[1.1.4. Promocja zdrowia [1.L1.4.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
psychicznego. psychospotecznych aspektéw zdrowia.

[1.L1.4.2. Realizacja projektéw pomocy psychologicznej dla
mieszkancow Gdanska.

[1.1.5. Promocja zdrowia [1.L1.5.1. Realizacja projektéw edukacyjnych kierowanych do mtodziezy
seksualnego. szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych dotyczacych
zdrowia seksualnego cztowieka.

[1.1.6. Promocja zdrowego | Il.1.6.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczgcych tworzenia
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Srodowiska zycia i pracy.

zdrowego srodowiska pracy.

I1.1.7. Edukacja w zakresie | Il.1.7.1. Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzicow do
przygotowania rodzicéw porodu i opieki nad dzieckiem we wczesnym okresie zycia.
do porodu i opieki nad
dzieckiem we wczesnym
okresie zycia.
11.1.8. Promocja aktywnego | 11.1.8.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych procesu
starzenia. starzeni sie organizmu i metod utrzymania sprawnosci
psychofizycznej w wieku podesztym.
[1.1.8.2. Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzin do

sprawowania opieki nad seniorem.

Cel operacyjny

1.2. Zwiekszenie udziatu mieszkancow miasta w kulturze fizycznej.

Zadania

Kluczowe dziatania

[1.2.1. Tworzenie
warunkéw dla rozwoju
sportu powszechnego, w
tym szkolnego i wspieranie
wychowania fizycznego.

1.2.1.1.

Tworzenie i modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury
sportowej oraz sportowe] bazy szkolnej, w tym baseny, hale i
sale sportowe, boiska.

1.2.1.2.

Realizacja i wsparcie projektéw umozliwiajgcych aktywnos¢
fizyczng réznych grup wiekowych.

1.2.1.3.

Realizacja i wsparcie projektow umozliwiajgcych
podejmowanie aktywnosci fizycznej przez osoby zagrozone
uzaleznieniami i chorobami cywilizacyjnymi,
niepetnosprawnych - wspieranie profilaktyki.

11.2.1.4.

Wspieranie dziatan dotyczgcych badan stanu zdrowia
stuzacych kwalifikacji do sportu powszechnego oséb z
réznych grup wiekowych.

11.2.1.5.

Realizacja i wsparcie organizacji ogdélnodostepnych zawoddéw
sportowych.

11.2.2. Tworzenie
warunkéw dla rozwoju
sportu wyczynowego.

1.2.2.1.

Tworzenie i modernizacja infrastruktury sportowej ze
szczegblnym uwzglednieniem bazy dla dyscyplin cieszacych
sie najwiekszym zainteresowaniem i majacych sportowe
tradycje w miescie.

11.2.2.2.

Wspieranie szkolenia sportowego réznych grup wiekowych
w szczegoblnosci dzieci i mtodziezy.

11.2.2.3.

Wspieranie organizacji imprez sportowych majacych
znaczenie dla rozwoju sportu gdanskiego i promocji miasta.

11.2.2.4.

Wspieranie rozwoju sportu poprzez przyznawanie
stypendiéw i nagrdéd za wybitne osiggniecia sportowe.

11.2.2.5.

Wspieranie projektéw naukowo-badawczych dotyczacych
rozwoju sportu.

11.2.2.6.

Realizacja dziatan podnoszacych kompetencje kadry
trenerskiej.

[1.2.3. Tworzenie
warunkéw zwiekszajgcych

11.2.3.1.

Realizacja i wsparcie dziatarn promujgcych udziat
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udziat mieszkancow w roli
kibicow w wydarzeniach
sportowych.

mieszkancow w wydarzeniach sportowych w roli kibica.

11.2.3.2.

Wsparcie organizacji wydarzen na najwyzszym poziomie
sportowym w popularnych dyscyplinach.

Cel operacyjny II.3. Podniesienie efektywnosci programow profilaktyki choréb i uzaleznien.

Zadania Kluczowe dziatania
I1.3.1. Przeciwdziatanie I1.3.1.1. Realizacja i wspieranie projektdw badan przesiewowych
chorobom niezakaznym w dotyczacych wykrywania behawioralnych czynnikéw ryzyka
szczegdlnosci chorobom rozwoju chordb cywilizacyjnych wsrdd réznych grup
cywilizacyjnym, m.in.: wiekowych, w tym niezdrowe zachowania zywieniowe, niski
chorobom uktadu krazenia, poziom aktywnosci fizycznej.
otytosci, cukrzycy, [1.3.1.2. Realizacja projektéw interwencji zdrowotnych
nowotworom. . . o .
ukierunkowanych na redukcje czynnikéw ryzyka rozwoju
chordéb cywilizacyjnych w réznych grupach wiekowych.
I1.3.1.3. Realizacja projektéw badan przesiewowych dotyczgcych
wczesnego wykrywania chordb, w tym chorobom ukfadu
krazenia, otytosci, cukrzycy, nowotworom.
I1.3.1.4. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych
problemu chordéb niezakaznych.
[1.3.2. Przeciwdziatanie I1.3.2.1. Realizacja projektow i kampanii edukacyjnych (z
uzaleznieniom od wykorzystaniem marketingu spotecznego) dotyczacych
nikotyny, w tym zdrowotnych konsekwencji palenia tytoniu i e-papieroséw
papieroséw i e-papierosow oraz biernego narazania oséb na dym tytoniowy.
oréz narazanu.J ?a tzw. [1.3.2.2.  Wspieranie dziatan realizowanych wobec oséb uzaleznionych
,bierne palenie”. . . . , .
od nikotyny starajacych sie zerwac z natogiem, w tym
poradnictwo antytytoniowe oraz promocja i wsparcie poradni
leczenia zespotu uzaleznienia od nikotyny.
[1.3.2.3. Realizacja projektow badan przesiewowych dotyczacych
wczesnego wykrywania chordb odtytoniowych.
I1.3.2.4. Wspieranie projektéw naukowo — badawczych dotyczacych
problemu uzaleznienia od nikotyny.
I1.3.3. Przeciwdziatanie I1.3.3.1. Realizacja projektéw identyfikowania oséb uzaleznionych od
uzaleznieniom od alkoholu i narkotykdw oraz oséb przejawiajgcych zachowania
substancji ryzykowne w tym zakresie.
psych.oa?kty‘/wnych, wtym I1.3.3.2. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych
uzaleznieniu od alkoholu . .
. , (z wykorzystaniem marketingu spotecznego) dotyczacych
i narkotykdw. . . s .
zapobiegania uzaleznieniom oraz zdrowotnych konsekwencji
uzaleznienia od substancji psychoaktywnych.
[1.3.3.3. Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych

prowadzonych wobec 0séb (rodzin) uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych (w tym: poradnictwo
psychologiczne stacjonarne i on-line).
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I1.3.3.4. Realizacja dziatan wspierajgcych i podnoszgcych kompetencje
zawodowe realizatorow profilaktyki uzaleznien (w tym:
podnoszenie jakosci ustug).

11.3.3.5. Wsparcie dziatarn naukowo — badawczych dotyczacych
problemu uzaleznien od substancji psychoaktywnych.

[1.3.4. Przeciwdziatanie I1.3.4.1. Realizacja projektéw dotyczacych identyfikowania oséb
uzaleznieniom uzaleznionych min. od hazardu, internetu i gier
behawioralnym, w tym komputerowych oraz oséb przejawiajgcych zachowania
uzaleznieniu od hazardu, ryzykowne w tym zakresie.

internetu i gier
komputerowych.

[1.3.4.2. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
zapobiegania uzaleznieniom oraz zdrowotnych konsekwencji
uzaleznienia min. od hazardu, internetu i gier
komputerowych.

I1.3.4.3. Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych
prowadzonych wobec 0séb uzaleznionych min. od hazardu,
internetu i gier komputerowych.

I1.3.4.4. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych
problemu uzaleznien behawioralnych.

11.3.5. Przeciwdziatanie [1.3.5.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
chorobom jamy ustnej. przeciwdziatania chorobom jamy ustne;j.

[1.3.5.2. Realizacja badan przesiewowych dotyczacych wczesnego
wykrywania choréb jamy ustnej, w szczegdlnosci prochnicy
u dzieci.

[1.3.5.3.  Wsparcie dziatart naukowo — badawczych dotyczacych
problemu chordb jamy ustnej.

I1.3.6. Przeciwdziatanie I1.3.6.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych problemu
chorobom zakaznym. zakazen wirusem HIV skierowanych do réznych grup
wiekowych (w szczegdlnosci mtodziezy gimnazjalnej

i ponadgimnazjalnej).

[1.3.6.2. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych zakazen
przenoszonych drogg ptciowg skierowanych do oséb o
zwiekszonym poziomie zachowan ryzykownych.

I1.3.6.3. Realizacja programow szczepien przeciwko wybranym
chorobom zakaznych zgodnie z rekomendacjami
Ministerstwa Zdrowia oraz Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji wsrod wybranych grup odbiorcow.

I1.3.6.4. Wsparcie dziatan promujacych szczepienia dzieci zgodnie
z kalendarzem szczepien MZ.

I1.3.6.5. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych
problemu chordéb zakaznych.

11.3.7. Zapobieganie [1.3.7.1. Realizacja projektéw dotyczgcych wczesnego wykrywania
zaburzeniom psychicznym, czynnikdw ryzyka rozwoju zaburzen psychicznych w réznych
w tym depresji i grupach wiekowych.
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samobdjstwom. [1.3.7.2. Realizacja projektéw dotyczacych interwencji zdrowotnych
ukierunkowanych na redukcje czynnikdéw ryzyka rozwoju
zaburzen psychicznych, w tym organizacja systemu
poradnictwa i pomocy psychologicznej dostepnej w stanach
kryzysu psychicznego oraz pomoc srodowiskowa.

I1.3.7.3. Realizacja kampanii edukacyjnych) dotyczgcych zaburzen
psychicznych i depresji oraz promujgcych postawy
zrozumienia i akceptacji 0séb zagrozonych dyskryminacjg z
powodu zaburzen psychicznych.

[1.3.7.4. Wsparcie dziatarn naukowo — badawczych dotyczacych
problemu zaburzen psychicznych.

11.3.8. Zapobieganie I1.3.8.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
naduzywaniu lekow zasad stosowania lekéw i suplementdw diety.
i suplementow diety.

I1.3.8.2. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje
Srodowiska medycznego w zakresie przeciwdziatania
naduzywaniu lekéw i suplementdéw diety przez pacjentow,
w tym poszerzanie wiedzy dotyczacej interakcji lekéw.

11.3.8.3. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych
problemu naduzywania lekéw i suplementow diety.

11.3.9. Zapobieganie [1.3.9.1. Realizacja projektéw i kampanii zapobiegania urazom
urazom i zatruciom. i zatruciom.

[1.3.9.2. Wsparcie dziatan naukowo — badawczych dotyczacych
problemu zatrué i urazéw.

Cel operacyjny Il.4: Podniesienie jakosci opieki medycznej.

Zadania Kluczowe dziatania
11.4.1. Integrowanie I1.4.1.1. Wsparcie dziatan dotyczacych tworzenia systemu
pomocy spotecznej, zintegrowanej opieki zdrowotnej i telemedycyny
psychologicznej i opieki z wykorzystaniem wolontariatu.

medycznej, w tym
upowszechnienie
wolontariatu w obszarze
opieki medycznej.

[1.4.1.2. Wspieranie organizacji pozarzagdowych budujacych
zintegrowang wielospecjalistyczng pomoc dla Srodowiska,
ktoremu stuza.

11.4.2. Tworzenie [1.4.2.1. Wspieranie programodw terapeutycznych ukierunkowanych
warunkéw dla lepszej na redukcje skutkéw zdrowotnych chordéb cywilizacyjnych,
dostepnosci i wyzszej w szczegdlnosci chordb psychicznych i choroby alkoholowej.

jakosci ustug medycznych. [1.4.2.2. Wspieranie programodw terapeutycznych skierowanych do

0s6b chorych na AIDS, ich rodzin i bliskich.

[1.4.2.3. Udostepnianie gruntéw i nieruchomosci miejskich,
podmiotom swiadczgcym ustugi zdrowotne, w szczegdlnosci
na rozwijajacych sie terenach Gdanska, w ktdrych swiadczone
beda ustugi zdrowotne.

[1.4.2.4. Udzielanie bonifikaty w optatach za najem podmiotom
leczniczym realizujgcym ustugi zdrowotne w budynkach
komunalnych.
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[1.4.2.5. Zakup aparatury i sprzetu medycznego i przekazywanie
w uzytkowanie placéwkom leczniczym w celu ich
doposazenia.

[1.4.2.6. Wspieranie dziatan stuzgcych podnoszeniu kompetencji
zawodowych realizatoréw leczenia chordb cywilizacyjnych.

11.4.2.7. Wspieranie kompleksowej i ciggtej rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych.

[1.4.2.8. Zapewnienie miejsc catodobowej opieki dla 0séb chorych
psychicznie i uzaleznionych od alkoholu, ktére nie mogg
samodzielnie funkcjonowac¢ w srodowisku.

11.4.3. Ksztattowanie [1.4.3.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
postaw pacjentéw i przestrzegania zalecen terapeutycznych.
srodowiska medycznego

[1.4.3.2. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych

zmekszaquclych zgtaszania niepozadanych dziatan lekéw i suplementdw diety.

skutecznos$é procesu

leczenia. I1.4.3.3. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje
srodowiska medycznego w zakresie przestrzegania przez
pacjentéw zalecen terapeutycznych i zgtaszania
niepozadanych dziatan lekéw i suplementdw diety.

[1.4.4. Edukacja w zakresie | 11.4.4.1. Realizacja programoéw i warsztatow edukacyjnych

udzielania pierwszej dotyczacych zasad udzielania pierwszej pomocy

pomocy przedmedycznej. przedmedycznej kierowanych do réznych grup odbiorcow.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celédw Programu Operacyjnego
ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug
i dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu sprzyjaé bedzie zwiekszeniu udziatu
mieszkancow w kulturze fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy dotyczgcej wptywu stylu zycia
i warunkdw srodowiskowych na zdrowie. Podniesienie jako$ci dziatan systemu wspierania rodziny
oraz systemu opieki zastepczej nad dzieckiem bedg przyczyniaé sie do wzrostu efektywnosci
profilaktyki choréb. Dziatania stuzgce integracji spotecznej utatwia korzystanie ze wsparcia innych
ludzi, w tym poprzez wolontariat. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie potrzebne, jako
komplementarne do ustug ochrony zdrowia, osobom samotnym, starszym oraz przewlekle
chorym.

— KULTURA | CZAS WOLNY - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej
mieszkancow Gdaniska sprzyja budowaniu otwartej postawy i zaciesnianiu kontaktéw
spotecznych. S3 to istotne sktadniki zdrowego stylu zycia.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
rozszerzenie stref uspokojonego ruchu pozwoli na tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w
przestrzeni publicznej. Dodatkowo, zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze
wpltyngé na ograniczenie ruchu samochodowego, a w konsekwencji zmniejszyé emisje
zanieczyszczen pozytywnie wptywajac na srodowisko zycia mieszkaricow. Promocja transportu
zrownowazonego i mobilnosci aktywnej wptynie na upowszechnienie zdrowego stylu zycia.
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— INFRASTRUKTURA — termomodernizacja budynkdw, rozszerzenie miejskiej sieci cieptowniczej
o obiekty dotychczas niepodtgczone, wspieranie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych,
wprowadzanie technologii energooszczednych i ekologicznych, rozwdj gospodarki sSciekowej i
odpadami, poprzez redukcje emisji zanieczyszczen przyczynig sie do poprawy warunkéw
Srodowiska zycia mieszkancow. Budowa i modernizacja zbiornikdéw retencyjnych i realizacja
innych prac hydrotechnicznych stworzy zaplecze dla rozwoju infrastruktury stuzacej rekreacji i
sportowi powszechnemu. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie
systemu odprowadzania wdéd opadowych, zmniejszy zagrozenie dla zycia i zdrowia ludnosci.
Odpowiednie zarzgdzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzgcg ustugom
ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne
przyrodniczo mogg sprzyja¢ czestszemu spedzaniu czasu wolnego na Swiezym powietrzu.
Zwiekszenie dostepnosci terendéw zielonych bedacych popularnymi miejscami rekreacji ruchowej i
uprawiania sportu powszechnego, mogg przyczynia¢ sie do upowszechnienia zdrowego stylu
zycia, ktéry ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkancow.

— EDUKACIA - realizacja w gdanskich placéwkach oswiatowych projektéw edukacji zdrowotnej
petni¢ bedzie istotng role w procesie zwiekszania wiedzy mieszkarnicow o wptywie stylu zycia
i warunkéow sSrodowiskowych na zdrowie oraz zwiekszaniu udziatu mieszkarnicow w kulturze
fizycznej. Wspieranie rozwoju osobistego, poprzez mozliwo$¢ realizacji pasji i zainteresowan,
nabywanie nowych kompetencji i rozwdj talentéw, wptynie pozytywnie na stan zdrowia
mieszkancow, w tym ich dobrostan psychiczny.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT na osigganie celdw innych
Programdéw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — poprawa stanu zdrowia mieszkancdw
sprzyja¢ bedzie podniesieniu poziomu wtgczenia spotecznego, gdyz choroby stanowig jedna
z istotnych przyczyn wykluczenia. Sport dla wielu oséb stanowi Sciezke rozwoju osobistego tym
samym przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych i rodzin.
Uprawianie sportu, szczegdlnie dyscyplin zespotowych oraz kibicowanie poprzez swéj grupowy
charakter ma pozytywny wptyw na poziom integracji spotecznej.

— EDUKACIA — poprawa stanu zdrowia mieszkancow sprzyjaé bedzie wyrdwnywaniu szans
edukacyjnych, z kolei wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwiekszy mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie. Edukacja dotyczgca zachowan stuzgcych zdrowiu i promocja zdrowego stylu zycia,
w tym sportu, wspiera¢ bedzie proces rozwoju osobistego mieszkancéw. Modernizacja i
rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej wptynie na poprawe warunkow ksztatcenia dzieci i
mtodziezy.

— KULTURA | CZAS WOLNY - dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym stopniu
stanowig element oferty zwigzanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobdw uatrakcyjnienia i tym
samym podniesienia konkurencyjnosci oferty kierowanej do turystéw jest kreowanie produktéw
turystyki aktywnej bazujgcych na bogatych walorach przyrodniczych Gdanska, jak i infrastrukturze
sportowo-rekreacyjnej.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — lepsza promocja zdrowego trybu zycia, skuteczniejsza
profilaktyka chordb oraz podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptynie na stan
zdrowia oraz efektywnos¢ pracownikdw gdanskich przedsiebiorstw.
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— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wybitne osiggniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikéw
przyczyniaé sie bedy do trwatej globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego
oraz lokalnych firm wspierajgcych sport. Ponadto podniesienie jakosci opieki medycznej
pozytywnie wptynie na wzrost warunkéw zycia, a w konsekwencji zwiekszy naptyw pracownikow.

— MOBILNOSC | TRANSPORT - zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkaricéw i ich wiedzy
dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie bedzie wpisywac sie w
dziatania popularyzujgce zréwnowazony transport oraz mobilnosé aktywna.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Realizacja Programu Operacyjnego Zdrowie Publiczne i Sport przyczyni sie do osiggniecia

celow Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020, w szczegdélnosci celéw 1.3 — Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, Ill.2 — Zapewnienie
dostepu iokreslonego standardu ustug publicznych, 1.3 — Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program Operacyjny jest rowniez spéjny z zapisami
ogoélnokrajowe] Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu o celu 4 —
Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej oraz o celu 2 -
wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osdb
starszych. Program jest rdwniez spdjny z celem 5 — Efektywne Swiadczenie ustug publicznych
Strategii Sprawne Panstwo. W zakresie problematyki sportu Program Operacyjny jest zbiezny ze
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego — celem 1 — Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, —celem 2 — Poprawa mechanizméw partycypacji
spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne. Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny
z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020. Chodzi o cel 2.2 -
Wysoki poziom kapitatu spotecznego i cel 2.4 — Lepszy dostep do ustug zdrowotnych. Program
wpisuje sie rowniez w o$ priorytetowg 5— Zatrudnienie, 6 - Integracja oraz 7 — Zdrowie z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru

Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. - Oczekiwany
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend

II.1. Zwiekszenie II.1.a. Odsetek mieszkarncow Gdanska niepalgcych
wiedzy dotyczacej papieroséw i e-papierosow. %
wpfywu s'tylu zyca I1.1.b. Odsetek mieszkaricow Gdanska podejmujgcych
| warunkow odpowiednig dla zachowania zdrowia aktywnosc¢ fizyczn 7/
$rodowiskowych na P q ¥ yezna.
zdrowie. II.1.c. Odsetek mieszkancéw Gdanska oceniajacych

pozytywnie swéj dobrostan psychiczny. %

II.1.d. Odsetek mieszkarncéw z prawidtowg masg ciata. A
I1.2. Zwiekszenie [I.2.a. Dostepnosc¢ obiektéw sportowych (baseny, 7
udziatu mieszkarnicdw | lodowiska, sale gimnastyczne) w ocenie mieszkaricéw
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miasta w kulturze Gdanska.
1zyczne] I1.2.b. Dostepnos¢ boisk w ocenie mieszkaricow Gdanska. A
I1.2.c. Jakos¢ infrastruktury sportowej w ocenie
mieszkancow Gdanska. %
[1.2.d. Odsetek mieszkaricow Gdanska podejmujgcych
aktywnos¢ fizyczng ukierunkowang na wynik i osiggniecia A
sportowe.
.2.e. Liczba 0séb éwiczaca w klubach sportowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafcow. %
[1.2.f. Liczba trenerdw, instruktoréw sportowych oraz innych
0sOb prowadzacych zajecia sportowe. %
I1.2.g. Atrakcyjnosé oferty imprez i wydarzen sportowych w
miescie w ocenie mieszkancow Gdanska. %
[1.3. Podniesienie I1.3.a. Liczba mieszkarnicéw Gdanska w grupie wiekowej 40-
efektywnosci 60 lat leczacych sie z powodu cukrzycy typu ll, w N
programow przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku 40-60 lat.
Pmﬂla!(tyk', chorcb [1.3.b. Liczba mieszkarncéw Gdarniska w grupie wiekowej 40-
i uzaleznien. . . .
60 lat leczacych sie z powodu choréb ukfadu krazeniu, N
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow w wieku 40-60 lat.
I1.3.c. Liczba mieszkancéw Gdarnska w grupie wiekowej 40-
60 lat leczacych sie z powodu choréb nowotworowych, N
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku 40-60 lat.
I1.3.d. Odsetek mieszkarcéw Gdanska palacych papierosy i
e-papierosy. N
II.3.e. Odsetek mieszkarncéw Gdanska oceniajacych
negatywnie swdéj dobrostan psychiczny. o
[1.3.f. Odsetek mieszkaricéw z nadmiarem masy ciata. N
I1.3.g. Odsetek mieszkanicow Gdanska z niskg aktywnoscia N
fizyczna.
[1.3.h. Odsetek mieszkancéw Gdansk pijacych ryzykownie. N
I1.3.i. Odsetek mieszkarncéw Gdanska, ktérzy korzystaja
z substancji psychoaktywnych innych niz kofeina, nikotyna, N
alkohol.
Il.4. Podniesienie II.4.a. Dostepnosc lekarzy pierwszego kontaktu w ocenie P
jakosci opieki mieszkancow.
medyczne;j. I1.4.b. Dostepnos¢ lekarzy specjalistow w ocenie P
mieszkancow.
Il.4.c. Mozliwos¢ wykonania badan laboratoryjnych
i diagnostycznych w ocenie mieszkancow. %
II.4.d. Dostepnosé pomocy medycznej w nocy, w weekendy
i Swieta w ocenie mieszkancow. %
Il.4.e. Dostep do ustug stomatologicznych w ocenie 7
mieszkancow.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Sfera relacji i wiezi oraz bezpieczeristwa spotecznego jest obszarem, majgcym bardzo istotny
wplyw na jakosé zycia mieszkancdw Gdanska. Czynniki takie jak: poczucie wiezi, poczucie
bezpieczenstwa, poziom zaufania, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci majg bardzo duzy wptyw na poziom odczuwanego dobrostanu.

Realizowane w ramach programu operacyjnego zadania rozbudujg i uspdéjnig system dziatan
stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdanska, podniosg jakosé dziatan
systemu wspierania rodziny, pieczy zastepczej, wsparcia spotecznego. W ramach realizacji programu
upowszechniany bedzie wolontariat i inne formy aktywnosci spotecznej zwiekszajace potencjatu
rozwojowy spotecznosci lokalnych. Mieszkaricy Gdarnska oraz organizacje, instytucje itp. dziatajgce w
Gdansku zyskajg lepsze warunki partycypacji w procesie kreowania polityk miejskich. Otwartos¢
procesu ksztattowania miejskiej polityki wymaga istnienia silnego partnera spotecznego, dlatego tez
podejmowane beda dziatania, majace na celu poprawe warunkéw dla rozwoju sektora
pozarzagdowego i jego wspotpracy z Miastem.

Szczegdlnym wyzwaniem podejmowanym w ramach realizacji programu bedzie
skoordynowanie interdyscyplinarnego procesu rewitalizacji zdegradowanych dzielnic Gdanska, w
szczegodlnosci dziatan o charakterze spotecznym. Programy spoteczne, ktérych celem bedzie wsparcie
spotecznosci lokalnych zdegradowanych dzielnic Gdanska, realizowane bedg z wykorzystaniem
wszystkich wymienionych w programie dziatan tgczonych ze sobg w zaleznosci od potrzeb dzielnicy i
samych mieszkancéw. Wdrazanie programu operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw
rozwoju Gdanska. Ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia wszystkich MIESZKANCOW Gdarska, w
tym przede wszystkim tych, ktdrzy sg zagrozeni ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym, czy tez
mieszkajg w zdegradowanych dzielnicach miasta. Do osiggniecia tego celu niezbedne bedzie
zapewnienie réwnych szans oraz bezpieczenstwa réinym grupom spotecznym. Dziatania
podejmowane w ramach programu beda tez ktadty nacisk na WSPOLPRACE miedzysrodowiskowa
i miedzypokoleniowg, ktéra nie tylko ma zwiekszy¢ szanse na rozwdj solidarnosci spotecznej oraz
wiaczenia i integracji ale tez podniesienia poziomu obywatelskosci mieszkancéw oraz
zaangazowania w sprawy miasta czy dzielnic. Dlatego tez realizowane w programie dziatania bedg
prowadzone w duchu OTWARTOSCI na samoorganizacje i inicjatywe spoteczefistwa i w atmosferze
dialogu z mieszkaricami.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktore odpowiada Program Operacyjny.
— Zwiekszenie spéjnosci spotecznej oraz wsparcie dla o0sdb wykluczonych spotecznie

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
— Wozrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta.
— Wozrost poziomu utozsamiania sie mieszkaricéw z Gdanskiem.
— Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.
— Wozrost poziomu aktywnosci fizycznej wérdd mieszkancow.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Tworzenie warunkéw dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji

spotecznych, wspoétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spoteczne;j.

— Ksztattowanie mobilnosci spotecznej i zawodowe] oraz wspieranie uczestnictwa w Zzyciu
spotecznym.

— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancow,
wyrownywania szans i wigczenia spotecznego.

— Wozrost zadowolenia mieszkarncow z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

— Umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla
integracji sgsiedzkiej.
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— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkéw
stuzgcych rozwojowi osobistemu.

— Rozbudowa oferty w zakresie aktywnosci fizycznej w oparciu o miejskg baze sportowo-
rekreacyjna.

— Wspodtpraca amatorédw, zawodowcdw, mieszkancéw, animatorédw kultury fizycznej

podnoszaca spoteczng role sportu oraz wspomaganie aktywnosci fizycznej mieszkanicow.

2. DIAGNOZA

Diagnoza integracji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej, obejmujgca ocene dostepnosci do
ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkarncow Gdanska, aktywnos¢ obywatelska
oraz ocene zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym wykazata kilka probleméw
wymagajacych interwencji. Zaliczono do nich: niewystarczajgcg dostepnos¢ do ustug stuzgcych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu; niskie zaangazowanie spofeczne i polityczne gdanszczan,
wynikajgce z niskiego poziomu zaufania, szczegélnie do wtadzy samorzgdowej; negatywne trendy
spoteczno-gospodarcze skutkujgce wzrostem liczebnosci o0sdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym i pogorszenie kondycji rodziny skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na
zrdznicowane i specjalistyczne wsparcie.

Niewystarczajacg dostepnos¢ do ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
podkreslali mieszkancy w toku konsultacji spotecznych projektu strategii Gdarisk 2030. Na deficytowe
wskazywali obiekty kultury, obiekty sportowo-rekreacyjne, ztobki i przedszkola, a takze placéwki
ochrony zdrowia i transportu publicznego. Wiele wnioskéw do budzetu obywatelskiego swiadczy o
duzym zapotrzebowaniu na obiekty sportowo-rekreacyjne. Istotne inwestycje w tej sferze okazaty sie
niewystarczajace. Dlatego niezbedne jest rozwiniecie systemu ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu
i osobistemu mieszkancéw Gdanska tak, aby mogli w petni rozwijaé swoje zainteresowania, pasje,
aktywnie spedzaé czas wolny z rodzing, a dzieki temu budowad i zacie$nia¢ wiezi rodzinne. Wspdlne
spedzanie czasu wzmacnia i buduje silne i prawidtowe relacje spoteczne. Szczegdlnie wazne jest to w
obszarze rodziny, w ktérej realizowane sg wszystkie potrzeby i ktérej dotyczg wszystkie aspekty
jakosci zycia — poczawszy od zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych, poczucia
bezpieczenstwa (opieka, wygoda, spokdj), potrzeby mitosci i przynaleznosci (wiezi, mitos¢), potrzeby
szacunku i uznania we wtasnych oczach (zaufania do siebie, poczucia wtasnej wartosci) i w oczach
innych ludzi, do potrzeby samorealizacji (realizacji swojego potencjatu). Kondycja rodziny istotnie
przektada sie na réine aspekty jakosci zycia, co generuje konsekwencje dla polityki zdrowotnej
miasta, polityki edukacyjnej, polityki spotecznej, infrastrukturalnej, inwestycyjnej itd. Pojawienie sie
nowych trendéw w gospodarce, kryzys, niepewnosé na rynku pracy istotnie wptywajg na kondycje
rodziny. Skutkiem tego szereg rdinych instytucji musi sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z
konsekwencjami tych zjawisk; pojawiajg sie nowe rodzaje zapotrzebowania na nowe ustugi
spotfeczne.

Z diagnozy wynika, ze gdanszczanie ufajg sobie w umiarkowanym stopniu, za$ w niewielkim
stopniu ufajg wtadzy samorzadowej. To przektada sie na niskie zaangazowanie spoteczne i polityczne
gdanszczan. Z badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wynika, ze 67% gdanszczan deklaruje
ogolne zaufanie do innych ludzi. Zaufanie do najblizszego otoczenia (sgsiedzi, spotecznos¢ lokalna)
deklaruje za$ 62% z nich. Jedynie 29% gdanszczan deklaruje zaufanie do wtadz samorzgdowych.
Przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywaé m.in. w zbyt matej ilosci przestrzeni publicznej i
potprywatnej o odpowiedniej jakosci, wspomagajgcej tworzenie ,pozaprywatnych” (spoza kregow
rodziny, najblizszych przyjaciét) relacji i wiezi spotecznych. Gdansk jest bardzo ,rozlanym” miastem, a
to negatywnie odbija sie na intensywnosci i czestotliwosci kontaktow oraz jakosci relacji
miedzyludzkich. Przyczyny problemu dostrzec mozna réwniez w systemie edukacji, ktory bardziej
premiuje postawy indywidualistyczne niz grupowe. Niestety, poziom zaufania (spotecznego, jak i do
konkretnych grup spotecznych — w tym m.in. do wfadzy) jest niski w catym kraju i wypada
niekorzystnie w poréwnaniu z innymi europejskimi krajami.
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Niski poziom zaufania skutkuje niskim zaangazowaniem spotecznym i politycznym
mieszkancdw miasta. Wprawdzie liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow jest przecietnie wyzsza niz w regionie (38, a w Pomorskiem 30) i w okresie 4 lat nastgpit
wzrost tej liczby o 15% (tak jak w pomorskim). Jednak tylko 4,7% gdanszczan deklaruje przynaleznos¢
do organizacji pozarzgdowych (pomorskie 2,5%). Jedynie 37% gdanszczan deklaruje zaangazowanie w
sprawy najblizszej okolicy, mimo iz 56% z nich interesuje sie sprawami miasta i chce mieé¢ na nie
wptyw. Frekwencja w wyborach samorzgdowych (w | turze) w 2014 r. wyniosta jedynie 39,4%.
Pozytywnym zjawiskiem jest za to fakt, iz Gdanszczanie coraz chetniej pomagaja potrzebujgcym: na
przestrzeni 7 lat (2005-2012) liczba o0séb przekazujgcych 1% podatku dochodowego na organizacje
pozytku publicznego wzrosta prawie dziesieciokrotnie (z 20 tys. na 198 tys.), a w 2012 roku z tej
sposobnosci skorzystato 71% uprawnionych gdanskich podatnikdéw. Co istotne, niskie zaangazowanie
gdanszczan w sprawy lokalnej spotecznosci moze by¢ wynikiem niskiego poczucia sprawstwa w
sprawach lokalnych (tylko 31% gdanszczan ma poczucie wspétdecydowania o sprawach swojej
okolicy). Dlatego tak istotnego wymiaru nabiera zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci
lokalnych i zwiekszenie roli mieszkarnicow w kreowaniu polityk miejskich poprzez wiaczanie ich w
dziatania dajgce mozliwos¢ wspétdecydowania, a przez to wspotodpowiedzialnosci za spotecznosé
lokalng i miejsce, w ktérym zyja.

Problemem jest wzrost liczebnosci oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
w Gdansku. Wptynety na to niewatpliwie negatywne trendy spoteczno-gospodarcze, ktdérych
odzwierciedleniem jest rynek pracy — kluczowa determinanta kondycji spotecznej mieszkancéw
miasta. Niepokoi tendencja wzrostowa liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w latach
2008-2013, zapoczatkowana swiatowym kryzysem ekonomicznym. W 2013 r. wyniosta ona 13,9 tys.
0s0b przy 6,5% stopie bezrobocia rejestrowanego. Dane dotyczgce bezrobocia za 2014 r. wskazujg, ze
byé moze trend odwrdci sie, poniewaz liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia spadty do odpowiednio
12,0 tys. 0s6b i 5,7%. Rosnie liczba oséb pozostajgcych bez pracy dituzej niz 1 rok oraz liczba oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Zwieksza sie udziat oséb bez prawa do zasitku w ogdlnej populacji oséb
bezrobotnych, a to bardzo podnosi ryzyko wykluczenia.

Niekorzystnie ksztattujg sie trendy w zakresie liczby bezrobotnych w wieku 55 lat i wiecej
oraz bezrobotnych, ktérzy nigdy wczesniej nie pracowali. Przy tym na niekorzys¢ zmienia sie struktura
wiekowa mieszkancow Gdanska — rosnie udziat osdb starszych wymagajgcych specjalistycznego
wsparcia. Wzrasta liczba oséb korzystajgcych oraz kwota wydatkéw ze srodkédw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych na rehabilitacje spoteczng oraz rehabilitacje
zawodowg. Nierozwigzanym problemem jest problem bezdomnosci. W 2015 r. w Gdansku
przebywaty 823 osoby bezdomne. Wzgledem 2013 r. to wzrost o 19% spowodowany w gtéwnej
mierze tym, ze w 2013 r. okoto 150 osdb bezdomnych — zostato skierowanych przez MOPR Gdansk do
placowek poza granicami administracyjnymi Miasta Gdanska. Potrzeby oséb bezdomnych nie s3
zaspokojone, szczegdlnie w zakresie zapewniania perspektywy wyjscia z bezdomnosci (rozwigzania
mieszkaniowe, usamodzielnianie).

Niepokoi rosngca czestotliwo$¢ wystepowania wszystkich kategorii zaburzen psychicznych
wsrod mieszkancow Gdanska. W przypadku wojewddztwa pomorskiego wzrost zachorowan jest
bardziej dynamiczny niz przecietnie w Polsce. W Gdansku rosnie liczba oséb korzystajgcych ze
specjalistycznych ustug dla oséb z zaburzeniami psychicznymi i przewiduje sie dalszy wzrost
zapotrzebowania na tego typu ustugi. Rosnie liczebnosé oséb leczonych z powodu wszelkiego rodzaju
uzaleznien, w tym behawioralnych. Na te zjawiska duzy wptyw wywierajg dokonujgce sie zmiany
spoteczne, gospodarcze (niepewnos¢, niestabilnos$¢), w tym zmiany, jakim podlega wspoétczesna
rodzina. Wzrasta liczba rodzin dysfunkcyjnych wychowawczo, co w konsekwencji powoduje, ze w
dzisiejszej rzeczywistosci na zaburzenia psychiczne coraz czesciej narazone sg dzieci i mtodziez. W
2013 r. ponad 10 tys. gdanskich rodzin udzielono wsparcia. Ponad 65,7% klientéw korzystato z
pomocy dtugotrwale. Dtugotrwatos¢ pozostawania rodzin w systemie pomocy spotecznej wptywa na
obnizenie zdolnosci do przezwyciezania trudnej sytuacji. Prognozuje sie wzrost liczby rodzin
korzystajgcych ze wsparcia z powodu bezradnosci. Rosnie liczba rodzin objetych pomocg z powodu
probleméw alkoholowych. Rosnie liczba rodzin objetych wsparciem asystenta jak i rodzin objetych
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wsparciem koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Rosnie liczba rodzinnych doméw dziecka i
liczba dzieci ogdtem przebywajgcych w rodzinnych domach dziecka. Niekorzystnie ksztattuje sie
struktura rodzin zastepczych — zmniejsza sie liczba rodzin zastepczych zawodowych.

Wszystko to sprawia, ze rosnie liczba oséb i rodzin wykluczonych i takich, ktdre znajdujg sie w
stanie zagrozenia wykluczeniem spotecznym, a ktérym trzeba poméc dostosowujgc wsparcie do
zmieniajgcych sie potrzeb — aktywizacji pozazawodowej, ustug opiekurczych, kompleksowego
wsparcia rodzin wielopokoleniowych. Kompleksowego charakteru musi nabra¢ wsparcie skierowane
do osdb zagrozonych bezdomnoscig. Skuteczne narzedzia muszg wykracza¢ poza sfere polityki
mieszkaniowej i uwzgledniaé zidentyfikowane problemy i typy rodzin wymagajacych zréznicowanych
form pomocy. Konieczna jest dalsza rekonstrukcja systemu wspierania rodziny oraz systemu pieczy
zastepczej.

Dobre zdrowie, rozumiane w kategoriach dobrostanu psychicznego i fizycznego wymaga
dobrych, trwatych relacji spotecznych i towarzyskich, ktére dajg poczucie wspdlnoty, przynaleznosci,
a dzieki temu poczucie sensu zycia. Najwiekszg role w tym wzgledzie mogg odegrac najblizsi —
rodziny, przyjaciele, sasiedzi, a gdy ich brakuje - organizacje spoteczne i pracujagcy w nich
wolontariusze. Te grupy powinny by¢ mozliwie skutecznie wspierane, aby przejs¢ z tradycyjnego
modelu wsparcia, ktéry pogtebia ich uzaleznienie od publicznych instytucji, w strone wsparcia
aktywizujgcego i srodowiskowego.

Brak aktywizujgcych form wsparcia oséb objetych pomoca spoteczng spowoduje pogtebienie
ich uzaleznienia od publicznych instytucji wsparcia, co nie przyczyni sie do trwatej reintegracji
spotecznej. Trwanie w tradycyjnym modelu pomocy spotecznej bedzie prowadzito do wzrostu
kosztéw ustug swiadczonych przez publiczne instytucje wsparcia spotecznego i w konsekwencji nie
przyczyni sie do zmniejszenia liczby oséb biernych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
lll.1. Zwiekszenie potencjatu Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug spotecznych
rozwojowego spotecznosci stuzacych rozwojowi osobistemu i rodzinnemu gdanszczan to Scisle
lokalnych, rodzin i osdéb. powigzane i uzupetniajgce sie dziatania budujgce kapitat ludzki tj.
umiejetnosci i kompetencje mieszkancéw Gdanska, jak i kapitat
spoteczny czyli relacje, powigzania i zaufanie w rodzinach,

sgsiedztwie, spotecznosciach lokalnych. Ustugi spoteczne, dzieki
ktorym osiggany bedzie wzrost poziomu kapitatu ludzkiego i
spotecznego, to dziatania w obszarach: edukacji (w szczegdlnosci
edukacji nieformalnej), kultury jako narzedzia animacji i integracji,
sportu i rekreacji jako narzedzi zwiekszajgcych potencjat zdrowotny i
ksztattujgcych postawy wspdtdziatania oraz wsparcia spotecznego
jako obszaru wyréwnujgcego potencjat indywidualnego rozwoju
kazdego mieszkarica Gdanska.

l11.2. Zwiekszenie roli Uczestnictwo mieszkancow Gdanska w kreowaniu polityk
mieszkancow, organizacji, miejskich to najprosciej rzecz ujmujgc partycypacja rozumiana jako
instytucji i in. podmiotow w | wspdtdecydowanie czy tez wspdtzarzadzanie prowadzace do
kreowaniu polityk miejskich. | wspdtodpowiedzialnosci za miejsce, w ktorym zyjemy. Tzw.
uspotecznienie zarzadzania miastem realizowane bedzie poprzez
budowanie i wdrazanie nowych narzedzi konsultacji, jak i zwiekszanie
liczby obszaréw zycia miasta, o ktorych wspdtdecydujg jego
mieszkancy i dziatajgce w nim podmioty. Dzieki temu Gdansk stanie
sie miastem, w ktérym w dialogu uzgadnianie sg wspdlne interesy
wszystkich jego stron.

l11.3. Zwiekszenie roli Wolontariat jako dobrowolna, bezptatna i Swiadoma praca na
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wolontariatu jako
aktywnosci spotecznej

rzecz innych oséb wykraczajgca poza relacje rodzinno-kolezensko-
przyjacielskie moze byé jednym z narzedzi budowania kompetenciji.
Wolontariat moze ksztattowaé zaréwno kompetencje spoteczne
(m.in. umiejetnos¢ samorealizacji, budowanie relacji z innymi) jak i
kompetencje zawodowe (specyficzne, ‘braniowe’ umiejetnosci i
doswiadczenie). Zwtaszcza drugi z wymienionych komponentéw
moze by¢ dziataniem wspierajgcym zatrudnienie osdb mtodych,
wchodzacych na rynek pracy. Wolontariat to takze zaangazowanie w
dziatania realizujgce hobby gdanszczan, dajgce mozliwosé rozwijania
pasji i zainteresowan.

[1l.4. Podniesienie jakosci
oraz zwiekszenie zakresu
wspotpracy sektora
pozarzagdowego z Miastem.

Organizacje pozarzagdowe stanowig istotny element
spoteczenstwa obywatelskiego z racji petnionych przez nie funkgji
m.in. uzupetniania dziatan sektora publicznego. Znaczenie organizacji
pozarzagdowych stale rosnie w zwigzku z rosnacg liczbg zadan
publicznych przekazywanych do realizacji organizacjom. Stajg sie one
,bezposrednim dostawcy” coraz wiekszej liczby ustug spotecznych, z
ktorych na co dzien korzystamy. Aby ustugi te byty najwyzszej jakosci i
coraz lepiej odpowiadaty na nasze potrzeby podjete zostang dziatania
wspierajgce rozwdj i profesjonalizacje organizacji pozarzadowych
m.in. podnoszenie kompetencji kadry zaréwno zarzadzajacej jak i
specjalistow w poszczegdlnych obszarach dziatan organizacji
pozarzagdowych, wprowadzanie nowoczesnych metod i technik
zarzadzania, indywidualizacja wsparcia organizacji oraz budowanie
trwatych relacji w partnerstwach miedzysektorowych.

[Il.5. Podniesienie jakosci
systemu wspierania rodziny
oraz systemu pieczy
zastepczej.

Prawidtowo funkcjonujacej rodziny dzieciom i miodziezy nie
zastgpi nikt — ta mysl jest przewodnim motywem dziatan
wspierajgcych rodziny przezywajgce kryzys. Wsparcie to udzielane
jest m.in. poprzez poradnictwo, asystenture, placdwki wsparcia
dziennego, terapie rodzin. Dzieciom, ktdre ze wzgledu na ich dobro,
nie mogy pozosta¢c w swoich rodzinach Ilub ze wzgledéw
obiektywnych sg ich pozbawione zapewniana jest opieka zastepcza,
ktéra powinna byé najbardziej jak to mozliwe zblizona do opieki
rodzicielskiej. W celu zapewnienia dzieciom takiej opieki
podejmowane bedag dziatania zwiekszajgce udziat rodzinnych form
pieczy zastepczej m.in. propagowanie rodzicielstwa zastepczego,
state wspieranie rodzin zastepczych w petnieniu opieki nad dzieémi,
specjalistyczne wsparcie w sytuacjach kryzysowych.

I11.6. Podniesienie jakosci
systemu integracji
spotecznej.

Wtgczenie spoteczne to proces, w ktorym osoby/grupy
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym uzyskujg dostep
do ustug spotecznych dotychczas im niedostepnych oraz mozliwosé
petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Dziatania podejmowane
na rzecz integracji spotecznej to zwiekszanie dostepnosci pomocy
(m.in. dostep do specjalistycznych form wsparcia, dostarczanie
zasobow zaspokajajacych podstawowe potrzeby), ale przede
wszystkim mobilizowanie do aktywnosci i uczestnictwa w rynku
pracy, edukacji, kulturze, sporcie, zyciu lokalnym. Proces wtgczania i
uczestnictwa stanie sie skuteczny jesli sami wtgczani beda takze ten
proces kreowac.

lIl.7. Wzmocnienie
koordynacji zarzadzania
polityka spoteczna.

Skuteczna polityka spoteczna to m.in. sprawne zarzadzanie
oraz spéjnosc i przejrzystos¢ dokumentéw strategicznych. W celu
zapewnienia skutecznosci podjete zostang dziatania uspdjniajace
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priorytety i wartos$ci miedzy wszystkimi interesariuszami, jak i
budujgce mechanizmy zarzgdzania procesem tworzenia i
realizowania polityki spotecznej. Wazinym dziataniem bedzie
wiaczenie poszczegdlnych elementéw polityki spotecznej Miasta do
innych polityk zwigzanych m.in. z przedsiebiorczoscia, mobilnoscia,
czy planowanymi inwestycjami. W efekcie polityka spoteczna stanie
sie skutecznym narzedziem planowania i realizacji rozwoju
spotecznego Miasta.

4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny lll.1. Zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, rodzin i oséb.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.1.1. Rozwiniecie i uspdjnienie | Ill.1.1.1. Rozbudowanie, zintegrowanie i dostosowanie do
systemu ustug i dziatar zréznicowanych potrzeb mieszkancow oferty ustug i

dziatan sportowo-rekreacyjno-turystycznych, kulturalno-

stuzgcych rozwojowi
rozrywkowych oraz w zakresie edukacji nieformalnej.

rodzinnemu i osobistemu

mieszkancdw Gdanska. I11.1.1.2. Rozwiniecie systemu wspomagajgcych ustug spotecznych
utatwiajgcych dostep do innych ustug.

I11.1.1.3. Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych
wspierajgcych rodziny w petnieniu ich rél.

[11.L1.1.4. Rozszerzenie zakresu ustug podnoszacych
bezpieczenstwo rodzin i osdb.

[11.1.1.5. Zwiekszenie uczestnictwa gdanszczan w miejskiej ofercie
ustug, poprzez ktére realizujg swoje hobby i
zainteresowania.

[11.1.2. Rozbudowanie oraz [11.1.2.1. Rozbudowanie i wzmocnienie sieci centréow lokalnych,
podtrzymywanie sieci inicjatyw partnerstw lokalnych oraz wsparcie lideréw spotecznosci
i dziatan dzielnicowych, lokalnych.

sgsiedzkich, rodzinnych. [11.1.2.2. Zwiekszenie udziatu grup nieformalnych w dzielnicowych

dziataniach animacyjnych.

[11.1.2.3. Popularyzacja postawy solidarnosci spotecznej wsrod
mieszkancow Gdanska.

[11.1.3. Dostosowanie [11.L1.3.1. Otwarcie i udostepnienie istniejgcych zasobow
infrastruktury do potrzeb i infrastruktury spotecznej dla potrzeb mieszkancow.
dziatan spotecznosci lokalnych. | |11.1.3.2. Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobéw lokalowych

na potrzeby dzielnicowych centréw lokalnych.

Cel operacyjny lll.2. Zwiekszenie roli mieszkanncéw, organizacji, instytucji i innych podmiotéw
w kreowaniu polityk miejskich.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.2.1. Zwiekszenie [11.2.1.1. Rozbudowanie systemu konsultacji spotecznych
uczestnictwa mieszkancow w prowadzonych w sprawach waznych dla mieszkancow
zarzadzaniu miastem. Gdaniska.
111.2.1.2. Zwiekszenie roli budzetu obywatelskiego jako narzedzia
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partycypacji.
[11.2.1.3. Zwiekszenie udziatu rad dzielnic w kreowaniu kierunkéw
lokalnego rozwoju.
[11.2.1.4. Wypromowanie postawy samorzgdnosci.
[11.2.1.5. Rozwijanie narzedzi i ustug wspierajgcych uczestnictwo
mieszkancow w zarzgdzaniu Miastem.
l11.2.2. Zwiekszenie roli [11.2.2.1. Zwiekszenie roli partnerstw branzowych w kreowaniu
organizacji, instytucji i innych polityk publicznych.
podmiotow w budowaniu [11.2.2.2. Zwiekszenie udziatu partnerstw miedzysektorowych w

realizacji polityk publicznych.

Cel operacyjny lll.3. Zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spoteczne;.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.3.1. Zwiekszenie [11.3.1.1. Wypromowanie wolontariatu jako drogi na rynek pracy.
chzestnlctwa _ ) [11.3.1.2. Wypromowanie wolontariatu jako dziatania
i wypromowanie wolontariatu realizujgcego hobby, zainteresowania, wykorzystujacego
jako Sciezki rozwoju osobistego, potencjat réznych grup spotecznych
nabywania kompetencji [11.3.1.3. Zwiekszenie kompetencji podmiotdéw przyjmujgcych
spotecznych i zawodowych. wolontariuszy.
[11.3.2. Rozwiniecie [11.3.2.1. Udoskonalenie i rozwiniecie metod/narzedzi organizacji
infrastruktury wolontariatu.
i narzedzi organizowania I11.3.2.2. Udostepnienie lokalnych zasobéw miejskich dla dziatan

wolontariatu.

wolontarystycznych.

Cel operacyjny l11.4. Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie zakresu wspotpracy sektora

pozarzadowego z Miastem.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.4.1. Podniesienie [11.4.1.1. Podniesienie poziomu profesjonalizacji dziatan
efektywnosci organizacji pozarzagdowych.
i skutecznosci dziatan I11.4.1.2. Zwiekszenie zakresu i liczby zadan zleconych do realizacji
realizowanych w sferze pozytku przez sektor organizacji pozarzgdowych.
publicznego. [11.4.1.3. Zwiekszenie liczby dziatan realizowanych w
partnerstwach miedzysektorowych.
[11.4.1.4. Prowadzenie akcji i kampanii promujgcych organizacje i
ich dziatania oraz wyrdzniajgcych ich osiggniecia.
[11.4.1.5. Rozwiniecie i zindywidualizowanie systemu wspierania
organizacji pozarzgdowych.
[11.4.2. Poprawienie warunkow 111.4.2.1. Zwiekszenie kompetencji kadry trzeciego sektora oraz
dla rozwoju sektora kadry administracji samorzgdowej w zakresie wspotpracy
pozarzadowego i jego miedzysektorowe;.
wspotpracy z Miastem. [11.4.2.2. Rozwiniecie systemu dziatan inkubujgcych nowe
organizacje pozarzagdowe.
[11.4.2.3. Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy
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samorzgdem i organizacjami pozarzgdowymi.

[11.4.2.4. Usprawnienie systemu dofinansowywania i
wspotfinansowania dziatan realizowanych przez NGO.
[11.4.2.5. Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobdw lokalowych

na potrzeby dziatan NGO.

Cel operacyjny lIl.5. Podniesienie jakosci systemu wspierania rodziny oraz systemu

pieczy zastepczej.

Zadanie Kluczowe dziatanie

[11.5.1. Rozszerzenie [11.5.1.1. Wzmocnienie i poprawienie dziatan interwencyjnych, w

dostepnosci szczegblnosci weczesnej interwencji.

i podniesienie jakosci dziatan [11.5.1.2. Rozwiniecie systemu Srodowiskowych form wsparcia i

wspierajgcych rodziny ustug towarzyszacych.

przezywajacej trudnosci. [11.5.1.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych ustug
wspierajgcych rodziny przezywajace kryzys
realizowanych w srodowisku lokalnym.

[11.5.2. Zwiekszenie udziatu [11.5.2.1. Rozwiniecie systemu rekrutacji rodzin zastepczych.

i podniesienie jakosci [11.5.2.2. Rozwiniecie systemu Srodowiskowych form wsparcia i

rodzinnych form pieczy ustug towarzyszacych.

t j.

zasiepeze) [11.5.2.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wsparcia
realizowanych w srodowisku lokalnym.

[11.5.2.4. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej w
procesie usamodzielniania wychowankéw pieczy
zastepczej.

[11.5.3. Podniesienie jakosci l11.5.3.1. Indywidualizacja pracy z dzie¢mi przebywajgcymi w
opieki placéwkach opiekuriczo-wychowawczych i ich rodzinami.
i wychowania w [11.5.3.2. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej w
instytucjonalnych formach procesie usamodzielniania.
pieczy zastepczej. [11.5.3.3. Zbudowanie otoczenia wspierajgcego placowki
opiekunczo- wychowawcze w spotecznosciach lokalnych.
[11.5.4. Zwiekszenie kompetencji | IIl.5.4.1. Zbudowanie sytemu superwizji dla kadr systemu.
kadr systemu wspierania [11.5.4.2. Rozbudowanie systemu szkolen i doradztwa.
rodziny i pieczy zastepcze;. -
111.5.4.3. Wprowadzenie sciezek rozwoju zawodowego kadry.
[11.5.5. Dostosowanie [11.5.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan
infrastruktury systemu systemu wspierania rodziny realizowanych w sSrodowisku
wspierania rodziny i pieczy lokalnym.
zastepczej. [11.5.5.2. Dostosowanie infrastruktury do standarddéw i potrzeb
systemu pieczy zastepczej.
Cel operacyjny lll.6. Podniesienie jakosci systemu integracji spoteczne;.
Zadanie Kluczowe dziatanie

[11.6.1. Zwiekszenie dostepu do
przystepnych, trwatych i

.6.1.1.

Wzmocnienie i doskonalenie dziatan interwencyjnych, w
szczegdlnosci wezesnej interwenc;i.
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wysokiej jakosci ustug [11.6.1.2. Zwiekszenie udziatu i podniesienie jakosci wsparcia
spotecznych. srodowiskowego w spotecznosciach lokalnych.
111.6.1.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wsparcia.
[11.6.1.4. Podniesienie jakosci instytucjonalnych form wsparcia.
[11.6.2. Rozwiniecie dziatan w [11.6.2.1. Zwiekszenie skutecznosci dziatan edukacyjnych
zakresie aktywizacji spotecznej i uzupetniajgcych wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.
zawodowej 0s6b zagrozonych 111.6.2.2. Zwiekszenie dostepu do ustug zdrowotnych
ubdstwem lub wykluczeniem wspierajacych aktywizacje spoteczno-zawodowa.
spotecznym. [11.6.2.3. Podniesienie jakosci dziatan budujgcych kompetencje
spoteczne wspierajgce proces wigczenia spotecznego.
[11.6.2.4. Zwiekszenie skutecznosci instrumentéw zawodowych
wspierajgcych wejscie/powrdt na rynek pracy.
[11.6.3. Wzmocnienie pracy [11.6.3.1. Zbudowanie systemu specjalizacji pracy socjalne;j.
socjalnej i zmodernizowanie [11.6.3.2. Zindywidualizowanie pracy socjalne;j.
systemu $wiadczen socjalnych. . — ;
[11.6.3.3. Przygotowanie modelu rozdzielenia Swiadczen
socjalnych od pracy socjalnej i ustug spotecznych.
[11.6.4. Zwiekszenie kompetencji | l11.6.4.1. Zbudowanie sytemu superwizji.
kadr systemu pomocy i [11.6.4.2. Rozbudowanie systemu szkolen i doradztwa.
integracji spofeczne;j. — .
[11.6.4.3. Wprowadzenie Sciezek rozwoju zawodowego.
[11.6.5. Dostosowanie [11.6.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan
infrastruktury systemu pomocy systemu pomocy i integracji spotecznej realizowanych w
i integracji spotecznej. srodowisku lokalnym.
[11.6.5.2. Dostosowanie infrastruktury pomocy instytucjonalnej do

standarddéw i potrzeb systemu pomocy i integracji
spotecznej.

Cel operacyjny lll.7. Wzmocnienie koordynacji zarzadzania polityka spoteczna.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.7.1. Zaplanowanie i realizacja | Ill.7.1.1. Rozwiniecie i uspdjnienie polityki spotecznej na poziomie
polityki spotecznej oraz metropolii i wojewddztwa.
wtaczenie jej w inne polityki 111.7.1.2. Zbudowanie konsorcjéw podmiotéw polityki spotecznej,
miasta. partnerstw projektowych.
[11.7.1.3. Rozwiniecie i wzmocnienie badan w obszarze polityki
spotecznej.
[11.7.1.4. Mapowanie potrzeb i zasobdw spotecznych.
[11.7.2. Zintegrowanie dziatan [11.7.2.1. Koordynacja zadan miedzy réznymi podmiotami
polityki spotecznej m.in. w (publicznymi, pozarzagdowymi, prywatnymi).
obszarze pomocy spotecznej, [11.7.2.2. Wprowadzenie polityki nadzoru i zarzgdzania jakoscia.
rynku pracy, edukacji, ochrony
zdrowia, mieszkalnictwa, [11.7.2.3. Wzmocnienie koordynacji i opracowanie

bezpieczenstwa publicznego.

nowych/uporzgdkowanie istniejgcych strategii i
programow w zakresie polityki spotecznej.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA:

— EDUKACIA — wyzszy poziom wiedzy i kompetencji mieszkancéw wptywaé bedzie na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych. Wyréwnywanie szans edukacyjnych przyczyni sie
do podniesienia poziomu integracji i spdjnosci spotecznej. Wyzisza jakos¢ ksztafcenia,
udoskonalenie procesu odkrywania i rozwijania talentéw i predyspozycji osobistych oraz rozwdj
kompetencji zawodowych dostosowanych do zmian zachodzgcych na rynku pracy skutkowac beda
wyksztatceniem zaradnosci zyciowej i zwiekszeniem zdolnosci adaptacji do zmieniajacych sie
warunkéw, w rezultacie sprzyja¢ bedg ograniczeniu liczby oséb wykluczonych spotecznie.
Wspieranie rozwoju osobistego, w tym zwtaszcza ksztattowanie postaw mtodych gdanszczan w
edukacji obywatelskiej i kulturalnej, wzmocni poczucie wiezi z Gdanskiem i zwiekszy swiadomos¢
obywatelskg, wptynie tym samym na wzrost aktywnosci mieszkarnicow w dziataniach lokalnych i w
procesie wspétdecydowania o kierunkach rozwoju Miasta. Udostepnianie zasobdw infrastruktury
edukacyjnej lokalnym organizacjom i mieszkaricom, przyczyni sie do polepszenia bazy dla inicjatyw
dzielnicowych i sgsiedzkich oraz dziatan organizacji pozarzagdowych. Przedsiewziecia zmierzajace
do zwiekszenia kompetencji rodzicéw i opiekundéw w zakresie rozwoju dzieci i wyboru Sciezki
rozwoju osobistego postuzg wsparciu rodziny.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT -poprawa stanu zdrowia mieszkancow sprzyja¢ bedzie
podniesieniu poziomu wiaczenia spotecznego, gdyz choroby stanowig jedng z istotnych przyczyn
wykluczenia. Sport dla wielu oséb stanowi sciezke rozwoju osobistego tym samym przyczynia sie
do zwiekszenia potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych i rodzin. Uprawianie sportu,
szczegblnie dyscyplin zespotowych oraz kibicowanie poprzez swéj grupowy charakter ma
pozytywny wptyw na poziom integracji spoteczne;j.

— KULTURA | CZAS WOLNY - kultura jest jednym ze skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej.
Uczestnictwo i wspoéttworzenie wydarzen kulturalnych czy wtgczenie sie w dziatalnos$¢ instytucji
kultury zwieksza szanse na podniesienie poziomu wtgczenia spotecznego. Wzmacnianie zycia
kulturalnego w dzielnicach podniesie potencjat spotecznosci lokalnych. Kultura jest zrodtem
wartosci stymulujgcych rozwdj spoteczny, jak i mobilizuje gdanszczan do wiekszego wtaczenia sie
w zycie publiczne.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — zbudowanie $rodowiska dla wzmacniania postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do rozwoju rodzinnego i osobistego gdanszczan,
zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz sprzyja¢ bedzie rozwojowi sektora
pozarzadowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej korzystnie wptynie na podniesienie
poziomu wtgczenia spotecznego.

— INFRASTRUKTURA - zwiekszenie dostepnosci mieszkan w rdinych segmentach rynku,
zabezpieczenie zasobdow mieszkaniowych dla oséb w szczegdlnej, trudnej sytuacji zyciowej oraz
zasobow lokalowych gminy na cele spoteczne przyczyni sie do podniesienia integracji spotecznej.
Modernizacja zasobu mieszkaniowego wptynie na zwiekszenie potencjatu rozwojowego
spotecznosci lokalnych.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — transport publiczny ukierunkowany na $wiadczenie wysokiej jakosci
ustug wszystkim mieszkaricom niezaleznie od ich statusu spotecznego, przyczynia sie do
podniesienia poziomu wigczenia spotecznego. Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i
rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego zwiekszy potencjat rozwojowy
spotecznosci lokalnych oraz podniesie poziom integracji spotecznej.
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— PRZESTRZEN PUBLICZNA - funkcjonalna przestrzen publiczna, z ktéra utozsamiaja sie mieszkancy,
stwarza miejsce dla zwiekszenia potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych. Szersza
partycypacja mieszkaricéw w planowaniu i dziataniu w przestrzeni publicznej, bedzie zacheca¢ do
wiekszego udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA na
osigganie celéw innych Programoéw Operacyjnych:

— EDUKACIA — podniesienie jakosci systemu integracji spotecznej przyczyni sie do wyréwnywania
szans edukacyjnych, zwitaszcza oséb z grup defaworyzowanych. Dzieki poprawieniu jakosci
systemu wspierania rodziny i pieczy zastepczej, dzieci z rodzin przezywajgcych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze bedg miaty lepsze warunki do rozwoju osobistego i ksztatcenia.
Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu
mieszkancow Gdanska, w zakresie edukacji nieformalnej, rozwoju hobby i zainteresowan, pozwoli
na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczyni sie do popularyzacji uczenia sie
przez cate zycie. Z kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spotecznej sta¢ sie moze
waznym elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz zdobywania kompetencji
zawodowych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug i dziatan stuzgcych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu sprzyjaé bedzie zwiekszeniu udziatu mieszkarnicow w kulturze
fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkow
Srodowiskowych na zdrowie. Podniesienie jakoSci dziatan systemu wspierania rodziny oraz
systemu opieki zastepczej nad dzieckiem beda przyczynia¢ sie do wzrostu efektywnosci
profilaktyki choréb. Dziatania stuzace integracji spotecznej utatwig korzystanie ze wsparcia innych
ludzi, w tym poprzez wolontariat. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie potrzebne, jako
komplementarne do ustug ochrony zdrowia, osobom samotnym, starszym oraz przewlekle
chorym.

— KULTURA | CZAS WOLNY - rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug i dziatan stuzagcych rozwojowi
rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdanska przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w
kulturze i aktywnosci kulturalnej gdanszczan. Wzrost aktywnosci mieszkancéw przyczyni sie do
mozliwosci wspétdecydowania o miescie i wzmocnienia tozsamosci z miastem.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — rozwdj osobisty gdarszczan, przy jednoczesnym
zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, budowanym m.in. poprzez
wolontariat, oraz rozwoju sektora pozarzgdowego sprzyja¢ bedzie wzmacnianiu postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - zwiekszenie roli mieszkancdw w zarzadzaniu miastem oraz
wzmochienie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych przyczynig sie do szerszego
uspotecznienia procesu planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Podniesienie poziomu
wigczenia spotecznego jest niezbedne dla osiggniecia trwatych efektow rewitalizacji obszarow
zdegradowanych i zagrozonych degradacja.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — rozwiniecie oferty ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i
osobistemu mieszkaicéw oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb spotecznosci lokalnych
sprzyjac¢ bedzie realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego Integracja Spoteczna i Aktywnosé Obywatelska sg zgodne z

celami Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do
osiagniecia celu 1.3 - Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela, celu I1.4 — Rozwdj kapitatu ludzkiego, celu lll.1 — Integracja spoteczna, celu
.2 — Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych oraz celu IIl.3. -
Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program Operacyjny jest zbiezny
ze Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego — celem 1 — Ksztattowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnos$ci oraz komunikacji, celem 2 — Poprawa mechanizméw partycypacji
spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne, celem 3 — Usprawnienie proceséw komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy i celem 4 — Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i kreatywnego. Program Operacyjny jest réwniez spdjny z zapisami ogdlnokrajowe;j
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu o celu 2 —Wydtuzenie okresu
aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych oraz celu 3 -
Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zapisy Programu
Operacyjnego sg réwniez spojne z dokumentem strategicznym Perspektywa uczenia sie przez cate
zycie w zakresie realizacji celu 5 — Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace
upowszechnieniu uczenia sie dorostych. Program Operacyjny jest rowniez zgodny z zapisami
ogoélnokrajowego dokumentu Zatozenia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-
2020 w obszarze: Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych dostosowanych do potrzeb oséb
starszych, Rozwdj aktywnosci obywatelskiej oséb starszych oraz Rozwdj wolontariatu osdb
starszych. Program jest spdjny z celem 5 — Efektywne $wiadczenie ustug publicznych Strategii
Sprawne Panstwo. Niniejszy Program Operacyjny jest réwniez zgodny ze Strategig Polityki
Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020, a takze celem operacyjnym 2.2 —
Wysoki poziom kapitatu spotecznego Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.
Program wpisuje sie takze w o0$ priorytetowg 6 — Integracja - Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru

Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. .. Oczekiwany
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend
l11.1. Zwiekszenie [ll.1.a. Liczba ofert w poszczegdlnych ustugach P
potencjatu rozwojowego spotecznych zgodnie z katalogiem ustug spotecznych.
spoh.ecz‘nos,u lokalnych, [1l.1.b. Liczba dzielnic, w ktérych ustugi spoteczne
rodzin i oséb. . A
dostepne sg lokalnie.
[ll.1.c. Liczba dzielnic, w ktdrych dziatajg partnerstwa 7
lokalne.
[1l.1.d. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach 7
funduszu senioralnego, mtodziezowego.
[ll.1.e. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach 7
inicjatywy lokalne;j.
l1.2. Zwiekszenie roli [1.2.a. Liczba przeprowadzonych konsultacji
mieszkancow, organizacji, | spotecznych, przeprowadzonych proceséw A
instytucji i innych partycypacyjnych.
po@mloto.w. W.kreowanlu [11.2.b. Liczba narzedzi/form konsultacji. A
polityk miejskich.
[11.2.c. Liczba oséb gtosujacych w ramach budzetu 7
obywatelskiego.
[1.2.d. Liczba nowych form wspdtpracy z radami 7
dzielnic.
[Il.2.e. Liczba proceséw partycypacyjnych P
zainicjowanych przez mieszkancow.
l1.3. Zwiekszenie roli [11.3.a. Liczba zbudowanych "$ciezek wolontariatu”
wolontariatu jako (m.in. zawodowy, charytatywny, hobbystyczny, A
aktywnosci spoteczne;j. akcyjny/miejski).
[11.3.b. Liczba ofert wolontariatu w poszczegdlnych P
"Sciezkach".
[1.3.c. Liczba wolontariuszy w poszczegdlnych P
,sciezkach”.
[11.3.d. Liczba podmiotéw przyjmujgcych P
wolontariuszy.
[1l.3.e. Liczba miejsc dla wolontariuszy w podmiotach P
ich przyjmujacych.
[Il.4. Podniesienie jakosci [1l.4.a. Liczba wdrozonych narzedzi w procesie P
oraz zwiekszenie zakresu zarzadzania grantami.
wspotpracy sektora [11.4.b. Odsetek prawidtowo rozliczonych uméw
pozarzgdowego z rantowvch A
Miastem. 8 yen.
[1l.4.c. Liczba zawartych umdw wieloletnich. A
[1.4.d. Liczba beneficjentéw zadan realizowanych P
przez organizacje pozarzgdowe.
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[ll.4.e. Liczba partnerstw interdyscyplinarnych. A
[1.5. Podniesienie jakosci [1.5.a. Liczba ustug wspierajacych dostepnych lokalnie P
systemu wspierania (w dzielnicach).
rgdzmy oraz syst‘emu [11.5.b. Liczba dzielnic, w ktérych lokalnie dostepne sg
pieczy zastepcze;. . . A
ustugi wspierajace.
[1.5.c. Liczba indywidualnych $ciezek wsparcia. A
[11.5.d. Liczba rodzin na jednego asystenta rodziny. N
[1.5.e. Liczba udzielonych ustug wspierajacych. A
[11.5.f. Liczba wychowankéw pieczy zastepczej 7
realizujacych "indywidualne Sciezki na rynek pracy".
[11.5.g. Liczba rodzin zastepczych na jednego N
koordynatora pieczy.
[11.5.h. Liczba zrekrutowanych rodzin zastepczych. A
[1.6. Podniesienie jakosci [1.6.a. Liczba ustug wspierajacych dostepnych lokalnie P
systemu integracji (w dzielnicach).
spotecznej. [11.6.b. Liczba dzielnic, w ktérych lokalnie dostepne s3 P
ustugi wspierajace.
[1l.6.c. Liczba wdrozonych instrumentéw aktywizacji P
spotecznej i zawodowej.
[11.6.d. Liczba klientéw na jednego pracownika N
socjalnego.
[Il.7. Wzmocnienie [1l.7.a. Liczba programéw opracowanych wedtug P
koordynacji zarzadzania uspoéjnionego wzoru (fiszka).
polityka spoteczna. [11.7.b. Liczba zdefiniowanych wspélnych P
programowych wskaznikéw.
[1l.7.c. Liczba wspotrealizowanych projektéw P
metropolitalnych.
[11.7.d. Liczba partnerstw 2
interdyscyplinarnych/miedzybranzowych.
[11.7.e. Liczba programoéw/projektow P
miedzysektorowych.
[11.7.f. Liczba zbadanych obszaréw, probleméw, ustug, P
zagadnien.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Program Operacyjny KULTURA | CZAS WOLNY swoim zakresem obejmuje szeroko pojety
obszar kultury, oferte spedzania czasu wolnego, jak i turystyke.

Podstawowym wyzwaniem dla stworzenia Programu Operacyjnego w tym zakresie jest
dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja spofeczno - kulturowa, ktdrej wymiarami sg miedzy innymi
deinstytucjonalizacja kultury (mozna z niej korzystaé¢ poza organizacyjnymi ramami instytucji kultury,
w czasie i miejscach do tego nieprzeznaczonych), zwiekszony zakres kultury tworzonej oddolnie,
samodzielne organizowanie sobie czasu wolnego, nowe sposoby ujmowania kultury i uczestnictwa w
kulturze, wreszcie - poszerzony zakres traktowania kultury - uznawania jej za Srodek zwiekszajacy
nasze szanse zyciowe, poziom kapitatu spotecznego, wiedzy i umiejetnosci.

Pytanie o kulture staje sie rownoczes$nie pytaniem o jakosc¢ i styl zycia, o spoteczne kapitaty, o
aktywnosé/pasywnos$é spoteczng, o podziaty, inkluzje/wykluczenie, o rytuaty i normy o
prywatne/publiczne i wiele innych przejawdw zycia spotecznego. Kultura moze dzia¢ sie zawsze i
wszedzie. Nalezy zwrdci¢ uwage na przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu - rozmazujg sie
granice zwtaszcza w odniesieniu do pewnych typdéw aktywnosci np. praca zawodowa moze
upodabniac sie do realizowanych pasji, a czas wolny staje sie peten zobowigzan, choéby statusowych.

Bardzo trudne jest tez wyznaczenie granicy miedzy rozumieniem aktywnosci kulturalnej a tzw
odpoczynkiem i spedzaniem czasu wolnego. Czytanie, spacer, rekreacja, czas spedzany w kawiarniach,
restauracjach, z przyjaciétmi, na aktywnosciach sportowych, wydarzeniach kulturalnych, w parkach,
czy w internecie - to wszystko obszary tzw. przemystu czasu wolnego - obszaréw, ktdre przenikajg sie z
pojeciem miejskiej kultury.

Kultura tak rozumiana wychodzi poza obszar mozliwy do regulowania sektorowymi
strategiami. Stad przyjete dla Programu Operacyjnego zatozenie skupienia sie na celach i dziataniach,
ktore mogg by¢ czescig polityk publicznych, na ktérych ksztatt mozna wptywadé, stwarzaé¢ warunki do
ich rozwoju.

Jednoczes$nie bardzo waznym elementem dla Strategii jest dbatos¢, wspieranie i wzmacnianie
tego, co stanowi specyfike i tozsamos¢ Gdanska. Materialne i niematerialne dziedzictwo tego miasta,
sfery tak samo budujace tozsamos¢ Gdanszczan jak i zewnetrzny wizerunek Gdanska.

Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym maja na celu zwiekszenie udziatu
mieszkancéw w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspottworzenie kultury w Gdansku. Poprawie
ulec powinna dostepnosé i jakos$¢ instytucji kultury. Wyzwanie stanowi wypetnienie , biatych plam” na
kulturalnej mapie miasta poprzez tworzenie nowych miejsc zaangazowanych w dziatalnos¢ kulturalng
lub otwartych na aktywnos¢ kulturalng. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze, to takze zwiekszenie
wspotudziatu mieszkancéw w szeroko rozumianej ofercie spedzania czasu wolnego, a takze aktywnym
dziataniu na rzecz zmian w miescie, jak i wspdtdecydowaniu o zagospodarowaniu miejskiej przestrzeni
publicznej. Zwiekszanie uczestnictwa gdanszczan w kulturze jest tez stymulowane przez dziatania
rozwijajgce kompetencje kulturowe i kulturalne, tj. edukacje kulturowg, adresowang do réznych grup
odbiorcéw.

O kulturalnym potencjale miasta decydujg w duzej mierze dziatajgcy w nim twércy i artysci,
dlatego jeden z celéw Programu stanowi podnoszenie atrakcyjnosci Gdanska, jako miejsca
sprzyjajacego ich rozwojowi. Ludzie kultury wspottworzg i wzbogacajg oferte kulturalng miasta, a ta,
obok miejskiego klimatu czy dziedzictwa kulturowego, wzmacnia ponadlokalny i miedzynarodowy
potencjat gdanskiej kultury i zwieksza szanse na przyciggniecie odbiorcow i turystow nie tylko z
miasta, metropolii i regionu, ale tez z innych czesci kraju i Swiata.

Innym celem Programu jest zmiana postrzegania kultury w perspektywie gospodarczej —
kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodarczego (wsparcie, dotacje, mecenat), ale tez
aktywnie go wspéttworzyé poprzez stymulowanie kreatywnosci, rozwdj przemystow kultury i
wspomnianej wczesniej oferty turystycznej.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera¢ bedzie wartosci lezagce u podstaw rozwoju
Gdanska. Kultura otwarta na potrzeby MIESZKANCOW petni wazne funkcje w procesie ksztattowania
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jakosci 2ycia miescie. Odpowiednio zaprogramowane dziatania kulturalne rozwijajg wiezi
miedzyludzkie, przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu, buduja OTWARTOSC i tolerancje,
stymuluja WSPOLPRACE i integracje réznych grup i $rodowisk. Kultura spetnia takie wazng role w

procesie budowania tozsamosci — i to zaréwno miejskiej, jak i w mniejszej skali, np. dzielnicowej.
KSZTALTUJE szereg niezbednych w dzisiejszym swiecie kompetencji: kulturowych, zwigzanych z
przedsiebiorczoscia i rozwojem kreatywnosci i innowacyjnosci, bedacych fundamentami

nowoczesnej gospodarki.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny.
— Wzrost poziomu uczestnictwa mieszkancow i turystéw w kulturze.

— Wzrost poziomu utozsamiania sie mieszkarncow z Gdanskiem.

— Wozrost zaangazowania mieszkaicOw w sprawy miasta.

— Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Ochrona i wzmacnianie materialnego i duchowego dziedzictwa Gdanska.

— Umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla
integracji sgsiedzkiej.

— Budowanie pozycji Gdanska jako miedzynarodowego centrum kultury.

— Urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiekszanie dostepnosci kultury oraz pobudzanie rozwoju
kreatywnosci i sztuki.

— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkow
stuzacych rozwojowi osobistemu.

— Ksztattowanie postaw i kompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej
gospodarki.

—  Wykorzystywanie potencjatu i zasobdw turystycznych dla zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci miasta.

— Zapewnienie uczniom gdanskich szkét warunkéw, ktore w istotny sposdb przyczyniajg sie do
odkrywania i wspierania zainteresowan oraz talentow, zaréwno w placéwkach oswiatowych,
jak i innych podmiotach sieci spoteczne;j.

— Tworzenie warunkow dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji

spotecznych, wspétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spotecznej.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza obszaru kultury w Gdansku wskazuje na szereg wyzwan strategicznych, przed
ktédrymi stoi ten sektor — zaréwno wynikajgcych ze zmian we wspodtczesnej kulturze, jak i z przemian
zachodzacych w miescie.

Jednym z zasadniczych problemdw jest niezadowalajacy poziom uczestnictwa mieszkancow w
zyciu kulturalnym Gdanska - w ofercie kulturalnej wspieranej ze srodkéw publicznych. U jego zrddta
lezy m.in. niedostateczne dopasowanie oferty kulturalnej w wymiarze celéw (poszukiwanie innych
wartosci niz symbolicznych - na przyktad edukacyjnych), przestrzeni (kultura jest za mato obecna w
dzielnicach miasta i skoncentrowana w Srédmieéciu, niedostatecznie otwarta na potrzeby matych
spotecznosci), grup odbiorcéw (istnieje koniecznos$é wiekszego dopasowania oferty w kwestiach
dostepnosci przestrzennej i kosztowej do zrdéznicowanych potrzeb odbiorcéw kultury, w tym m.in.
dzieci i mtodziezy szkolnej, senioréw, niepetnosprawnych czy turystéw), czy tez czasu (nacisk nalezy
ktasc¢ na oferte catoroczng, a nie skoncentrowang na letnim sezonie turystycznym). Brak dostatecznej
integracji pomiedzy ww. obszarami a charakterem oferty kulturalnej miasta jest jedng z wazniejszych
przyczyn niskiego uczestnictwa mieszkancéw w zyciu kulturalnym Gdanska. Problemem jest wiec nie
sama liczba imprez kulturalnych (moéwi sie wrecz o nadpodazy wydarzen), a ich rodzaj w
niewystarczajacym stopniu odpowiadajgcy zréznicowanym potrzebom odbiorcow.

W toku konsultacji spotecznych odnoszgcych sie do dokumentu ,,Gdarisk 2030 Plus Strategia
Rozwoju Miasta” gdanszczanie wskazywali na potrzebe wtgczenia mieszkanncow we wspottworzenie
kultury w miescie poprzez wspétorganizowanie wydarzen i angazowanie sie w inicjatywy kulturalne.
Wieksze zaangazowanie spotecznosci lokalnych przyczyni sie do rozwoju relacji spotecznych w czesto
spolaryzowanych srodowiskach.

Na poziom uczestnictwa w kulturze wptywajg tez jakos$¢ i dostepnos¢ przestrzeni, w ktérych
toczy sie zycie kulturalne miasta, zwtaszcza na poziomie dzielnicowym i lokalnym. Poszerzanie pola
kultury winno odbywac sie przy wiekszym wykorzystaniu zasobdw takich jak: Swietlice, szkoty,
biblioteki, kluby, kawiarnie, lokale komunalne, ale tez przestrzenie publiczne (jako sceny wydarzen,
centra aktywizacji, miejsca spotkan twoérczych, pracownie, czy galerie), internet.

Obszar kompetencji — zaréwno mieszkaincow, jak i ludzi kultury, jest kolejnym, ktéry ma
istotny wplyw na poziom uczestnictwa w kulturze. 15% mieszkancOw miasta jako bariere w
uczestniczeniu w kulturze wskazuje brak odpowiednich kompetencji. Pojawia sie wiec potrzeba
zarowno zwiekszenia roli kultury w procesie edukacji dzieci i mtodziezy, jak i wypracowania oferty
edukacyjnej wzmacniajgcej kompetencje, kierowanej do wszystkich grup wiekowych. Systemem
ksztattowania odpowiednich kompetencji powinni zosta¢ objeci takze animatorzy i liderzy — bez ich
wsparcia proces wigczania mieszkarncow w aktywne zycie kulturalne bedzie znacznie utrudniony.

O kulturalnym potencjale miasta, bogactwie oferty kulturalnej i klimacie miasta decydujg w
duzej mierze dziatajgcy w nim twodrcy i artysci. Wyzwaniem stojagcym przed Gdanskiem jest
stworzenie systemu wsparcia dla tego sSrodowiska: zapewnienie im odpowiednich warunkéw rozwoju,
zarowno w wymiarze materialnym (lokale, niezbedny sprzet, programy rezydencjalne), jak i
niematerialnym (promocji ich twdrczosci, sieciowania, wyposazania w niezbedne, pozaartystyczne
kompetencje: biznesowe, prawne, spoteczne), ale tez ram czy rozwigzan pozwalajgcych na aktywne
wigczenie artystéw i twércow w dziatania na rzecz i z mieszkancami. Niezwykle wazine w tym
kontekscie jest tez przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wystepujacych w obecnym procesie
wspierania twodrcéw: uzaleznieniu od wsparcia publicznego, czy tez brakowi przejrzystych
mechanizmdéw mecenatu prywatnego i matej stabilnosci otrzymywanego wsparcia.

Gdansk jest miastem o duzym potencjale kulturalnym i turystycznym, ktéry nie jest w petni
wykorzystywany w wymiarze ponadlokalnym czy miedzynarodowym. To, czego miastu brakuje, to
,Oopakowania” tego potencjatu w odpowiednie produkty kulturalne i turystyczne, budujgce marke
Gdanska na zewnatrz. Wskazywanym brakiem jest tez brak spdjnej strategii promocyjnej, odwotujgcej
sie do gdanskiej specyfiki. Trudnosci sprawia tez zidentyfikowanie gdanskiej tozsamosci kulturowej,
przez co miejska kultura na zewnatrz postrzegana jest raczej przez pryzmat pojedynczych wydarzen
(festiwal Solidarity of Arts czy Jarmark $w. Dominika), instytucji (Gdanski Teatr Szekspirowski), czy
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twércow (Pawet Huelle), nie zas przez pryzmat statej i rozpoznawalnej marki czy ,etykiety”. To z kolei
ostabia pozycje miasta jako o$rodka kultury o ponadlokalnym znaczeniu. Priorytetami w dziedzinie
wzmocnienia pozycji gdanskiej kultury na arenie ogdlnopolskiej czy miedzynarodowej powinny byc
zatem: stworzenie katalogu atrakcyjnych produktéw kulturowych i turystycznych, dbatosé o
materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe Gdanska, a takze stworzenie i realizacja spdjnej
strategii promocji miasta, wykorzystujgcej wypracowang marke miasta, strategiczne obszary kultury,
bogactwo dziedzictwa kulturowego, instytucje kultury i znanych gdanskich twdércéw.

Wyzwaniem stojgcym przed gdanska kulturg jest takze wzmacnianie jej obecnosci i znaczenia
w zyciu gospodarczym miasta. Chodzi tu przede wszystkim o otwieranie sie instytucji kultury na
dziatania o charakterze gospodarczym, zwiekszenie atrakcyjnosci miejskiej kultury dla turystéw,
rozwdj przemystéw kreatywnych, a takze zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w systemie
wspierania kultury. Dzi$ gdanskie instytucje kultury rzadko widzg swojg role w obszarze polityki
gospodarczej i majg raczej ambiwalentny stosunek do koncepcji wtgczania kultury w ten obszar zycia
spoteczno-gospodarczego. Pewnym problemem napotykanym na styku kultury i gospodarki jest tez
uzaleznienie sektora kultury od finansowania publicznego i bariery (organizacyjne, formalne, ale tez
mentalne) w wykorzystaniu srodkéw prywatnych na potrzeby wspierania instytucji i ludzi kultury, co
z kolei obniza skutecznosé i stabilnos¢ catego systemu wsparcia. Brakuje w miescie spdjnej polityki
dotyczacej przemystéw kultury (moda, design, film, architektura, oprogramowanie), ktére w duzej
mierze stanowig o gospodarczej konkurencyjnosci i wartosci dodanej kreowanej przez lokalng
gospodarke (a tym samym o zamoznosci spoteczenstwa i jakosci zycia w miescie). Niedostatkiem jest
wspomniany wczesniej brak odpowiedniej komunikacji i promocji w zakresie oferowanych przez
miasto produktéw kulturowych i turystycznych, co w pewnym stopniu obniza atrakcyjnosé
turystyczng Gdanska (szczegdlnie, cho¢ nie tylko, w przypadku pewnych grup turystow, nastawionych
na turystyke kulturowg) i przektada sie na nizsze przychody branzy turystycznej.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
IV.1. Zwiekszenie Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a
uczestnictwa w kulturze i tym samym w Zzyciu miasta, to jedno z wyzwan rozwojowych
aktywnosci kulturalnej wskazanych w dokumencie , Gdansk 2030 Plus Strategii Rozwoju
mieszkancow Gdanska. Miasta”. Kultura buduje wspdtczesng tozsamosé miasta i jego

mieszkaicow, wspiera ich aktywno$é, wptywa na jako$é zycia w
miescie. Niezbedne jest zatem stworzenie w Gdansku warunkoéw dla
aktywnego dziatania i inicjowania lokalnych inicjatyw, tworzenia
miejsc otwartych, dostepnych, wspdlnie kreowanych, sprzyjajacych
spotkaniom, budowaniu wiezi sgsiedzkich i dzielnicowych. Istotg
niniejszego celu operacyjnego jest szereg dziatan zachecajacych
mieszkancow do wspoéttworzenia kultury miasta i uczestnictwa w
wiekszych i mniejszych wydarzeniach kulturalnych, sasiedzkich
spotkaniach i innych formach spedzania czasu wolnego, jak i
wspdlnym dziataniu na rzecz ozywiania przestrzeni publiczne;j.
Zasadniczg kwestig, ktérg przybliza cel operacyjny, jest réwniez
pozyskanie przez mieszkancéw Gdarska kompetencji do uczestnictwa
w kulturze, czemu ma stuzy¢ oferta edukacji kulturowej.

IV.2. Zwiekszenie Gdansk wspiera kulture w duzym stopniu poprzez dziatalnosé
atrakcyjnosci Gdanska jako miejskich instytucji, ktére powinny podnosi¢ jakos¢ prezentowanej
miasta sprzyjajgcego przez siebie oferty, urozmaicaé jg, dbaé o relacje z publicznoscia,
rozwojowi kultury. budowaé otoczenie. Deklaracje pozainstytucjonalnego sektora

kultury wyrazajg potrzebe mocniejszego wsparcia alternatywnych
obiegéw kultury, dziatan prowadzonych przez mate organizacje,
grupy nieformalne, czy indywidualnych twdrcow i artystow. Aby w
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Gdansku funkcjonowaty silne i zréznicowane srodowiska kulturalne i
artystyczne, niezbedne jest stworzenie im ku temu warunkéw
poprzez edukacje, narzedzia wsparcia oraz budowanie atrakcyjnosci
miasta sprzyjajgcego rozwojowi twdrczosci.

Tak jak podkresdlana jest rola i waga kultury dla budowania
wiezi spotecznych, zwiekszenia zaangazowania i pobudzania
aktywnosci mieszkancéw, tak samo nalezy zmieni¢ postrzeganie
kultury w perspektywie gospodarczej. Kultura stymuluje kreatywnos¢
i rozwdj przemystow kultury. Zaleznosci te musza zostaé dostrzezone,
a ich rozwdj wspierany od najwczesniejszych etapéw edukacji. Chcac
przyciggaé innowacyjne przedsiebiorstwa konieczne  jest
stymulowanie twdrczego klimatu miasta.

IV.3. Wzmocnienie Gdansk dysponuje unikalnym i istotnym dla europejskiej
ponadlokalnego kultury dziedzictwem oraz posiada potencjat turystyczny. Chcac by
i miedzynarodowego Gdansk byt postrzegany jako atrakcyjne kulturowo i turystycznie
znaczenia Gdanska poprzez miasto, a wspotczesna oferta kulturalna przyciggata ludzi spoza
kulture. Gdanska, nalezy wzmacnia¢ jg na kilku poziomach: dbatosci o

dziedzictwo, podnoszenia jakosci oferty kulturalnej i turystycznej,
infrastruktury, rozwijania kluczowych wydarzen, projektéw i
produktow turystycznych, spdjnej strategii identyfikacji na poziomie
miasta i poszczegdlnych marek kulturalnych, dobrej komunikacji do
konkretnych grup odbiorcdw. Aspiracja miasta jest stworzenie
warunkéw dla miedzynarodowej wspotpracy w zakresie kultury.

IV.4. Podnoszenie jakosci Skuteczne realizowanie zatozenn dotyczgcych rozwoju kultury
zarzadzania w kulturze oraz wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej w Gdansku mozliwe jest
i turystyce. tylko wtedy, gdy prowadzi sie ewaluacje dziatan oraz badania

pozwalajgce na obserwacje zmian. Istotg niniejszego celu jest
profesjonalizacja zarzadzania kulturg na kazdym szczeblu — od
zarzadzania polityka kulturalng miasta, instytucjami i projektami, po
stworzenie i realizacje systemu podnoszenia kompetencji kadr
kultury. Obszar kultury to pole aktywnosci i wpltywu bardzo
zréznicowanych grup. Obszarem wymagajagcym monitoringu jest
rowniez rynek turystyczny w Gdansku. Badanie trendow w tym
zakresie pozwoli na dostosowanie oferty turystycznej do oczekiwan
odbiorcow.

4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny IV.1. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow
Gdanska.

Zadanie Kluczowe dziatanie

IV.1.1. Tworzenie nowych oraz IV.1.1.1. Otwieranie sie instytucji kultury i przestrzeni publicznych
poprawa dostepnosci i jakosci na potrzeby mieszkancow i lokalnych wspdlnot.
istniejgcych instytucji oraz
innych miejsc kultury i
spedzania czasu wolnego.

IV.1.1.2. Stworzenie mapy miejsc z potencjatem wykorzystania do
dziatan kulturalnych prowadzonych przez mieszkancow i
grupy nieformalne.

IV.1.1.3. Stworzenie bazy komunalnych lokali uzytkowych i
przestrzeni miejskich ze wskazaniem przeznaczenia ich
na centra aktywizacji oraz dziatalnosé kulturalna.

Program Operacyjny
IV. KULTURA | CZAS WOLNY Strona 64



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -67 - Poz. 2990

IV.1.1.4. Zapewnienie mozliwosci realizacji dziatan kulturalnych,
spotkan i oferty spedzania czasu wolnego w ramach
istniejgcych i nowo powstajacych lokalnych centréow
aktywnosci.

IV.1.1.5. Zwiekszanie atrakcyjnosci i doposazanie istniejgcych
miejsc kultury, takze pod katem dostepnosci i
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

IV.1.1.6. Poprawa atrakcyjnosci, jakosci i uzytecznosci przestrzeni
publicznych poprzez dziatania kulturalne.

IV.1.1.7. Uwzglednianie miejsc i obiektéw kultury w dziataniach
rewitalizacyjnych i rewaloryzacyjnych oraz w
opracowaniach studialnych, miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego i innych
dokumentach planistycznych.

IV.1.1.8. Zrealizowanie inwestycji lub pozyskanie przestrzeni
istotnych z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb
kulturalnych i atrakcyjnej oferty czasu wolnego
mieszkancow Gdanska, w szczegdlnosci w potudniowych
dzielnicach Gdaniska.

IV.1.2. Rozwdj oferty IV.1.2.1. Zréwnowazenie oferty podmiotdow kultury z
kulturalnej i ustug czasu uwzglednieniem potrzeb réznych grup odbiorcéw oraz
wolnego uwzgledniajacej otwieranie sie instytucji na dziatania kierowane do
potrzeby réznych grup réznych grup.

odbiorcow.

IV.1.2.2. Rozwdj urozmaiconych form i metod wspdtuczestnictwa
w kulturze.

IV.1.2.3. Wazrost dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej i
ofercie spedzania czasu wolnego, w tym wprowadzenie
ogodlnodostepnej internetowej bazy wydarzen
uwzgledniajacej oferte instytucji kultury i innych
organizatoréw kultury, a takze inicjatyw osiedlowych,
lokalnych i indywidualnych.

IV.1.2.4. Tworzenie polityk otwartosci dla instytucji kultury,
wprowadzanie odpowiednich regulacji w programach
grantowych w celu zapewnienia dostepu do kultury m.in.
poprzez publikowanie utworéw na wolnych licencjach.

IV.1.2.5. Wzmacnianie tozsamosci gdariszczan oraz promowanie
specyfiki wyjatkowych gdanskich miejsc np. dzielnic, jak i
lokalnej aktywnosci kulturalnej jako czynnikéw
wptywajacych na jakos$¢ zycia w miescie i tworzacych
unikalny charakter Gdanska.

IV.1.2.6. Tworzenie wysokiej jakosci dziet artystycznych w
przestrzeni publicznej w Gdanisku z uwzglednieniem
specyfiki miejsca.

IV.1.3. Rozwijanie kompetencji | IV.1.3.1. Stworzenie i rozwijanie Gdanskiego Programu Edukacji
kulturalnych i kulturowych Kulturowej oraz wypracowanie zasad wspotdziatania
mieszkancow Gdanska poprzez placowek kultury i placdwek gdanskiego systemu
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edukacje kulturalng edukacji, a takze programu skierowanego do nauczycieli
i pracownikdéw oswiaty.

IV.1.3.2. Stworzenie i aktualizowanie mapy oferty edukacji
kulturowej pod katem typu prowadzonych dziatan,
rozmieszczenia w dzielnicach, cyklicznosci i dostepnosci
oferty edukacyjne;j.

IV.1.3.3. Wyodrebnienie programu grantowego, ktérego
priorytetem bedg systematyczne dziatania edukacji
kulturowej kierowane do dzieci i mtodziezy.

IV.1.3.4. Stworzenie Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnictwa.

IV.1.3.5. Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej
wzmachiajgcej kompetencje uczestnictwa w kulturze,
stuzgce rozwijaniu aktywnosci twdrczej i realizowaniu
pasji kierowanej do wszystkich grup wiekowych.

IV.1.3.6. Wzmacnianie wspodtpracy organizatordow dziatan
kulturalnych z gdanskimi uczelniami (dziedziny m.in.
muzyka, sztuki wizualne, humanistyka, urbanistyka i
architektura, zarzadzanie kulturg) w celu wspéttworzenia
oferty edukac;ji kulturowe;.

Cel operacyjny IV.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi

kultury.
Zadanie Kluczowe dziatanie
IV.2.1. Wspieranie twérczoscii | IV.2.1.1. Udostepnianie miejsc przeznaczonych na prowadzenie
dziatalnosci artystycznej. i prezentowanie twdrczosci artystycznej oraz stworzenie

spojnego systemu zasad przyznawania lokali na
pracownie twoércze, w tym wdrozenie ,,Programu
Otwartych Pracowni”.

IV.2.1.2. Stworzenie jednolitego systemu ulg dla komunalnych
lokali uzytkowych wykorzystywanych na cele kultury.

IV.2.1.3. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla
artystow, tworcoéw, animatordw, kuratoréw i
promotoréw (m.in. system grantowy, programy
rezydencyjne, zakup dziet).

IV.2.2. Wspieranie IV.2.2.1. Stworzenie w ramach powstajgcych inkubatoréw
przedsiebiorczosci kulturalnej i przedsiebiorczosci programéw kierowanych do artystow
kreatywnej oraz zwiekszenie wchodzacych na rynek oraz dla przedsiebiorcow
gospodarczego znaczenia dziatajagcych w przemystach kultury.

kultury w Gdanisku. IV.2.2.2. Realizacja projektow kulturalnych angazujgcych do

wspotpracy szkoty, tworcow oraz przedstawicieli
biznesu.

Cel operacyjny IV.3. Wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia Gdanska
poprzez kulture.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IV.3.1. Wsparcie i rozwdj IV.3.1.1. Wyodrebnienie strategicznych marek i produktéw
gdanskiej oferty kulturalnej i kulturowych o ponadlokalnym i miedzynarodowym
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oferty spedzania czasu wolnego potencjale i wzmocnienie ich poprzez poprawe
o ponadlokalnym infrastruktury, finansowania i promocji.
i miedzynarodowym potencjale.

IV.3.1.2. Rozwdj oferty produktow turystyki kulturowej -
unikalnych produktéw, jak np. szlakéw poznawania
Gdanska stworzonych w oparciu o kluczowe idee i
elementy tozsamosci Gdanska, tj. dziedzictwo
Solidarnosci, dziedzictwo postindustrialne, bursztyn,
port, morze, Il Wojna Swiatowa, Hanza, Jarmark $w.
Dominika, Jan Heweliusz, Daniel Fahrenheit, Memling,
Artur Schopenhauer, Daniel Chodowiecki, Glinter Grass,
tradycje muzyczne, miasto wielu kultur, system
fortyfikacji miejskich i inne wynikajace ze specyfiki
miasta.

IV.3.1.3. Tworzenie zintegrowanych pakietéw turystycznych
uwzgledniajacych oferte noclegows, restauracyjna,
oferte kulturalng oraz oferte spedzania czasu wolnego w
Gdansku.

IV.3.1.4. Wspieranie dziatan kulturalnych o znaczeniu
ponadlokalnym: sieci wspdtpracy, koprodukcji oraz
zagranicznych prezentacji prac artystycznych.

IV.3.1.5. Koordynacja i wzmacnianie wspétpracy branzy
turystycznej.

IV.3.1.6. Rozwdj systemu informacji turystycznej oraz przystepnej
komunikacji i oznakowania wielojezycznego w
przestrzeni miasta.

IV.3.1.7. Wypracowanie standardéw komunikacji gdanskich
instytucji kultury kierujgcych swa oferte do
zagranicznych odbiorcéw, m.in. poprzez wielojezyczne
opisy prac, katalogi, strony internetowe, wzrost jakosci
obstugi.

IV.3.1.8. Dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego,
materialnego i niematerialnego, w oparciu o istniejgce
instrumenty, w tym prawne i finansowe, takie jak status
pomnika kultury, wpis do rejestru zabytkdw, ochrona
konserwatorska, system zachet dla inwestoréw
podejmujacych ochrone obiektéw zabytkowych, ochrona
historycznego krajobrazu miejskiego, dbatosé o
zachowanie i rozwdj dziedzictwa mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz réznorodnosci kulturowe;j.

IV.3.2. Promocja oferty IV.3.2.1. Zintegrowanie dziatah promocyjnych w zakresie marki
kulturalnej i turystycznej miasta i gdanskiej oferty kulturalnej z uwzglednieniem
Gdanska w skali regionalnej, réznych grup docelowych.

krajowej i migdzynarodowe;. IV.3.2.2. Promocja i komunikacja oferty kulturalnej Gdanska z

uwzglednieniem strategicznych obszaréw kultury,
produktow flagowych, gdanskich instytucji kultury,
szlakéw kulturowych, obiektéw dziedzictwa
kulturowego, parkow kulturowych, szlakéw zwiedzania.
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IV.3.2.3. Promocja i komunikacja oferty turystycznej i oferty
spedzania czasu wolnego w Gdansku.

IV.3.2.4. Udziat w sieciach wspdtpracy, w miedzynarodowych
organizacjach kulturalnych i turystycznych.

IV.3.3. Inwestycje o0 znaczeniu IV.3.3.1. Modernizacja istniejgcych miejsc kultury i sztuki.
ponadlokalnym i
miedzynarodowym w sferze
kultury i turystyki.

IV.3.3.2. Kontynuacja dziatan rewaloryzacyjnych obiektow o
istotnym znaczeniu historycznym, kulturalnym i
turystycznym.

IV.3.3.3. Nowe inwestycje w obszarze kultury, rozrywki i
spedzania czasu wolnego m.in. Gdanskie Centrum
Dziedzictwa Kulturowego.

Cel operacyjny IV.4. Podnoszenie jakosci zarzgdzania w kulturze i turystyce.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IV.4.1. Wspieranie rozwoju IV.4.1.1. Utworzenie statego punktu konsultacji i doradztwa w
kompetencji osdb dziatajgcych takich dziedzinach jak: prawo autorskie, ksiegowos¢,
w kulturze. pozyskiwanie finansowania i innych.

IV.4.1.2. Stworzenie programoéw rozwijania kompetencji
kierowanych do lideréw dziatalnosci kulturalnej,
animatorow, managerdéw kultury, edukatoréw, kadry
nauczycielskiej, przedstawicieli branzy turystycznej.

IV.4.2. Monitorowanie i IV.4.2.1. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych
ewaluacja dziatalnosci w gdanskiej kultury.

obszarach kultury, turystyki i
spedzania czasu wolnego.

IV.4.2.2. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych rynku
turystycznego oraz ustug czasu wolnego.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
KULTURA | CZAS WOLNY:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie i uspdjnienie systemu
ustug i dziatan stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancow Gdanska przyczyni
sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej gdanszczan. Wzrost
aktywnosci mieszkancow stworzy rzeczywiste mozliwosci wspdtdecydowania o miescie,
wzmochi poczucie tozsamosci z miastem, jak i zwiekszy uczestnictwo gdanszczan w dziataniach,
ktdre bedg stuzy¢ dobru wspdlnemu.

— EDUKACIJA - wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw oraz ksztattowanie postaw
gdanszczan poprzez edukacje kulturowg przyczynia sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i
aktywnosci kulturalnej oraz do wzrostu poczucia identyfikacji ze swoim miastem. Wprowadzenie
nowych, atrakcyjnych form edukacji kulturowej sprzyja¢ bedzie aktywizacji dzieci i mfodziezy do
uczestnictwa w kulturze.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - dziatania przewidziane w obszarze sportu stanowia
uzupetnienie oferty zwigzanej z czasem wolnym oraz ofertg kierowang do turystéw (pakiety
turystyczne).
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— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC - poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, poprzez wzrost dochoddw gdanszczan, przyczyni sie do zwiekszenia
uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej. Dobrze prosperujgcy sektor przedsiebiorstw
bedzie sprzyjat rozwojowi kultury poprzez réine formy mecenatu. Wzmacnianie postaw
przedsiebiorczych i innowacyjnych sprzyja¢ bedzie rozwojowi przemystéw kreatywnych.
Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji powinna sprzyjaé wzmacnianiu
ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. Przycigganie inwestycji i
osadzanie sie w Gdansku wysoko specjalizowanych firm bedzie przyciggato pracownikéw o
wysokich wymaganiach w zakresie oferty kulturalnej miasta.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wysokie]j jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona i
uporzadkowana rozszerzy mozliwos¢ jej wykorzystania jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej.
Realizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej zwiekszy uczestnictwo w kulturze
mieszkancow oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ Gdarska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi kultury.

— INFRASTRUKTURA — wykorzystanie zasobdw komunalnych miasta na pracownie dla twércéw
kultury oraz na realizacje projektéw kulturalnych, otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw
kulturalnych, wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi
kultury oraz zwiekszenie uczestnictwa mieszkarnicow w kulturze i aktywnosci kulturalnej.

- MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego bedzie sprzyja¢ obecnosci ludzi w przestrzeni
publicznej, ktéra moze by¢ sceng wydarzen i inicjatyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost
popytu na kulture, zarazem stymulujac jej rozwdj. Poprawa dostepnosci transportowej miasta
utatwi organizacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych sprzyjajgc wzrostowi ponadlokalnego i
miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transportu publicznego z
wydarzeniami kulturalnymi stanowi jeden z elementéw zachecajgcych mieszkaricow do udziatu
w tych wydarzeniach.

Oddziatywanie Programu_Operacyjnego KULTURA | CZAS WOLNY na osiggniecie celéw innych
Programdéw Operacyjnych:

- INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA - kultura jest jednym ze
skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej. Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, czy
wtaczenie sie w dziatalnosc instytucji kultury zwieksza szanse na podniesienie poziomu wiaczenia
spotecznego. Wzmacnianie zycia kulturalnego w dzielnicach podniesie potencjat spotecznosci
lokalnych. Kultura jest Zrédtem wartosci stymulujacych rozwdj spoteczny, jak i mobilizuje
gdanszczan do wiekszego wigczenia sie w zycie publiczne.

— EDUKACIJA - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow
Gdanska, w tym promowanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania rozwoju
osobistego mieszkancoéw. Udziat w kulturze sprzyja nabywaniu kompetencji niezbednych w
innych dziedzinach Zzycia, wzmacnia kreatywno$¢ i umiejetno$¢ samodzielnego myslenia.
Opracowanie i wdrozenie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej (z uwzglednieniem edukacji
tozsamosciowej) stuzy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych gdarnszczan.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej
mieszkancow Gdanska sprzyja budowaniu otwartej postawy i zaciesnianiu kontaktow
spotecznych. Sg to istotne skfadniki zdrowego stylu zycia.
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— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — zwiekszenie atrakcyjnosci Gdariska jako miasta
sprzyjajgcego rozwojowi kultury oraz wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego
znaczenia gdanskiej kultury zwiekszy atrakcyjnosé¢ osiedlericzg, co — poprzez rynek pracy —
przetozy sie na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gdanskich przedsiebiorstw.
Zwiekszenie gospodarczego znaczenia kultury polega¢ bedzie na rozwoju przemystow
kreatywnych, a wiec bardzo konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdanskich
przedsiebiorstw.

—  ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia
gdanskiej kultury sprzyjaé bedzie wizerunkowi miasta jako osrodka sukcesu gospodarczego.
Bogate zycie kulturalne jest jednym z czynnikédw lokalizacji, zwiekszajgcych skutecznoscé
przyciggania inwestordw z branz zatrudniajacych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

- PRZESTRZEN PUBLICZNA - dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci
oferte, zwiekszy uczestnictwo mieszkancéw w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptynagé
na wzmocnienie funkcjonalnosci i tozsamosci tej przestrzeni.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego Kultura i czas wolny sg zgodne z celami Strategii Rozwoju

Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do realizacji sktadowej wizji
Polska 2020 odnoszacej sie do realizacji aspiracji kulturalnych i cywilizacyjnych, co ma przetozy¢ sie
na wzrost zaufania spotecznego, jak i osiggniecia celéw: 1.3 — Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela (1.3.2. Rozwdj kapitatu
spotecznego), I.4 — Rozwdj kapitatu ludzkiego, I1l.1 Integracja spoteczna oraz celu lll.2 Zapewnienie
dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych. Program Operacyjny jest réwniez spdjny z
celami strategicznymi Narodowej Strategii Rozwoju Kultury 2004-2020 i jej programami
operacyjnymi oraz Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020.
Program Operacyjny Kultura i czas wolny jest zgodny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego
do 2020 roku, w tym przede wszystkim z celem szczegétowym 4. ,Rozwdj i efektywne
wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego”. Niniejszy Program Operacyjny jest takze
zgodny z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020: 1.1. — Wysoka
efektywnos¢ przedsiebiorstw, 1.3 — Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna, 2.2 Wysoki poziom
kapitatu spotecznego oraz 2.3 Efektywny system edukacji. Wpisuje sie on réwniez w o0$
priorytetowg 2 — Przedsiebiorstwa, o$ priorytetowg 3 — Edukacja oraz o$ priorytetowg 6 —
Integracja Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7.WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYINYCH

. . . Oczekiwany
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend
IV.1. Zwiekszenie IV.1.a. Dostepnos¢ dzielnicowych instytucji kultury (domy P
uczestnictwa kultury, ogniska, centra aktywnosci lokalnej).
w kulturze i IV.1.b. Liczba 0sdb, ktdre skorzystaty z oferty o charakterze A
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aktywnosci kulturalnej
mieszkancow
Gdanska.

kulturalnym i edukacyjnym w miejskich instytucjach kultury
oraz w lokalnych centrach aktywnosci.

IV.1.c. Uczestnictwo mieszkaricow w wydarzeniach
kulturalnych w Gdansku.

IV.1.d. Poziom zadowolenia mieszkancéw z oferty
kulturalnej miasta.

IV.1.e. Ocena atrakcyjnosci oferty kulturalnej Gdanska przez
mieszkancéw Gdanska.

IV.1.f. Ocena atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego
przez mieszkancéw Gdanska.

IV.1.g. Ocena atrakcyjnosci oferty kulturalnej Gdanska przez
turystéw.

IV.1.h. Liczba odwiedzajgcych miejskie instytucje kultury.

IV.1.i. Ocena dostepnosci informacji na temat imprez i
wydarzen kulturalnych i oferty czasu wolnego w Gdansku.

IV.1.j. Liczba uczestnikdw dziatan z zakresu edukacji
kulturowej zrealizowanych przez miejskie instytucje kultury,
placowki oswiatowe i organizacje pozarzagdowe.

IV.1.k. Czytelnicy bibliotek publicznych w Gdarisku na 1000
mieszkancow.

IV.1.I. Liczba ksigzek przeczytanych w ciggu roku przez
mieszkanca Gdanska.

IV.2. Zwiekszenie
atrakcyjnosci Gdanska,
jako miasta
sprzyjajacego
rozwojowi kultury.

IV.2.a. Liczba uczestnikéw inicjatyw i dziatan kulturalnych

zrealizowanych w Gdansku przez miejskie instytucje kultury.

IV.2.b. Liczba uczestnikéw dziatan kulturalnych
realizowanych przez instytucje kultury i oswiatowe
angazujacych do wspdtpracy szkoty, twércéw oraz
przedstawicieli biznesu.

IV.2.c. Liczba lokali komunalnych badz uzytkowych
udostepnionych na dziatania kulturalne i artystyczne.

IV.3. Wzmocnienie
ponadlokalnego i
miedzynarodowego
znaczenia Gdanska
poprzez kulture.

IV.3.a. Liczba wydarzen i imprez kulturalnych i
rozrywkowych o znaczeniu ponadlokalnym i
miedzynarodowym.

IV.3.b. Liczba turystéw krajowych przyjezdzajgcych do
Gdaniska.

IV.3.c. Liczba turystéw zagranicznych przyjezdzajgcych do
Gdanska.

IV.3.d. Odsetek turystow, ktérych gtéwnym celem przyjazdu
do Gdanska jest udziat w wydarzeniach kulturalnych,
rozrywkowych, sportowych.

IV.3.e. Liczba pakietéw turystycznych dostepnych na rynku
w danym roku.

IV.3.f. Ocena przystepnosci i jakosSci wielojezycznego
oznakowania miasta.

IV.3.g. Odsetek turystow, ktorzy poleciliby swoim
znajomym/rodzinie odwiedzenie Gdanska.

IV.4. Podnoszenie
jakosci zarzgdzania w
kulturze i turystyce.

IV.4.a. Liczba osdb dziatajgcych w kulturze, ktére wziety
udziat w dziataniach podnoszgcych kompetencje (warsztaty,
szkolenia, wizyty studyjne).
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Dobrze prosperujgce przedsiebiorstwa stanowig istotny element rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta. Z jednej strony korzystnie wptywajg one na lokalny rynek pracy — tworzg duza
podaz dobrych miejsc pracy, co pozwala na unikniecie, badZ zmniejszenie skali wielu problemdw
spotecznych oraz podniesienie jakosSci zycia mieszkancéw. Z drugiej strony, to dzieki ich istnieniu
najzdolniejsi absolwenci pomorskich uczelni coraz czesciej bedg sktonni pozostawac i rozwijac sie
dalej w Gdansku. Umocni to pozycje miasta na gospodarczej mapie nie tylko Polski, ale i Europy,
czego korzysci odczuje zarowno sektor przedsiebiorstw, jak i mieszkaricy Gdanska.

Zaproponowane W niniejszym programie dziatania majg na celu stworzenie warunkéw
przyczyniajacych sie do rozwoju gdanskich przedsiebiorstw. Odpowiadajg one zaréwno na
specyficzne potrzeby wsparcia rozpoczynajgcych dziatalnos¢ start-upow, jak i na dostosowanie jego
oferty do wymagan istniejacych juz firm, w tym matym i s$rednim przedsiebiorcom z branz
tradycyjnych. Program dedykuje takze czes¢ dziatan sektorowi ekonomii spotecznej. Duzy nacisk
potozono na kwestie budowania wspotpracy przedsiebiorstw z otoczeniem biznesowym, w tym z
innymi firmami. Niski poziom kapitatu spotecznego w naszym kraju w negatywny sposob przektada
sie m.in. na relacje budowane przez firmy. Jest to obszar o ogromnym potencjale, ktérego uwolnienie
korzystnie wptynetoby na warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowych. Program koncentruje sie
rowniez na kwestii wzmacniania innowacyjnosci i kreatywnosci gdanskich przedsiebiorstw. Tworzy
warunki stuzgce zapewnieniu podmiotom z najnowoczesniejszych branz odpowiednie wsparcie
stuzgcego rozwojowi innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan. Wspiera jednoczesnie powigzania
umozliwiajgce zwiekszenie transferu wiedzy miedzy gospodarky a swiatem nauki prowadzace do
wiekszej komercjalizacji wynikéw badan. Firmy, w szczegdlnosci prowadzace dziatalnosé innowacyjng
w zakresie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych, czesto przejawiajg ambicje wykraczajgce
daleko poza krajowy rynek. Jednym z elementdw niniejszego programu jest stworzenie oferty
utatwiajgcej im dokonywania zagranicznej ekspansji. Niezwykle istotng role w tworzeniu srodowiska
korzystnego dla rozwoju firm oraz innowacyjnosci odgrywa takze edukacja — wazne, by ksztattowata
ona wséréd ucznidw postawy oraz kompetencje stuzgce rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej
gospodarki.

Wdrozenie opisywanego programu operacyjnego bedzie zgodne z wartosciami, ktére lezg u
podstaw dalszego rozwoju Gdanska. Przede wszystkim, jego realizacja wptynie na podwyzszenie
jakosci zycia MIESZKANCOW oraz zapewni im atrakcyjne mozliwoéci podejmowania pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci. Rozwd] WSPOLPRACY w wymiarze miedzyinstytucjonalnym stworzy sieé¢ relacji
miedzy gdanskimi przedsiebiorstwami oraz ich szerszym otoczeniem. Wykreuje to swego rodzaju
,gdariska solidarnos$é biznesowg”. Program zaktada budowanie OTWARTOSCI gdanskich firm na
rozwigzania kreatywne i innowacyjne Aby byto to mozliwe, konieczne jest jednak KSZTALCENIE
kompetencji, postaw oraz umiejetnosci odpowiadajgcych potrzebom gdanskich przedsiebiorstw.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny.
— Wzrost jakosci zycia.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Kreowanie innowacyjnych i otwartych rozwigzan biznesowych umozliwiajgcych powstawanie

nowych miejsc pracy, przycigganie zewnetrznych podmiotéw gospodarczych do Gdanska oraz
tworzenie kompleksowej i dostosowanej do potrzeb oferty wsparcia przedsiebiorczosci,
w tym start-upow.

— Wzmacnianie przeptywu towardéw, ustug i wiedzy przechodzacych przez Gdansk.

— Ksztattowanie postaw i kompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej
gospodarki.

— Wzrost konkurencyjnosci i wspdtpraca podmiotdw gospodarczych, szkét, uczelni i instytucji,
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zwilaszcza w zakresie kreatywnosci, gospodarki morskiej, energetyki, IT, przemystu czasu
wolnego oraz przemystéw kreatywnych owocujgca komercjalizacjg wiedzy i powstawaniem
nowych innowacyjnych projektéw.

2. DIAGNOZA

Poziom przedsiebiorczosci w Gdansku nie odpowiada w petni wysokim aspiracjom
biznesowym naszego miasta. Cho¢ stosunek liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w Rejestrze
REGON do liczby ludnosci wyrdznia sie pozytywnie w skali regionu, to odstaje od wartosci
notowanych w podobnej wielkosci polskich miastach, takich jak Krakéw, Poznan czy Wroctaw.
Pozytywem w tej kwestii jest jednak stosunkowo wysoka przezywalnos¢ gdanskich firm. Przyczyn
obecnego stanu rzeczy nalezy szukac przede wszystkim w problemach trapigcych nie tyle Gdansk czy
Pomorze, lecz szerzej — catg polska gospodarke. W ostatnich latach nasz kraj dotkneto spowolnienie
gospodarcze, ktore poskutkowato nienajlepszymi wskaznikami koniunktury w przemysle,
budownictwie oraz handlu. Znalazto to odzwierciedlenie w opiniach przedsiebiorcéw z matych i
$rednich firm, ktérzy twierdzg, ze sytuacja na rynku ulegta w ostatnim czasie pogorszeniu i nie tworzy
obecnie wystarczajgco dobrych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Oprécz czynnikdéw
makroekonomicznych, nalezy przywota¢ réwniez te kulturowo-mentalne. Charakterystyczne dla
polskiego spoteczenstwa brak kultury wspodtpracy oraz zaufania spotecznego rodza bariere dla
rozwijania sie przedsiebiorstw — sg one powodem trudnosci w tworzeniu dobrych relacji biznesowych
i budowy swego rodzaju biznesowej spotecznosci. Nie lepiej od kooperacji samych przedsiebiorstw
wygladajg tez ich powigzania z sektorem nauki czy samorzadem lokalnym, ktére z zasady korzystnie
wptywaé powinny na mozliwosci rozwojowe firm. Kolejnym istotnym czynnikiem, o ktérym warto
wspomnie¢ jest polski system edukacji, ktory rzadko kiedy kreuje im mozliwosci rozwoju
dostosowane do obecnych realiéw. Nie wytwarza on wsréd mtodych ludzi postaw przedsiebiorczych,
nie przekazuje im nowoczesnych kompetencji, czesto hamuje wrecz ich kreatywnos¢. Nie sprzyja to
podejmowaniu oraz rozwijaniu przez nich dziatalnosci gospodarczej w dorostym zyciu. Istotny
problem tkwi réwniez w niedopasowaniu mozliwosci przekwalifikowywania pracownikéw do potrzeb
zgtaszanych przez gdanskie przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji wiele z tych podmiotéw nie ma
mozliwosci uzupetnienia zidentyfikowanych wewnatrz brakéw kadrowych czy kompetencyjnych, co
moze negatywnie wptywaé na ich funkcjonowanie, a w konsekwencji réwniez na ich rynkowa
konkurencyjnosé. W tym kontekscie widoczna jest potrzeba dalszego poszerzania form wsparcia dla
start-updw oraz istniejgcych przedsiebiorstw. Nie kazda dziatalno$¢ gospodarcza jest nastawiona na
maksymalizowanie zysku — celem niektdrych jest osigganie korzysci spotecznych dzieki sprzedazy
ddébr i ustug. Tego typu dziatania podejmowane sg w ramach ekonomii spotecznej, dziatajgcej na
rzecz m.in. tworzenia miejsc pracy dla oséb, ktére w warunkach gospodarki rynkowej miatyby z tym
ktopot oraz stymulowania aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow. Sektor ten w Gdansku w ostatnich
latach cechuje sie dynamicznym rozwojem. W istotny sposéb wptywa na niego w szczegdlnosci
dziatalno$¢ Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej oraz coraz szersza ekonomizacja dziatalnos¢
statutowej prowadzonej przez organizacje pozarzagdowe.

Struktura gdanskich przedsiebiorstw jest korzystna z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci eksportowe]. Szczegdlnie korzystnie nalezy oceni¢ dobrze rozwiniety — w poréwnaniu z
innymi polskimi miastami podobnej wielkosci — sektor przemystowy, ktéry w gospodarce rynkowej
najczesciej generuje produkty przeznaczane na zagraniczng sprzedaz. Gdansk moze to zawdzieczaé
przede wszystkim obecnosci portu morskiego. Ten korzystny obraz ostabia jednak fakt, ze polska
gospodarke jako catos¢ cechuje niska innowacyjnosé. JesteSmy raczej podwykonawcami i to
zazwyczaj niezbyt zaawansowanych technologicznie produktéw. Na taki stan rzeczy wptywa miedzy
innymi brak odpowiedniej jakosci kontaktéw pomiedzy biznesem i nauka, brak wiedzy o potrzebach i
mozliwosciach obu stron, demotywujgcy system oceny jednostek naukowych i naukowcéw czy tez
relatywnie niewielka wysoko$¢ naktaddw przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Utrudnia to powstawanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno na poziomie uczelni, jak i wewnatrz
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firm. Duzy problem stanowi tez kwestia komercjalizacji wiedzy — efektywnosé¢ mechanizméw
przekuwajgcych ja w nowe technologie, procesy lub produkty stoi w naszym kraju na niskim
poziomie. Nie inaczej jest tez w Gdansku. Negatywnie wptywa to na rozwdj i innowacyjnosé
gdanskich przedsiebiorstw — nawet jezeli wykreujg one innowacje, czesto nie sg w stanie wprowadzic¢
ich w zycie, zmaterializowa¢. Hamowany w ten sposdb rozwdj firm oznacza zarazem
niewykorzystanie potencjatu eksportowego — produkty zaawansowane technologicznie nalezg
bowiem do najchetniej nabywanych przez zagranicznych odbiorcéw. Szczegdlng grupg
przedsiebiorstw sg podmioty prosperujgce w tzw. branzach kreatywnych, jak np. w reklamie,
jubilerstwie czy fotografii. Sektor ten w zdecydowanej wiekszosci tworzg mikroprzedsiebiorstwa. Jest
on w Gdansku dobrze rozwiniety, co spowodowane jest m.in. wielkoscig i chtonnoscig lokalnego
rynku czy rosngcg $wiadomoscig co do potrzeb ksztatcenia przysztych kreatywnych przedsiebiorcow
oraz potencjatem szkét i uczelni w tym zakresie. Wazne, by dalej zapewniaé warunki sprzyjajgce
powstawaniu oraz rozwijaniu sie tych firm.

W dzisiejszej, zglobalizowanej gospodarce granice panstw nie wyznaczajg juz, tak jak to miato
miejsce w przesztosci, granic funkcjonowania przedsiebiorstw. Gdanskie firmy sg, ze wzgledu miedzy
innymi na obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej czy dostepnos$¢ do portu morskiego oraz lotniczego,
dosy¢ mocno umiedzynarodowione. Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, ze generowana przez nie
zagraniczna sprzedaz dotyczy przede wszystkim tych, z sektora przemystowego, a wiec w znacznej
mierze o relatywnie duzej skali dziatalnosci. Tymczasem zdecydowang wiekszo$¢ struktury
funkcjonujacych w Gdansku przedsiebiorstw stanowig podmioty mikro, mate oraz srednie. | choc
dynamika wzrostu eksportujgcych firm tej wielkosci byta w ostatnich latach wyzsza niz duzych
przedsiebiorstw, to wydaje sie, ze — w przeciwienstwie do wiekszych firm — wcigz nie zawsze sg one
Swiadome szans, jakie moze dla nich przynies¢ zagraniczna ekspansja, badz tez dysponujg
ograniczong wiedzg odnosnie tego, jak sie tego zadania podjgé. Brak odpowiedniej promociji
internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej sprawia, ze podmioty te rzadko kiedy ukierunkowane sg
na osiggniecie sukcesu na rynkach miedzynarodowych i ograniczajg sie wytgcznie do rynku
krajowego. W bardzo wyrazny sposéb hamuje to ich rozwdj i obniza ich konkurencyjnosé.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
V.1. Zbudowanie srodowiska Niezbedne dla osiaggniecia celu bedzie stworzenie
dla wzmacniania postaw mechanizmu ksztatcenia kluczowych kompetencji oraz postaw
przedsiebiorczych i proprzedsiebiorczych wsréd dzieci i miodziezy, w potgczeniu z
kreatywnych. promocjg nowoczesnego podejscia nauczycieli do form ksztatcenia.

Nalezy dazy¢ do zwiekszenia wspdtpracy edukacji z biznesem,
zaangazowania  przedsiebiorcow w  edukacje formalng i
pozaformalng. Istotnym elementem bedzie réwniez wspieranie oraz
tworzenie w szkoftach i na uczelniach kierunkéw i specjalnosci
dedykowanych potrzebom rynku, a takze utworzenie systemu tatwej i
skutecznej zmiany kwalifikacji zawodowych. Kluczowe bedzie
doskonalenie systemu organizowania programéw szkoleniowych,
elastycznie reagujgcego na zgtaszane przez pracodawcéw niedobory
kadrowe. Procesy zdobywania doswiadczenia zawodowego i
umiejetnosci praktycznych odpowiada¢ powinny w jak najwyzszym
stopniu rzeczywistym warunkom pracy.

V.2. Skutecznei Interwencja w ramach celu ukierunkowana zostanie na
kompleksowe wsparcie dla rozwdj przedsiebiorstw w branzach tradycyjnych oraz innowacyjnych
gdanskich przedsiebiorstw i i kreatywnych, przy jednoczesnym uwzglednieniu sektora ekonomii
organizacji. spotecznej. Realizacja celu bazowata bedzie na wyszukiwaniu i

uzupetnianiu luk w systemie wsparcia merytorycznego na wszystkich
etapach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz koordynowaniu

Program Operacyjny
V. INNOWACYINOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC Strona 75



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -78 - Poz. 2990

podejmowanych w tym zakresie dziatan. Inicjatywy te prowadzone
bedg przy scistej wspdétpracy z pracodawcami w szczegdlnosci w
zakresie rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy. Zostang takze
uzupetnione réznorodng ofertg wsparcia finansowego sprzyjajgcego
tworzeniu miejsc pracy i zatrudnianiu oséb bezrobotnych. W ramach
wsparcia dla oséb planujacych rozpoczecie dziatalnos¢ gospodarczej
we wszystkich grupach wiekowych, poza pomoca finansowg,
rozbudowany zostanie system szkolenl, warsztatéw oraz mentoringu
biznesowego. Dodatkowo duzy nacisk poftozony zostanie na rozwdj
systemu wsparcia start-upéw, miedzy innymi poprzez utworzenie
funduszu typu pre-seed oraz programu akceleracyjnego.

V.3. Wzrost innowacyjnosci i Do osiggniecia celu niezbedny bedzie rozwaj
konkurencyjnosci gdanskich | zinstytucjonalizowanej oraz nieformalnej wspdtpracy w tréjkacie
przedsiebiorstw. przedsiebiorstwa-nauka-administracja, w tym wsparcie matych i

Srednich przedsiebiorcow w kontaktach ze sSwiatem nauki oraz
administracjg. Wzrostowi konkurencyjnosci gdanskiej gospodarki
sprzyja¢ beda dziatania ukierunkowane na wsparcie mechanizmoéw
komercjalizacji wiedzy naukowej poprzez rozwdj innowacji oraz
koncentracja dziatan rozwojowych w obszarach inteligentnych
specjalizacji. Istotnym aspektem w realizacji celu bedzie tworzenie
lokalnych centréw stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej
gospodarki oraz wspieranie inicjatyw budujgcych spotecznosé

biznesowa.
V.4. Ekspansja Cel realizowany bedzie poprzez utworzenie mechanizmow
miedzynarodowa gdanskich | umozliwiajacych rozwdj kompetencji gdanskich matych i srednich
firm i organizacji. przedsiebiorcéw do aktywnego wchodzenia na rynki zagraniczne oraz

nawigzywania miedzynarodowej wspdfpracy. Przedsiebiorcom
zapewnione zostanie state wsparcie informacyjne w zakresie
funkcjonowania i konkurowania na rynku globalnym. Dodatkowo
przeprowadzane beda cykliczne spotkania informacyjno-sieciujace
dedykowane poszczegdlnym rynkom.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny V.1. Zbudowanie srodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych

i kreatywnych.
Zadanie Kluczowe dziatanie
V.1.1. Ksztatcenie kluczowych V.1.1.1. Stosowanie innowacyjnych metod edukacyjnych,
kompetencji wsrdd dzieci i rozwijajacych kompetencje przedsiebiorcze dzieci i
mtodziezy. mtodziezy, w tym gamifikowanie zajeé szkolnych.

V.1.1.2. Realizacja zaje¢ kreujacych mtodziezowych lideréw,
prowadzonych przez lokalnych i zagranicznych
przedsiebiorcéw.

V.1.1.3. Realizacja projektéw dla dzieci i mtodziezy przez
Instytucje Otoczenia Biznesu oraz inne instytucje
edukacyjne, majgcych na celu rozwijanie postaw
proprzedsiebiorczych, kompetencji miekkich,
technologicznych oraz pracy zespotowe;j.
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V.1.1.4.

Wzbogacenie systemu doskonalenia nauczycieli,
budowanie ekosystemu edukacyjnego w kooperacji z
biznesem oraz samoorganizujgcymi sie grupami
edukacyjnymi.

V.1.2. Identyfikacja oraz
uzupetnienie brakow
kompetencyjnych i kadrowych
w przedsiebiorstwach.

V.1.2.1.

Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikowania
potrzeb przedsiebiorcéw.

V.1.2.2.

Realizacja programodw szkoleniowych, stazowych i
edukacyjnych profilowanych pod katem potrzeb
przedsiebiorcy.

V.1.2.3.

Zwiekszenie liczby zajec¢ i projektédw zwigzanych z nauka
kodowania.

Cel operacyjny V.2. Skuteczne i kompleksowe wsparcie dla gdanskich przedsiebiorstw i organizaciji.

Zadanie Kluczowe dziatanie
V.2.1. Rozwdj systemu wsparcia | V.2.1.1. Skoordynowanie obecnie prowadzonych dziatan oraz
dla nowopowstajacych oraz wyszukiwanie i uzupetnianie luk w systemie wsparcia
istniejgcych przedsiebiorstw w merytorycznego na wszystkich etapach prowadzenia
branzach tradycyjnych. dziatalno$ci gospodarczej.

V.2.1.2. Rozwijanie systemu doradztwa i mentoringu.

V.2.1.3. Udzielanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej i tworzenie miejsc pracy.

V.2.2. Rozwdj systemu wsparcia | V.2.2.1. Realizacja programu akceleracyjnego.
dla firm innowacyjnych i V.2.2.2. Stworzenie programu zawierajgcego finansowanie typu
kreatywnych, w tym start-
, pre-seed.
upow.

V.2.2.3. Tworzenie przestrzeni biurowych klasy B i C, szczegdlnie
w obszarach zdegradowanych lub zagrozonych
degradacja.

V.2.2.4. Cykliczna organizacja konkursu dla start-upéw o
miedzynarodowym zasiegu.

V.2.2.5. Utworzenie gietdy projektow - platformy szukania co-
founderdéw, dzielenia sie pomystami i projektami oraz
systemu ufatwiajgcego testowanie pomystéw
biznesowych wraz z prezentowaniem inicjatyw.

V.2.2.6. Tworzenie sieci firm i inwestoréw.

V.2.3. Rozwodj sektora ekonomii | V.2.3.1. Intensyfikacja wsparcia ekonomii spotecznej, w tym
spotecznej. animowanie i wspieranie ekonomizacji sektora NGO.

V.2.3.2. Zapewnienie infrastruktury i narzedzi dla rozwoju

ekonomii spotecznej.

Cel operacyjny V.3. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gdanskich przedsiebiorstw.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

V.3.1. Rozwoj wspotpracy
przedsiebiorstw z otoczeniem.

V.3.1.1.

Rozwdj zinstytucjonalizowanej oraz nieformalne;j
wspotpracy w trojkacie przedsiebiorstwa-nauka-
administracja, w tym budowa sieci animatorow,
spotkania przedstawicieli Srodowiska przedsiebiorcow z
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Prezydentem Miasta.

V.3.1.2. Zbudowanie systemu wspoétpracy miedzy start-upami i
matymi przedsiebiorcami, a Srednimi i duzymi
podmiotami, w tym usystematyzowanie spotkan
branzowych i sieciujgcych.

V.3.2. Wsparcie rozwoju V.3.2.1. Tworzenie lokalnych centréw stuzacych rozwojowi
innowacji oraz branz kreatywnej i innowacyjnej gospodarki, w tym utworzenie
kreatywnych. centrum kreatywnosci, inkubatora dla branz

kreatywnych oraz wspieranie miedzysektorowvch
partnerstw, celem tworzenia przestrzeni i programow
dla branz kreatywnych.

V.3.2.2. Organizacja projektéw i konkurséw dla firm z branz
kreatywnych o zasiegu miedzynarodowym i lokalnym, a
takze promocja sukcesow przedsiebiorcow
reprezentujgcych te branze.

V.3.2.3. Utworzenie akceleratora innowacji spotecznej oraz
promocja innowacji spotecznej jako drogi rozwoju

spotecznego.
V.3.3. Zwiekszenie transferu V.3.3.1. Przygotowanie rozwigzan dla wsparcia na etapie
wiedzy miedzy gospodarkg i przechodzenia z badan naukowych do biznesu -
nauka. akceleracja naukowa i biznesowa.

V.3.3.2. Rozwdj wspodtpracy przedsiebiorcow z agentami
innowacyjnosci, o okreslonym autorytecie w Swiecie
biznesu i nauki - wsparcie dla inicjatyw i projektéw w
zakresie rozwoju technologii, proceséw oraz produktéw
innowacyjnych.

V.3.3.3. Realizowanie wspdlnych projektdow nauki i biznesu w
obszarze zadan publicznych.

V.3.3.4. Koncentracja przedsiewzie¢ rozwojowych w obszarach
inteligentnych specjalizacji.

Cel operacyjny V.4. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji.

Zadanie Kluczowe dziatanie
V.4.1. Rozwdj kompetencji i V.4.1.1. Rozbudowa systemu szkolen dla przedsiebiorcow.
kwalifikacji w obszarze
umiedzynarodowiania
dziatalnosci gospodarcze;j.

V.4.1.2. Ulepszenie systemu informacji o dostepnych
mozliwosciach wsparcia w umiedzynarodowianiu, w tym
nawigzanie trwatych relacji z zagranicznymi instytucjami
otoczenia biznesu i centrami wsparcia NGO.

V.4.1.3. Wsparcie lokalnych konsorcjéw eksportowych.

V.4.1.4. Sieciowanie firm z zagranicznymi funduszami Venture
Capital.

V.4.1.5. Realizacja badan dotyczacych potrzeb rynkéw
zagranicznych.

V.4.2. Wsparcie informacyjne V.4.2.1. Budowa i rozwdj systemu informacji o rynkach
umiedzynarodawiania zagranicznych oraz platformy internetowej prezentujacej
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dziatalnosci gospodarcze;j.

gdanskie firmy i ich oferte w jezykach obcych, a takze
baze zagranicznych przedsiebiorcéw.

V.4.2.2.

Cykliczne spotkania poswiecone réznym rynkom.

V.4.2.3.

Powotanie grupy lideréw eksportu oraz listy aniotéw
biznesu.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osiggniecie celdw Programu Operacyjnego

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwdj osobisty gdarszczan, przy

jednoczesnym zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, budowanym m.in.
poprzez wolontariat, oraz rozwoju sektora pozarzagdowego sprzyja¢ bedzie wzmacnianiu postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych.

EDUKACIA - podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym nauka przedsiebiorczosci, jest
istotnym warunkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Rozwdj
kompetencji zawodowych oraz ksztattowanie samoswiadomosci swojego potencjatu, a takze
dostep do wiedzy o wymaganiach wspdtczesnego rynku pracy utatwi mieszkancom dostosowanie
do zmieniajgcego sie otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcdw w proces ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli bedzie waznym
elementem budowania srodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA - naptyw inwestoréw w efekcie wyiszej skutecznosci ich
pozyskiwania i lepszej obstugi oraz wsparcie inwestoréow juz funkcjonujgcych w regionie wzmocni
rozwdj powigzan sieci kooperacyjnych, zwiekszy skale lokalnej przedsiebiorczosci, poprawi
konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé firm, a takze ufatwi im proces umiedzynarodowienia. Trwata
globalna rozpoznawalno$¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako osrodka sukcesu
gospodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

KULTURA | CZAS WOLNY - zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego
rozwojowi kultury oraz wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej
kultury zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlencza, co — poprzez rynek pracy — przetozy sie na wzmacnianie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gdaniskich przedsiebiorstw. Zwiekszenie gospodarczego
znaczenia kultury polega¢ bedzie na rozwoju przemystéw kreatywnych, a wiec bardzo
konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdanskich przedsiebiorstw.

INFRASTRUKTURA - wzrost dostepnosci mieszkan zwiekszy atrakcyjnosé osiedlenczg i wzmocni
rozwoj zasobow rynku pracy.

MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowe;j
miasta zwiekszy konkurencyjnos$é¢ przedsiebiorstw, w tym ufatwi miedzynarodowe kontakty
gospodarcze. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego wptynie na usprawnienie
dojazdéw do pracy co pozytywnie oddziatywaé bedzie na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej sprzyjaé bedzie rozwojowi ustug i
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handlu swiadczonych lokalnie przez mate firmy.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - lepsza promocja zdrowego trybu Zzycia, skuteczniejsza
profilaktyka chordb oraz podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptynie na stan
zdrowia oraz efektywnos¢ pracownikdw gdanskich przedsiebiorstw.

Oddziatywanie Programu Operacyinego INNOWACYJIJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC na osiagniecie
celéw innych Programdéw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA - zbudowanie $rodowiska dla
wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do rozwoju rodzinnego i
osobistego gdanszczan, zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz sprzyjaé bedzie
rozwojowi sektora pozarzgdowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej korzystnie wptynie na
podniesienie poziomu wtgczenia spotecznego.

— EDUKACIA — tworzenie $rodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych
przetozy sie na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy. Lepsza identyfikacja potrzeb
kompetencyjnych i kadrowych zgtaszanych przez gdanskie przedsiebiorstwa sprzyja¢ bedzie
dostosowaniu systemu edukacji do biezgcej sytuacji na rynku pracy, warunkowaé bedzie réwniez
upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie, oraz pozwoli na podniesienie jakosci pracy placéwek
oswiatowych, zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA — ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej gospodarki, w
tym wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych, potgczone ze wsparciem dla gdanskich
przedsiebiorstw oraz wzrostem ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci utatwi przycigganie, a takze
rozwdj juz funkcjonujacych inwestorow dzieki lepszym mozliwosciom kooperacji oraz
rozpoznawalnosci Gdanska jako osrodka sukcesu gospodarczego.

— KULTURA | CZAS WOLNY — poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, poprzez
wzrost dochoddéw gdanszczan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci
kulturalnej. Dobrze prosperujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat rozwojowi kultury
poprzez rézne formy mecenatu. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych sprzyjac
bedzie rozwojowi przemystdw kreatywnych. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i
organizacji powinna umacnia¢ ponadlokalne i miedzynarodowe znaczenie gdanskiej kultury.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - rozwdj matej, lokalnej przedsiebiorczoéci moze ozywié przestrzer
publiczng. Tworzenie lokalnych miejsc dla branz kreatywnych i innowacyjnych sprzyja rozwojowi
przestrzeni publicznej.
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6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Innowacyjno$¢ i Przedsiebiorczo$¢ sg zgodne z celami
Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia
celéw I1.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej, 1.2 — Wzrost wydajnosci gospodarki oraz
II.3 — Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki. Program Operacyjny jest rowniez spdjny z zapisami
ogoélnokrajowe] Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Przede wszystkim w zakresie
celu 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki, celu 2 — Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz
celu 4 — Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny jest takze
zgodny z celami operacyjnymi 1.1. — Wysoka efektywnos¢ przedsiebiorstw oraz 2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia ujetymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Wpisuje sie on réwniez
w 0$ priorytetowg 1 — Komercjalizacja wiedzy ,0S priorytetowa 2 — Przedsiebiorstwa, o$ priorytetowa
5 — Zatrudnienie oraz o$ priorytetowg 6. Integracja w ramach projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takie ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru

Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
| j N kaznik
Cel operacyjny azwa wskaznika trend
V.1. Zbudowanie V.1l.a. Liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
Srodowiska dla podmiotéw gospodarki narodowej na 10000 A
wzmacniania mieszkancow.
postaw - = -
V.1lb.L h h
kreatywnych. P Jacych p & )
V.1.c. Liczba ucznidw uczestniczacych w programach
. .. . . A
kreujgcych mtodziezowych lideréw.
V.1.d. Liczba 0sdb uczestniczacych w szkoleniach i
kursach organizowanych przy wspétpracy z A
pracodawcami.
V.1l.e. Stopa bezrobocia w Gdansku. N
V.1.f. Liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach P
zwigzanych z nauka kodowania.
V.2. Skutecznei V.2.a. Liczba mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. A
komple.ksowe V.2.b. Liczba uczestnikéw programoéw szkoleniowo-
wsparcie dla doradczych dla MSP 7
gdanskich y '
przedsiebiorstw i V.2.c. Liczba uczestnikdw programoéw szkoleniowo-
organizacji. doradczych dla firm innowacyjnych i kreatywnych, w tym A
start-upoéw.
V.2.d. Powierzchnia nowo oddanych przestrzeni A
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biurowych klasy B i C.

V.2.e. Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej
zarejestrowanych w Gdansku.

V.2.f. Liczba nowopowstatych miejsc pracy w podmiotach
ekonomii spotecznej

V.3. Wzrost
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
gdanskich
przedsiebiorstw.

V.3.a. Liczba podmiotdw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON w sektorach
innowacyjnych i kreatywnych.

V.3.b. Liczba prac o charakterze badawczo-
wdrozeniowym zleconych przez przedsiebiorstwa i
organizacje instytucjom naukowym.

V.3.c. Liczba patentow (wzordow przemystowych), ktore
zgtaszane sg do ochrony ogétem.

V.3.d. Udziat naktadéw na dziatalno$é badawczo-
rozwojowa w przychodach ogétem przedsiebiorstw.

V.3.e. Poziom zatrudnienia w jednostkach prowadzgcych
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Gdansku.

V.4. Ekspansja
miedzynarodowa
gdanskich firm i
organizacji.

V.4.a. Udziat eksporteréow w strukturze gdanskich
przedsiebiorstw.

V.4.b. Wartos¢ eksportu gdanskich firm.

V.4.c. Liczba uczestnikéw programéw szkoleniowo-
doradczych w obszarze umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarcze;.

V.4.e. Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug
podmiotéw swiadczacych wsparcie w zakresie
umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Inwestycje stanowig koto zamachowe gospodarki. Dzieki rozwojowi istniejgcych i tworzeniu
sie nowych przedsiebiorstw powstajg nowe miejsca pracy. Inwestycje sprzyjaja takze wzrostowi
powigzan gospodarczych kreujac popyt na towary i ustugi oferowane przez poddostawcéw. Wzrost
zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorstw przektada sie w znaczacy sposéb na podniesienie pozycji
konkurencyjnej Gdanska oraz jakosci zycia jego mieszkancow.

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym ukierunkowane jest na wzrost liczby
dobrych miejsc pracy - dobrze ptatnych, stabilnych, z perspektywag rozwoju zawodowego.
Podejmowane dziatania skupia¢ sie beda na stworzeniu szerokiej oferty terenédw inwestycyjnych,
parkédw biznesowych oraz zachet dla inwestoréw. Obejmowaé bedg réwniez doskonalenie obstugi
inwestycyjnej i poinwestycyjnej, wzmacnianie wspodtpracy w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz promocje gospodarcza miasta.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdanska.
Nowe miejsca pracy dla MIESZKANCOW przyczynig sie do wzrostu ich jakosci zycia. Przewidziane
dziatania s3 wyrazem OTWARTOSCI na inwestycje. Aby byly one skuteczne nie mogg sie jednak
ogranicza¢ do samego Gdanska, dlatego WSPOLPRACA metropolitalna jest warunkiem koniecznym
dla odniesienia sukcesu. ROwnie wazne jest wiaczanie inwestorow w proces KSZTALCENIA
zawodowego. Umiejetnosci zawodowe, kompetencje — w tym etyka pracy — sg jednym z kluczowych
czynnikéw budujgcych atrakcyjnosé inwestycyjng. Naptyw inwestorow bedzie réwniez utatwiac
MOBILNOSC zawodowa i przestrzenng. Nowe miejsca pracy zwiekszg imigracje, ktéra czesciowo
kompensowad bedzie ubytki na lokalnym rynku pracy z powoddw starzenia sie spoteczenstwa.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny.
— Wzrost jakosci zycia.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Kreowanie innowacyjnych i otwartych rozwigzan biznesowych umozliwiajagcych powstawanie

nowych miejsc pracy, przycigganie zewnetrznych podmiotéw gospodarczych do Gdariska oraz
tworzenie kompleksowej i dostosowanej do potrzeb oferty wsparcia przedsiebiorczosci,
w tym start-upow.

— Wzmacnianie przeptywu towardéw, ustug i wiedzy przechodzacych przez Gdansk.

— Wykorzystywanie potencjatu i zasobdw turystycznych dla zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci miasta.

2. DIAGNOZA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ksztattowana jest przez szeroki wachlarz czynnikow. W pierwszym
rzedzie istotne sg te posiadajace wymiar finansowy, w postaci odpowiednio wysokiej stopy zwrotu
z inwestycji. Jednak w zglobalizowanym $wiecie podobne lub korzystniejsze atuty, wzgledem
Gdanska, oferuje duzo innych lokalizacji. Dlatego przy ostatecznym wyborze miejsca inwestycji
znaczenia nabierajg korzysci o charakterze spotecznym i psychologicznym, w tym zdolnos¢
samorzgdu do pomocy w pokonywaniu réznych trudnosci, jakie pojawiajg sie w trakcie procesu
inwestycyjnego. Sukces, jakim jest przyciggniecie inwestycji, badZz spowodowanie by inwestycja
pozostata w regionie, zalezy wiec od twardych czynnikéw lokalizacji takich jak: zasoby i koszt
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, dostepnosé transportowa, podaz nieruchomosci, czy
cechy srodowiska gospodarczego w postaci obecnosci sprawnych systeméw poddostawcéw, ustug
dla biznesu oraz instytucji badawczo-rozwojowych. Wiekszo$¢ wymienionych czynnikéw
w ograniczonym stopniu poddaje sie oddziatywaniu polityki rozwoju prowadzonej na poziomie
samorzgdu. Niezmiernie wazne sg rowniez miekkie czynniki, w szczegélnosci: starania witadz
samorzgdowych, wizerunek miasta, dobre warunki Zzycia, bliskos¢ kulturowa. Ksztattowanie
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atrakcyjnosci inwestycyjnej wymaga wiec dziatan mieszczacych sie rdwniez w problematyce innych
Programoéw Operacyjnych.

Twarde czynniki lokalizacji nie dajg Gdanskowi wystarczajgco duzej przewagi nad
konkurujgcymi osrodkami — Krakowem, Poznaniem i Wroctawiem. Teze tg dobrze ilustruje liczba
pracujgcych, bedaca przyblizeniem dostepnych zasobéw pracy. Wg danych Narodowego Spisu
Powszechnego w Gdansku byto ich 192 tys., podczas gdy w miastach poréwnywanych — od 248 do
321 tys. Im wieksza liczba aktywnych zawodowo, tym potencjalny inwestor ma wieksze szanse na
znalezienie odpowiadajgcych jego potrzebom pracownikéw, co jest jednym z kluczowych czynnikéw
powodzenia przedsiewziecia. O ile liczba pracujagcych w Gdansku jest nizsza niz w osrodkach
konkurujacych, o tyle cate Tréjmiasto dysponuje konkurencyjnymi zasobami pracy. Szanse Gdanska w
walce o inwestoréw znacznie rosng, w sytuacji, w ktérej prowadzone sg wspdlne dziatania z Gdynig,
Sopotem i innymi podmiotami z obszaru metropolitalnego. Podobne do opisanych proporcje dotyczg
wiekszosci pozostatych twardych czynnikéw lokalizacji. Rdwniez wynikowa atrakcyjnosé inwestycyjna,
mierzona liczbg duzych inwestycji wskazuje, ze to Tréjmiasto, tgcznie z 48 inwestorami doréwnuje
Poznaniowi. W samym Gdansku zlokalizowato sie ich ponad trzydziestu (wg PAIlilZ). Uwarunkowania
historyczne sprawity, ze Gdansk petni funkcje osrodka regionalnego tgcznie z sagsiadujgcymi
osrodkami, tj.: Gdynig i Sopotem. W takim witasnie uktadzie jest w stanie o wiele bardziej skutecznie
konkurowac o inwestoréw z innymi duzymi, krajowymi osrodkami miejskimi. Podstawowym tego
skutkiem jest ograniczona mozliwos¢ prowadzenia wysoce skutecznej polityki inwestycyjnej
w odniesieniu wytgcznie do obszaru miasta.

Jako wazny atut Gdanska i obszaru metropolitalnego jawi sie wysoka atrakcyjnos¢ dla sektora
ustug biznesowych i finansowych, cho¢ odstaje ona nieznacznie in minus od konkurencyjnych
osrodkow. Sektor zatrudnia, gtdwnie w Tréjmiescie, okoto 14,5 tys. pracownikéw w 40 centrach ustug
biznesowych. Wg raportu ABSL (2014 r.) stanowig oni 9% zatrudnionych ogétem w Polsce, co plasuje
Tréjmiasto na czwartym miejscu w Polsce za Krakowem (24%), Warszawg (17%) i Wroctawiem (16%).
Przecietne zatrudnienie w pojedynczym centrum ustug w Trdjmiescie wynosi 244 osoby. Gtéwne
atuty to: dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr, w szczegdlnosci znajgcych jezyki skandynawskie;
dobra dostepnos¢ transportem lotniczym, w tym do krajow skandynawskich. Znaczna podaz wysokiej
klasy powierzchni biurowych stanowi solidny fundament dla rozwoju sektora nowoczesnych ustug
biznesowych. Catkowite zasoby wynoszg ok 0,5 min m2 (2014 r.), z czego okoto 200 tys. m2
zbudowane zostato w ostatnich pieciu latach. W ciggu najblizszych dwdch lat kolejne 111 tys. m2
powierzchni biurowych zostanie oddane do wuzytku. Zdecydowana wiekszos¢ istniejgcych
i budowanych biurowcéw potozona jest w Gdansku, w sgsiedztwie gtdwnych arterii komunikacyjnych.
Pod wzgledem dostepnosci wolnej powierzchni w obiektach istniejgcych i budowanych Trdjmiasto
wyprzedza Krakow i Poznan, ustepujgc w tym aspekcie jedynie Wroctawiowi. W poréwnaniu do tych
miast wyrdznia sie najwyzszym odsetkiem pustostanow (14%) i nizszymi czynszami (12,5-13,5 €/m2),
co stwarza inwestorom korzystne warunki najmu. Wizerunek Trdjmiasta, w tym Gdanska jako
osrodka ustug biznesowych i finansowych jest bardzo korzystny. W 2013 r. Tréjmiasto otrzymato tytut
"Best City of the Year" dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Z punktu widzenia inwestoréw,
najwiekszg barierg s mocno wysrubowane wynagrodzenia.

Dynamiczny rozwdj catego sektora to efekt stosowanego w miedzynarodowych korporacjach
outsourcingu, czyli zlecania niektorych aspektéw dziatalnosci tworzonym w tym celuy,
wyspecjalizowanym jednostkom, co pozwala ograniczy¢ koszty dziatalnosci. Atuty, jakie posiadaty
polskie miasta w szczegdlnosci dostepnosc¢ kadr trafity w rosngce zapotrzebowanie. Inwestorzy
stworzyli duzy popyt gtdwnie na absolwentéw szkét wyzszych o kierunkach informatycznych,
ekonomicznych i filologicznych, co okazato sie korzystne, biorgc po uwage powszechny charakter
edukacji na poziomie wyzszym. Rosnacy popyt wywindowat jednak ptace do poziomu, na ktdry nie
sta¢ rodzimych matych i srednich przedsiebiorstw z sektora IT. Na tym tle zarysowata sie luka
podazowa w postaci absolwentéw szkét srednich posiadajgcych adekwatne do potrzeb kompetencje.
Wzglednie niskie koszty wejscia na rynek moga spowodowaé, ze inwestorzy szuka¢ beda kolejnych
tanszych lokalizacji, o ile nie bedg mie¢ satysfakcjonujgcych warunkéw. Dlatego wazne jest nie tylko
przycigganie nowych inwestoréw, ale takze dbatos¢ o tych juz funkcjonujgcych na lokalnym rynku.
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Istotne znaczenie dla przyciggania inwestorow posiada struktura gospodarki, a w
szczegolnosci jej wyspecjalizowane branze. Zaliczy¢ do nich mozna niewatpliwie przemyst okretowy,
transport i logistyke, twércéw oprogramowania i technologii informatycznych oraz niektére dziaty
przemystu maszynowego. Wazna jest takze obecnos$¢ duzych koncernéw paliwowo-energetycznych,
czy unikatowa specjalizacja w jubilerstwie. Technologie off-shore i portowo-logistyczne zostaty
uznane za jedng z czterech Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP). Stuzy¢ majg one bardziej
efektywnej ekonomicznie oraz bezpiecznej dla sSrodowiska eksploracji i eksploatacji zasobéw morza.
Wsparcie z funduszy UE udzielone partnerstwom wdrazajagcym innowacje, moze stac sie istotnym
bodZzcem przyciggajacym nowych inwestoréw. Podmioty tworzace specjalizacje gospodarcze miasta
same w sobie stanowig atrakcyjny cel dla inwestoréw. Ich obecnos$¢ wptywa réowniez na atrakcyjnosé
inwestycyjng poprzez podaz wysokiej jakosci towardw i ustug, ktére w swojej dziatalnosci
wykorzysta¢ moze inwestor. Nowi inwestorzy nie sg obojetni dla miejskich specjalizacji — mogg je
wzbogacad i umacniac ale réwniez ostabiad.

W zakresie miekkich czynnikdw lokalizacji Gdansk jak i caty obszar metropolitalny dysponuja
dwoma powaznymi atutami. Pierwszym z nich jest funkcjonowanie instytucji wyspecjalizowanych w
obstudze inwestoréw i promocji gospodarczej. Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego
(InvestGDA) jest powstatg w roku 2008, wyspecjalizowang spotkg Miasta Gdaniska, odpowiedzialng za
zapewnienie dobrze przygotowanych terendéw inwestycyjnych, obstuge i wsparcie krajowych oraz
zagranicznych inwestorow, zaréwnonowych, jak i juz dziatajgcych, oraz promocje gospodarczg miasta
i regionu metropolitalnego. Agencja prowadzi réwniez projekty informacyjne i promocyjne
umozliwiajgce nawigzywanie kontaktéw i usprawniajgce codzienng dziatalno$¢ handlowga, promocje
potencjat gospodarczy w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej Francji, USA czy Chinach. Natomiast od
roku 2011 funkcjonuje inicjatywa Invest in Pomerania wspottworzona zaréwno przez Miasto Gdansk,
jak i InvestGDA, oferujgca wsparcie procesu inwestycyjnego i opieke poinwestycyjng w ujeciu
regionalnym. Wysoka jako$¢ obstugi inwestoréw to konsekwencja nawigzania oddolnej wspdtpracy
samorzgdéw obszaru metropolitalnego, w sytuacji w ktorej stato sie jasne, Ze dalsze préby
wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez nieskoordynowane i rozproszone dziatania beda
nieskuteczne z jednego zasadniczego powodu — dla inwestora zagranicznego obszar metropolitalny, a
w szczegdlnosci jego rdzen to jedno miasto, ktérego atuty chce wykorzystaé w swojej dziatalnosci.
Pogtebianie mechanizmoéw wspdtpracy metropolitalnej w zakresie zardwno oferty inwestycyjnej, czy
standardéw obstugi proceséw inwestycyjnych stanowi zatem istotny czynnik warunkujacy wzajemny
rozwoj.

Drugi atut to korzystne warunki zycia. Jak wskazujg badania mieszkancy Gdanska s3
zadowoleni z miejsca zamieszkania. Niewatpliwie wptyw na dobrg ocene ma obiektywnie wysoka
atrakcyjnos¢ osiedlericza wynikajgca z uwarunkowan przyrodniczych, jak i dziedzictwa kulturalnego,
stwarzajgca réwniez szerokie mozliwosci spedzenia czasu wolnego. W warunkach, w ktérych
inwestor ma do wyboru lokalizacje oferujgce podobne twarde korzysci lokalizacji, decyzje podejmuje
w oparciu o czynniki miekkie. Dlatego tak wazne s3g dziatania zakresu promocji gospodarczej, obstugi
procesow inwestycyjnych oraz wsparcia firm w ich codziennym funkcjonowaniu. Budujg one marke
miejsca, ktorej wysoka rozpoznawalno$¢ moze decydowaé o sukcesach w konkurowaniu o
inwestycje. Zaréwno promocja, jak i wzmacnianie rynku ustug zwigzanych z czasem wolnym,
rozrywka, wydarzeniami biznesowymi stanowi wysoce efektywny sposdb rozwoju miasta oraz
kreowania potencjatu obszaru metropolitarnego.
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. 3.OPISCELOWOPERACYNYCH

Cel operacyjny Opis
VI.1. Wyzsza skutecznos$é w Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby inwestorow w
pozyskiwaniu inwestorow. regionie oddziatywa¢ bedg na wzrost liczby miejsc pracy i rozwdj

kluczowych branz oraz na zwiekszenie przewag konkurencyjnych
regionalnej gospodarki. W zakresie podwyiszenia skutecznosci w
pozyskiwaniu inwestoréw, prowadzone bedg dziatania polegajace na
zwiekszeniu dostepnosci do informacji dotyczacych oferty
inwestycyjnej catego regionu. Dodatkowo duzy nacisk potozony
zostanie na kompleksowym przygotowaniu terendéw inwestycyjnych,
zaréwno w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci komunikacyjnej, jak i
uzbrojenia. Dziatania te beda bezposrednio wptywa¢ na wzrost
spdjnosci transportowej zmierzajgcej do integracji metropolitalnego
rynku pracy. Kontynuowane bedzie wsparcie dla rozwoju parkéw
biznesowych jako obiektédw o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym i
klimacie sprzyjajgcym inwestorom. Prowadzona bedzie rozbudowa
systemu zachet w zakresie tworzenia optymalnych warunkéw dla
rozwoju inwestycji.

VI.2. Najwyzsze standardy Podnoszenie standardu w zakresie obstugi potencjalnych
obstugi procesu inwestorow jest istotne nie tylko na etapie przystepowania do
inwestycyjnego i opieki nad | realizacji przedsiewziecia, ale rdwniez w trakcie realizacji inwestycji,
klientem gospodarczym. oraz po jej zakonczeniu. Wspodtpraca z inwestorem juz pozyskanym

dla regionu, polegajgca w szczegdlnosci na kompleksowej pomocy
doradczej, jest konieczna dla zainicjowania kolejnych projektéw
inwestycyjnych. W tym zakresie prowadzone bedg dziatania
zmierzajgce do opracowania spéjnego systemu opieki nad klientem
gospodarczym. Istotnym elementem osiggniecia celu jest rowniez
zwiekszanie wspotpracy w  formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Dziatania skierowane beda zaréwno do przedsiebiorcow
funkcjonujacych w regionie oraz potencjalnych inwestoréw, cho¢ ich
skutki beda bezposrednio odczuwalne przez aktywnych zawodowo w
skutek tworzenia nowych miejsc pracy oraz kooperantéw poprzez
wiekszy popyt na produkty i ustugi ze strony inwestoréw.

VI.3. Trwata globalna Dziatania  prowadzgce do zwiekszenia atrakcyjnosci
rozpoznawalnosé Gdanska i | inwestycyjnej Gdanska wspomagane beda szeroko pojetg promocja,
obszaru metropolitalnego ksztattujgcg wizerunek miasta i obszaru metropolitalnego w kraju oraz
jako osrodka sukcesu zagranica. W tym zakresie podejmowane bedg dziatania budujace
gospodarczego. miedzynarodowg marke Gdanska i obszaru metropolitalnego, jako

miejsca przyjaznego do zycia i rozwijania biznesu. Realizowane beda
dziatania promujace biznesowy wizerunek Gdanska. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na budowanie dtugofalowych kontaktéw z liderami
biznesu wywodzacymi sie ze S$rodowisk polonijnych, w tym w
szczegblnosci  tych  zwigzanych z Gdanskiem, jak réwniez

przycigganiem talentéw i ekspertdw na potrzeby regionalnej
gospodarki i nauki. Kolejnym elementem wptywajgcym na
wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru

metropolitalnego  jest organizacja  spotkan  gospodarczych
skierowanych przede wszystkim do gdanskich przedsiebiorcow oraz
potencjalnych inwestoréw réznych branz gospodarki.

Program Operacyjny
VI. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA Strona 87



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -90 - Poz. 2990

4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny VI.1. Wyzsza skuteczno$¢ w pozyskiwaniu inwestorow.

Zadanie Kluczowe dziatanie
VI.1.1. Doskonalenie VI.1.1.1. Promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjnej.
dziatan z zakresu promocji

VI.1.1.2. Wspdtpraca z gminami obszaru metropolitalnego w zakresie
kompleksowego i spdjnego rozwoju Metropolitalnej Oferty
Inwestycyjne;j.

gospodarczej.

VI.1.1.3. Rozwdj i promocja oferty turystyki biznesowe;.

VI.1.2. Zwiekszanie podazy | VI.1.2.1. Ksztattowanie spdjnych kierunkéw rozwoju gospodarczego w
dobrze przygotowanych dokumentach rozwojowych na szczeblu lokalnym,
terendw inwestycyjnych. metropolitalnym i regionalnym.

VI.1.2.2. Opracowywanie studiéw przygotowawczych i wykonalnosci
dla inwestycji o najwiekszym potencjale rozwojowym.

VI.1.2.3. Opracowywanie analiz lokalizacyjnych dla funkcjonowania
stref przemystowych i ustugowo-biznesowych.

VI.1.2.4. Wsparcie w zbrojeniu kluczowych terendw inwestycyjnych dla
strategicznych inwestorow.

VI.1.2.5. Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej terendw inwestycyjnych poprzez rozbudowe
infrastruktury drogowej i kolejowej oraz dostosowanie
transportu publicznego.

VI.1.2.6. Rozbudowa i dostosowanie interaktywnego Systemu
Informacji Przestrzennej w zakresie terendw inwestycyjnych.

VI.1.3. Wspieranie VI.1.3.1. Wsparcie procesu powstawania i rozbudowy parkéw
rozwoju parkow biznesowych.
biznesowych.

VI.1.3.2. Przygotowanie dla inwestoréw obiektow z ograniczonym
ryzykiem inwestycyjnym, w szczegdlnosci gotowej do
zagospodarowania infrastruktury typu plug&play.

VI.1.4. Rozbudowa VI.1.4.1. Wsparcie inwestoréw w postaci zwolnien z podatku od
systemu zachet nieruchomosci oraz uzyskiwaniu innych zachet, tj. vouchery,
inwestycyjnych. praktyki, staze.

VI1.1.4.2. Wsparcie w przygotowaniu kadr odpowiadajgcych na
potrzeby regionalnego rynku pracy, realizowane w
szczegdlnosci poprzez dedykowane kierunki studiéw,
szkolenia, wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

Cel operacyjny VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad klientem

gospodarczym.
Zadanie Kluczowe dziatanie
VI.2.1. Doskonalenie VI.2.1.1. Uruchomienie opieki nad podmiotami gospodarczymi z branz
obstugi procesu strategicznych, w tym udzielanie informacji w zakresie
inwestycyjnego, w tym uwarunkowan prawnych i gospodarczych w procesach
przedinwestycyjnego. inwestycyjnych, doradztwo inwestycyjne, wsparcie i
doradztwo w procesie pozyskiwania optymalnej lokalizacji
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inwestycyjnej.
VI.2.1.2. Opracowanie przewodnika dla inwestorow w $cistej
wspotpracy z posrednikami gdanskich nieruchomosci.
VI.2.1.3. Utworzenie centrum rozwigzywania sytuacji kryzysowych w
relacji z podmiotami gospodarczym - trouble shooting .
VI.2.1.4. Rozwdj i podnoszenie kompetencji kadr zajmujgcych sie
obstugg inwestorow.
VI.2.2. Wspétpraca w VI.2.2.1. Ksztattowanie proceséw umozliwiajgcych tworzenie
ramach partnerstwa pomystéw na projekty partnerskie.
publiczno-prywatnego. VI1.2.2.2. Promocja projektéw partnerskich, nawigzywanie wspétpracy z
inicjatywy miasta i/lub inwestoréw prywatnych, prowadzenie
dialogu partnerskiego.
VI.2.2.3. Realizacja projektéw w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego.
VI.2.3. Rozwdj systemu VI.2.3.1. Doskonalenie obstugi inwestoréw, po zakonczeniu realizacji
opieki poinwestycyjne;j. inwestycji - inwestycyjny aftercare.
VI.2.3.2. Kontynuacja wspétpracy w ramach cyklicznych spotkan

branzowych z podmiotami gospodarczymi.

Cel operacyjny VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako
osrodka sukcesu gospodarczego.

Zadanie Kluczowe dziatanie
VI.3.1. Wtagczenie VI.3.1.1. Zwiekszenie wspdtpracy z Polonig , w szczegdlnosci poprzez
sukceséw/kapitatu wiedzy stworzenie bazy przedsiebiorczej emigracji i marki
polskiej emigracji w ambasadoréw Gdarnska i obszaru metropolitalnego.
rozwol Gslanska | obszaru VI.3.1.2. Stworzenie systemu komunikacji i przekazywania informacji
metropolitalnego. . . .
(newslettery, funpage, cykliczne spotkania), zwiekszona
obecnosé na eventach i konferencjach w wielorakich
domenach, wraz z uspéjniong informacjg o Gdansku i
obszarze metropolitalnym.
VI.3.1.3. Gospodarcze wykorzystanie powigzan miedzynarodowych
korporacji zwigzanych z Gdarskiem.
VI.3.2. Promocja Gdaniska i | VI.3.2.1. Zbudowanie wspélnej miedzynarodowej marki zwiekszajacej
obszaru metropolitalnego rozpoznawalnos$¢ produktéw i ustug firm wywodzacych sie
jako atrakcyjnego miejsca z Gdanska oraz obszaru metropolitalnego.
zamleszkan.la ! . , . VI.3.2.2. Wsparcie medialne ze strony miasta przedsiewzigé, tj.:
prowadzenia dziatalnosci o ; e
. kampania wizerunkowa dotyczgca sukcesdw gdanskich firm
gospodarcze;j. . .
I instytucji.
VI.3.2.3. Przycigganie zagranicznych talentow i ekspertow do Gdanska i
obszaru metropolitalnego.
VI.3.3. Wspieranie VI.3.3.1. Rozwdj przemystu spotkan poprzez organizacje wydarzen o
rozwoju nowych i zasiegu krajowym i miedzynarodowym.
Istniejacych wydarzer VI.3.3.2. Wsparcie procesu przeptywu informacji do potencjalnych

gospodarczych.

i obecnych inwestoréw poprzez m.in. udziat w targach,
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konferencjach, wizytach zagranicznych, na poziomie
krajowym i zagranicznym.

VI.3.3.3. Powotanie brokeréw technologicznych odpowiedzialnych za
sprzedaz pomorskich produktéw i ustug na rynkach
zagranicznych.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA:

— EDUKACIA — wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mifodziezy wzmacniaé¢ bedzie miekkie
kompetencje przysztych pracownikéw, a rozwdj kompetencji zawodowych mieszkaricow utatwi
dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia. Podniesienie jakosci pracy placowek gdanskiego
systemu edukacji oraz rozwijanie zasobdw infrastruktury edukacyjnej podniosg poziom wiedzy i
umiejetnosci absolwentéw. Realizacja wymienionych celéw zwiekszy skutecznos¢ pozyskiwania
inwestorow, gdyz wielkos$¢ i jakos¢ zasobdw pracy nalezy do najwazniejszych czynnikédw lokalizacji
inwestycji.

— KULTURA | CZAS WOLNY - wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia
gdanskiej kultury sprzyja¢ bedzie wizerunkowi miasta jako osrodka sukcesu gospodarczego.
Bogate zycie kulturalne jest jednym z czynnikdw lokalizacji zwiekszajgcych skutecznosé
przyciggania inwestorow z branz potrzebujgcych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC - ksztatcenie odpowiadajgce potrzebom lokalnej
gospodarki, w tym wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych, wsparcie gdanskich
przedsiebiorstw, ich ekspansja miedzynarodowa, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci utatwi
przycigganie nowych inwestoréw, jak réwniez rozwdj tych juz funkcjonujgcych na rynku
regionalnym. Kluczowymi czynnikami podnoszacymi atrakcyjnosé¢ inwestycyjng beda w
szczegolnosci szersze mozliwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawalnos¢ Gdanska, jako osrodka
sukcesu gospodarczego.

— INFRASTRUKTURA — Odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod inwestycje wptynie
na wzrost ich atrakcyjnosci w zakresie gospodarczego zagospodarowania, stymulujgc przycigganie
kapitatu inwestycyjnego oraz wzrost gospodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we
wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego podniesie atrakcyjnosé osiedlenczg, a co za tym
idzie podaz pracownikdw.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowe;j
miasta ufatwi dojazd do terendéw inwestycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw
rozwojowych , co pozytywnie wptynie na podniesienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Dostosowana do potrzeb inwestoréw i dobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego stanowi
istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacniaé bedzie atrakcyjny
wizerunek miasta. Utatwi rowniez przycigganie pracownikéw, dla ktérych warunki zycia odgrywaja
istotng role w wyborze miejsca zamieszkania i pracy.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — wybitne osiggniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikéw
przyczyniaé sie beda do trwatej globalnej rozpoznawalnosci Gdaniska i obszaru metropolitalnego
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oraz lokalnych firm wspierajgcych sport. Ponadto podniesienie jakosci opieki medycznej
pozytywnie wptynie na wzrost warunkéw zycia, a w konsekwencji zwiekszy naptyw pracownikow.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA na osigganie celdw innych
Programéw Operacyjnych:

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci ich
pozyskiwania i lepszej obstugi oraz wsparcie inwestorow juz funkcjonujgcych w gospodarce
regionalnej wzmocni rozwdj powigzan sieci kooperacyjnych, zwiekszy skale lokalnej
przedsiebiorczosci, poprawi konkurencyjnosé¢ i innowacyjnos¢ firm, a takze utatwi im proces
umiedzynarodowienia. Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego
jako o$rodka sukcesu gospodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

— EDUKACIA - rozwdj inwestycyjny moze wptywac na zapotrzebowanie na nowe kompetencje
zawodowe na lokalnym rynku pracy oraz wyznacza¢ kierunki w zakresie tworzenia oferty
edukacyjno-szkoleniowej.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na rozwdj
ustug, ktore zlokalizowane w s3gsiedztwie przestrzeni publicznej wzbogacajg jej oferte i podnosza
jej jakosé.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | RGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna sg zgodne z celami Strategii

Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia celow 1.1 —
Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem, 1.1 — Wzmocnienie stabilnosci
makroekonomicznej, 1.2 — Wzrost wydajnosci gospodarki oraz 1.3 — Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki. Program Operacyjny jest rowniez spdéjny z zapisami ogoélnokrajowej Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Przede wszystkim w zakresie celu 4 — Wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z celem
operacyjnym 1.1. — Wysoka efektywnos$é przedsiebiorstw ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2020. Wopisuje sie on rowniez w o$ priorytetowg 1 — Komercjalizacja wiedzy oraz o$
priorytetowa 2 — Przedsiebiorstwa z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takie ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

- Oczekiwany
| j N kaznik
Cel operacyjny azwa wskaznika trend
VI.1. Wyzsza VI.1.a. Liczba zrealizowanych znaczacych inwestycji. 7
skutecznos¢
w pozyskiwaniu VI.1.b. Udziat spétek z kapitatem zagranicznym w ogdlne;j
inwestorow. liczbie podmiotédw gospodarczych zarejestrowanych w A
Gdanisku.
VI.1.c. Powierzchnia przygotowanych terenéw
inwestycyjnych typu greenfield. %
VI.1.d. Powierzchnia przygotowanych terenéw
inwestycyjnych typu brownfield. %
VI.1.e. Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych ze zwolnien
z podatku od nieruchomosci. %
VI.2. Najwyzsze VI.2.a. Wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych
standardy obstugi w przedsiebiorstwach. %
procesu
inwestycyjnego i VI.2.b. Liczba interwencji realizowanych w ramach
opieki nad klientem centrum trouble shooting. %
ospodarczym.
gosp y VI.2.c. Liczba rozpoczetych inwestycji w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. %
VI.2.d. Liczba zakoriczonych inwestycji w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. %
VI.2.e. Wartos¢ inwestycji realizowanych w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. %
VI.3. Trwata globalna | VI.3.a. Liczba spotkan organizowanych dla/z polska
rozpoznawalnosé emigracja. %
Gdanska i obszaru
metropolitalnego VI.3.b. Liczba konferencji i kongreséw krajowych. A
Jako osrodka sukcesu VI.3.c. Liczba miedzynarodowych konferencji i
gospodarczego. , 2
kongresow.
V1.3.d. Liczba targdéw i imprez wystawienniczych
krajowych. %
VI.3.e. Liczba miedzynarodowych targéw i imprez
wystawienniczych. %
VI.3.f. Liczba odwiedzin portalu informacyjnego/serwisu
internetowego. %
VI.3.g. Liczba oséb korzystajacych z narzedzi
promocyjnych skierowanych do polskiej emigraciji. %
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Infrastruktura techniczna ksztattuje warunki zycia mieszkaricdw. Rozwdéj miejskich systemow
wodociggowych, kanalizacyjnych, energetycznych, transportowych, tgcznosci oraz mieszkalnictwa
umozliwia zaspokojenie potrzeb materialno-bytowych. Infrastruktura techniczna determinuje
rowniez warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zalicza sie do kluczowych elementéw
rozwoju i wzrostu gospodarczego. W sposdb bezposredni i posredni decyduje o jakosci zycia
mieszkancow, atrakcyjnosci inwestycyjnej i lokalizacyjnej Gdanska.

W miescie wystepujg obszary zdegradowane, cechujgce sie wyeksploatowang i awaryjna
infrastrukturg techniczng, wymagajace podjecia kompleksowych programéw naprawczych — w tym
rewitalizacyjnych.

Dziatania przewidziane w programie odpowiadajg na zdiagnozowane wyzwania rozwojowe.
Poprawa efektywnosci energetycznej zwtaszcza w obszarze budownictwa (mieszkaniowego oraz
publicznego) i cieptownictwa jest nastepstwem koniecznosci efektywnego korzystania z zasobdw.
Bedzie ona stuzy¢ optymalizacji zuzycia energii, ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych oraz
poprawie czystosci powietrza.

W odpowiedzi na obserwowane zmiany klimatyczne zwiekszajgce prawdopodobienstwo
wystgpienia zjawisk powodziowych oraz ekstremalnych zdarzen pogodowych skutkujgcych
podtopieniami, przewiduje sie podjecie dziatan stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego oraz usprawnienie systemu odprowadzania wdéd opadowych.

Planowane przedsiewziecia z zakresu gospodarki wodno-sciekowej bedg stuzyty lepszemu
gospodarowaniu zasobami wody pitnej, jak rdéwniez efektywnemu oczyszczaniu Sciekéw
komunalnych oraz poprzez ograniczenie zrzutéw nieoczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych
Sciekdw opadowych bedg zmniejszaty oddziatywanie cztowieka na srodowisko.

Poprawa czystosci przestrzeni publicznej zwiekszy jej estetyke. Czystsze i bardziej zadbane
chodniki, place, skwery, trasy rowerowe wptyng na uatrakcyjnienie ruchu pieszego, rowerowego oraz
komunikacji publicznej. Wieksza obecno$¢ mieszkancéw w przestrzeni publicznej bedzie sprzyjaé
poprawie bezpieczenstwa.

Dziatania z zakresu gospodarki mieszkaniowej postuzg zwiekszeniu dostepnosci mieszkan we
wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego. Ich celem jest poprawa atrakcyjnosci lokalizacyjnej
dla obecnych, jak i przysztych mieszkancéw miasta. Przedsiewziecia te beda réwniez skierowane ku
osobom potrzebujgcym wsparcia spotecznego.

Konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu pozyskanie terenéw pod nowe cmentarze
oraz rozbudowe istniejacych ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc do pochdwkdéw na cmentarzach
komunalnych

Ze wzgledu na duze zageszczenie na terenie Gdanska infrastruktury sieciowej oraz efektywne
planowanie remontéw i inwestycji, niezbedne jest uspdjnienie i zintegrowanie informacji, utatwiajace
zarowno dziatania spétek komunalnych jak i inwestycje rozwojowe.

Wdrozenia programu operacyjnego wspiera wartosci lezagce u podstaw rozwoju miasta.
Rozwinieta infrastruktura techniczna poprzez tworzenie warunkéw zycia, ksztattuje JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW. Decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej i lokalizacyjnej Gdariska. Jako jeden z
klasycznych czynnikdw produkcji stanowi zasadniczy element wzrostu i rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Wraz z pozostatymi czynnikami lokalizacji dziatalnosci gospodarczej ksztattuje rynek
pracy. Sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci, stuzy MOBILNOSCI mieszkancéw, przeptywowi
informacji, towarow i ustug w metropolii, w wymiarze regionalnym, ponadregionalnym oraz
globalnym.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny.

= Wazrost liczby mieszkancow zadowolonych z przestrzeni publiczne;j.
—  Wazrost liczby miejsc prac.
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C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.

— Zapewnienie poprawy efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie miasta i metropolii.

— Kreowanie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych i dostepnych dla mieszkaicéow
przestrzeni miejskich, zapewniajgcych wielofunkcyjne formy ich wykorzystania z
uwzglednieniem ochrony przed zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostosowania do skutkow
zmiany klimatu.

— Zrbéwnowazone gospodarowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego.

— Wozrost zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu infrastruktury technicznej w Gdansku zidentyfikowata problemy wymagajace
interwencji w obszarze gospodarki komunalnej, gospodarki mieszkaniowej i czystosci przestrzeni
publicznej.

Specyficznym obszarem, wymagajgcym podjecia dziatarn jest, wykraczajgca poza zakres
odpowiedzialnosci samorzadu gminnego, kwestia zagrozenia powodziowego. Gdansk znajduje sie w
strefie, w ktérej kumulujg sie negatywne zjawiska pogodowe i klimatyczne. W swietle przekazanych
gminom przez Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej w kwietniu 2015 r. map zagrozenia powodziowego
i ryzyka powodziowego zabezpieczenia przeciwpowodziowe miasta w niewystarczajacy sposéb
chronig je przed wodami Zatoki Gdanskie;j.

Wystepuje réwniez zagrozenie podtopieniami. Narazeni sg nan szczegdlnie mieszkancy nisko
potozonych obszaréw Gdanska, ktére w trakcie silnych opaddow deszczu, na skutek postepujacej
urbanizacji terenu, jak réwniez brakéw w infrastrukturze odwodnieniowej (niewystarczajgca liczba,
pojemnos¢ zbiornikdw retencyjnych oraz przepustowosc sieci) mogg zostac dotkniete podtopieniami.

Dzieki podjetemu w ostatnich latach znaczgcemu wysitkowi inwestycyjnemu ponad 99%
mieszkancow Gdanska jest podtgczona do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Polepszyta sie jakosé
wody pitnej, jak réwniez bezpieczenstwo ciggtosci jej dostaw. Woda z kranu, u wszystkich odbiorcow,
spetnia wszelkie wymogi stawiane wodzie spozywczej. Znaczacym wyzwaniem w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej jest koniecznosé efektywniejszego korzystania z zasobéw wody oraz ich ochrona
przed pogorszeniem jakosci. W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach inwestycji, poziom
oczyszczania sciekdéw spetnia normy UE oraz standardy panstw rejonu Morza Battyckiego. Nalezy
jednak nadal dba¢ o utrzymanie wysokiego poziomu sprawnosci oczyszczalni Sciekdéw oraz
prawidtowosci dziatania systemu kanalizacyjnego. Mimo poniesionych w latach 2005-2015 wysokich
nakfadéw finansowych na modernizacje uje¢ wody i oczyszczalnie sciekéw, jak rédwniez budowe
kanalizacji sanitarnej, wyzwaniem na najblizsze lata pozostaje konieczno$¢ modernizacji wczesniej
wybudowanych sieci wodociggowych i kolektorédw kanalizacji sanitarnej ze wzgledu na ich techniczne
zuzycie (wiek sieci) oraz materiaty uzyte do ich budowy (wodociagi azbestocementowe). Problemem
pozostaje kwestia zanieczyszczania wodd powierzchniowych i woéd Zatoki Gdanskiej wodami
opadowymi i roztopowymi wskutek niekompletnego i nieefektywnego systemu ich podczyszczania.
W tym zakresie widoczne sg zapdznienia wynikajgce m.in. z odmiennego w przesztosci podejscia do
kwestii oczyszczania Sciekdéw deszczowych. Koniecznos¢ oczyszczania jest efektem powiekszania sie
powierzchni terendw zurbanizowanych, wzrostu ilosci $ciekdw oraz stopnia ich zanieczyszczenia.

Podobnie jak w innych polskich aglomeracjach obszarem wymagajgcym interwencji jest
czystos$¢ powietrza. Z jednej strony Gdansk spetnia wiekszo$¢ standardéw jakosci powietrza, z drugiej
za$, okresowo notuje sie przekraczanie normy dobowej pytu PMy, oraz przekraczanie dopuszczalnych
poziomdw zanieczyszczen powietrza benzo(a)pirenem. Wigze sie to z tzw. ,niskg emisjg” — emisjg z
komindow odprowadzajgcych spaliny na niewielkg wysokos$é. U podtoza problemu lezy zaréwno rodzaj
paliwa spalanego w kottach, technologia spalania umozliwiajgca stosowanie wegla niskiej jakosci oraz
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spalanie odpaddéw. Niezbedne jest podjecie dziatarn majacych na celu poprawe czystosci powietrza
takich jak rozwoj miejskiego systemu cieptowniczego, zarowno w zakresie mocy wytwodrczych, jak i
mozliwosci przytgczenia nowych odbiorcow.

Wyzwaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej,

mieszkalnych oraz innych obiektéw, urzadzen technicznych i instalacji ksztattujgcych infrastrukture
techniczng. Szczegdlnym przypadkiem jest oswietlenie uliczne. Tylko 27% spos$réd ponad 35 tys.
punktéw swietlnych w miescie posiada mozliwosé redukcji mocy swiecenia (w wybranych godzinach
np. od 23.00 do 5.00).
Kolejnym z obszaréw wymagajacych dziatan jest sfera czystosci i porzadku. Zanieczyszczone chodniki,
przystanki komunikacji miejskiej, ulice obnizaja komfort przebywania gdanszczan w przestrzeni
publicznej. Problematyczna jest réwniez sfera zagospodarowywania odpaddéw. Okresowa emisja
odoréw przez zaktad przetwarzajgcy odpady komunalne obniza jakos¢ zycia mieszkarnicow sgsiednich
dzielnic. Wyzwaniem na przysztos$¢ jest rozwdj instalacji przetwarzajgcej odpady komunalne oraz
koniecznos¢ podwyzszenia poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta.

Elementem istotnie wptywajgcym na jakosé zycia mieszkarncow Gdanska jest mieszkalnictwo.
Mieszkanie zalicza sie do doébr pierwszej potrzeby, zas wydatki zwigzane z jego nabyciem lub
wynajmowaniem oraz utrzymywaniem stanowig istotng pozycje w budzetach gospodarstw
domowych. Zestawienie danych pochodzacych z Narodowego Spisu Powszechnego 2011 o liczbie
mieszkan faktycznie zamieszkatych w Gdansku (182,6 tys.) z liczbg gospodarstw domowych (189,2
tys.) ujawnia deficyt, siegajacy 6 tys. mieszkan (okoto 3,6%). Ujeta procentowo wartosc jest nizsza niz
w Poznaniu, Wroctawiu, czy Krakowie. Skala deficytu moze by¢ jednak wieksza, biorgc pod uwage
fakt, iz cechg charakterystyczng Gdanska jest wyzsza niz w innych aglomeracjach przecietna liczba
0s6b w gospodarstwie domowym, jak réwniez zdecydowanie wiekszy odsetek gospodarstw
domowych liczacych wiecej niz 3 osoby. Trudno powiedzie¢ na ile powyisza rdznica wynika
z odmiennego stylu zycia (wieksza liczba dzieci w rodzinach), na ile zas jest efektem braku
dostepnosci mieszkan (dzieci zamieszkujg z rodzicami z przymusu). Na poprawe sytuacji w zakresie
mieszkalnictwa wskazujg rosngce wskazniki liczby mieszkan przeliczonych na 1000 mieszkancow. Z
drugiej jednak strony wysoka atrakcyjnos¢ lokalizacyjna Gdanska, Gdyni iSopotu zacheca
mieszkancow spoza Trdjmiasta do nabywania lokali mieszkalnych w charakterze lokaty kapitatu i
ogranicza tym samym dostepnos¢ lokali dla obecnych, jak i potencjalnych jej mieszkancéw.

Dostepna oferta mieszkaniowa nie w petni odpowiada nabywcom. Najistotniejszym
kryterium branym pod uwage jest cena mieszkania. Efektem jest wysokie zainteresowanie
deweloperdw terenami najtafiszymi, najstabiej wyposazonymi w infrastrukture techniczng oraz
spoteczng. Jednoczesnie w centrum miasta brakuje atrakcyjnych (réwniez cenowo) lokali.
Nastepstwem jest rozlewanie sie zabudowy miejskiej, ze wszystkimi tego negatywnymi
konsekwencjami dla infrastruktury technicznej, obejmujgcymi przede wszystkim rosngce koszty jej
utrzymania, jak i konieczno$¢ podejmowania nowych inwestycji. Badania realizowane w ramach prac
nad Strategig miasta Gdanska wskazujg, iz mieszkancy, ktdrzy sg niezadowoleni z dzielnicy, w ktorej
mieszkajg, mogac jg zmieni¢, najchetniej wybrali by dzielnice potozone na ,dolnym tarasie”
(Wrzeszcz, Srédmiescie, Przymorze).

Kolejnym ze zdiagnozowanych problemdéw w obszarze infrastruktury jest przepetnienie
gdanskich nekropolii. Poziom zapetnienia najwiekszego (i jedynego w Gdansku oferujgcego wolne
miejsca pochdwku) Cmentarza tostowickiego, przekracza 95%. Biorgc pod uwage uwarunkowania
demograficzne nalezy zaktadac, iz dostepne rezerwy wystarczg na 5 lat.
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3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH
Opis

VII.1. Ograniczenie
emisji gazéw
cieplarnianych i emisji
zanieczyszczen do
powietrza.

Dziatania zaplanowane w tym obszarze majg za zadanie podniesé
efektywnos¢ wykorzystania energii na terenie Gdaniska oraz zapewnic
mieszkanicom  Gdanska  czystego  ekologicznie  ogrzewania  po
konkurencyjnych cenach. Aby to osiggnaé, konieczny jest rozwdj miejskiej
sieci cieptowniczej, likwidacja starych kottowni weglowych oraz
energomodernizacja budynkéw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej oraz
istniejgcego  oswietlenia  ulicznego. W  efekcie przeprowadzenia
zaplanowanych prac winno ulec obnizeniu jednostkowe zuzycie ciepta
i energii elektrycznej przy jednoczesnym podniesieniu komfortu zycia
i znaczacym obnizeniu emisji do powietrza zanieczyszczen i gazéw
cieplarnianych.

Ze wzgledu na dtugoletnie zaniedbania i bardzo wysoki koszt,
szczegblnym wyzwaniem jest energomodernizacja budynkéw zabytkowych.

Budowa oswietlenia ulic, skweréw, ciggéw pieszo-rowerowych
poprawi poczucie bezpieczeistwa mieszkancéw miasta, rownoczesnie
poprawiajac atrakcyjnos¢ komunikacji pieszej, rowerowej i miejskiej.

VII.2. Modernizacja i
rozwoj systemu
utrzymania czystosci
i porzadku.

Realizacja tego celu m.in. poprzez edukacje mieszkarncow w zakresie
segregacji odpaddw, ochrony zasobow przyrodniczych, odzysku surowcow
oraz wspierania oddolnych eko-inicjatyw pozwoli na ksztattowanie postaw
spotecznych sprzyjajgcych zachowaniu czystosci w miescie, segregacji
odpadéw komunalnych oraz ochronie srodowiska naturalnego.

Wdrozenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
oczyszczania przestrzeni publicznych w oparciu o zmiane filozofii
realizowanych ustug, aktywizacje spofecznosci lokalnych i realny wptyw
mieszkancow na okreslanie priorytetéw planowanych w poszczegélnych
dzielnicach dziatan przetozg sie na poprawe dziatania istniejgcego systemu
utrzymania czysto$ci miasta. Implementowanie  nowych  technologii
informatycznych do nadzoru ustug i komunikacji z mieszkaricami bedzie

sprzyjac wyzszej efektywnosci kosztowej.

VII.3. Zwiekszenie
dostepnosci mieszkan
we wszystkich
segmentach rynku
mieszkaniowego i
podniesienie
efektywnosci
wykorzystania
dostepnych lokali
uzytkowych.

Mieszkanie zaliczane jest do ddbr pierwszej potrzeby a wydatki
zwigzane z jego nabyciem, wynajmem i utrzymaniem sg istotng pozycjg w
budzetach gospodarstw domowych. Dziatania z zakresu gospodarki
mieszkaniowej maja na celu tworzenie systemu promujacego rozwdj
budownictwa dla zréinicowanej spotfecznie struktury uzytkownikéw
(mieszkania na wtasnosé system deweloperski i spétdzielnie mieszkaniowe,
mieszkania na wynajem realizowane poprzez Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego, mieszkania chronione, wspomagane i socjalne), obnizenie
kosztow budowy mieszkan poprzez tworzenie zasobu gruntéw uzbrojonych,
uzupetnienie istniejgcej zabudowy nowymi obiektami oraz przeprowadzenie
rewitalizacji i modernizacji obszaréw zdegradowanych. Bardzo waznym
zadaniem bedzie umozliwienie zagospodarowania wolnych lokali poprzez
ich remont i modernizacje ze Srodkéw wtasnych lub pozyskanych oraz
przekwalifikowanie czesci lokali na lokale socjalne. Wszystkie dziatania
z zakresu gospodarki mieszkaniowej majg na celu poprawe atrakcyjnosci
zamieszkania dla obecnych i przysztych mieszkanncow miasta jak réwniez
kierowane sg ku osobom potrzebujgcym wsparcia spotecznego.

Optymalizacja w gospodarowaniu lokalami winny w znacznym
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stopniu ograniczy¢ liczbe niezagospodarowanych lokali.

Dziatania zwigzane z udostepnianiem lokali uzytkowych dla
realizacji projektéw spotecznych podniosg efektywnosc¢ ich wykorzystania
oraz przyczynig sie do podniesienia integracji spotecznej mieszkancow.
Odpowiednie zarzadzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy
powierzchnie stuzgcg ustugom ochrony zdrowia oraz ustugom
komplementarnym.

VIl.4. Zapewnienie Istniejgcy system zabezpieczen przeciwpowodziowych Gdarska
bezpieczenstwa wymaga uzupetnien, w szczegdlnosci realizacji planowanych zbiornikéw
przeciwpowodziowego | retencyjnych na obszarze gérnego tarasu oraz wykonania regulacji potokdéw
i usprawnienie uchodzacych do Kanatu Raduni. Odrebnym zagadnieniem jest
systemu przeciwdziatanie zagrozeniu od wdd Zatoki Gdanskiej. Rodzaj i zakres
odprowadzania wod niezbednych inwestycji zostanie okreslony w ramach przewidzianego w
opadowych. »Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym” opracowania ,Analiza

wielowariantowa ograniczenia zagrozenia powodziowego dla miasta
Gdanska z uwzglednieniem modelowania dwdch zamknie¢ sztormowych w
optymalnych lokalizacjach na Martwej i Smiatej Wisle”.

Usprawnienie uktadu odprowadzajgcego wody opadowe przyczyni
sie do ograniczenia liczby i skutkéw podtopien wystepujgcych na terenach
zurbanizowanych. Podniesienie poziomu bezpieczernstwa w zakresie
zagrozen powodziowych oraz sprawne odprowadzanie wdd opadowych,
a takze rekreacyjne zagospodarowanie obszardow przylegtych do obiektéw
przeciwpowodziowych, poprzez bardziej skuteczng ochrone zycia i mienia
oraz udostepnienie terendw zieleni przyczynig sie do dalszej poprawy
jakosci zycia mieszkancéw. Wprowadzenie systemu monitorowania
zagrozenia powodziowego od wod Martwej Wisty i wczesnego ostrzegania
ludnosci w potaczeniu z dziataniami zmniejszajacymi skutki powodzi.

VII.5. Rozwoj i Realizacja tego celu stuzy¢ bedzie podwyzszaniu standardu zycia
dostosowanie wszystkich mieszkancow korzystajgcych z infrastruktury wodociggowo-
infrastruktury wodno- | kanalizacyjnej miasta, jak rdéwniez przedsiebiorcow korzystajacych
kanalizacyjnej do z miejskiego systemu wodno-kanalizacyjnego.

potrzeb Zakres dziatan wspierajgcych realizacje tego celu bedzie
uzytkownikow. koncentrowat sie na zwiekszaniu dostepnosci ustug wodno-kanalizacyjnych

na obszarze catego miasta, technicznemu usprawnieniu oraz podwyzszeniu
niezawodnosci dziatania systemu wodociggowo-kanalizacyjnego miasta
oraz zwiekszeniu efektywnosci ekonomicznej jego funkcjonowania.
Beneficjentami realizacji tego celu bedg wszyscy mieszkancy, turysci
i przedsiebiorcy korzystajacy z miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j.

VII.6. Ochrona wadd, w Realizacja tego celu stuzy¢ bedzie utrzymaniu oraz sukcesywnemu
tym ochrona waéd podwyzszaniu bezpieczenstwa zdrowotnego wszystkich mieszkancow
Zatoki Gdanskiej. korzystajacych z podziemnych i powierzchniowych zasobéw wody pitnej, jak

rowniez ochronie srodowiska naturalnego, w tym waéd Zatoki Gdaniskie;j.
Zakres dziatan wspierajgcych realizacie tego celu bedzie
koncentrowat sie na: monitorowaniu aktualnego stanu zasobow wody
pitnej (podziemnej i powierzchniowej) oraz podejmowaniu dziatan
zabezpieczajagcych oraz zaradczych dla zapewnienia i utrzymania
bezpieczenstwa z nich korzystania Przewiduje sie rowniez podjecie dziatan
badawczych i inwestycyjnych zmierzajgcych do podniesienia standardu
odbioru i oczyszczania $ciekdéw komunalnych dla dalszego ograniczenia
oddziatywania sytemu kanalizacyjnego, w tym oczyszczalni $ciekdw, na
srodowisko naturalne w otoczeniu miasta; kontroli jakosci sciekéw
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deszczowych i przeciwdziataniu nadmiernemu ich
odbiornikow.

Beneficjentami realizacji tego celu bedg wszyscy mieszkancy
podtaczeni do miejskiej sieci wodociggowej oraz mieszkancy i turysci
korzystajacy z gdanskich plaz, kapielisk oraz miejsc rekreacji.

Realizacja tego celu umozliwi gminie realizacje zadania,
polegajgcego na zaspakajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie
cmentarzy komunalnych. Zakres dziatarh wspierajgcych realizacje tego celu
bedzie polegat na budowie nowych cmentarzy lub rozbudowie istniejgcych,
propagowaniu pochéwkdéw urnowych oraz modernizacji infrastruktury
cmentarnej.

Realizacja celu uprosci proces planowania i koordynacji inwestycji
i remontéw poprzez stworzenie spojnych baz infrastruktury liniowej,
nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych oraz integracje
cyfrowych map sieci gestorow. Zbudowanie i stata aktualizacja bazy

nieruchomosci gminnych we powigzaniu z bazg infrastruktury umozliwi

zanieczyszczeniu

VII.7. Przygotowanie
wystarczajacej liczby
miejsc do pochéwkoéw
na cmentarzach
komunalnych.

VII.8. Podniesienie
efektywnosci
eksploatacji
infrastruktury liniowej
oraz nieruchomosci

gminnych.

podniesienie

efektywnosci
przygotowywanie gruntow pod inwestycje.

gospodarki nieruchomosciami, w

tym

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny VII.1. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i emisji zanieczyszczen do

powietrza.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.1.1. Energomodernizacja
budynkéw uzytecznosci
publicznej i budynkéw
mieszkalnych.

VIl.1.1.1.

Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych
budynkdw uzytecznosci publicznej.

VII.1.1.2.

Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych
komunalnych budynkéw mieszkalnych z obszaréw
przeznaczonych do rewitalizacji.

VII.1.2. Podfaczanie do miejskiej
sieci cieptowniczej budynkdéw
uzytecznosci publicznej i
budynkéw mieszkalnych oraz
dostosowanie infrastruktury
cieptowniczej do potrzeb
odbiorcow i wymogow ochrony
Srodowiska.

Vil.1.2.1.

Kompleksowa modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci
cieptowniczej oraz integracja wybranych lokalnych
systemow cieptowniczych z systemem
scentralizowanym.

VII.1.2.2.

Wspieranie likwidacji kottowni weglowych.

VII.1.3. Wsparcie finansowe i
instytucjonalne odbiorcéw
indywidualnych w zakresie
dziatan termomodernizacyjnych
oraz przytaczen do miejskiej
sieci cieptownicze;.

VII.1.3.1.

Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia
termomodernizacji zabytkowych budynkéw
mieszkalnych.

VII.1.3.2.

Opublikowanie przewodnika dobrych praktyk
termomodernizacyjnych.

VII.1.3.3.

Wspieranie mieszkaricéw w zdobywaniu funduszy
pomocowych.

VII.1.4. Wsparcie finansowe i
instytucjonalne budowy,
rozbudowy i modernizacji

VII.1.4.1.

Wspieranie mieszkaricéw w zdobywaniu funduszy
pomocowych oraz rozszerzenie zakresu dotacji
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instalacji wykorzystujgcych
odnawialne Zrédta energii w
budynkach uzytecznosci
publicznej, komunalnych i
wspdlnot mieszkaniowych.

miejskich.

VII.1.5. Budowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego z uzyciem
energooszczednych technologii
oswietleniowych.

VII.1.5.1.

Dostosowanie typu oswietlenia ulicznego do charakteru
ulicy na podstawie analiz ruchu ulicznego.

VII.1.5.2.

Wprowadzenie mozliwych technicznie i najbardziej
optacalnych ekonomicznie rozwigzan oraz modernizacja
istniejgcej infrastruktury poprzez wymiane na
energooszczedna.

VII.1.5.3.

Rozbudowa systemu sterowania i monitoringu
oswietlenia ulicznego w miescie.

VII.1.6. Efektywne zarzadzanie
zuzyciem medidw.

VII.1.6.1.

Wdrozenie systemu zarzgdzania zuzyciem mediéw w
budynkach uzytecznosci publicznej (energia elektryczna,
ciepto, gaz, woda).

VII.1.6.2.

Prowadzenie, we wspodtpracy z przedsiebiorstwami
energetycznymi dziatan edukacyjnych.

Cel operacyjny VII.2. Modernizacja i rozw@j systemu utrzymania czystosci i porzadku.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.2.1. Usprawnienie
komunikacji z mieszkaricami w
zakresie utrzymania czystosci i
porzadku w miescie.

VIl.2.1.1.

Wdrozenie internetowego panelu klienta Gospodarki
Odpadami Komunalnymi — Czyste Miasto Gdansk.

VII.2.1.2.

Wspotpraca z Radami Dzielnic i organizacjami
pozarzgdowymi dziatajgcymi w obrebach poszczegélnych
dzielnic/obrebie miasta w zakresie priorytetyzacji zadan i
optymalizacji procesu utrzymania czystosci.

VII.2.2. Wzrost dostepnosci i
poprawa estetyki Punktow
Gromadzenia Odpadéw
zwtaszcza na obszarach wysoce
zurbanizowanych oraz
cechujacych sie intensywnym
ruchem pieszym.

VIl.2.2.1.

Zapewnienie wysokiego standardu czystosSci poprzez
zwiekszenie czestotliwosci sprzatania infrastruktury
gminnej, tj. wyznaczenie stref intensywnego ruchu, ktére
beda sprzatane kompleksowo w trybie ustug 6 dni w
tygodniu, a takze wyznaczenie stref ustug ciggtych.

VII.2.3 Rozwdj systemow
selektywnego zbierania
odpaddéw komunalnych,
zapewniajgcych pozyskanie
odpaddéw nadajacych sie do
recyklingu.

Vil.2.3.1.

Zwiekszenie liczby punktow selektywnej zbiodrki
odpadéw komunalnych (PSZOK).

VIl.2.3.2.

Zwiekszenie liczby zestawodw pojemnikéw do
selektywnej zbiérki odpaddw.

Vil.2.3.3.

Wdrozenie automatéw do zbidrki butelek PET.

VII.2.4 Edukacja ekologiczna
mieszkancow, w tym w zakresie
potrzeby dbania o czystos¢
otoczenia.

Vil.2.4.1.

Dziatania promocyjne i informacyjne w zakresie dobrych
praktyk zwigzanych z segregacjg odpadéw oraz
korzysciami wynikajgcymi z postaw ekologicznych.

Vil.2.4.2.

Organizacja przedsiewzie¢ poswieconych czystosci
otoczenia, w tym festyndw, konkursow, akcji
Srodowiskowych.
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VII.2.5 Rozwdj instalacji do
sortowania selektywnie
zebranych odpaddw, instalacji
do przetwarzania bioodpadéw
oraz instalacji do
przeksztatcania odpadéw.

VII.2.5.1. Budowa instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych.

VII.2.5.2. Modernizacja wysypiska odpadéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompostowni.

VII.2.5.3. Zmiana systemu gromadzenia odpadéw mokrych.

Cel operacyjny VII.3. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego i podniesienie efektywnosci wykorzystania dostepnych lokali uzytkowych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.3.1. Rozwdj i dywersyfikacja
oferty mieszkaniowe;.

VI1.3.1.1. Tworzenie systemu promujgcego rozwéj budownictwa
mieszkaniowego dla zréznicowanej spotecznie struktury
uzytkownikéw (mieszkania na wtasnosc i na wynajem w
tym realizacja poprzez TBS-y, mieszkania chronione,
wspomagane i socjalne).

VI1.3.1.2. Stworzenie zasobu gruntéw uzbrojonych pod
budownictwo mieszkaniowe.

VII.3.1.3. Uzupetnienie istniejacej tkanki mieszkaniowej nowymi
realizacjami.

VI1.3.1.4. Pozyskanie nowych mieszkan miejskich poprzez zamiane
nieruchomosci lub ich zakup.

VI1.3.1.5. Modernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego na
terenach przeznaczonych do rewitalizacji.

VII.3.1.6. Budowa hosteli dla mtodych dorostych.

VII.3.2. Zwiekszenie dostepu do
mieszkan dla oséb
potrzebujgcych wsparcia
spotecznego.

VII.3.2.1. Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb
rodzicielstwa zastepczego oraz usamodzielniania
wychowankéw pieczy zastepcze;j.

VII.3.2.2. Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb
0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym jako element dziedzinowych programow
wsparcia.

VII.3.2.3. Przekwalifikowanie istniejgcych lokali o obnizonym
standardzie na lokale socjalne.

VI1.3.2.4. Zagospodarowanie wolnych lokali mieszkalnych.

VII.3.3. Podniesienie
efektywnosci wykorzystania
nieruchomosci pozostajgcych w
gestii Gminy.

VI1.3.3.1. Stworzenie polityki wobec lokali komunalnych
i 0 nieuregulowanym statusie prawnym na realizacje
projektéw spotecznych w okreslonych lokalizacjach.

VII.3.3.2. Dostosowanie stref czynszowych do wyzwan
rozwojowych szczegdlnie w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci.

VI1.3.3.3. Osiggniecie efektu synergii w gospodarce lokalami dla
organizacji pozarzgdowych.

Cel operacyjny VII.4. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie systemu

odprowadzania wéd opadowych.
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Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.4.1. Ograniczanie odptywu
wod opadowych do
odbiornikdw poprzez retencje
zbiornikowa, kanatows,
zagospodarowanie wod
opadowych na terenach
wewnetrznych.

Vil.4.1.1.

Budowa nowych lub modernizacja istniejgcych
zbiornikéw retencyjnych na potokach sptywajacych z
gornego tarasu do Kanatu Raduni, Martwej Wisty i Zatoki
Gdanskiej.

VIl.4.1.2.

Zagospodarowanie wdd deszczowych na terenie opadu
(np. lokalne zbiorniki retencyjne, retencja kanatowa lub
urzadzenia do odprowadzania wody do gruntu).

VIl.4.1.3.

Realizacja retencji kanatowej na nowych sieciach
kanalizacji deszczowej.

VIl.4.2. Budowa systemoéw
odwadniajgcych na terenach
nowej zabudowy, uzupetnianie
systemu odprowadzania wody
opadowej na obszarach
zurbanizowanych i regulacja
koryt ciekdw.

VIl.4.2.1.

Regulacja koryt potokdéw — odbiornikéw waod
deszczowych.

VI.4.2.2.

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej oraz
modernizacja otwartych systeméw odwadniajacych.

VI1.4.2.3.

Budowa systemow odwodnieniowych w ciggach drég
gminnych — nowych oraz uzupetnianie brakujgcych sieci
na terenach juz zurbanizowanych.

VIl.4.3. Budowa i modernizacja
obiektow
przeciwpowodziowych.

VIl.4.3.1.

Przebudowa nabrzezy i watéw przeciwpowodziowych
w niezbednym zakresie.

VI1.4.3.2.

Budowa pompowni przeciwsztormowych.

Vil.4.3.3.

Budowa nowych lub modernizacja istniejgcych
obwatowan i wybdr stref najbardziej zagrozonych
nabrzezy rzek i kanatéw tworzacych Gdanski Wezet
Wodny.

Vil.4.3.4.

Budowa urzadzen hydrotechnicznych
przeciwdziatajgcych wzrostowi poziomu zwierciadta
wody w Martwej Wisle podczas spietrzen sztormowych
w Zatoce Gdanskiej.

VII.4.4 Skonstruowanie systemu
ostrzegania i planu dziatan

w przypadku wystgpienia
zdarzen powodziowych.

Vil.4.4.1.

Przeprowadzanie akcji uswiadamiajacych mieszkancéw
o potencjalnym ryzyku powodzi i podejmowaniu
wiasciwych dziatan w przypadku takich zdarzen.

Vil.4.4.2.

Utworzenie interdyscyplinarnej bazy wiedzy zwigzanej
z zabezpieczeniami przed powodzig (stan zabezpieczen,
inwestycje, zdarzenia powodziowe, plan dziatan w
przypadku zagrozenia).

Vil.4.4.3.

Monitorowanie stanéw poziomu zwierciadta wody w
wybranych punktach Gdanskiego Wezta Wodnego i
Zatoki Gdanskiej oraz analiza krétko- i
dtugoterminowych prognoz pogodowych w celu
wytypowania rejondéw zagrozonych powodzia.

VIl.4.4.4.

Opracowanie systemu ostrzegania mieszkancéw przed
niebezpieczenstwem powodzi oraz dziatania
zmniejszajace jej skutki (np. ewakuacja ludnosci, budowa
doraznych zabezpieczen, usuwanie skutkow, itp.).
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Cel operacyjny VII.5. Rozwéj i dostosowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej do potrzeb

uzytkownikow.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VI1.5.1 Dostosowanie
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej do potrzeb

VII.5.1.1. Budowa infrastruktury na terenach niepodtgczonych do

systemu wodno-kanalizacyjnego o dostatecznym
wskazniku koncentracji zabudowy.

biezgcych oraz rozwojowych
miasta i jego mieszkancow, w
tym zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw wody i

VII.5.1.2. Przebudowa uktadéw kanalizacyjnych m. in. rejon ul.

Narwicka, rejon Stogi i Zawisle oraz Przepompownia
Sciekéw Mottawa.

odbioru $ciekow.

VII.5.1.3. Wymiana wodociggdw wykonanych z azbestocementu.

VII.5.1.4. Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w

powigzaniu z innymi inwestycjami miejskimi.

VII.5.1.5. Modernizacja wyeksploatowanych kolektoréw

sanitarnych m.in. kolektor ,,Morena”, kolektory na
terenie Gtéwnego Miasta.

VII.5.2 Zintegrowanie
zarzadzania systemem wodno-

VII.5.2.1. Podtgczenie terendw portowych do miejskiego systemu

kanalizacyjnego.

kanalizacyjnym na obszarze
catego miasta.

VII.5.2.2. Uporzadkowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na

obszarze Mtodego Miasta.

VI1.5.2.3. Pofaczenie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na

terenie dzielnicy Kokoszki z miejskim systemem wodno-
kanalizacyjnym.

VII.5.2.4. Kontynuacja programu wiaczania sieci nieprzejetych do

miejskiego systemu wodno-kanalizacyjnego.

VII.5.2.5. Kontynuacja programu przejmowania hydroforni

osiedlowych.

VII.5.3. Zapewnienie najwyzszej | VII.5.3.1. Podwyzszenie efektywnosci energetycznej obiektéw

jakosci wody i oczyszczanych

wodno-kanalizacyjnych.

Sciekdw po relatywnie
najnizszej cenie (m.in.
podwyzszenie efektywnosci
energetycznej obiektéw
wodno-kanalizacyjnych).

VII.5.3.2. Zapewnienie najwyzszego wskaznika bezpieczeristwa

dostaw wody i odbioru sciekéw.

Cel operacyjny VII.6. Ochrona wéd, w tym Zatoki Gdanskie;j.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.6.1 Zréwnowazone
zarzgdzanie zasobami wody

VII.6.1.1. Program monitoringu jako$ciowego i ilosciowego zasobu

wody pitne;j.

pitnej.

VII.6.1.2. Edukacja ekologiczna mieszkancéw w zakresie

korzystania i ochrony wad.

VI1.6.1.3. Modernizacja Ujecia wody w Straszynie celem

zmniejszenia udziatu wody powierzchniowej w ogdlnej
konsumpciji.

VII.6.1.4. Budowa nowego ujecia wod podziemnych na gérnym
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tarasie.

VII.6.1.5.

Program dostosowania pracy uje¢ do optymalnego
wykorzystania zasobéw wody.

VII.6.2 Dziatania minimalizujgce
oddziatywanie oczyszczalni
Sciekdw na Srodowisko.

VIl.6.2.1.

Program identyfikacji Zrédet i rodzaju zanieczyszczen
w miejscach ich wprowadzania do systemu
kanalizacyjnego.

VI.6.2.2.

Rozwdj technologii oczyszczania sciekdw w celu
zwiekszenia efektywnosci techniczno-ekonomiczne;j
procesu.

VI11.6.3 Dbatosc¢ o jakos¢ sciekow
opadowych odprowadzanych
do odbiornikow.

VIl.6.3.1.

Monitorowanie jakosci Sciekdw opadowych
odprowadzanych do odbiornikow.

VI1.6.3.2.

Identyfikacja Zrédet zanieczyszczen przy stezeniach
przekraczajgcych wartosci dopuszczalne oraz okreslenie
sposobu eliminacji tych przekroczen.

Cel operacyjny VII.7. Przygotowanie wystarczajgce;j liczby miejsc do pochéwkdéw na cmentarzach

komunalnych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.7.1 Pozyskiwanie terenéw
pod nowe cmentarze lub
rozbudowa istniejgcych.

VIL.7.1.1.

Budowa cmentarza komunalnego.

VIL.7.1.2.

Rozbudowa istniejgcych cmentarzy komunalnych.

VII.7.2 Propagowanie
pochdowkéw urnowych.

VI.7.2.1.

Promowanie pochéwkoéw urnowych.

VII.7.3 Modernizacja i
rozbudowa istniejgcej
infrastruktury cmentarnej.

VII.7.3.1.

Poprawa nawierzchni Sciezek i drog oraz remont
ogrodzen.

VII.7.3.2.

Zwiekszenie liczby $mietnikéw i punktéw dostepu do
wody.

Cel operacyjny VII.8. Podniesienie efektywnosci eksploatacji infrastruktury liniowej oraz
nieruchomosci gminnych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VI1.8.1 Stworzenie spdjnej bazy
infrastruktury liniowej.

VII.8.1.1.

Opracowanie koncepcji biznesowej bazy infrastruktury
liniowej.

VII.8.1.2.

Integracja dostepnych systemoéw i danych obejmujgcych
tematyke infrastruktury liniowe;j.

VIIL.8.1.3.

Aktualizacja bazy infrastruktury liniowe;j.

VII.8.2 Stworzenie spdjnej bazy
nieruchomosci gruntowych
i budynkéw gminnych.

VII.8.2.1.

Opracowanie koncepcji biznesowej bazy nieruchomosci
gruntowych.

VII.8.2.2.

Integracja dostepnych systemoéw i danych obejmujgcych
tematyke nieruchomosci gruntowych i budynkéw
gminnych.

VIIL.8.2.3.

Integracja bazy nieruchomosci niezabudowanych z
planowanym Systemem Zarzgdzania Infrastrukturg
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Liniowa.

VI1.8.2.4. Aktualizacja bazy nieruchomosci gruntowych i budynkéw
gminnych.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYJNYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
INFRASTRUKTURA:

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez
zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego a takze sukcesywna realizacja uktadu ulicznego
zoptymalizuje ruch samochodowy i pozwoli lepiej wykorzysta¢ istniejagce warunki
infrastrukturalne. Nizsza liczba samochoddéw w ruchu, to mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, w
tym powietrza i wéd, ograniczenie hatasu, optymalizacja ruchu samochoddéw a przez to nizsze
koszty utrzymania biezgcej infrastruktury oraz mniejszy popyt na nowa.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — prawidtowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem
uwarunkowan infrastrukturalnych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego INFRASTRUKTURA na osigganie celdw innych Programoéw
Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — zwiekszenie dostepnosci mieszkan w
réznych segmentach rynku, zabezpieczenie zasobdw mieszkaniowych dla oséb w szczegdlnej,
trudnej sytuacji zyciowej oraz zasobdw lokalowych gminy na cele spoteczne przyczyni sie do
podniesienia integracji spotecznej. Modernizacja zasobu mieszkaniowego wptynie na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - termomodernizacja budynkow, rozszerzenie miejskiej sieci
cieptowniczej o obiekty dotychczas niepodtgczone, wspieranie pozyskiwania energii ze Zrédet
odnawialnych, wprowadzanie technologii energooszczednych i ekologicznych, rozwéj gospodarki
Sciekowej i odpadami, poprzez redukcje emisji zanieczyszczen przyczynig sie do poprawy
warunkow srodowiska zycia mieszkancdw. Budowa i modernizacja zbiornikdéw retencyjnych i
realizacja innych prac hydrotechnicznych stworzy zaplecze dla rozwoju infrastruktury stuzacej
rekreacji i sportowi powszechnemu. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i
usprawnienie systemu odprowadzania woéd opadowych, zmniejszy zagrozenie dla zycia i zdrowia
ludnosci. Odpowiednie zarzgdzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzacg
ustugom ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

— EDUKACIA — zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego, w tym dla oséb potrzebujgcych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyjac
wyrownywaniu szans edukacyjnych. Warunki mieszkaniowe majg duze znaczenie w tworzeniu
przestrzeni do nauki i rozwijania talentow. Edukacja ekologiczna moze stac sie czescig procesu
podnoszenia kompetencji i ksztattowania postaw mieszkancéw. Modernizacja energetyczna
bedzie jednym z elementdw unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

— KULTURA | CZAS WOLNY - wykorzystanie zasobéw komunalnych miasta na pracownie dla
twoércéw kultury oraz na realizacje projektéw kulturalnych, otworzy przestrzen dla wydarzen i
inicjatyw kulturalnych, wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego
rozwojowi kultury oraz zwiekszenie poziom uczestnictwa mieszkancéw Gdariska w kulturze i
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aktywnosci kulturalnej.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — wzrost dostepnoéci mieszkan zwiekszy atrakcyjnoéé
osiedlenczg i wzmocni rozwdj zasobdw rynku pracy.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendéw pod
inwestycje w infrastrukture komunalng wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej,
stymulujac przycigganie kapitatu oraz wzrost gospodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci
mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego, podniesie atrakcyjnos¢ osiedlericzg,
a co za tym idzie podaz pracownikéw.

— MOBILNOSC | TRANSPORT - budowa imodernizacja oéwietlenia ulicznego przetozy sie na
poprawe bezpieczenstwa, ktdra docelowo wptynie na polepszenie warunkdéw dla ruchu pieszego i
rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystoéci i porzadku jest
elementarnym sktadnikiem wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania z zakresu ochrony
wod poprawig bezpieczenstwo i atrakcyjnosc¢ terendw potozonych w sasiedztwie potokdw, rzek
oraz zbiornikdw wodnych. Na wyzszg jakos¢ przestrzeni publicznej wptynie uzupetnianie tkanki
mieszkaniowej nowymi budynkami, modernizacja istniejacych, jak réwniez budowa i wymiana
oswietlenia ulicznego.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego INFRASTRUKTURA wpisujg sie w priorytetowe kierunki

interwencji publicznej zapisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w
szczegblnosci przyczyni sie do osiggniecia celu Il. 6. - Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko oraz
wpisze sie w priorytety: 1.3.3. - Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela; 111.3.2. - Wzmacnianie
osrodkéow wojewddzkich; 111.3.3. - Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich; 111.3.4. Zwiekszenie
spojnosci terytorialnej. PO INFRASTRUKTURA wpisuje sie rowniez w osiggniecie celu 7 - Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu sSrodowiska Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju Polska 2030.

PO INFRASTRUKTURA w zakresie dotyczgcym wod.-kan. wpisuje sie takze w dziatania przewidziane
w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Ponadto niniejszy program jest zgodny z wszystkimi celami rozwojowymi zawartymi w Strategii
Bezpieczenistwa Energetycznego i Srodowiska, jak réowniez z celem 3. - Wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobdéw naturalnych i surowcéw Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki. Wpisuje sie takze w kierunki Polityki Energetycznej Polski do 2030 r.: Poprawa
efektywnosci energetycznej oraz Ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.

Program operacyjny INFRASTRUKTURA jest takze spdjny z Krajowq Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020 (cel 2.3- Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze) oraz zamierzeniami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2020 - w szczegdlnosci z celami operacyjnymi: 3.2 - Bezpieczenstwo i
efektywnos¢ energetyczna oraz 3.3 — Dobry stan srodowiska. Wpisuje sie on rowniez w o$

priorytetowg 10 — Energia oraz o$ priorytetowa 11 — Srodowisko z projektu Regionalnego Programu
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Operacyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Realizacja programu INFRASTRUKTURA sprzyja realizacji celéw zapisanych w Strategicznym planie
adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywa do
roku 2030: Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i dobrego stanu Srodowiska (cel 1);
Zapewnienie zrobwnowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem zmian klimatu
(cel 4) oraz Ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajgcych adaptacji do zmian klimatu (cel 6).

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
| j N kaznik
Cel operacyjny azwa wskaznika trend
VII.1. Ograniczenie VIl.1.a. Liczba komunalnych budynkdw uzytecznosci
emisji gazéw publicznej poddanych energomodernizacja. %
C|e9larn|anycr1l| €M VLD, Liczba komunalnych budynkéw mieszkalnych
zanieczyszczen do o A
. poddanych energomodernizacja.
powietrza.
VIl.1.c. Dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej miejskiej
sieci cieptowniczej. %
VIl.1.d. Odsetek obiektéw uzytecznosci publicznej
podtgczonych do miejskiej sieci cieptowniczej. 7
VIl.1.e. Liczba palenisk opalanych paliwem statym. N
VII.1.f. Odsetek mieszkan podtgczonych do miejskiej sieci
cieptowniczej. 7
VII.1.g. Moc zainstalowanych Zrédet fotowoltaicznych. A
VIl.1.h. Odsetek oswietlonych ulic i ciggdw pieszo-
rowerowych. 7
VII.2. Modernizacja i VIl.2.a. Odsetek Punktéw Gromadzenia Odpadéw
rozwoj systemu wykonanych w oparciu o nowe wytyczne - o poprawionej A
utrzymania czystoscii | estetyce.
porzadku. VII.2.b. Liczba Punktow Gromadzenia Odpadéw z
mozliwoscig selekgc;ji. %
VIl.2.c. Udziat odpadow poddanych odzyskowi w iloSci
odpaddéw wytworzonych w ciggu roku. %
VII.3. Zwiekszenie VIl.3.a. Zasdb mieszkaniowy na 1000 mieszkancow.
dostepnosci mieszkan %
we wszystkich
segmentach rynku VI1.3.b. Liczba gospodarstw domowych oczekujacych na
mieszkaniowego i mieszkanie w lokalu socjalnym. N
podniesienie
efektywnosci
wykorzystania VII.3.c. Powierzchnia wyremontowanych lokali. 2
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dostepnych lokali

uzytkowych

VIl.4. Zapewnienie VIl.4.a. Liczba zbiornikéw retencyjnych. "

bezplfeczenstwa. VIl.4.b. Udziat dtugosci drég skanalizowanych w dtugosci

przeciwpowodziowego .

. L drég utwardzonych.

i usprawnienie

systemu 2

odprowadzania wdd

opadowych

VII.5. Rozwdj i VII.5.a. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ wodociggowa. "

fiostosowanle VII.5.b. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ kanalizacyjna. A

infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej do VII.5.c. Mieszkancy korzystajgcych z wodociggu. A

potrzeb uzytkownikow VII.5.d. Mieszkancy korzystajgcych z kanalizacji sanitarne;. A
VII.5.e. Obszar miasta wyposazony w infrastrukture wodno-
kanalizacyjna. %
VII.5.f. Ocena przez mieszkaricdw jakosci wody pitnej. A

VII.6. Ochrona wéd, w | VII.6.a. Przekroczenia norm jakosci wody. \y

tym Zatoki Gdariskiej VII.6.b. Przekroczenia norm jakosci oczyszczonych sciekow. \
VII.6.c. Wskaznik przekroczen jakosci sciekdw opadowych
odprowadzanych do odbiornikow. N

VII.7. Przygotowanie VIl.7.a. Liczba wolnych miejsc grzebalnych na cmentarzach

wystarczajacej ilosci zlokalizowanych na terenie Gdarska. %

miejsc do pochowkow = 4 bochowkéw urnowych w pochowkach

na cmentarzach .
ogodtem. A

komunalnych
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Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta

VIII.
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Piotr Grzelak
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Kierownik Referatu Mobilnosci Aktywnej w Wydziale Gospodarki
Komunalnej

Remigiusz Kitlinski
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Mozliwo$¢ komfortowego i bezpiecznego przemieszczania sie jest jednym z warunkéw
ksztattujgcych jakos¢ zycia. W Gdansku, podobnie jak w wielu innych duzych miastach Polski
transport publiczny przegrywa z indywidualnym transportem samochodowym. Uwzglednianie przede
wszystkim intereséw kierowcéw i koncentracja na rozwoju infrastruktury dla transportu
samochodowego — jak pokazujg doswiadczenia miast Europy Zachodniej i USA - nie tylko nie
rozwigzuje (w dtuiszej perspektywie), lecz sprzyja narastaniu problemoéw transportowych.
Zasadniczym wyzwaniem transportowym, przed jakim staje Gdansk, jest poprawa warunkdéw dla

aktywnymi formami mobilnosci. Celem proponowanych dziatan jest zapewnienie gdanszczanom
komfortowej, taniej, szybkiej, bezpiecznej oraz nieucigzliwej dla srodowiska osiggalnosci miejsc
pracy, nauki, rekreacji i innych ustug. Zostanie on osiggniety poprzez inwestycje w infrastrukture, w
tym: budowe i remonty chodnikdéw, tras rowerowych, przystankéw komunikacji publicznej i weztéw
integracyjnych, linii tramwajowych, autobusowych i kolejowych, jak réwniez rozwdj i modernizacje
taboru. Dziatania przyjmg takze wymiar organizacyjny: uspokajajgcy ruch samochodowy,
uprzywilejowujacy transport zbiorowy oraz niwelujgcy bariery w ruchu pieszym i rowerowym.

Ze wzgledu na znaczenie sektoréw: przemystu, logistyki i transportu oraz turystyki rozwdj
gospodarczy Gdanska jest w istotny sposdb warunkowany rozwojem infrastruktury transportowej.
Planowane dziatania bedg wspieraty funkcjonowanie miasta jako wezta transportowego. Przewiduje
sie réwniez projekty stuzgce poprawie dostepnosci transportowej obszaréw rozwojowych oraz
niwelacji szkodliwego wptywu tranzytu.

Istotng role ogrywaé bedg dziatania promocyjne i informacyjne stuzgce zmianie postaw
mieszkancow w sferze mobilnosci. Zaktada sie podjecie inicjatyw skutkujgcych zwiekszeniem
zaangazowania gdanszczan w ksztattowanie polityki transportowej miasta.

Proponowany program wpisuje sie w wartosci lezagce u podstaw rozwoju Gdariska. Dobre
warunki dla ruchu pieszego i rowerowego, jak rowniez sprawny system transportu publicznego
sprzyjaja OTWARTOSCI, dialogowi i integracji. Poprawiajg bezpieczeristwo w przestrzeni publicznej
oraz nasycajy ja przedsiebiorczoscig i zyciem gospodarczym. Warunkiem dobrze funkcjonujacej
mobilnoéci o zasiegu ponadlokalnym jest WSPOtPRACA w wymiarze metropolitalnym.

Dziatania ukierunkowane na poprawe dostepnosci komunikacyjnej nawigzujg do historycznej
tozsamosci Gdanska, podkreslajgc kluczowga role transportu oraz gospodarki morskiej w rozwoju
gospodarczym. Porty lotniczy oraz morski, przecinajace sie szlaki lgdowe i wodne sprzyjaja wymianie
towardw, ustug, idei. Wysoka dostepnosé transportowa sprzyja naptywowi inwestycji, innowacji oraz
przedsiebiorczosci.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktore odpowiada Program Operacyjny.
— Wozrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej, rowerowej w podrdzach mieszkaricéw.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw.
— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Wzmacnianie przeptywu towardw, ustug i wiedzy przechodzacych przez Gdansk.

— Rozwdj nowoczesnych, zrdwnowazonych systemdéw komunikacji pieszej, rowerowej oraz
powigzanej z nimi komunikacji publicznej dla poprawy warunkéw codziennej mobilnosci.

— Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz poprawa warunkéw dostepnosci
transportowej Gdanska.

— Zapewnienie poprawy efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych miasta i metropolii.

— Umacnianie wieloaspektowej wspoétpracy metropolitalnej prowadzacej do podniesienia

konkurencyjnosci obszaru metropolitalnego.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza wskazuje na dwa zasadnicze obszary wymagajgce podjecia dziatan. Pierwszy z nich
wigze sie z zaspokojeniem potrzeb transportowych mieszkancéw Gdanska i metropolii. Drugi
zwigzany jest natomiast z zewnetrzng dostepnoscia transportowa miasta.

Obszarem wymagajgcym szczegdlnej uwagi jest obszar transportu publicznego. Gdanszczanie
doceniajg istotng role komunikacji zbiorowej w zaspokajaniu popytu na ustugi przewozowe. Badania
w zakresie mobilnosci wskazujg jednak, iz warunki dla rozwoju tej formy transportu nie rdéznig sie
znaczgco od warunkéw dla ruchu samochodowego. Efektem jest kontynuacja obserwowanego
rowniez w innych miastach trendu rosnacej liczby samochodéw w relacji do liczby mieszkancéw. W
2013 r. warto$¢é opisywanego wskaznika wyniosta 523 samochody osobowe na 1000 mieszkancow,
bedac o 12% wyziszg niz w 2009 r. Jednoczesnie liczba pasazerdw w transporcie zbiorowym rosnie
nieznacznie szybciej (w analogicznym okresie wzrost siegnat blisko 14%). Warto przy tym wskazac na
stosunkowo dogodne, warunki do poruszania sie samochodem osobowym. Bioragc pod uwage
przepustowos¢ drdg, Gdannsk wyrdznia sie pozytywnie sposrdd innych aglomeracji. Co wiecej srednia
predkosé¢ samochoddw w godzinach szczytu jest wyzsza niz w Poznaniu czy Wroctawiu. W latach
2011-2013 mimo wazrostu liczby samochodéw zarejestrowanych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow, sytuacja w tym zakresie ulegta poprawie. Moze sie to wigzac¢ z realizowanymi w
ostatnich latach inwestycjami drogowymi oraz zmiang zachowan komunikacyjnych mieszkancéw.
Z drugiej jednak strony przeglad stanu technicznego drég ujawnia wysoki, siegajacy 34,6% stopien ich
zdekapitalizowania. Problem dotyczy w szczegdlnosci drég gminnych (39,4%), powiatowych (23,8%)
oraz wojewddzkich (21,3%). W mniejszym stopniu obecny jest réwniez w przypadku drog krajowych
(12,4%) oraz wewnetrznych 3,1%.

Ocena organizacji komunikacji miejskiej wykazuje duze dysproporcje we wskazanych
odpowiedziach. Mieszkaricy miasta wskazujg na zbyt niski poziom zintegrowania rozktadéw jazdy, tak
w samym Gdansku, jak i w skali metropolii, oraz niewystarczajgcg integracje biletowa. Poprawy w
sferze infrastrukturalnej wymaga rdéwniez funkcjonowanie weztdw przesiadkowych. Kolejnym
obszarem decydujgcym o atrakcyjnosci transportu zbiorowego oraz mobilnosci aktywnej jest czystosc
przestrzeni publicznej. Zdaniem gdanszczan jako$¢, czystosé oraz zimowe utrzymanie infrastruktury
drogowej, w tym ulic, chodnikéw i tras rowerowych utrzymuja sie na dostatecznym poziomie.

W toku prac nad Strategig, wyniki badan ankietowych mieszkaicow Gdanska wskazaty, iz
obszar transportu publicznego wymieniany jest wséréd obszaréw wymagajacy podjecia dziatan
w kontekscie rozwoju miasta w perspektywie najblizszych 15 lat. Moze to S$wiadczyc
o niedoskonatosci funkcjonowania obecnego systemu transportowego, jak rowniez wskazywad, iz
gdanszczanie sg przekonani, do koniecznosci nadania wyzszego priorytetu transportowi publicznemu
w przysztosci. Warto przy tym podkresli¢, iz istotne dziatania stuzgce poprawie atrakcyjnosci
transportu publicznego, pieszego, rowerowego wychodzg poza sfere poprawy komfortu podrézy
(nowszego taboru) i mogg wigzaé sie z pogorszeniem warunkéw dla indywidualnego transportu
samochodowego czego przyktadem moze byé uprzywilejowanie autobusdéw, tramwajow w ruchu
ulicznym.

Sferg wymagajgcg interwencji jest wspotpraca metropolitalna. Skala przeptywu osdb,
towardw jest imponujgca. W ramach codziennych dojazdéw do pracy do i z Gdanska przemieszcza sie
okoto 50 tys. osdb. Biorgc pod uwage inne funkcje realizowane przez Gdansk w metropolii w
obszarach: edukacji, kultury i rozrywki, czy opieki zdrowotnej warunkujgcych popyt na ustugi
transportowe trudno obecny zakres wspotpracy uznac za satysfakcjonujacy i efektywny.

Kolejnym z obszaréw wymagajacych interwencji jest zewnetrzna dostepnosc transportowa
Gdanska. W ostatnich latach realizowano inwestycje w infrastrukture transportowg, w tym
w szczegolnosci: drogowg (A1, S7, S6), kolejowg (E65) oraz lotniskowg, ktére poprawity dostepnosé
transportowa w uktadzie miedzynarodowym oraz miedzyregionalnym. Obecna sieé¢ autostrad tgczy
Gdansk z siecig autostrad europejskich. Rozwineta sie rowniez sie¢ potaczen lotniczych. Znaczaco
wzrosty mozliwosci przetadunkowe portu gdanskiego oraz gdynskiego. ,Waskim gardtem”
ograniczajagcym ambitne plany rozwojowe portdw morskich jest niewystarczajgca juz obecnie dla
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transportu towarowego przepustowosc sieci kolejowej. Paradoksalnie poza wzrostem przetadunkéw
do obecnego stanu rzeczy przyczynito sie uruchomienie szybkich potgczen pasazerskich (Pendolino).
Kluczowa jest wiec rozbudowa imodernizacja infrastruktury transportowej miasta, w tym w
szczegblnosci dla obszaréw rozwojowych i przemystowych.

3. OPIS CELOW OPERACYINYCH

Cel operacyjny Opis
VIII.1. Poprawa warunkéw Podniesienie standardu i funkcjonalnosci przestrzeni
dla ruchu pieszego i publicznej dla pieszych irowerzystow, bezposrednio wptynie na
rowerowego. jakos¢ zycia mieszkancéw. Chodzenie jest podstawowg forma

pokonywania krétkich odlegtosci i dotyczy praktycznie wszystkich
mieszkancow. Poprawa warunkéw chodzenia pieszo jest niezbedna
dla uzyskania wyzszej jakosci zycia w miescie, w tym poprawy zdrowia
mieszkancow i ich bezpieczernstwa komunikacyjnego, a takze
zmniejszenia silnej presji motoryzacyjnej. Miasto pieszych i
rowerzystow jest miastem petnym zycia i osrodkiem o dobrze
funkcjonujgcej gospodarce lokalnej. Udziat ruchu rowerowego w
Gdansku charakteryzuje sie dynamiczng tendencjg wzrostowa na
przestrzeni ostatnich lat, zmierzajgc do wartosci uznawanych za
standardowe w miastach niemieckich lub skandynawskich.
Prowadzone beda dziatania polegajgce na poprawie
infrastruktury dla ruchu pieszego i rowerowego, niwelowaniu
negatywnego wptywu parkowania pojazdéw na warunki poruszania
sie pieszo, zmniejszaniu niepozadanego efektu barierowego
tworzonego przez wielopasowe ulice bez przejs¢ dla pieszych w
poziomie jezdni. Konieczne sg réwniez dziatania likwidujgce bariery w
ruchu pieszym dla oséb z trudnosciami w poruszaniu sie.
Kontynuowana bedzie rozbudowa i modernizacja systemu tras
rowerowych i mozliwosci tatwego taczenia podrézy rowerowych z
komunikacja miejska. Wazna jest takze priorytetyzacja ruchu
pieszego w centrach dzielnic oraz podniesieniu komfortu i
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystdw poprzez uspokajanie ruchu
samochoddéw. Spowolniony ruch na wiekszosci ulic miasta oznacza
m.in. mniej groznych wypadkdw, nizszy hatas i wyzsze poczucie
bezpieczenstwa, przy wiekszej ptynnosci ruchu i zblizonych czasach

przejazdu.
VIII.2. Zwiekszenie Transport publiczny ma podstawowe znaczenie w
atrakcyjnosci transportu przemieszczaniu sie na krdtsze i dalsze odlegtosci na obszarze
publicznego miejskim. Warunki jego funkcjonowania i sposdb organizacji

przewozéw zbiorowych majg bezposrednie przetozenie na jego
popularnosé i posrednio wptywajg na wykorzystanie samochodéw
prywatnych. Obserwowany obecnie trend zmniejszenia sie udziatu
komunikacji zbiorowej na rzecz motoryzacji indywidualnej jest
wysoce szkodliwy dla mobilnosci miejskiej, wprost wptywa na
tworzenie sie zatorow ulicznych i niekorzystnie ksztattuje popyt na
infrastrukture drogowg, ktérej budowa i utrzymanie pochtania
znaczng cze$¢ budzetu miasta.

W zakresie zwiekszania atrakcyjnosci transportu publicznego
planuje sie rozbudowe i modernizacje infrastruktury szynowej i
drogowej komunikacji publicznej oraz unowoczesnienie taboru.
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Poprawilismy  dostosowanie  taboru dla potrzeb ludzi
niepetnosprawnych, senioréw, matek z dzie¢mi. Potrzeba jednak
dalszych dziatan na rzecz dostosowania przystankdéw i organizacji sieci
potgczen do potrzeb tych oséb. Ponadto prowadzona bedzie
rozbudowa i modernizacja sieci przystankéw i weztdw integracyjnych.
Duzy nacisk zostanie potozony na poprawe  warunkéw
przemieszczania sie tramwajow i autobuséw poprzez ich wieksze
uprzywilejowanie w ruchu ulicznym, a takze usprawnienie organizacji
i przyjaznosci uzytkowej komunikacji publicznej. Rozbudowane
zostang wezty integrujace rézne formy transportu, zwtaszcza rower z
transportem szynowym.

VIII1.3. Poprawa dostepnosci Rozwdj przestrzenny miasta i jego sukces gospodarczy
transportowej wymaga dziatan poprawiajgcych niektére elementy infrastruktury
drogowej i kolejowej oraz sprawnie dziatajgcych powigzan morskich i
lotniczych. Poprawa zewnetrznej dostepnosci drogowej powinna by¢
realizowana w sposéb nie sprzyjajacy procesom suburbanizacji i
zgodnie z zasadami tworzenia miasta krétkich odlegtosci (miasta
kompaktowego).

W tym zakresie prowadzona bedzie rozbudowa i
modernizacja infrastruktury transportowej miasta oraz rozbudowa i
modernizacja  infrastruktury dla obszaréw rozwojowych i
przemystowych. Istotnym elementem bedzie realizacja Programu
Transportowego Gdanska Potudnie i dalszy rozwdj funkcji Gdanska,
jako europejskiego wezta transportowego. Wazna jest odpowiednia
organizacja transportu towardow i niwelowanie szkodliwego wptywu

tranzytu.
VIII.4. Popularyzacja Dziatania inwestycyjne realizowane w celu rozwoju systemu
zréwnowazonego transportu | transportowego miasta powinny by¢ wspomagane dziataniami
i mobilnosci aktywnej promocyjno-informacyjnymi, ksztattujagcymi postawy mieszkancéw w

sferze mobilnosci. W tym zakresie podejmowane beda
przedsiewziecia zachecajace do korzystania z komunikacji miejskiej,
roweru lub tgczenia obu tych form transportu dla realizacji podrdzy
na Srednich i dalszych odlegtosciach w miescie. Realizowane beda
akcje promujace chodzenie pieszo, w tym kampanie iprogramy
edukacyjne w szkotach i przedszkolach, promujgce m.in.
odprowadzanie dzieci do szkoty lub odwozenie rowerem, zamiast
podwozenia samochodem (ocenia sie, ze znaczng czes$¢ ruchu
ulicznego w godzinach szczytu generujg rodzice podwozacy nawet
kilkunastoletnie dzieci do szkdt). Ponadto mieszkancy Gdanska
uzyskajg wiekszy wptyw na organizacje systemu transportowego,
poprzez wiekszy dostep do jego ewaluacji i szerszg partycypacje
spoteczng w procesach planistyczno-inwestycyjnych z zakresu
transportu.
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4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny VIII.1. Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego

Zadanie Kluczowe dziatanie

VIII.1.1. Poprawa infrastruktury | VIII.1.1.1. Tworzenie nowych potgczen pieszych utatwiajgcych
ruchu pieszego i rowerowego. szybsze i wygodniejsze dotarcie do celu podrdzy (zasada
bezposredniosci).

VIII.1.1.2. Budowa tras rowerowych, zgodnie z Systemem Tras
Rowerowych w Gdansku, w tym sieci szybkich tras
rowerowych zgodnie ze standardami Europejskiej
Federacji Cyklistow.

VIII.1.1.3. Tworzenie nowych i rozszerzenie istniejgcych stref
pieszych i pieszo-rowerowych, w tym na obszarach
dzielnic mieszkaniowych.

VIII.1.1.4. Modernizacja i remont chodnikdw, tras rowerowych,
stref pieszo-rowerowych.

VIII.1.1.5. Rozbudowa infrastruktury parkingowej dla rowerdw, w
tym poprzez tworzenie bezpiecznych i funkcjonalnych
parkingdw rowerowych przy weztach przesiadkowych.

VIII.1.1.6. Budowa metropolitalnego systemu roweru publicznego.

VIII.1.1.7. Poprawa jakosci, czystosci i zimowego utrzymania ulic,
chodnikéw i tras rowerowych.

VIII.1.2. Optymalizacja VIII.1.2.1. Ograniczenie parkowania samochoddw na chodnikach.
parkowania pojazdow.

VIII.1.2.2. Rozszerzenie stref ptatnego parkowania.

VIII.1.2.3. Bilansowanie liczby miejsc parkingowych dla
samochoddéw w centralnych dzielnicach miasta m.in.
poprzez przenoszenie miejsc postojowych z ulic do nowo
powstajacych parkingdw kubaturowych.

VIII.1.2.4. Budowa parkingdw typu park&ride i bike&ride.

VIII.1.3. Niwelowanie barier w VIII.1.3.1. Niwelowanie efektu barierowego wielopasowych ulic z
ruchu pieszym i rowerowym. przejsciami podziemnymi i ktadkami dla pieszych
poprzez m.in. tworzenie przejs¢ dla pieszych w poziomie
ulicy i ograniczenie predkosci pojazdow.

VIII.1.3.2. Likwidacja przyciskdw na przejsciach dla pieszych,
wydtuzenie fazy Swiatfa zielonego dla pieszych oraz
zwiekszenie czestotliwosci cykli swiatta zielonego dla
pieszych w centrach dzielnic.

VIII.1.4. Uspokajanie ruchu. VIII.1.4.1. Rozszerzanie stref ruchu uspokojonego.

VIII.1.4.2. Podniesienie bezpieczenstwa wokét szkét w wyniku
audytoéw, m.in. poprzez uspokajanie ruchu oraz
przeniesienie miejsc postojowych z terenu
bezposredniego sgsiedztwa szkot.

VIII.1.5. Monitorowanie ruchu VIII.1.5.1. Prowadzenie analiz iloSciowo-jakosciowych natezen i
pieszego i rowerowego. kierunkéw ruchu pieszego i rowerowego.
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VIII.1.5.2. Rozbudowa systemu automatycznych analiz ruchu
rowerowego.

Cel operacyjny VIII.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

Zadanie Kluczowe dziatanie
VIII.2.1. Rozbudowa i VII1.2.1.1. Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i szynowej
modernizacja infrastruktury i komunikacji publicznej w trybie priorytetowym
taboru. wzgledem rozbudowy uktadu drogowego.

VII1.2.1.2. Rozbudowa i modernizacja ciggdw pieszych, pieszo-
rowerowych, pieszo-jezdnych komunikujgcych
bezposrednio zabudowe mieszkaniowg z przystankami
komunikacji publicznej, w tym weztami integracyjnymi.

VII1.2.1.3. Rozbudowa i modernizacja sieci przystankow i weztéw
integracyjnych komunikacji zbiorowe;j.

VIII.2.1.4. Rozbudowa oraz modernizacja taboru komunikacji
publicznej oraz rozwdj i modernizacja zaplecza

obstugowego.
VIII.2.2. Uprzywilejowanie VIII.2.2.1. Tworzenie buspaséw i wspdélnych paséw autobusowo-
komunikacji publiczne;j. tramwajowych na odcinkach czestego tworzenia sie
zatorow.

VIII.2.2.2. Szersze wykorzystanie zintegrowanych systeméw
sterowania ruchem (ITS), gtéwnie pod katem
rozszerzenia priorytetu dla transportu publicznego.

VIII.2.3. Usprawnienie VIII.2.3.1. Rozwdj systemu komunikacji publicznej, w tym m.in.
organizacji komunikacji utworzenie uzupetniajgcych linii autobusowych.
publicznej.

VIII.2.3.2. Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej takze
adresowanej do pasazerdw o specjalnych potrzebach
komunikacyjnych.

VIII.2.3.3. Integracja rozktadéw jazdy réznych form transportu,
takze w skali metropolitalnej.

VIII.2.3.4. Integracja taryfowo-biletowa w Gdansku i na obszarze
metropolitalnym.

VIII.2.3.5. Zwiekszenie czestotliwosci kursowania pojazdéw
transportu publicznego zgodnie z potrzebami
mieszkancow.

VIII.2.3.6. Poprawa komfortu jazdy w pojazdach komunikacji
publiczne;j.

VIII.2.3.7. Zwiekszenie dostepnosci punktow sprzedazy biletéw, w
tym automatdw biletowych i e-biletow.

VIII.2.3.8. taczenie oferty transportu publicznego z imprezami
masowymi.

Cel operacyjny VIIl.3. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej

Zadanie Kluczowe dziatanie
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VIII.3.1. Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
drogowej, kolejowej i
lotniskowe;.

VIIL3.1.1.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej
sprzyjajaca tworzeniu potaczen miedzydzielnicowych
zgodnie z zasadami tworzenia miasta krétkich odlegtosci
oraz ograniczania procesu suburbanizacji.

VIII.3.1.2.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej
dla obszaréw rozwojowych i przemystowych, w tym
portu morskiego i lotniczego.

VIIIL.3.1.3.

Kontynuacja inwestycji transportowych w potudniowych
dzielnicach Gdanska.

VIII.3.1.4.

Rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Gdansku.

VIII.3.2. Rozwdj funkcji Gdanska
jako wezta transportowego.

VIII.3.2.1.

Likwidacja kolizji linii kolejowych z ulicami (bezkolizyjne
przejazdy).

VIII.3.2.2.

Optymalizacja warunkdéw transportu towardw i tranzytu.

VIII.3.2.3.

Wspieranie rozwoju potgczen krajowych i
miedzynarodowych.

Cel operacyjny VIIl.4. Popularyzacja zrownowazonego transportu i mobilnosci aktywnej

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VIII.4.1. Promocja transportu
zrownowazonego i mobilnosci
aktywne;j.

Vii.4.1.1.

Realizacja projektéw zachecajgcych pracodawcéw do
tworzenia w miejscach pracy warunkdéw sprzyjajacych
dojezdzaniu do pracy rowerem.

Vill.4.1.2.

Realizacja kampanii i akcji promujgcych uzytkowanie
komunikacji publicznej, jazde rowerem i chodzenie
pieszo.

Viil.4.1.3.

Realizacja akcji edukacyjnych promujacych drogowy
savoir-vivre.

Vill.4.1.4.

Realizacja programéw edukacyjnych w szkofach i
przedszkolach promujgcych m.in. odprowadzanie dzieci
lub odwozenie rowerem do szkoty.

VIIl.4.1.5.

Wykreowanie silnej i wyrazistej marki Gdanska, jako
miasta promujgcego mobilno$é aktywna.

Vill.4.1.6.

Realizacja dziatan popularyzujgcych wspdlne korzystanie
z samochodu (tzw. car-pooling i car-sharing).

VillL.4.1.7.

Przeprowadzenie kampanii promujgcej uspokajanie
ruchu w miescie.

VIIl.4.2. Wspdtpraca i
partycypacja spoteczna na rzecz
zrbwnowazonego transportu i
mobilnosci aktywnej.

Vill.4.2.1.

Monitoring i ewaluacja mobilnosci z udziatem
mieszkancow.

VIiil.4.2.2.

Wtgczanie mieszkarncdw w planowanie i organizacje
systemu transportowego.
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5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
MOBILNOSC i TRANSPORT:

— EDUKACIJA — dostosowanie sieci szkét do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic sprzyja¢ bedzie
realizacji koncepcji miasta krotkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placéwkach oswiatowych
projektéw w zakresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz ksztattowania
nawykow i postaw w sferze mobilnosci aktywnej sprzyjaé bedzie zmianie modelu transportowego
na bardziej zréwnowazony.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancéw i ich wiedzy
dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie bedzie wpisywac sie w
dziatania popularyzujgce zrownowazony transport oraz mobilnos$¢ aktywna.

— INFRASTRUKTURA - Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego przetozy sie na poprawe
bezpieczenstwa, ktdra docelowo wptynie na polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i
rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjno$¢, dostepnoscé
i funkcjonalnos¢, stanowi¢ bedzie zachete do poruszania sie pieszo i na rowerze.

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie oferty ustug stuzacych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkaricéw oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb
spotecznosci lokalnych sprzyjaé bedzie realizacji koncepcji miasta krotkich odlegtosci.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego MOBILNOSC | TRANSPORT na osigganie celéw innych
Programéw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — transport publiczny ukierunkowany na
Swiadczenie wysokiej jakosci ustug wszystkim mieszkaricom niezaleznie od ich statusu
spotecznego, przyczynia sie do podniesienia poziomu wtgczenia spotecznego. Poprawa warunkéw
dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego zwiekszy
potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz podniesie poziom integracji spoteczne;.

— EDUKACIA - polepszenie warunkéow dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci transportu publicznego poprawig dostepnos¢ czasowag placéwek oswiatowych.
Uspokojenie ruchu i ograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem bezposrednio pod
szkote podniesie bezpieczeristwo na terenach przyszkolnych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
rozszerzenie stref uspokojonego ruchu pozwoli na tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w
przestrzeni publicznej. Dodatkowo, zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze
wpltyngé na ograniczenie ruchu samochodowego, a w konsekwencji zmniejszyé emisje
zanieczyszczen pozytywnie wptywajac na srodowisko zycia mieszkaficow. Promocja transportu
zrownowazonego i mobilnosci aktywnej wptynie na upowszechnienie zdrowego stylu zycia.

— KULTURA | CZAS WOLNY — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci transportu publicznego bedzie sprzyja¢ obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej,
ktéra moze by¢ sceng wydarzen i inicjatyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost popytu na
kulture, zarazem stymulujac jej rozwdj. Poprawa dostepnosci transportowej miasta ufatwi
organizacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych sprzyjajgc wzrostowi ponadlokalnego i
miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transportu publicznego z
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wydarzeniami kulturalnymi stanowi jeden z elementdw zachecajgcych mieszkaricéw do udziatu w
tych wydarzeniach.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
transportowej miasta zwiekszy konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, w tym utatwi miedzynarodowe
kontakty gospodarcze. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego wptynie na usprawnienie
dojazdéw do pracy, co pozytywnie oddziatywac¢ bedzie na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA - poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
transportowej miasta utatwi dojazd do terendw inwestycyjnych, parkéw przemystowych iinnych
obszaréw rozwojowych, co pozytywnie wptynie na podniesienie konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki. Dostosowana do potrzeb inwestordow i dobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego
stanowi istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarczej.

— INFRASTRUKTURA — poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez zwiekszenie
atrakcyjnosci transportu publicznego a takie sukcesywna realizacja ukfadu ulicznego
zoptymalizuje ruch samochodowy i pozwoli lepiej wykorzysta¢ istniejgce warunki
infrastrukturalne. Nizsza liczba samochoddéw w ruchu, to mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, w
tym powietrza i wéd, ograniczenie hatasu, optymalizacja ruchu samochoddéw a przez to nizsze
koszty utrzymania biezgcej infrastruktury oraz mniejszy popyt na nowa.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na
tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggnaé kolejne
grupy jej uzytkownikéw. Zmiana modelu transportowego miasta na bardziej zrGwnowazony moze
przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow przestrzeni publicznej, a takze pozwoli
zredukowad zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren bedzie mozna
przeznaczy¢ na inne atrakcyjne funkcje. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi
mozliwo$¢ korzystania z najbardziej atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym nadwodnych i
zielonych podnoszac jakosé zycia mieszkarncow.

6. ZGODNOSC Z REGIONALNYMI | KRAJOWYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego MOBILNOSC | TRANSPORT wpisujg sie w priorytetowe kierunki

interwencji publicznej zapisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w
szczegolnosci przyczyni sie do osiggniecia celu I.7. - Zwiekszenie efektywnosci transportu oraz
wpisze sie w priorytety 1.3.3 - Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela; 11.2.4. - Poprawa warunkéw
ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; 11.4.3. - Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i
przestrzennej; 11.6.2 — Poprawa efektywnosci energetycznej; 11.6.4 — Poprawa stanu $rodowiska;
[11.2.1. - Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Ponadto niniejszy program jest zgodny z zapisami Strategii Rozwoju Transportu, w tym
w szczegodlnosci z celami: 2 - Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym; 3
- Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu oraz przewozonych towaréw; 4 - Ograniczanie
negatywnego wptywu transportu na srodowisko.

Program operacyjny MOBILNOSC | TRANSPORT jest takie spdjny z Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 (cel 1.1 Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i
integracja ich obszaréw funkcjonalnych ) oraz zamierzeniami Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Pomorskiego 2020 - w szczegdlnosci z celami operacyjnymi 3.1 — Sprawny system transportowy.

Wohpisuje sie on rowniez w o$ priorytetowg 9 — mobilnosé z projektu Regionalnego Programu
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Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030, Strategig Transportu i Mobilnosci i Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. .. Oczekiwany
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend
VIIl.1.Poprawa VIIl.1.a. taczna dtugosé wybudowanych lub wyremontowanych P
warunkow dla chodnikow.
ruchu pieszego i VIIIl.1.b. £gczna dtugosé wybudowanych lub wyremontowanych P
rowerowego tras rowerowych.
VIII.1.c. Liczba miejsc postojowych dla rowerdw. A
VIII.1.d. Ocena stanu jakosci chodnikdéw. A
VIIl.1.e. Ocena stanu i jakosci infrastruktury rowerowe;j. A
VIII.1.f. Dynamika wielkosci ruchu rowerowego. A
VIII.1.g. taczna dtugosc drég publicznych wigczonych w strefe P
1.h. uspokojonego ruchu.
VIII.1.h. Liczba wypadkéw drogowych. \
VIIl.2.Zwiekszenie | VIII.2.a. taczna dtugosé utworzonych lub zmodernizowanych tras P
atrakcyjnosci drogowej i szynowej komunikacji publicznej.
transportu VIII.2.b. Liczba pasazeréw przewiezionych przez komunikacje 7
publicznego miejska.
VIII.2.c. taczna diugosé utworzonych buspaséw i wspélnych 7
paséw autobusowo-tramwajowych.
VIII.2.d. Ocena jakosci funkcjonowania komunikacji miejskiej w 7
Gdansku.
VIII.2.e. Udziat przewozow realizowanych przy udziale 7
komunikacji miejskiej w transporcie ogétem.
VIII.2.f. Liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek 7
taboru pasazerskiego transportu zbiorowego
VIIl.3.Poprawa VIII.3.a. Liczba pasazerdw odprawionych w Porcie Lotniczym 7
wewnetrznej i Gdansk.
zewnetrznej VIII.3.b. Ocena zadowolenia mieszkaricéw Gdanska ze stanu 7
dostepnosci infrastruktury drogowej.
transportowe;j VIIl.3.c. Liczba potaczen bezposrednich (lotniczych, promowych, 7
kolejowych) w miedzynarodowym ruchu pasazerskim.
VIII.3.d. Udziat obrotéw tadunkowych w porcie gdariskim w 7
obrotach tadunkowych w Polsce ogotem.
VIII.3.e. Udziat przetadunkéw konteneréw w porcie Gdariskim w P
przetadunkach konteneréw w Polsce ogdtem.
VIII.3.1. Liczba skrzyzowan objetych systemami ITS. A
VIII.3.g. Dtugosc zbudowanych lub zmodernizowanych drég. A
VIIl.4.Popularyzacj | VIIl.4.a. Odsetek dzieci docierajacych do szkoty pieszo lub na 7
a zrbwnowazonego | rowerze.
transportu i VIII.4.b. Udziat koncepcji i projektéw transportowych, ktére
mobilnosci zostaty poddane konsultacjom spotecznym w liczbie A
aktywnej uchwalonych koncepcji i projektéw transportowych.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego.

Wtasciwe zagospodarowanie przestrzeni publicznej jest warunkiem koniecznym dla
harmonijnego rozwoju miasta i poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Przestrzen publiczna nie
powinna mie¢ charakteru tylko komunikacyjnego utatwiajgcego przemieszczanie sie oséb i towardw,
ale powinna stanowié¢ miejsce spedzania czasu wolnego, forum wymiany idei, miejsce organizacji
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Takie podejscie do przestrzeni publicznej
realizuje idee rozwoju miasta do wewnatrz, ktdra polega na intensyfikacji i wielofunkcyjnosci
uzytkowania juz zurbanizowanej przestrzeni - gtéwnie w dzielnicach tj. Srédmieécie, Wrzeszcz, Oliwa i
Nowy Port. Umozliwia to - poza powstaniem petnych zycia przestrzeni publicznych — efektywne
zarzagdzanie miastem: racjonalne zorganizowanie transportu zbiorowego, gospodarki wodno-
Sciekowej, gospodarki odpadami, itp. Wprowadzenie dziatan przewidzianych w Programie
Operacyjnym ma prowadzi¢ do podniesienia jakosSci przestrzeni publicznej, aby stata sie ona bardziej
funkcjonalna, przyjazna dla mieszkancow, stanowigca jednoczesnie wyrdznik tozsamosci miasta.
Podejmowane bedg rowniez dziatania przeksztatcajgce tereny poprzemystowe i powojskowe, na
ktérych bedg mogty powstaé¢ nowe przestrzenie publiczne. Z uwagi na duzg atrakcyjnosc srodowiska
przyrodniczego prowadzone bedg dziatania zwiekszajace dostepnosé do obszaréw zielonych i
nadbrzeznych, tak aby ufatwié ich wykorzystanie rekreacyjne i sportowe. Catos$ciowe podejscie do
planowania i zarzadzania przestrzenig publiczng w oparciu o system ogdlnomiejskich przestrzeni
publicznych doprowadzi do poprawy jej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, angazujgc w ten proces
wszystkich jej uzytkownikdéw. Szczegdlng role powinni odegraé mieszkancy. Dlatego poszerzony
zostanie zakres uspotecznienia planowania przestrzennego, poprzez popularyzacje problematyki
ksztattowania przestrzeni publicznych oraz doskonalenie narzedzi partycypacyjnych.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdanska.
Atrakcyjna przestrzen publiczna poprawia bezpieczerstwo i jako$¢ zycia MIESZKANCOW. Jest ona
zarazem OTWARTA, co stwarza warunki do pogtebienia integracji spotecznej i kulturowej. Przestrzen
publiczna jest takze miejscem dialogu, przybierajgcego postac¢ réznorodnych wydarzen i bedacego
zaczynem kreatywnosci. Odpowiednio zaprojektowana, wzmacnia MOBILNOSC aktywna — ruch
pieszy i rowerowy — oraz uatrakcyjnia korzystanie z komunikacji zbiorowej. Ksztattowanie wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej wymaga szerszego wiaczenia do WSPOLPRACY mieszkaricow,
organizacji spotecznych, przedsiebiorstw, urzednikbw w wymiarze dzielnicowym, miejskim i
metropolitalnym. Wzmacnia ona wspétodpowiedzialnos¢ za stan przestrzeni publicznej. Jest zatem
narzedziem KSZTALCENIA ugruntowujgcym postawy obywatelskie.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny.
—  Wzrost liczby mieszkaicow zadowolonych z przestrzeni publicznej.

— Poprawa jakosci i dostepnosci terendw rekreacyjnych.

— Wzrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta.

— Wzrost utozsamiania sie mieszkancéw z Gdanskiem.

— Wzrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej i rowerowej w podrézach mieszkancow.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny.
— Okreslenie jasnych i jawnych zasad zréwnowazonego zarzadzania przestrzenig

uwzgledniajgce zachowanie niezbednych rezerw terenowych dla funkcji mieszkaniowych,
rekreacyjnych, ustugowych i produkcyjnych.

— Podnoszenie jakosci funkcjonalnych, estetycznych i przyrodniczych przestrzeni dla poprawy
warunkéw zycia mieszkancéw Gdaniska.

— Zréwnowazone gospodarowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego.

— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancow,
wyrownywania szans i wigczenia spotecznego.

— Wzrost zadowolenia mieszkaicéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
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— Kreowanie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych i dostepnych dla mieszkancéw
przestrzeni miejskich, zapewniajgcych wielofunkcyjne formy ich wykorzystania z
uwzglednieniem ochrony przed zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostosowania do skutkow
zmiany klimatu.

— Umacnianie wieloaspektowej wspétpracy metropolitalnej prowadzacej do podniesienia

konkurencyjnosci obszaru metropolitalnego.

2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu przestrzeni publicznej w Gdansku, obejmujgca ocene istniejgcego
zagospodarowania przestrzennego oraz mechanizmédw planowania i zarzadzania przestrzenia,
wykazata trzy rodzaje problemdw wymagajacych interwencji. Zaliczono do nich niezadawalajacy stan
zagospodarowania przestrzeni publicznej, niedoskonate krajowe i lokalne regulacje oraz narzedzia
ksztattowania przestrzeni publicznej, a takze niewystarczajgcq wspotprace wszystkich uzytkownikdéw
przestrzeni. W tym kontekscie szczegdlnie istotne okazato sie zbyt waskie i niewystarczajgco
skuteczne uspotecznienie planowania i dziatan w przestrzeni publicznej.

Niezadawalajgcy stan zagospodarowania przestrzeni publicznej wigze sie z jej zbyt niskim
nasyceniem ustugami publicznymi, spadajacg atrakcyjnoscig tradycyjnych ulic i placéw handlowych,
majacych coraz wieksze trudnosci w konkurowaniu z centrami handlowymi, dalece posunietgy
degradacjg niektdrych fragmentdw przestrzeni miejskiej oraz z mato estetycznym wygladem czesci
przestrzeni publicznej miasta. Do atutéw zagospodarowania przestrzennego niewatpliwie zaliczyé
nalezy dostepnosc i réznorodnosc terendw zielonych.

Kwestie zbyt niskiego poziomu dostepu do ustug publicznych podkreslali mieszkaricy w toku
pracy nad zatozeniami do Strategii Gdarisk 2030 Plus. Jako deficytowa, wskazana byta szeroka gama
obiektéw od ztobkdw i przedszkoli poczawszy, przez obiekty kultury na placdwkach ochrony zdrowia i
transporcie publicznym skonczywszy. Réwniez liczne wnioski do budzetu obywatelskiego swiadczg o
duzym zapotrzebowaniu na tego typu obiekty, w szczegdlnosci sportowo-rekreacyjne. Problem nadal
istnieje mimo wyraznego wzrostu liczby ztobkéw i przedszkoli czy placowek ochrony zdrowia,
szczegblnie w nowo zagospodarowanych dzielnicach Gdanska. Po czesci to efekt ograniczonej
finansowej dostepnosci do w wiekszosci, prywatnych obiektéw. Réwniez znaczne inwestycje w
obiekty sportowo-rekreacyjne okazaty sie niewystarczajgce wzgledem potrzeb mieszkancow.

W ostatnich latach kontynuowany byt trend dynamicznego rozwoju wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych, polegajacy na wzmacnianiu i rozbudowie juz istniejacych lokalizacji, jak i
budowie w nowych miejscach. Wedtug GUS w 2013 r. w Gdansku funkcjonowato 12 hipermarketéw i
86 supermarketéw. O ile w stosunku do 2008 r. liczba hipermarketéw nie ulegta zmianie, o tyle liczba
supermarketéw wzrosta o 30 obiektéw. Najlepiej funkcjonowaty obiekty najwieksze lub potozone w
skupiskach, szczegdlnie wielkomiejskie centra handlowe w najbardziej prestizowych lokalizacjach.
Pojedyncze obiekty tracity na znaczeniu.

Rozwdj centrow handlowych i supermarketéw to efekt ich duzej atrakcyjnosci dla klientéw
oraz dochodowosci dla witascicieli. Konkurencja ze strony centréw handlowych powoduje jednak, ze
tradycyjne, gtdwne oraz osiedlowe ulice i place handlowe, tracg na znaczeniu. Skutkiem tego jest
ucieczka najbardziej aktywnych uzytkownikéw majgcych wptyw na specyfike miejsca i na to, co sie w
nim dzieje. W efekcie dla pozostatych mieszkancéw przestajg one by¢ atrakcyjne. Cze$¢ funkcji
przestrzeni publicznej z powodzeniem przejmujg wtasnie centra handlowe. Jednak nie spetniajg one
cech przestrzeni publicznej. Swoboda zachowan nie jest w nich ograniczana jedynie ogdlnymi
przepisami prawa, ale takzie przez dodatkowe regulacje wtascicieli. Ponadto aranzacja wnetrz
centréw handlowych jest jednym z zabiegdéw marketingowych majgcych zwiekszy¢ sprzedaz, a sama
architektura czesto stanowi jedynie bezosobowe tto dla konsumpciji.

Obszary zdegradowane uksztattowaty sie w toku dtugotrwatych i ztozonych proceséw
spoteczno-gospodarczych. Degradacja tkanki mieszkaniowej i infrastruktury szta w parze
ze spadkiem jakosci przestrzeni publicznych, brakiem preznie dziatajgcych ustug, terendw zielonych i
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rekreacyjnych. Nasilenie patologii spotecznych dodatkowo pozbawito przestrzed publiczng
zréznicowanego  spektrum uzytkownikow i obnizyto  jakos¢  Zycia mieszkancow.
W Gdansku zidentyfikowano 15 takich obszaréw, ktére jednoczesnie zostaty przeznaczone do
rewitalizacji. W czterech z nich (w Nowym Porcie, Letnicy, Dolnym Wrzeszczu i Dolnym Miescie) w
latach 2008-2015 realizowano programy rewitalizacji. Zgodnie z istotg rewitalizacji, przeprowadzone
dziatania nie ograniczaty sie jedynie do inwestycji infrastrukturalnych, ale obejmowaty réwniez
dziatania spoteczne, np.: aktywizacje zawodowa, integracje spoteczng, programy zdrowotne i
edukacyjne, pomoc w wychodzeniu z biedy.

W toku prac nad zatozeniami do Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus mieszkancy
wskazywali na potrzeby, ktdre wigza sie z estetyzacjg. Wymieniono kwestie takie jak: ograniczenie
liczby baneréw reklamowych i billboardéw, potrzeba uwzgledniania aspektéw estetycznych w
planowaniu przestrzennym, poprawa estetyki terenéw zielonych. Réwniez w ,,Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego” wskazano na problemy obnizajgce estetyke miasta,
takie jak: zaniedbanie i niski standard czesci terendw przydomowych, przejawy znieksztatcen
architektury przez pozbawione kultury i jakosci, fragmentaryczne dobudowy i przebudowy,
niedostateczne urzadzenie przestrzeni publicznej poza najbardziej podstawowymi przestrzeniami w
zabytkowych rejonach miasta. Wsréd przyczyn problemoéw estetycznych nalezy wskazaé nie tylko
deficyty w zakresie regulacji prawnych, czy dochodowos¢ baneréw reklamowych, ale takze brak
powszechnej edukacji publicznej w dziedzinie wartosci estetycznych, architektonicznych,
urbanistycznych i krajobrazowych. Skutki zaobserwowanej sytuacji nie ograniczajg sie jedynie do
kwestii estetycznych. Zalicza sie do nich réwniez spadek atrakcyjnosci przestrzeni publicznej oraz
poczucia wiezi z miejscem zamieszkania czy nawet catym miastem.

Kolejna grupa probleméw dotyczy stabos$ci systemu planowania przestrzennego, ktore
utrudniajg ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Uchwalanie miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego nalezy do obowigzkéw gminy. Stuzyé one majg tworzeniu
zagospodarowania przestrzennego przyjaznego dla uzytkownikéw indywidualnych (mieszkaricy,
turysci) oraz podmiotéw gospodarczych. Gdanisk jest jednym z liderow wsréd miast Polski w zakresie
pokrycia terenu miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (63,5% - w 2015 r.).
Uchwalanie nowych planéw pozwala zabezpieczy¢ tereny pod przyszte funkcje publiczne. Jest to
wazne, bo brak planéw nie zamyka drogi inwestorom. W takiej sytuacji budujg oni w oparciu o
warunki zabudowy, co z punktu widzenia ksztattowania tadu przestrzennego jest niekorzystne, gdyz
powstajgca w ten sposdb zabudowa jest efektem jednostkowych decyzji, a nie uporzagdkowanego
dziatania. W praktyce uchwalane plany, nie mogg zupetnie abstrahowaé¢ od ustalen plandéw
uniewaznionych na podstawie przepisdw ustawy o planowaniu przestrzennym z 1984 r. Zgodnie z
trendami panujgcymi w latach 80 XX w. zaktadano dynamiczny rozwéj miasta, w zwigzku z czym pod
zabudowe przeznaczono bardzo rozlegte tereny. Wycofanie sie z tych ustaledn w nowych planach,
mogtoby skutkowac falg roszczen odszkodowawczych na rzecz wtascicieli z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci. Bytoby to bardzo powazne obcigzenie dla budzetu miasta. W efekcie uchwalone
plany miejscowe umozliwity rozwdj budownictwa mieszkaniowego. W latach 2002-2013 przybyto 38
tys. mieszkan, co pozwolito na znacznie zmniejszenie deficytu mieszkan. Gtéwng korzyscig dla miasta,
wynikajgcg ze znacznej podazy, stosunkowo tanich mieszkan, gtéwnie w ,nowych” dzielnicach byto
to, ze cze$¢ mieszkancow, poszukujacych nowego mieszkania nie wyprowadzita sie z Gdanska do
gmin sasiednich, gdyz gdanska oferta okazata sie konkurencyjna cenowo. Dzieki temu Gdansk
utrzymat liczbe ludnosci na statym poziomie. W pordwnaniu do innych duzych miast to sukces, za
ktédrym kryjg sie miedzy innymi wptywy do budzetu miasta z tytutu podatku od osdb fizycznych.
Udostepnienie nowych terendéw pod inwestycje generuje jednak bardzo powazne koszty uzbrojenia
terenu i budowy niezbednej infrastruktury transportowej. Konieczne staje sie dopasowanie podazy
ustug publicznych (przedszkola, szkoty, osrodki zdrowia, policja, straz pozarna, transport publiczny)
do zmieniajgcego sie popytu (migracje ludnosci z dzielnic ,starych” do ,nowych”), co generuje
wysokie koszty i wymaga czasu. Z tego powodu w ,,nowych” dzielnicach przez dtugi czas utrzymuje sie
deficyt tych ustug. Duze odlegtosci i niedostatecznie rozwiniety transport miejski sprzyja masowemu
wykorzystaniu samochoddéw, co pocigga za sobg straty czasu na dojazdy do pracy (przedszkola,
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szkoty) przez tworzenie sie korkdéw ulicznych. Przyczynia sie to takze do zanieczyszczania Srodowiska.
Rosng réwniez koszty utrzymania infrastruktury — na mniej wiecej takg samg liczbe mieszkarncow
(podatnikéw) przypada coraz wiecej drég, instalacji technicznych, tras transportu publicznego,
ktérych utrzymanie wymaga coraz wiekszych naktadéw. Wymieniony katalog probleméw jasno
wskazuje, ze deficyty w zakresie jakosci przestrzeni publicznej s3 w znacznym stopniu zwigzane
rozlewaniem sie miejskiej zabudowy. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze w ostatnich latach udato sie
nieco ten proces spowolni¢. Zauwazalnie wzrosta liczba mieszkan oddawanych do uzytku w ,starych”
dzielnicach Gdanska.

Planowanie, zarzadzanie i dziatania w przestrzeni publicznej wymagaja statej wspdtpracy jej
uzytkownikow. Moze ona by¢ pomocna w ograniczeniu nadmiernego przyrostu zabudowy
mieszkaniowej na obrzezach administracyjnych miasta , cho¢ przede wszystkim ma szanse przetozy¢
sie na wyzszg jakos$¢ zagospodarowania przestrzennego. Z tego powodu wazna jest wspodtpraca z
inwestorami, gdyz to oni tworzg, na terenach prywatnych, przestrzenie ogdlnodostepne, jak i
wplywajg na ksztatt przestrzeni publicznej jako catosci. Najwazniejsza jest jednak wspodtpraca z
mieszkaricami, ktérzy w toku prac nad zatozeniami do Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus
wskazywali na potrzebe bardziej partnerskich relacji z urzednikami, radnymi dzielnic i radnymi
miejskimi. Wspodtpraca ta powinna dotyczy¢ wszystkich aspektéw funkcjonowania miasta. Szczegdlnie
jednak przestrzeni publicznej, ktdrg mieszkancy zaréwno uzytkujg jak i ksztattujg, wtadajac
prywatnymi nieruchomosciami w jej sasiedztwie. Jak wskazujg badania ankietowe ponad 40%
mieszkancow, przede wszystkim mtodych, nie czuje sie dostatecznie poinformowana o
podejmowanych przez wiadze miasta dziataniach. Z drugiej strony, pomimo szerokiej informacji,
liczba uczestnikdw dyskusji publicznych na temat projektdw plandw miejscowych jest niewielka
(Srednio kilka oséb wg danych Biura Rozwoju Gdanska). Z kolei rownie niewielkie jest
zainteresowanie udziatem w dodatkowych spotkaniach, organizowanych przez Biuro Rozwoju
Gdanska, dotyczacych problematyki przestrzennej — $rednio 8 oséb w 2011 .

Przyczyny trudnosci w dialogu na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych sg ztozone.
Pomimo dziatarn podejmowanych ze strony miasta, cze$¢ mieszkancéw nie czuje sie poinformowana
o mozliwosci wziecia udziatu w dyskusji, przychodzg jedynie nieliczni zainteresowani, co nie zapewnia
reprezentatywnosci uzyskanych wnioskéw. Czesto debata jest Zzywa jedynie w najbardziej
kontrowersyjnych i nagtosnionych przypadkach, poniewaz nie dostrzega sie roli i znaczenia
konsultacji w ksztattowaniu zagospodarowania przestrzennego. Aby dialog mieszkaricy — urbanisci byt
konstruktywny, z jednej strony mieszkancy powinni poswiecic¢ czas i zaangazowac sie w przyswojenie
podstawowej wiedzy dotyczacej proceséw przebiegajgcych w przestrzeni. Z drugiej strony miejscy
planisci oraz decydenci powinni w sposdb konstruktywny wyciggac wnioski z dyskusji merytorycznej z
mieszkaricami. Niewatpliwie brak powszechnej edukacji publicznej w dziedzinie wartosci
estetycznych, architektonicznych, urbanistycznych i krajobrazowych nie utatwia dialogu.
Podstawowym skutkiem niedziatajgcego poprawnie systemu konsultacji, jest mato funkcjonalna, a
takze mato atrakcyjna przestrzen publiczna. Powoduje to przesuwanie sie Srodka ciezkosci zycia
spotecznego z przestrzeni publicznej do przestrzeni quasi-publicznych i prywatnych. Utrudnia takze
budowe miejskiej tozsamosci, zaufania spotecznego, dialogu, kreatywnosci oraz ogranicza mozliwosci
atrakcyjnego spedzenia czasu wolnego.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
IX.1. Wyzsza jakos¢ Podnoszenie standardu i funkcjonalnosci przestrzeni
przestrzeni publicznej. publicznej bezposrednio wptynie na jakosé zycia mieszkancow.
Inwestycje rewitalizacyjne i rewaloryzacyjne w  obszarach

zdegradowanych lub zagrozonych degradacjg oraz przeksztatcenia na
terenach poprzemystowych i powojskowych przywrdcg i stworzg w
atrakcyjnych lokalizacjach przestrzen publiczng, nawigzujagcg do
tozsamosci miejsca, odwotujacg sie do dziedzictwa kulturowego.
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Ponadto prowadzone bedy dziatania o charakterze operacyjnym w
kierunku zréznicowania oferty ustugowej skierowanej do
uzytkownikéw przestrzeni publicznej (tzw. ustugi dospoteczne) w
bezposrednim jej sgsiedztwie. Szeroka wspdtpraca przy ksztattowaniu
przestrzeni publicznej w zaleznosci od jej rangi w nawigzaniu do
systemu ogdlnomiejskich przestrzeni publicznych bedzie wymagata
zaangazowania zarowno ze strony gmin sasiednich na poziomie
metropolitalnym, jak i inwestoréw i zarzgdcéw nieruchomosci na
poziomie miejskim.

Tworzenie regulacji prawnych i ram formalnych dla dziatarn w
przestrzeni publicznej utatwi planowanie i zarzgdzanie oraz realizacje
inwestycji w tej przestrzeni.

IX.2. Wieksze uwzglednienie
terendéw zielonych i
obszaréw cennych
przyrodniczo w
ksztattowaniu przestrzeni
publicznej.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaricow w zakresie dostepnosci
do terendw zieleni publicznej bedzie sie odbywac poprzez realizacje
nowych ogdlnomiejskich komplekséw parkowych oraz poprzez
podnoszenie jakosSci zagospodarowania i utatwienie dostepu do juz
istniejgcych terendéw zielonych.

Poza dziataniami w tkance zurbanizowanej prowadzi¢ sie
bedzie w zréznicowany sposéb udostepnianie obszaréw przyrodniczo
cennych dla aktywnosci sportowej, rekreacyjnej i edukacji
mieszkancow z poszanowaniem zasad ochrony przyrody. Dziatania te
bedg opieraly sie na zréwnowazonym wykorzystaniu zasobdéw
przyrodniczych.

IX.3. Szersze uspotecznienie
planowania i dziatan w
przestrzeni publicznej.

W celu osiggniecia jak najlepszego porozumienia przy
ksztattowaniu przestrzeni publicznej prowadzi¢ sie bedzie szeroki
dialog wsparty réznymi narzedziami o charakterze edukacyjnym np.
publikacjami, konferencjami, warsztatami itp. W ramach tego dialogu
doskonalone bedg metody partycypacji prowadzgce do
wspotdecydowania  mieszkancéw, inwestoréw i wszystkich
zainteresowanych zagospodarowaniem i dziataniami w przestrzeni
publicznej.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny IX.1. Wyisza jakos¢ przestrzeni publiczne;j.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IX.1.1. Planowanie i
zarzadzanie przestrzenia
publiczng w oparciu o system
ogoélnomiejskich przestrzeni
publicznych.

IX.1.1.1. Tworzenie systemu ogdlnomiejskich przestrzeni
publicznych przy pomocy narzedzi planistycznych i
wielostronnej partycypacji.

IX.1.1.2. Kompleksowa realizacja przestrzeni publicznych w
oparciu o system ogdlnomiejskich przestrzeni
publicznych (realizacja przestrzeni od projektu do
ostatecznej realizacji).

IX.1.1.3. Interdyscyplinarne zarzadzanie przestrzenig publiczng i
infrastrukturg miejska (wykorzystanie istniejacej i
tworzenie nowej infrastruktury oswiatowej, kulturalnej
i sportowej do ozywienia sgsiadujgcej przestrzeni
publicznej).

IX.1.1.4. Doskonalenie narzedzi informacji w przestrzeni
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publicznej.

IX.1.2. Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
wzmacniajace jej
funkcjonalnosé i tozsamosé.

1X.1.2.1.

Rekreacyjno-sportowe zagospodarowanie przestrzeni
publicznych.

1X.1.2.2.

Ozywienie drog wodnych i nabrzezy, w tym ich
wykorzystanie do celéw kulturalnych, rekreacyjnych i
komunikacyjnych; rozbudowa infrastruktury plazowej i
rekreacyjnej.

1X.1.2.3.

Poprawa bezpieczeristwa i dostepnosci w
przestrzeniach publicznych.

1X.1.2.4.

Inwestycje wptywajace na estetyke i funkcjonalnos¢
przestrzeni publicznej, w tym: elementy matej
architektury i sztuki, meble miejskie oraz elementy
zawierajgce zielen i wode.

1X.1.2.5.

Poprawa estetyki przestrzeni publicznej poprzez
porzgdkowanie reklam, zagospodarowanie podworek,
remonty elewacji budynkdw.

1X.1.2.6.

Udostepnienie i doposazenie zewnetrznych przestrzeni
miejskich na dziatania kulturalne, spotkania, rekreacje,
zabawe.

IX.1.3. Inwestycje na
obszarach zdegradowanych.

1X.1.3.1.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w
dzielnicach zdegradowanych lub zagrozonych
degradacja.

1X.1.3.2.

Rewaloryzacja przestrzeni publicznych.

IX.1.4. Tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych na
przeksztatcanych terenach
poprzemystowych i
powojskowych.

1X.1.4.1.

Zagospodarowanie terendéw postoczniowych, w tym:
wsparcie dla dziatalnosci artystycznej i wydarzen
kulturalnych.

1X.1.4.2.

Zagospodarowanie terendéw powojskowych, w tym:
zrbwnowazone zagospodarowanie strefy buforowej
laséw Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego oraz
stworzenie zespotu przestrzeni publicznych w oparciu o
pozostatosci umocnien fortyfikacyjnych Gdanska.

IX.1.5. Wspédtpraca z
inwestorami i zarzadcami
nieruchomosci na rzecz
ksztattowania atrakcyjnej
przestrzeni publicznej.

IX.1.5.1.

Projektowanie i realizacja nowych inwestycji przez
inwestorow przy zachowaniu bgdz w powigzaniu z
przestrzeniami publicznymi w sgsiedztwie (powigzanie
ogdlnodostepnych ciggdw pieszych, redukowanie
terendw grodzonych w obrebie inwestycji, realizacja
bogatszej oferty wyposazenia przestrzeni, ustugi
dospoteczne).

1X.1.5.2.

Wspotpraca z inwestorami, zarzgdcami nieruchomosci
itp. przy realizacji ogdélnodostepnych przestrzeni
publicznych (np.: koordynacja miejskich remontéw
infrastruktury drogowej z realizacjami prywatnymi na
ich styku).

IX.1.6. Wspdtpraca z gminami
na rzecz spojnosci przestrzeni

1X.1.6.1.

Spdjne planowanie i realizacja inwestycji w obszarach
liniowych przestrzeni publicznej o znaczeniu
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publicznej w obszarze metropolitalnym.
metropolitalnym.

IX.1.7. Wprowadzanie lub IX.1.7.1. Doskonalenie ustalen i zapiséw dotyczacych
udoskonalenie regulacji i problematyki przestrzeni publicznych w planach
zasad dotyczacych miejscowych.

ksztattowania przestrzeni

IX.1.7.2. Wprowadzanie regulacji w zakresie estetyki,
funkcjonalnosci i dostepnosci przestrzeni publicznych w
dokumentach miejskich i w prawie miejscowym.

publicznej.

IX.1.7.3. Zabezpieczenie rezerw terenowych na funkcje i
przestrzenie publiczne wraz z towarzyszgcy zabudowa
mieszkaniowo-ustugowa w planach miejscowych.

IX.1.7.4. Zrdznicowanie wskaznikdéw parkingowych w zaleznosci
od funkcji przewidzianych do realizacji, polityki
parkingowej oraz koncepcji mobilnosci w miescie.

Cel operacyjny IX.2. Wieksze uwzglednienie terenow zielonych i obszaréw cennych przyrodniczo
w ksztattowaniu przestrzeni publicznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IX.2.1. Zaspokajanie potrzeb IX.2.1.1. Realizacja nowych parkéw, skwerdw i zieleficow.
mieszkancow w zakresie
dostepnosci do terenow
zieleni publiczne;j. IX.2.1.3. Zagospodarowanie Pasa Nadmorskiego poprzez
rozbudowe infrastruktury i rewaloryzacje plaz.

IX.2.1.2. Rewaloryzacja istniejgcej zieleni w parkach i zielercach.

IX.2.2. Zrownowazone IX.2.2.1. Zwiekszanie dostepnosci do terenéw zielonych.
wykorzystanie zasoboéw
przyrodniczych w tym
udostepnianie mieszkaricom
obszaréow przyrodniczo
cennych z zachowaniem zasad | 1X.2.2.3. Realizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy
ich ochrony. zbiornikach retencyjnych.

IX.2.2.2. Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne wybranych
terendw lesnych i ich sgsiedztwa z zachowaniem
waloréw przyrodniczych.

Cel operacyjny IX.3. Szersze uspotecznienie planowania i dziatan w przestrzeni publicznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IX.3.1. Popularyzacja IX.3.1.1. Publikacja poradnikéw propagujgcych dobre praktyki w
problematyki zakresie dziatan estetycznych, funkcjonalnych i
zagospodarowania przestrzeni dostepnosci przestrzeni publicznych.
publicznej.

IX.3.1.2. Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie estetyki,
funkcjonowania i dostepnosci przestrzeni publicznych,
w tym: publikacja poradnikdw propagujgcych dobre
praktyki, organizowanie warsztatéw dla mieszkancow,
organizowanie konkursow na zagospodarowanie
wybranych przestrzeni publicznych.

IX.3.1.3. Promocja i popularyzacja dobrych praktyk budowy
przestrzeni publicznych realizowanych przez
przedsiebiorcéw.

IX.3.2. Doskonalenie IX.3.2.1. Wprowadzanie nowych narzedzi do partycypaciji.
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sposobéw partycypacji
mieszkancow w planowaniu i
dziataniu w przestrzeni
publicznej.

IX.3.2.2. Rozwijanie wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami i
grupami interesariuszy.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego

PRZESTRZEN PUBLICZNA:

INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — zwiekszenie roli mieszkancéw w
zarzadzaniu miastem oraz wzmocnienie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych
przyczynig sie do szerszego uspotecznienia planowania i dziatan w przestrzeni publiczne;j.
Podniesienie poziomu wigczenia spotecznego jest niezbedne dla osiggniecia trwatych efektéw
rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i zagrozonych degradacja.

EDUKACIJA — wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw, w tym w zakresie rozwijania postaw
obywatelskich i wzmocnienia wiezi z miastem mogg przyczyni¢ sie do szerszego uspotecznienia
planowania i dziatann w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie infrastruktury edukacyjnej
w sgsiedztwie przestrzeni publicznej podniesie atrakcyjnos¢ tej przestrzeni dla wiekszej rzeszy
uzytkownikow.

KULTURA | CZAS WOLNY — dziatalnos¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej, wzbogaci oferte,
zwiekszy uczestnictwo mieszkarncéw w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptynaé¢ na
wzmocnienie funkcjonalnosci i tozsamosci tej przestrzeni.

INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — rozwdj matej, lokalnej przedsiebiorczosci moze ozywié
przestrzen publiczng. Tworzenie lokalnych miejsc dla branz kreatywnych i innowacyjnych sprzyjac¢
moze rozwojowi przestrzeni publicznej.

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYIJNA — zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na
rozwoj ustug, ktére zlokalizowane w sgsiedztwie przestrzeni publicznej wzbogacajg jej oferte i
podnosz3 jej jakosc.

MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na
tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggnaé kolejne
grupy jej uzytkownikéw. Zmiana modelu transportowego miasta na bardziej zréwnowazony moze
przyczynic sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow przestrzeni publicznej, a takze pozwoli
zredukowad zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren bedzie mozna
przeznaczy¢ na inne atrakcyjne funkcje. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi
mozliwo$¢ korzystania z najbardziej atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym nadwodnych i
zielonych podnoszac jakosé zycia mieszkarncow.

INFRASTRUKTURA — modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku jest
elementarnym sktadnikiem wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania z zakresu ochrony
wod poprawig bezpieczenstwo i atrakcyjnos¢ terendw potozonych w sgsiedztwie potokéw, rzek
oraz zbiornikéw wodnych. Na wyzszg jako$é przestrzeni publicznej, wptynie uzupetnienie tkanki
mieszkaniowej nowymi budynkami, modernizacja istniejgcych budynkoéw, jak réwniez budowa i
wymiana o$wietlenia ulicznego.

Oddziatywanie Programu_Operacyjnego PRZESTRZEN PUBLICZNA na osiggniecie celéw innych

Programéw Operacyjnych:
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— INTEGRACIJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — funkcjonalna przestrzeh publiczna, z
ktérg utozsamiajg sie mieszkancy, stwarza miejsce dla zwiekszenia potencjatu rozwojowego
spotecznosci lokalnych. Szersza partycypacja mieszkaricow w planowaniu i dziataniu w przestrzeni
publicznej, bedzie zacheca¢ do wiekszego udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne
przyrodniczo mogg sprzyja¢ czestszemu spedzaniu czasu wolnego na Swiezym powietrzu.
Zwiekszenie dostepnosci terenéw zielonych bedgcych popularnymi miejscami rekreacji ruchowe;j i
uprawiania sportu powszechnego, mogg przyczynia¢ sie do upowszechnienia zdrowego stylu
zycia, ktéry ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkancow.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona i
uporzadkowana rozszerzy mozliwos¢ jej wykorzystania jako sceny dla dziatalnosci kulturalne;j.
Realizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej zwiekszy uczestnictwo w kulturze
mieszkancow oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ Gdarska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi kultury.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — wyisza jakoé¢ przestrzeni publicznej sprzyja¢ bedzie
rozwojowi ustug i handlu swiadczonych lokalnie przez mate firmy.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacniaé bedzie
atrakcyjny wizerunek miasta. Utatwi réwniez przycigganie pracownikéw, dla ktdrych warunki zycia
odgrywaijg istotng role w wyborze miejsca zamieszkania i pracy

— MOBILNOSC | TRANSPORT — wyisza jako$é przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjnosé,
dostepnosc i funkcjonalnosé, stanowi¢ bedzie zachete do poruszania sie pieszo i na rowerze.

— EDUKACIA - dziatania edukacyjne zwigzane z popularyzacjg problematyki zagospodarowania
przestrzeni publicznej moga sta¢ sie elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan.
Informacja w przestrzeni publicznej o miescie, jego historii, srodowisku przyrodniczym i
kulturowym bedzie stanowita fatwy do przyswojenia element edukacji.

— INFRASTRUKTURA - prawidtowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem
uwarunkowan infrastrukturalnych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
Zapisy Programu Operacyjnego Przestrzen Publiczna sg zgodne z celami Strategii Rozwoju

Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia celéw 1.1 —
Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem oraz IlIl.3 — Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych. Program Operacyjny jest réwniez spdjny z zapisami
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju. Przede wszystkim mowa tu o celu 1 —
Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkédw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajgcej spéjnosci oraz o celu 6 — Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego.
Niniejszy Program Operacyjny jest takie zgodny z celem operacyjnym 2.2 Strategii Rozwoju

Wojewoddztwa Pomorskiego 2020 dotyczagcym wysokiego poziomu kapitatu spotecznego. Program

Program Operacyjny
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wpisuje sie réwniez w o$ priorytetowg 8 — Konwersja Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru

Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. Oczekiwany
Cel operacyjn Nazwa wskaznika
P yjny trend
IX.1. Wyzsza jakosé IX.1.a. Ocena funkcjonalnosci (wyposazenia w meble
przestrzeni publicznej. | miejskie) przestrzeni publicznej w okolicy miejsca A
zamieszkania.
IX.1.b. Ocena estetyki przestrzeni publicznej (elewacje
harmonizujgce z otoczeniem, uporzgdkowane reklamy) w A
okolicy miejsca zamieszkania.
IX.1.c. Liczba nowych przestrzeni publicznych oddanych
do uzytku w danym roku. %
IX.1.d. Liczba przestrzeni publicznych (oddanych do
uzytku w danym roku) w obszarach zdegradowanych. %
IX.2. Wieksze IX.2.a. Ocena dostepnosci miejsc spacerowo-
uwzglednienie terendw | wypoczynkowych (parki, zielerice). %
iel hi 5 T
zielonych i obszargw IX.2.b. Ocena jakosci miejsc spacerowo-wypoczynkowych. A
cennych przyrodniczo
w ksztattowaniu IX.2.c. Udziat terendw zielonych w catkowitej powierzchni
przestrzeni publicznej. | miasta (z wytaczeniem ogrédkdédw dziatkowych, cmentarzy A
i lasow).
IX.2.d. Ocena dostepnosci terendw zielonych. A
IX.2.e. Ocena czystosci i estetyki terendw zielonych. A
IX.3. Szersze IX.3.a. Liczba spotkan edukacyjno-informacyjnych z
uspotecznienie mieszkancami. %
pIanowam? ! d2|'a’fan W IX.3.b. Liczba spotkan warsztatowych z mieszkaricami. A
przestrzeni publicznej.
IX.3.c. Liczba uczestnikow spotkan edukacyjno-
informacyjnych i warsztatowych. %
IX.3.d. Ocena spotkan edukacyjnych i warsztatowych. A
Program Operacyjny
IX. PRZESTRZEN PUBLICZNA Strona 130



Dziennik Urzgdowy Wojewodztwa Pomorskiego -133 - Poz. 2990

KONTAKT:
Urzad Miejski w Gdarsku
Referat Badan i Analiz Spoteczno-Gospodarczych

Woydziat Polityki Gospodarczej

Tel.: (58) 323-64-05; (58) 323-63-21

e-mail: strategia@gdansk.gda.pl
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