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UCHWALA NR XXXIV/295/2026
RADY MIEJSKIEJ W LEBIE

z dnia 23 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia dokumentu pn. "Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej L.eba na lata 2026-2030".

Na podstawie art. 10e i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2026
roku, poz.662) oraz art.3 pkt3, art. 6 ust. 3, art. 9 pkt 5, ustawy zdnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 roku, poz. 198 ze zm.), uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ ,,Strategiec Rozwoju Gminy Miejskiej Leba na lata 2026-2030” stanowigca zatacznik nr
1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Leby.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Pomorskiego.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Lebie

Krzysztof Budaszewski



STRATEGIA ROZWOJU GMINY
MIEJSKIEJ tEBA NA LATA
2026-2030

teba, grudzien 2025 r.
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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej teba na lata 2026-2030 to podstawowy dokument planistyczny
umozliwiajgcy harmonijny i zrdwnowazony rozwdj catej lokalnej spotecznosci. Dokument powstat
W oparciu o partycypacyjny model planowania strategicznego z uwzglednieniem perspektywy
zrownowazonego rozwoju. Wszystkie analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypracowywania
rozwigzan uwzgledniaty obszary: spoteczny, gospodarczy i sSrodowiskowo-przestrzenny. By zrozumieé
potrzeby teby i lepiej zaprezentowaé kierunki rozwoju opracowano diagnoze spoteczno-gospodarczg
oraz przeprowadzono badanie ankietowe dotyczgce poziomu zadowolenia i jakosci zycia mieszkarcéw.
Cele i kierunki rozwoju Miasta na lata 2026-2030 zostaty przyjete w trakcie konsultacji spotecznych.
Zadbano tez o korelacje dokumentu ze strategia powiatu, wojewddztwa, kraju co da mozliwos¢ na

swobodne aplikowanie po srodki zewnetrzne i wpisanie sie w krajowe programy rozwojowe.

Podstawowym zatozeniem opracowania strategii byto wyznaczenie dtugofalowych kierunkéw i celéw
rozwoju samorzgdu lokalnego oraz wskazanie narzedzia ich realizacji. Nalezy pamietac, ze strategia jest
rowniez punktem wyjscia dla biezgcych decyzji inwestycyjnych i prorozwojowych podejmowanych
przez lokalne wtadze i inwestoréw prywatnych. Horyzont czasowy dokumentu siega do roku 2030 i jest
opracowaniem dtugookresowym. Jego okres wdrazania jest zgodny ze stosowanymi praktykami

planistycznymi.

1.1 Etapy opracowania dokumentu strategii

Czesé planistyczna
O ¢ Analiza problem()w
¢ Cele strategiczne, operacyjne

e Kierunki rozwoju
Czesé dlagnostyczna

O ﬂ?;% % Dokument Strategii
¢ Diagnoza sytuacji spolecznej

* Badanie ankietowe mieszkancow Konsultacje

Prace nad strategig rozpoczeto z inicjatywy wtadz gminnych i trwaty od kwietnia 2025 do grudnia 2025.
Dokument zostat opracowany przy wspoétudziale mieszkarncow gminy oraz licznych podmiotow
publicznych i prywatnych dziatajgcych na jej obszarze. 13 listopada 2020 roku weszta w zycie przepisy
wprowadzone ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2020 r. poz. 1378], ktdra znaczgco zmienita proces

przygotowania dokumentu strategicznego oraz okreslity tryb konsultacji spotecznych.
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Opracowanie dokumentu strategii sktadato sie z:

0 - Podjecia uchwaty o koniecznosci opracowania strategii wraz z przygotowaniem harmonogramu

prac nad dokumentem.
Q - Powotania zespotu strategicznego.

W kwietniu 2025 roku zarzgdzeniem Burmistrza Miasta teba zostat powotany Zespét Strategiczny
odpowiedzialny za wypracowanie ostatecznych zapiséw dokumentu. W skfad zespotu précz
pracownikéw instytucji publicznych weszli przedstawiciele organizacji i ruchdw spotecznych
dziatajgcych na trenie Miasta oraz lokalni przedsiebiorcy. W trakcie warsztatéw, ktére odbywaty sie
na przestrzeni kwiecien-maj 2025 opracowano wizje rozwoju gminy, przeprowadzono analize
potencjatéw oraz dostepnych zasobdw. Przygotowano cele i kierunki dziatan, jakie Miasto powinno
zrealizowa¢ w kolejnych latach. Dopetnieniem dziatan partycypacyjnych byty prace eksperckie,

w trakcie ktdrych zebrano i spisano propozycje i wnioski zespotu strategicznego.
9 - Analizie jakosciowej i iloSciowe].

Na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz Raportéw o Stanie Gminy za rok 2022, 2023,
2024 przedstawiono obraz teby w ujeciu statystycznym wykorzystujgc dane pierwotne i wtdrne.
Baza do jego sporzadzenia byta analiza zastanych ogdlnodostepnych danych statystycznych oraz
danych wewnetrznych Urzedu Miasta i jego jednostek organizacyjnych. Whnioski zostaty
wykorzystane do sformutowania celéw operacyjnych w czesci planistycznej dokumentu. Umozliwia

to réwniez przeprowadzenie ewaluacji ex-ante rozpoczynajgcej wdrozenie strategii.

W celu zbadania poziomu jakosci zycia przeprowadzono badanie ankietowe wsréd mieszkancow
gminy, ktdre zrealizowane zostato w miesigcach czerwiec-listopad 2025 roku. Ankieta sktadajaca sie
z 50 pytan (otwartych i zamknietych) byta dystrybuowana w sposdéb tradycyjny w formie papierowej
oraz elektronicznej przez strone internetowg: www.leba.eu. W badaniu udziat wzieto 60

mieszkancéw teby.
Q - Opracowaniu projektu strategii rozwoju gminy (wersja robocza).
9 - Konsultacji dokumentu.

Odbyty sie konsultacje spoteczne, w trakcie ktérych mieszkancy i zainteresowane podmioty tj.
sgsiednie gminy i ich zwigzki, lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy mieli okazje do wyrazenia
swojej opinii na temat dokumentu i wprowadzenia ewentualnych zmian. Konsultacje spoteczne

trwaty od 30 grudnia 2025 roku do 04 lutego 2026 roku.
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Uwagi do dokumentu wnosi¢ mozna byto w formie elektronicznej poprzez formularz uwag. Projekt
strategii zostat skonsultowany réowniez z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz zostat przedfozony zarzadowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w

strategii rozwoju wojewédztwa.
@ - Opracowania ostatecznej wersji dokumentu (wersja ostateczna).

0 - Przyjecia dokumentu przez wtadze Miasta.
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2. Diagnoza

POWIAT
SLUPSKI

~_POWIAT,
BYTOWSKI
7

Wies

/

Leborska | i

POWIAT
KARTUSKI

teba jest gming miejskg potozong w poétnocnej czesci
wojewddztwa pomorskiego, w powiecie leborskim.
Jest jedng z dwdch gmin miejskich. Od potudnia
sgsiaduje z gming Wicko (powiat leborski),
od zachodu z gming Smotdzino (powiat stupski),
od wschodu z gming Choczewo (powiat
wejherowski), od pdtnocy z Morzem Battyckim.

Prawa miejskie uzyskata w 1357 r.

Najblizszymi osrodkami miejskimi sg: Lebork, Stupsk,
Wiadystawowo, Mate Trdéjmiasto  Kaszubskie
(Wejherowo, Reda, Rumia), Puck oraz Aglomeracja

Tréjmiejska.

Na koniec 2024 roku gmine teba zamieszkiwato
3 018 oséb i jest na najnizszy wynik w catym powiecie
leborskim - na terenie gminy zamieszkiwato 4,76%

populacji powiatu. Gestos¢ zaludnienia to 182,2

os./km? i jest druga zaraz po Leborku w catym powiecie. Dodatkowo w sezonie letnim powyiszy

wskaznik zwieksza sie ze wzgledu na odwiedzajgcych gmine turystow. W roku 2024 w sezonie letnim

(lipiec-sierpien) odnotowano 126,6 tys. turystéw korzystajgcych z noclegéw w obiektach turystycznych

(tacznie udzielono 344,6 tys. noclegdw).

Sytuacja demograficzna

ZMIANA
2004 2020 2021 2022 2023 2024 [ROK
BAZOWY
2004]
WOJEWODZTW .
O POMORSKIE 2194 041 2358256 2358726 2358307 2359573 2 359493 7,54%
POWIAT 9
LEBORSKI 63 606 64 329 64 130 63 900 63677 63 448 -0,25%
GMINA LtEBA 3 857 3238 3172 3100 3024 3018 -21,75%
- meiczyzni 1831 1569 1537 1499 1455 1445 -21,08%
- kobiety 2026 1669 1635 1601 1569 1573 -22,36%
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W okresie 2004-2024 liczba mieszkarncow gminy teba zmniejszyta sie o 839 osdb (-21,75%). Wiekszy
ubytek ludnosci zaobserwowano u kobiet (-22,36%), niz u mezczyzn (-21,08%). Wartos¢ wskaznika
budzi zaniepokojenie poniewaz przyjeta bardzo wysoka wartos¢. W powiecie jedynie miasto Lebork
zanotowato niewielki spadek (-3,86%), pozostate gminy odnotowaty w badanym okresie wzrost liczby
mieszkancéw (Nowa Wie$ Leborska nawet 0 12,52%). Trend spadkowy liczby mieszkaricow gminy teba
moze utrzymywac sie na wysokim poziomie w zwigzku z niekorzystnymi trendami demograficznymi

wystepujacymi w catym kraju.

ZMIANA
ROK
2004 2020 2021 2022 2023 2024 B A[Z OWY
2004]

OGOLEM 3 857 3238 3172 3100 3024 3018 -21,75%
0-4 164 105 97 95 75 72 -56,10%
5-9 195 125 124 109 107 110 -43,59%
10-14 281 152 146 138 131 118 -58,01%
15-19 283 130 142 139 135 137 -51,59%
20-24 304 149 129 135 130 130 -57,24%
25-29 264 194 181 171 159 147 -44,32%
30-34 222 177 170 180 186 187 -15,77%
35-39 247 264 246 218 181 174 -29,55%
40-44 277 251 261 257 256 266 -3,97%
45-49 389 193 198 221 233 222 -42,93%
50-54 327 201 195 169 155 182 -44,34%
55-59 273 235 222 222 223 214 -21,61%
60-64 144 336 305 286 268 232 61,11%
65-69 154 276 294 303 293 304 97,40%
70-74 146 198 205 207 219 230 57,53%
75-79 99 90 102 108 121 143 44,44%
80-84 67 79 75 63 69 64 -4,48%
85 1 WIECE) 21 83 80 79 83 86 309,52%

Wspdtczynnik feminizacji (liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn w danej populacji) w gminie

teba wynosi 109 i nie zmienit sie znaczaco od dwdch dekad.

2004 2020 2021 2022 2023 2024
WOJEWODZTWO
POMORSKIE 106 106 106 106 106 106
POWIAT LEBORSKI \ 104 104 104 105 105 105
GMINA tEBA \ 111 106 106 107 108 109

Wspotczynnik ten takze dla wojewddztw pomorskiego i powiatu leborskiego przyjmuje wartosci

powyzej 100.
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2020 2021 2022 2023 2024
RUCH NATURALNY W GMINIE tEBA

URODZENIA ZYWE 20 19 17 11 12
ZGONY OGOtEM 44 54 56 41 47
PRZYROST NATURALNY 24 35 -39 -30 -35
PRZYROST NATURALNY NA 1000 LUDNOSCI
=  WOJEWODZTWO POMORSKIE -0,50 2,01 -1,89 -1,62 -2,47
= POWIAT LEBORSKI -1,20 -2,63 -2,89 -2,79 3,71
= GMINA tEBA 7,34  -10,86 -12,46  -9,79  -11,55

2020 2021 2022 2023 2024
MIGRACIE W GMINIE tEBA

ZAMELDOWANIA OGOLEM 27 39 24 25 59
= ZAMELDOWANIA Z MIAST 18 28 15 14 29
= ZAMELDOWANIA ZE WSI 8 11 9 7 30
WYMELDOWANIA OGOLEM 58 72 50 78 40
=  WYMELDOWANIA DO MIAST 24 32 27 33 24
*  WYMELDOWANIA NA WIES 24 23 15 35 13
SALDO MIGRACII 31 33 -26 -53 19
SALDO MIGRACJI NA 1000 LUDNOSCI
WOJEWODZTWO POMORSKIE 1,7 2,0 1,7 2,0 2,3
POWIAT LEBORSKI -0,9 -1,1 -1,4 -1,1 0,3
GMINA LEBA 9,5 -10,2 -8,3 -17,3 6,3

Przyrost naturalny w gminie teba na 1 000 oséb w roku 2024 osiggnat wartos¢ ujemng wynoszgcy
-11,55. W catym analizowanym okresie wskaznik ten wykazuje wyraznie spadkowy trend. Na spadek
wskaznika ma przede wszystkim wptyw ogdlnokrajowa tendencja spadku ilosci urodzen.
Jednak wskaznik dla gminy teba przyjmuje kilkukrotnie nizsze wartosci niz w przypadku wojewdédztwa

pomorskiego jak i powiatu leborskiego.

W badanym okresie saldo migracji w Gminie teba wykazywato niska, ujemng wartos¢ — saldo (na 1000
0s06b) przyjmuje duzo gorsze, nizsze niz w przypadku powiatu leborskiego jak i catego wojewddztwa
pomorskiego. Wskaznik w roku 2024 osiggnat dodatnig wartosé¢, ale prawdopodobnie w roku 2025
ponownie powrdci do ujemnego trendu (o czym swiadczyé moze saldo migracji pierwszego pétrocza

2025).

Podkreslenia wymaga fakt, iz obydwa wskazniki osiggajg duzo gorsze wartosci niz te dla wojewddztwa

pomorskiego, powiatu leborskiego (a takze pozostatych gmin powiatu).
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ZMIANA
P ROK
LUDNOSC 2004 2020 2021 2022 2023 2024 A[ZOWY
2004]
W WIEKU PRZEDPRODUKCYINYM [%] [pkt. %]
POLSKA 21,2 18,4 18,4 18,4 18,2 18,0 -3,2
WOJ. POMORSKIE 22,3 19,7 19,8 19,8 19,6 19,3 -3,0
POWIAT LEBORSKI 25,0 20,2 20,1 20,0 19,9 19,5 -5,5
GMINA tEBA 20,9 14,1 14,1 14,0 13,2 12,8 -8,1
W WIEKU PRODUKCYINYM [%] [pkt. %]
POLSKA 63,5 59,4 59,1 58,7 58,4 58,2 -5,3
WO)J. POMORSKIE 63,9 59,6 59,3 59,0 58,8 58,7 -5,2
POWIAT LEBORSKI 63,0 59,1 58,6 58,2 57,8 57,5 -5,5
GMINA tEBA 64,1 57,7 56,8 56,3 55,6 55,3 -8,8
W WIEKU POPRODUKCYINYM [%] [pkt. %]
POLSKA 15,3 22,2 22,5 22,9 23,3 23,8 8,5
WO)J. POMORSKIE 13,8 20,6 20,9 21,2 21,6 21,9 8,1
POWIAT LEBORSKI 12,1 20,8 21,3 21,8 22,3 23,0 10,9
GMINA tEBA 15,0 28,2 29,2 29,7 31,2 31,9 16,9

W Gminie teba wystepuje rowniez niekorzystna sytuacja zwigzana ze strukturg ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku. W roku 2024 maty odsetek [12,8%] stanowig osoby w wieku
przedprodukcyjnym — duzo nizszy niz w wojewddztwie pomorskim i powiecie leborskim. Rownoczesnie
duzy odsetek [31,9%] stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym — i analogicznie wskaznik przyjmuje
znaczaco duzo bardziej niekorzystne wartosci niz w przypadku wojewddztwa i powiatu. Starzenie sie
spoteczeistwa i zmiana w strukturze ekonomicznych grup wieku wystepuje w catym kraju, ale
analizujagc dynamike w perspektywie ostatnich dwoéch dekad zauwazy¢ mozna — iz w Gminie teba

procesy zachodzg znacznie szybciej.
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Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Prognoza ludnosci na lata 2023-2060 (Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023) zawiera analize i

zatozenia dotyczace przewidywanych trendéw zmian w przebiegu proceséw demograficznych —

dzietnosci, umieralnosci oraz ruchéw migracyjnych (wewnetrznych i zagranicznych), jak réwniez wyniki

prognozy ludnosci do 2060 r.,, bedace rezultatem przyjetych wariantéw zatozen. Nowoscig w

prezentowanej prognozie jest znacznie szersze zaprezentowanie alternatywnych scenariuszy, ktére

moga obrazowac inne mozliwe $ciezki rozwoju demograficznego.

Poszczegdlne warianty zostaty pogrupowane w trzy scenariusze. Scenariusze alternatywne — niski i

wysoki — uwzgledniajg odpowiadajgce im warianty poszczegélnych wspdtczynnikéw, ktére prowadza

odpowiednio do najnizsze]j i najwyzszej prognozowanej liczby ludnosci. Scenariusz niski zaktada zatem

niskie wspoétczynniki dzietnosci, niskie wartosci trwania zycia oraz niskie saldo migracji. Scenariusz

wysoki — wysokie wspotczynniki dzietnosci, wysokie wartosci trwania zycia oraz wysokie saldo migracji.

Scenariusz gtdwny uwzglednia srednie warianty dzietnosci, migracji oraz trwania zycia.

Stan i struktura ludnosci wedtug pici i rocznikéw wieku na dzier 31 grudnia 2022 r.

\_

Scenariusz
NISKI

kombinagja wariantow®

Wariant z najnizszym
wspotczynnikiem
dzietnosci

Wariant z najkrotszym
trwaniem zycia

Wariant z ujemnym
saldem migracji
(najmniejszaimigracja -
najwieksza emigracja)

37,8 min

J

26,7 min w 2060r.

Scenariusz GROWNY
(SREDNI)
kombinacja wariantéw*

Wariant ze srednim
wspotczynnikiem
dzietnosci

Wariant ze srednim
trwaniem zycia

Wariant z umiarkowanie
dodatnim saldem
migracji (Srednim)

30,9 min w 2060r.

VU

Zrédto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

.

Scenariusz
WYSOKI

kombinagja wariantow®

Wariant z najwyzszym
wspotczynnikiem
dzietnosci

Wariant z najdtuzszym
trwaniem zycia

Wariant z najwyzszym
saldem migracji
(najwieksza imigracja—
najmniejsza emigracja)

J

348 minw 2060r.

Wszystkie scenariusze przewidujg systematyczny spadek liczby ludnosci Polski, lecz w réznym tempie.

Do 2060 r. liczba ludnosci Polski w scenariuszu wysokim spadnie do 34,8 min, za$ w niskim az do 26,7

min, co oznaczatoby ubytek (w stosunku do 2022 r.) od 8% do 29%.
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Liczba ludnosci Polski (w min) wedtug trzech scenariuszy w latach 2000—-2060

min

million

40

35

* \

25

20

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data = High Medium Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba ludnosci Polski (w min) wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

Scenariusz
: 2022° 2030 2040 2050 2060

Scenario
Wysoki 37,71 36,83 35,85 34,80
High
Sredni

A 37.77 37,05 35,26 33,20 30,93
Medium
Niski

o 36,33 33,50 30,23 26,65

Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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Zmiana w liczbie ludnosci w wieku 0-17

Prognozowany jest duzy spadek liczby ludnosci w wieku 0-17 lat w Polsce w latach 2023-2060.
W scenariuszu wysokim przewiduje sie, ze wspomniany spadek utrzyma sie do 2039 r., po czym nastapi
odwrécenie trendu. Zgodnie z tym scenariuszem w okresie miedzy rokiem 2023
a 2039 liczba dzieci i mtodziezy zmniejszy sie o ponad 872 tys. Realizacja scenariusza niskiego
lub $redniego prowadzi do spadku liczby ludnosci w wieku 0-17 lat w catym prognozowanym okresie.
Do 2060 r. przewidywany jest spadek liczby dzieci i mtfodziezy o 10,9% (scenariusz wysoki)

oraz az o potowe (scenariusz niski) wzgledem danych z 2022 r.

Liczba 0séb (w min) w wieku 0—17 wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

min
million

10

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data High Medium Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba 0séb (w min) w wieku 0—17 lat wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

S .
cenangsz 2022° 2030 2040 2050 2060
Scenario

Wysoki 6,57 6,10 6,28 6,20

High

Sredni 6,95 624 527 514 4,83

Medium

Niski

5,90 4,43 4,00 3,50

Low

Zrédfto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

12|Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego -14 - Poz. 2689

Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym

Przewidywany jest duzy spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w Polsce. W skrajnych scenariuszach
(niski i wysoki) szacuje sie, ze liczba ta w 2060 r. wyniesie odpowiednio 13,3 16,6 mIn, co w poréwnaniu

do 22,2 min w 2022 r. oznacza spadek o 25% w scenariuszu wysokim i az 0 40% w niskim.

Liczba 0séb (w min) w wieku produkcyjnym wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

min
million

25

20

10 -
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data High Medium Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba 0séb (w min) w wieku produkcyjnym wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

Scenariusz
i 2022° 2030 2040 2050 2060

Scenario
Wysoki 21,10 20,23 17,69 16,55
High
Sredni
e ,m 22,17 21,52 19,87 16,874 15,10
Medium
Niski

21,29 19,36 15,79 13,31

Low

Zrédto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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Zmiana liczby ludnosci w grupie wieku 65 lat i wiecej

Wszystkie scenariusze przewidujg, ze do 2060 r. liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej wzrosnie
w poréwnaniu do 2022 r. Najwiekszy wzrost szacowany jest w scenariuszu wysokim — o potowe,
w scenariuszu srednim o blisko 37%, a w niskim o 22%. Warto doda¢, iz pod koniec prognozy
przewidywany jest niewielki spadek liczby oséb w tym wieku. W przypadku scenariusza niskiego
obejmuje on ostatnie 6 lat prognozy (spadek o ok. 110 tys. oséb), a w przypadku wysokiego jedynie

ostatni rok (spadek o ok. 20 tys. oséb).

Liczba 0sob (w min) w wieku 65 lat i wiecej wedtug trzech scenariuszy w latach 2000—2060

min

million
15
10 —
5 m—
0
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data E— High = Medium = Low

Zrdédto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba oséb (w min) w wieku 65 lat i wiecej wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

Scenariusz

: 2022° 2030 2040 2050 2060
Scenario
Wysoki 8,33 9,04 10,53 11,09
High
Sredni
. 7,35 8,19 8,67 9,87 10,07
Medium
Niski
) 8,05 8,30 9,17 8,98
Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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Zmiana liczby ludnosci w grupie wieku 85 lat i wiecej

Przewidywany jest duzy wzrost liczebnosci oséb w wieku 85 lat i wiecej. Do 2060 r. liczba oséb wieku

85 lat i wiecej wzgledem roku 2022 wzrosnie o0 83% — scenariusz niski lub niemal trzykrotnie - scenariusz

wysoki.

Liczba 0s6b (w tys.) w wieku 85 lat i wiecej wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

2500
2000
1500
1000
500
0
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data High Medium Low

Zrédfo: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba oséb (w tys.) w wieku 85 lat i wiecej wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

Scenariusz
‘ 2022° 2030 2040 2050 2060

Scenario
Wysoki 890 1704 2004 2313
High
Sredni

: 799 847 1552 1705 1866
Medium
Niski

o 805 1406 1428 1464

Low

Zrédto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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Zmiana liczby kobiet w wieku 15—-49 lat

Na liczbe urodzen bezposredni wptyw ma liczba potencjalnych matek, czyli kobiet w wieku
prokreacyjnym, tj. 15-49 lat. Wszystkie scenariusze przewidujg spadek tej liczby — w scenariuszu
wysokim o0 2,4 min (28%), a w niskim az 0 3,9 min (45%) w odniesieniu do 2022 r. Mozna przypuszczac,
ze czesc¢ kobiet przybytych do Polski w wyniku wojny w Ukrainie, uzyska w najblizszej przysztosci prawo
do statego pobytu, dzieki czemu trend spadkowy zostanie krétkotrwale wyhamowany (zwtaszcza
w scenariuszu wysokim, ale rowniez w srednim). Niestety liczba ta nie zrekompensuje ogdlnego spadku

liczby kobiet w Polsce.

Liczba kobiet (w min) w wieku 15—49 lat wedfug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

min
million

]

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data ~ High Medium Low

Zrdédto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

Liczba kobiet (w min) w wieku 15-49 lat wedtug trzech scenariuszy w wybranych latach

Scenariusz
) 2022° 2030 2040 2050 2060
Scenario

Wysoki 8,1 6,9 6,5 6,3
High

Sredni

8,0 6,8 6,1 5,6
Medium &7

Niski

7.9 6,6 56 4.8
Low

Zrodto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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Wyniki na poziomie regionalnym

Dla wszystkich wojewddztw przewiduje sie zmniejszenie liczby ludnosci do 2060 r. Najwiekszy spadek

prognozowany jest w wojewddztwie $lgskim — o ponad milion oséb. Ubytek rzedu od 500 tys. do 1 min

dotyczy wojewddztw: tédzkiego (601 tys.) oraz lubelskiego (544 tys.). Najwiekszy relatywny spadek

prognozowany jest dla wojewddztwa Swietokrzyskiego. Do 2040 r. liczba mieszkaricdw zmniejszy sie

o 14,0%, a do 2060 r. az o 30,6%. Z kolei najmniejsza redukcja ludnosci obserwowana bedzie

w wojewddztwach mazowieckim oraz pomorskim (ponizej 1% do 2040 r. oraz ponad 7% do 2060 r.).

Liczba ludnosci (w tys.) w poszczegdlnych wojewddztwach w wybranych latach, wedtug gtéwnego

scenariusza

Wojewodztwo
Voivodeships

Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

tédzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

2022°

2888

2007

2025

980

2378

3429

5511

942

2079

1143

2358

4347

1178

1366

3494

1641

Zrédfto: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

2030

2856

1941

1931

954

2289

3433

5575

902

2015

1101

2382

4179

11

1313

3474

1593

2040

2725

1821

1786

897

2125

3349

5474

836

1903

1035

2342

3886

1013

1224

3349

1494

2050

2575

1684

1633

830

1951

3236

5331

764

1775

962

2276

3577

913

1121

3190

1381

2060

2413
1540
1481

761
1777
3085
5121

692
1635

885
2182
3257

817
1016
2998

1267
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Wyniki (prognoza) na poziomie Gminy teba

Ludnos¢ w Gminie teba wedtug pfci i 10-letnich grup wieku 80+; zmiany w latach 2022-2060

Ogétem Ogotem 3100 2 509 1834 1239 800 -74,19%
0-9 204 140 115 94 53 -74,02%

10-19 277 229 128 102 84 -69,68%

20-29 306 223 168 92 75 -75,49%

30-39 398 258 158 109 47 -88,19%

40-49 478 362 206 129 89 -81,38%

50-59 391 372 290 160 93 -76,21%

60-69 589 326 256 192 98 -83,36%

70-79 315 419 239 182 131 -58,41%

80+ 142 180 274 179 130 -8,45%

Meiczyini Ogotem 1499 1177 826 543 356 -76,25%
0-9 103 70 64 50 27 -73,79%

10-19 149 125 71 63 49 -67,11%

20-29 161 106 88 51 50 -68,94%

30-39 219 134 55 42 19 -91,32%

40-49 254 179 94 34 25 -90,16%

50-59 182 200 146 80 32 -82,42%

60-69 255 138 132 98 67 -73,73%

70-79 139 152 86 82 52 -62,59%

80+ 37 73 90 43 35 -5,41%

Kobiety Ogotem 1601 1332 1008 696 444 -72,27%
0-9 101 70 51 44 26 -74,26%

10-19 128 104 57 39 35 -72,66%

20-29 145 117 80 41 25 -82,76%

30-39 179 124 103 67 28 -84,36%

40-49 224 183 112 95 64 -71,43%

50-59 209 172 144 80 61 -70,81%

60-69 334 188 124 94 31 -90,72%

70-79 176 267 153 100 79 -55,11%

80+ 105 107 184 136 95 -9,52%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2023-2060
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Ludnos¢ w Gminie teba wedtug pfci i wybranych grup wieku; zmiany w latach 2022-2060

Ogétem Ogédtem
0-17
18-59/64
18-44
45-59/64
60+/65+
0-14
15-64
65+
80+

Mezczyini Ogédtem
0-17
18-64
18-44
45-64
65+
0-14
15-64
65+
80+

Kobiety Ogodtem
0-17
18-59
18-44
45-59
60+
0-14
15-64
65+
80+
15-49

3100
433
1745
1009
736
922
342
1998
760
142
1499
226
966
538
428
307
176
1016
307
37
1601
207
779
471
308
615
166
982
453
105
611

2509
313
1336
672
664
860
247
1487
775
180
1177
163
716
341
375
298
133
746
298
73
1332
150
620
331
289
562
114
741
477
107
484

1834
211
929
442
487
694
169

1046
619
274
826
120
473
194
279
233

97
496
233

90

1008

91
456
248
208
461

72
550
386
184
331

1239
179
549
279
270
511
148
611
480
179
543
103
259
120
139
181

84
278
181

43
696

76
290
159
131
330

64
333
299
136
222

800
122
348
173
175
330
95
391
314
130
356
68
163
88
75
125
52
179
125
35
444
54
185
85
100
205
43
212
189
95
135

-74,19%
-71,82%
-80,06%
-82,85%
-76,22%
-64,21%
-72,22%
-80,43%
-58,68%
-8,45%
-76,25%
-69,91%
-83,13%
-83,64%
-82,48%
-59,28%
-70,45%
-82,38%
-59,28%
-5,41%
72,27%
-73,91%
-76,25%
-81,95%
-67,53%
-66,67%
-74,10%
-78,41%
-58,28%
-9,52%
-77,91%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2023-2060
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Gospodarka, przedsiebiorczosé, rynek pracy

W Gminie w roku 2024 (stan na 31 XIl) — wedtug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego w krajowym

rejestrze urzedowym REGON zarejestrowanych byto 1 305 podmiotéw gospodarki narodowej. Ponad

98,85% to podmioty sektora prywatnego. Branzg, w ktdrej dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych

zarejestrowanych na terenie Gminy teba - wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 -

jest | - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi z 54,41% udziatu.

Kolejnymi sektorami s3: G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych

(wtaczajac motocykle) [12,26%)] oraz F - budownictwo [5,59%].

Na poziomie Polski oraz wojewddztwa pomorskiego wsrdd trzech najpopularniejszych sektoréow

znalazty sie czesciowo te same co w Gminie - sektor G, F, M. Ewenementem jest tak wysoki odsetek

podmiotéw wiodgcego sektora i tak duza rdéznica pomiedzy kolejnym —w przypadku Gminy teba

zwigzane jest to z potozeniem i wykorzystaniem potencjatéw zwigzanych z branzg turystyczna.

. SEKTOR
OGOLEM PRYWATNY
OGOLEM 1305 100,00% 1290
SEKCJA A | rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 32 2,45% 32
SEKCJA B | gdrnictwo i wydobywanie 0 0,00% 0
SEKCJA C | przetwdrstwo przemystowe 28 2,15% 28
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
SEKCJA D | elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i 2 0,15% 2
powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i
SEKCJAE | odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z 6 0,46% 6
rekultywacja
SEKCJAF | budownictwo 73 5,59% 73
handel hurtowy i detaliczny; naprawa
SEKCJA G | pojazdow samochodowych, wt3aczajac 160 12,26% 160
motocykle
SEKCJAH | transport i gospodarka magazynowa 51 3,91% 49
SEKCIA | dznaialnqsc zwmzana' z zakV\{aterowanlem i 710 54,41% 707
ustugami gastronomicznymi
SEKCJA J informacja i komunikacja 16 1,23% 16
SEKCJA K | dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 0,46% 6
SEKCIA L dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku 47 3.60% 16

nieruchomosci
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SEKCJA M | dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 31 2,38% 31
SEKCJA N dz!a’falnoslcf w za‘kre§|e ustug administrowania i 7 2.07% 26

dziatalno$¢é wspierajgca
SEKCIA O admirfistracja publiczrla i olgrona narodowa; 3 0,23% 1
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
SEKCJA P | edukacja 12 0,92% 11
SEKCJA Q | opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 14 1,07% 13
SEKCJA R dzia’falnps’é zwigzana z kultura, rozrywka i 30 2.30% 29
rekreacja
pozostata dziatalnos¢ ustugowa [S] oraz
SEKCIES | gospodarst,wa domowe zatrudniajgce
T pracownikéw, gospodarstwa domowe 51 3,91% 50
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na
wtasne potrzeby [T]
SEKCJA U | rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0 0,00% 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS
ILOSC
SEKCIA DZIAL
41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 25
SEKCJAF | 42 - roboty zwigzane z budowg obiektdéw inzynierii Igdowej i wodnej 10
43 - roboty budowlane specjalistyczne 38
45 - handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdéw samochodowych 7
SEKCIA G 46 - handel hurtc?wy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi 31
47 - handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi 122
55 - zakwaterowanie 591
SEKCJA |
56 - dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 119

zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS

Podmioty z najbardziej popularnych trzech sekcji PKD majg 79,85% udziat wsréd wszystkich podmiotow.

Najpopularniejszg forma prowadzenia dziatalnosci w Gminie — podobnie jak w catym powiecie i w kraju

— jest forma jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej osoby fizycznej [80,76% liczby podmiotéw

prywatnych]. Dla catego wojewddztwa pomorskiego wskaznik ten przyjat wartos¢ o ponad cztery

punkty procentowe mniejszg — 76,64% Dalej sg to: spoétki handlowe (2,96%) oraz stowarzyszenia

i podobne organizacje spoteczne (2,78%).
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sektor prywatny ogétem 1290 49
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 1042 37
spotki handlowe 31 0
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 2 0
spoétdzielnie 1 0
fundacje 4 0
fundacje rodzinne 0 0
stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne 29 3
sektor publiczny ogétem 8 0
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 4 0
ogoétem

przedsiebiorstwa panstwowe 0 0
spo6tki handlowe 1 0
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 0 0

zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS

ogotem 1273 1294 1297 1294 1305
0-9 osdb 1254 1275 1279 1275 1286
10 -49 oséb 18 18 17 18 18
50 — 249 oséb 1 1 1 1 1

98,54% podmiotéw zarejestrowanych na terenie Gminy teba to podmioty zatrudniajace
do 9 pracownikéw czyli mikroprzedsiebiorstwa (w tej grupie znajdujg sie osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg). Do 49 pracownikdéw zatrudnia osiemnascie zaktadéw pracy (czyli 1,38%
podmiotéow to mate przedsiebiorstwa). Na terenie Gminy ma siedzibe jedynie jedno S$rednie

przedsiebiorstwo (50-249 pracownikow).

Gmina teba zajmuje pierwsze miejsce wsrdd wszystkich gmin powiatu leborskiego pod wzgledem ilosci

podmiotéw gospodarczych na 10 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.
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Wynik Gminy jest réwniez trzykrotnie wyzszy niz w przypadku wojewddztwa pomorskiego, powiatu
leborskiego, jak i catego kraju. Wysoka wartos¢ wskaznika wynika z duzej aktywnosci mieszkancéw

zwigzanej z branzg turystyczna.

Polska 2493,3
wojewddztwo pomorskie 2 668,4
powiat leborski 2615,2
Pozycja Gmina Wskaznik
1 teba (gm. miejska) 7 823,7
2 Lebork (gm. miejska) 2601,0
3 Wicko (gm. wiejska) 2 600,0
4 Nowa Wies Leborska (gm. wiejska) 2077,3
5 Cewice (gm. wiejska) 1674,4

zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS

Gmina teba, podobnie jak caty powiat leborski, charakteryzuje sie wysokim poziomem bezrobocia.
Stopa bezrobocia na poziomie powiatu na koniec 2024 roku wyniosta 10,3% - co oznacza, ze byt to
jeden z wyzszych wskaznikéw w wojewddztwie pomorskim, gdzie srednia to 4,6%. Wskaznik dla catej
Polski wyniost 5,1%. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat liczba oséb bezrobotnych w Gminie teba nie

zmienita sie znaczgco (zmniejszenie o ponad 12% wzgledem roku 2020).

WSsrod bezrobotnych najwiekszg grupe stanowia: dtugotrwale bezrobotni (82 os.), powyzej 50 roku
zycia (52 os.), osoby bez kwalifikacji zawodowych (47 o0s.) oraz o niskim wyksztatceniu — zasadniczym
zawodowym, gimnazjalnym i nizszym (30 i 34 os.). Ponad 43% bezrobotnych to kobiety, wartos¢ ta

utrzymuje sie w przedziale 40-50% na przestrzeni ostatnich pieciu lat.

23|Strona



Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Pomorskiego 25— Poz. 2689
2020 2021 2022 2023 2024

liczba bezrobotnych, w tym: 166 144 141 147 145
= kobiety 79 69 59 74 63
"  meiczyzni 87 75 82 73 82

z prawem do zasitku 26 12 18 24 19

bezrobotni powyzej 12 miesiecy 61 68 55 53 59

bez kwalifikacji zawodowych bd. bd. 43 52 47

bez doswiadczenia zawodowego bd. bd. 26 15 21

osoby z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym 44 30 25 29 30

osol?‘y z wyksztatceniem gimnazjalnym i " 36 31 35 34

ponizej

osoby bedace w szczegoélnej sytuacji na

rynk:pfac?/, oty goinel sytiad bd. bd. 114 119 120
= do 25 roku zycia 15 17 9 15 15
= do 30 roku zycia 38 33 24 27 23
= powyzej 50 roku Zycia 62 49 47 48 52
= diugotrwale bezrobotni 91 92 76 73 82
= niepetnosprawni bd. bd. 8 10 14

zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP Lebork oraz BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS

[%] [%] [%] [%] [%]
Polska 4,6 4,0 3,7 3,6 3,6
wojewodztwo pomorskie 4,0 3,4 3,0 3,1 3,1
powiat leborski 6,2 6,1 6,2 6,1 5,9
Gmina teba 8,9 8,0 8,1 8,7 8,7
= kobiety 9,5 8,6 7,6 9,8 8,4
"  meiczyzni 8,4 7,5 8,5 7,9 9,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP Lebork oraz BDL (Bank Danych Lokalnych), GUS
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest znacznie wyzszy

w Gminie teba oraz powiecie leborskim od wartosci w wojewddztwie pomorskim jak i w catej Polsce.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP Lebork

Pomoc spoteczna

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w tebie, realizujgc polityke spoteczng zajmuje sie: [1] wspieraniem
0s6b i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwieniem im zycia
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka, poprzez realizacje $wiadczenn pomocy spotecznej;
[2] podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin
oraz ich integracje ze srodowiskiem poprzez realizacje pracy socjalnej i poradnictwa; [3] udzieleniem
pomocy w formie swiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego; [4] prowadzeniem postepowan
wobec dtuznikdw alimentacyjnych. MOPS zajmuje sie realizacja zadan wiasnych, zleconych
i powierzonych, jak réwniez realizuje zapisy tebskiej Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych
na lata 2022-2032. Srodki finansowe na realizacje zadan przez MOPS z zakresu pomocy spotecznej
pochodza z budzetu Gminy Miejskiej teba i dotacji rzgdowych. Realizowane zadania podzielone

sg zadania wtasne oraz zadania zlecone.

Podopieczni Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w tebie pomocy spotecznej borykaja sie z wieloma
problemami powodujgcymi ich dysfunkcyjnos¢. Wiekszos¢ z nich zmaga sie z kilkoma problemami

jednoczesnie.
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Najczestszym powodem przyznawania pomocy dla rodzin jednoosobowych i wieloosobowych
jest niepetnosprawnosé (47% w 2024 r). Wsréd innych powodéw nalezy wymienié kolejno: problem
niskich dochoddéw (46%), bezrobocie (33%), dtugotrwata choroba (13%), bezradnos¢ w sprawach

opiekunczo— wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego (7,5%), alkoholizm (4%).

Pomoc spoteczna realizowana przez MOPS w tebie skierowana jest do oséb i rodzin znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji zyciowej i ma na celu podejmowanie dziatan umozliwiajgcych im Zzyciowe
usamodzielnienie oraz integracje ze srodowiskiem. Przyznawanie swiadczen finansowych z pomocy
spotecznej na biezgce potrzeby rodziny jest rozumiane jako wsparcie w prowadzonej pracy socjalnej
majacej na celu usamodzielnienie klienta. Uzyskanie pomocy materialnej, uzaleznione jest od podjecia
wspotpracy klienta z pracownikiem socjalnym w przezwyciezaniu przyczyn wtasnej trudnej sytuacji
bytowej. Wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych to zespdt planowanych dziatann majgcych na celu przywrdcenie rodzinie zdolnosci
do ich wypetniania. Prowadzony jest on za jej zgodg i aktywnym udziatem, z uwzglednieniem zasobdéw
wiasnych oraz zrédet wsparcia zewnetrznego. Jednym z dziatan wsparcia rodziny w prawidtowym
jej funkcjonowaniu jest rola asystenta rodziny. Asystent ma na celu prace z rodzing w problemach

nie tylko wychowawczych, lecz takze w sprawach codziennych.

Waznym elementem dziatan podejmowanych przez wszystkie instytucje i organizacje dziatajace na
terenie Gminy sg dziatania profilaktyczne, w tym: informacyjne, edukacyjne, integracyjne
i aktywizujgce. Niestety na terenie teby nie ustanowiono rodzin wspierajgcych i nie utworzono
placéwek wsparcia dziennego ktore realizowatyby powyzsze zadania. Role placéwek wsparcia przejety

dziatajgce na terenie teby swietlice, szkoty i biblioteka, Klub Integracji Spotecznej dziatajgcy przy MOPS.

W przypadku oséb starszych i niepetnosprawnych MOPS zapewniat ustugi opiekunicze i specjalistyczne
ustugi opiekunicze w domach klientédw. Ustugi opiekuricze obejmujg pomoc w zaspokajaniu codziennych
potrzeb zyciowych, opieke higieniczng, zalecong przez lekarza pielegnacje, kontakty z otoczeniem.
Specjalistyczne ustugi opiekuncze sg to ustugi dostosowane do potrzeb wynikajacych z rodzaju
schorzenia lub niepetnosprawnosci i sg Swiadczone przez osoby ze specjalistycznym przygotowaniem
zawodowym. MOPS organizuje takze dziatania srodowiskowe pozwalajgce na aktywizacje oséb
starszych do udziatu w zyciu spotecznym m.in. spotkania z okazji Dnia Seniora, Dnia Chorego, spotkanie

wigilijne dla osdb starszych i samotnych.

W roku 2024 teba przystgpita do programu Asystent osobisty Osoby z Niepetnosprawnoscig. Program
umozliwit wsparcie 17 oséb niepetnosprawnych ustugami asystenckimi, ktdre to wyraznie ograniczajg

skutki niepetnosprawnosci i stymulujg niepetnosprawnych do podejmowania aktywnosci.
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Ponadto MOPS realizuje réwniez program ,Opieka wytchnieniowa”, ktéra ma za zadnie odcigzy¢
cztonkéw rodzin lub opiekunéw osdb z niepetnosprawnosciami poprzez wsparcie ich w codziennych

obowigzkach.

MOPS w ramach dziatalnosci Klubu integracji Spotecznej prowadzit zajecia dla bezrobotnych klientéw
osrodka. Celem jest poprawa jakosci dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej i spotecznej. Realizowane
sg rowniez prace spotecznie uzyteczne - forma wsparcia skierowana do oséb bezrobotnych bez prawa
do zasitku, ktérzy korzystajg ze Swiadczen pomocy spotecznej. Prowadzone jest poradnictwo

psychologiczne i socjalne.

Na terenie Gminy dziata Komisja ds. Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych, ktéra prowadzi
dziatania na rzecz zmniejszenia negatywnych konsekwencji spozywania alkoholu i substancji

psychoaktywnych, kieruje na terapie i wspiera osoby wspétuzaleznione.

Od 2023 roku w miescie dziata Zespdt Interdyscyplinarny do spraw przeciwdziatania przemocy
domowej. W skfad zespotu wchodzg przedstawiciele instytucji pomocowych, szkét, policji, sadu,
placowek ochrony zdrowia i organizacji pozarzgdowych, ktérzy sg odpowiedzialni za wdrazanie
procedury Niebieskiej Karty i realizujg wsparcie diagnostyczno-pomocowe dla oséb doswiadczajacych
przemocy. Zespot organizuje szkolenia z zakresu realizacji przepiséw ustawy o przeciwdziataniu
przemocy domowej oraz prowadzi dziatania edukacyjno-profilaktyczne (pogadani w szkole, spotkania

z ciekawymi osobami, ktdre byty uzaleznione).

MOPS w tebie uczestniczy w wieloletnim rzgdowym programie ,,Positek w szkole i w domu” na lata
2023-2028 (dozywianie dzieci w szkole) oraz wydaje artykuty spozywcze otrzymane z Banku Zywnoéci
z Gdanska w zwigzku z realizacjg Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie na Pomoc
Zywnosciowa 2021-2027. Nalezy takze wspomnieé, ze Oérodek wspiera finansowo rodziny, osoby
starsze w ramach statutowych dziatan osrodka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dot. pomocy
spotecznej, wyptaca dodatki mieszkaniowe, bony energetyczne, swiadczenia rodzinne, opiekuncze,

alimentacyjne oraz stypendia o charakterze socjalnym.

0Od 2022 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej udziela pomocy osobom z Ukrainy, ktdrzy uciekali przed
wojng, posiadajgce status UKR. Pomoc udzielana jest w zakresie wszystkich $wiadczen — positki

w szkole, zasitki celowe, zasitki okresowe, zasitki stale i rodzinne.
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Kwestia migracji i integracji cudzoziemcéw

teba, jako niewielkie miasto turystyczne nie doswiadcza migracji zagranicznych na skale
charakterystyczng dla duzych osrodkéw miejskich. Jednoczesnie lokalny rynek pracy, oparty
W znacznym stopniu na ustugach turystycznych, gastronomii i hotelarstwie, przycigga cudzoziemcéw
podejmujacych zatrudnienie zaréwno sezonowe, jak i catoroczne. Dane z 2025 roku wskazujg na
umiarkowang, lecz zauwazalng obecnos$¢ oséb pochodzacych z innych krajéw. W zwigzku z podjeciem
zatrudnienia nadano 36 numeréw PESEL cudzoziemcom. Najliczniejszg grupe stanowili obywatele
Ukrainy nieposiadajgcy statusu UKR. Ponadto numery PESEL otrzymali obywatele totwy, Hiszpanii,
Rumunii oraz czterech obywateli Kolumbii. Dodatkowo w 2025 roku 84 osoby posiadaty nadany status
UKR, co potwierdza, ze obywatele Ukrainy pozostajg najwazniejszg grupa migrantéw obecnych

w tebie.

Istotnym obszarem integracji jest edukacja. W roku szkolnym 2025/2026 do Szkoty Podstawowej
w tebie uczeszczato 20 dzieci z Ukrainy. Z informacji szkoty wynika, Zze uczniowie sg dobrze
zintegrowani z polskimi rowiesnikami i aktywnie uczestniczg w zyciu szkolnym. Integracja obejmuje
rowniez rodziny dzieci, ktére angazujg sie w zycie lokalnej spotecznosci, uczestniczgc m.in.

w wydarzeniach religijnych i spotecznych organizowanych w miescie.

Specyfika niewielkiej spotecznosci sprzyja budowaniu bezposrednich relacji miedzy mieszkaricami
a osobami przybywajgcymi z zagranicy. Integracja cudzoziemcéw odbywa sie przede wszystkim
poprzez wspdlng prace, edukacje dzieci, korzystanie z ustug publicznych oraz udziat w zyciu spotecznym
i kulturalnym miasta. Tego rodzaju kontakty sprzyjajg wzajemnemu poznawaniu kultur, budowaniu

zaufania oraz wzmacnianiu spdjnosci spotecznej.

Z perspektywy rozwoju teby migracje mogg czesciowo tagodzi¢ skutki niekorzystnych proceséw
demograficznych, takich jak starzenie sie spoteczenstwa i niedobory pracownikow w sektorach
kluczowych dla lokalnej gospodarki. W perspektywie realizacji strategii rozwoju miasta kwestie
migracji i integracji nie stanowig obecnie jednego z gtéwnych wyzwan rozwojowych teby, jednak ich
znaczenie moze wzrasta¢ wraz z rozwojem rynku pracy i zmianami demograficznymi. Istotne jest
monitorowanie skali migracji oraz utrzymywanie dziatan wspierajgcych integracje spotfeczng i

zawodowa cudzoziemcdw osiedlajgcych sie lub pracujacych na terenie Miasta.
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Mieszkalnictwo - zasoby gminne

Zasob lokali mieszkalnych socjalnych i komunalnych tebie stanowig 2 lokale komunalne oraz 40 lokali
socjalnych. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej teba na
lata 2019-2025 (Uchwatg nr V/57/2019 Rady Miejskiej teba z dnia 22 marca 2019) okres$la podstawowe
zasady gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej teba tworzac warunki do
racjonalnego gospodarowania i zaspakajania potrzeb wspdlnoty samorzgdowej. Zgodnie z uchwatg
gospodarowanie zasobem mieszkaniowym powinno opiera¢ sie na spdjnych, wzajemnie
wspomagajacych sie filarach: [1] polityce czynszowej uwzgledniajgcej koszty utrzymania zasobu;
[2] polityce zamian lokali dazgcej do optymalnego wykorzystania lokali mieszkalnych w zasobie;
[3] polityce remontowej odpowiadajgcej potrzebom nieruchomosci; [4] zmianach w liczbie lokali,
poprzez podaz lokali mieszkalnych, lokali socjalnych oraz pomieszczen tymczasowych. W okresie
obowigzywania programu polityka czynszowa zmierza do samofinansowania sie remontéw zasobu,
wprowadzenia dziatan ostonowych o charakterze podmiotowym (obnizenia czynszu, wyptat dodatkéw
mieszkaniowych, dodatkéw energetycznych, mozliwos¢ odpracowania zalegtosci). Polityka
prywatyzacyjna w tebie prowadzona jest z zachowaniem zasady racjonalnego gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy i sprzedazy lokali gtéwnie w budynkach wspdlnot mieszkaniowych,
celem ograniczenia kosztow utrzymania. Polityka remontowa uwzglednia zaréwno biezace

nieruchomosci oraz dziatania zwiekszajgce komfort zamieszkania mieszkarncéw gminnych zasobdw.

W ramach dziatan remontowych zasobu realizuje sie remonty biezgce, kapitalne i termomodernizacje
budynkdéw. Stan techniczny budynkéw, w ktérych sg zlokalizowane lokale mieszkalne wchodzace
w sktad zasobu Miasta jest dobry. Gmina prowadzi polityke mieszkaniowg w taki sposéb, aby stan

techniczny zasobu mieszkaniowego nie ulegt pogorszeniu.

Gmina podejmuje dziatania w celu poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania zasobem
mieszkaniowym poprzez coroczne zabezpieczenie w budzecie Gminy stosownych srodkéw na remonty
lokali i budynkdéw, wchodzgcych w sktad zasobu, sprawowanie biezgcego nadzoru nad terminowoscig

regulowania optat czynszowych oraz windykacje zalegtosci.

Gmina Miejska teba przystgpita do Leborskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z o.o.
w Leborku i przy udziale wsparcia finansowego z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach Funduszu
Doptat rozpoczeta budowe 30 mieszkan pod wynajem w tebie. W 2024 roku rozpoczeto budowe dwdch
pierwszych budynkdw przy ulicy Nowecinskiej wraz z niezbedng infrastrukturg - wiaty rowerowe,
Smietnikowe, miejsca parkingowe, plac zabaw. Planowane zakonczenie inwestycji to czerwiec 2026 r.

W roku 2024 ogtoszono pierwszy nabdr wnioskéw.
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W ramach naboru wptyneto 18 wnioskdw, z czego 16 wnioskéw poddano ocenie jako spetniajace

wymagania formalne, a jeden wnioskodawca wycofat swdj wniosek w trakcie jego procedowania.
Oswiata

W tebie funkcjonuje jedna Szkota Podstawowa, ktéra sktada sie z 14 oddziatdw szkoty podstawowe;j
i 3 oddziatéw przygotowawczych. Ogdlna liczba ucznidw w roku 2024 wyniosta 230 oséb (w tym 46
z Gminy Wicko, oraz 18 z Ukrainy) w oddziatach szkolnych oraz 62 dzieci (w tym 19 z Gminy Wicko,
1 dziecko z Nowej Wsi Leborskiej oraz 5 dzieci z Ukrainy) w oddziale przedszkolnym. Przecietna roczna
liczba zatrudnionych pracownikéw w jednostce wynosi 60 oséb. Nauczaniem indywidualnym objetych
jest ok. 1% uczniéw, Orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego ma ok. 5% uczniéw. Blisko 30%
ucznidow ma opinie PPP. Obserwuje sie tendencje wzrostowg uczestnictwa dzieci o specjalnych

potrzebach edukacyjnych w spotecznosci szkolnej, co generuje nowe potrzeby i wyzwania dydaktyczne.

Wyniki edukacyjne uczniéw osiggniete z wszystkich czesci egzamindw potwierdzajg bardzo dobre
przygotowanie ucznidow i wysoki poziom nauczania. Osiaggniete srednie wyniki uczniéw s3 powyzej

Sredniej z powiatu, najlepsze wsréd miast i gmin powiatu oraz bardzo dobre na tle wojewddztwa i kraju.

Dodatkowo uczniowie w ramach Swietlicy socjoterapeutycznej majg mozliwosé rozwijania swoich
uzdolnien w kotach przedmiotowych i zainteresowan: chdru szkolnego, gry w szachy, zajeciach zespotu
muzycznego, rytmiki i zaje¢ sportowych, zajeé¢ z nauki ptywania oraz zaje¢ informatycznych
i plastycznych. Uczniowie potrzebujgcy wsparcia uczestnicza rowniez w zajeciach z logopeds,
psychologiem i pedagogiem. Srednio w zajeciach socjoterapeutycznych uczestniczy az 80% catej
spotecznosci szkolnej. Zajecia te sg finansowane ze $rodkéw Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemoéw Uzaleznien. Dla ucznidw ostatnich klas szkoty prowadzonej sg zajecia

z doradztwa zawodowego.

W ramach zadan opiekuniczych Szkota zapewniata wszystkim chetnym uczniom mozliwos$¢ korzystania
z jednego positku w ciggu dnia — obiadu szkolnego. Przecietna liczba wydawanych codziennie obiadéw
wynosi 150 (rok 2024) Szkota uczestniczy tez w ,Programie dla szkét”, w ktérym uczniowie klas |-V

(152 osoby w 2024) otrzymujg owoce, warzywa i mleko dwa razy w tygodniu.

W celu zapewnienia opieki przed i po lekcjach Swietlica szkolna organizuje zajecia wgodz.7.00-16:00.

Blisko 50% ucznidw korzysta ze swietlicy szkolnej.
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Promocja i Kultura

Infrastruktura spoteczno-kulturalna teby obejmuje instytucje i obiekty stuzgce mieszkaricom przez caty
rok, a takze miejsca i wydarzenia o znaczeniu turystycznym. Miasto konsekwentnie rozwija oferte
kulturalng i spoteczna, wykraczajac poza funkcje typowo wypoczynkowg i wzmacniajgc swoéj potencjat

jako catoroczny osrodek aktywnosci spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej.

Istotng role w tym systemie odgrywa Biblioteka Miejska w tebie, ktéra stanowi wazne centrum zycia
kulturalnego i edukacyjnego Miasta. Placowka obstuguje 896 czytelnikdw, a rocznie wypozycza blisko
30 tysiecy ksigzek i czasopism w formie papierowej oraz elektronicznej. Ksiegozbiér liczy 31 319
woluminéw (dane z 2024 r). Biblioteka prowadzi szerokg dziatalnos¢ animacyjng i edukacyjng
skierowang do dzieci, mfodziezy, dorostych i senioréw. Organizuje koncerty, spotkania autorskie,
wyktady historyczne, warsztaty oraz wydarzenia artystyczne, w tym Festiwal Dziatan Kreatywnych
,Podwodne Zagle” i Festiwal Teatralny w tebie. Uczestniczy w projektach ogdlnopolskich, realizuje
lekcje biblioteczne i akcje promujace czytelnictwo. Na drugim pietrze budynku miesci sie kameralna
ekspozycja dokumentujgca dzieje miasta po 1945 roku, prezentujaca fotografie, tablice informacyjne
oraz pamigtki zwigzane z historig mieszkancéw, wydarzeniami rybackimi i przemianami powojennymi.

Przestrzen ta petni funkcje edukacyjng oraz wzmacnia lokalng tozsamosé.

Centrum Informacji Turystycznej — Referat Promocji koordynuje dziatania w zakresie kultury, sportu
oraz promocji miasta, petnigc jednoczesnie funkcje pierwszego punktu kontaktu dla turystéw
odwiedzajgcych tebe. Referat organizuje i wspodtfinansuje wydarzenia kulturalne oraz sportowe,
odpowiada za ich promocje w mediach i w tebskim Biuletynie Informacyjnym, prowadzi oficjalne
profile miasta w mediach spoteczno$ciowych oraz utrzymuje statg wspotprace z mediami regionalnymi
i ogdlnopolskimi. Przygotowuje bezptatne materialy promocyjne i zapewnia obstuge formalno-
organizacyjng imprez masowych. Do kluczowych wydarzen organizowanych lub wspdétorganizowanych

przez miasto nalezg m.in. finat WOSP, koncerty okolicznoéciowe oraz tebski Dzier Dziecka.

Waznym miejscem integracji spotecznej jest Rybackie Centrum Kultury i Formacji ,Boleniec”, ktére
promuje lokalne tradycje rybackie oraz historie regionu. Odbywaja sie tu warsztaty, koncerty, wystawy,
zajecia integracyjne, proby chdru, warsztaty rekodzieta oraz spotkania dyskusyjne dotyczace spraw
lokalnych. Placéwka ma charakter otwarty i spoteczny, stanowigc przestrzen dialogu
miedzypokoleniowego, aktywizacji mieszkaicow oraz wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi

i Srodowiskami twdrczymi.

Sezonowo funkcjonujgce kino ,,Rybak” petni role miejsca spotkan i wydarzen kulturalnych.
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Trwajg dziatania zmierzajgce do przeksztatcenia tej przestrzeni w catoroczne Centrum Kultury
i Animacji Spotecznej, ktére w przysztosci bedzie realizowaé funkcje edukacji artystycznej, klubu

filmowego, przestrzeni festiwalowej oraz miejsca spotkan spotecznych.

Oferta kulturalna teby obejmuje réwniez prywatne i tematyczne placéwki muzealne oraz wystawy,
takie jak Muzeum Motyli, Muzeum Figur Woskowych, Muzeum Bursztynu czy Interaktywne Illuzeum,
ktore wzbogacajg atrakcyjno$¢ miasta takze poza sezonem letnim. Szczegdlne znaczenie ma powstajgce
Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego, bedgce oddziatem Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdansku, ktérego otwarcie planowane jest na 2027 rok. Nowa placéwka bedzie
prezentowac historie Zzeglugi battyckiej, archeologie podwodng oraz tradycje rybackie regionu.
W obiekcie znajdg sie wystawy state, zaplecze naukowo-badawcze oraz taras widokowy. Inwestycja ta
znaczgco wzmochni catoroczng oferte kulturalng miasta i podniesie jego range na mapie instytucji
muzealnych Pomorza.

Oddziat NMM w tebie bedzie stanowi¢ nowg (zauwazalng) instytucje kulturalng w tebie i regionie.
Bedzie on nie tylko miejscem eksponowania zabytkdw, ale takze miejscem spotkan i wymiany mysli,
zwiekszajgc w ten sposéb - jak kazde powstajgce muzeum w mniejszej miejscowosci - aktywnosé
spoteczng. Innym czynnikiem wptywajgcym na budowe silnych wiezi spotecznych bedzie wspdtpraca
ze szkotg podstawowg oraz miejska bibliotekg w tebie, szczegdlnie na gruncie utrwalania i poszerzania

inicjatyw w zakresie Swiadomosci regionalnej, kulturowej i ochrony srodowiska morskiego.

teba organizuje réwniez wydarzenia o zasiegu regionalnym i ogdlnopolskim, ktdre przyciggaja
mieszkancow i turystéw. Do najwazniejszych nalezg Miedzynarodowy Festiwal Latawcéw, jedno
z najbardziej rozpoznawalnych wydarzen plenerowych w regionie, Festiwal Ryby promujacy lokalne
tradycje rybackie i kuchnie regionalng. Istotnym elementem kalendarza wydarzen jest rowniez cykl
letnich koncertow i imprez artystycznych ,Lato w tebie”. Wydarzenia te wzmacniajg marke miasta,

integrujg spotecznos¢ lokalng i wspierajg rozwaj turystyki.

Infrastruktura spoteczna obejmuje réwniez miejsca sportu i rekreacji, w tym Sciezki spacerowe
i rowerowe, tereny nadmorskie, plaze, obiekty sportowe oraz kluby petnigce funkcje integracyjne
i prozdrowotne. Miasto rozwija oferte turystyki aktywnej, wykorzystujgc swoje potozenie nadmorskie
oraz walory przyrodnicze regionu. Sport i rekreacja stanowig istotny element budowania jakosci zycia

mieszkancow oraz atrakcyjnosci turystycznej.

Istotnym filarem rozwoju spoteczno-kulturalnego teby jest aktywno$é mieszkarncow, organizacji

pozarzagdowych, klubdw sportowych oraz inicjatyw oddolnych, ktére wspéttworzg oferte wydarzen
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i budujg lokalng tozsamos$¢. Wspodtpraca samorzagdu z sektorem spotecznym wzmacnia integracje

miedzypokoleniowa oraz sprzyja rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego.

W ostatnich latach miasto wyraznie zmierza w kierunku wzmacniania catorocznych funkcji spoteczno-
kulturalnych, systematycznie rozwijajac infrastrukture, poszerzajac oferte edukacyjng i kulturalng oraz

realizujgc inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym.

teba konsekwentnie taczy tradycje rybackg i nadmorska tozsamos¢ z nowoczesnymi formami animacji
spotecznej, budujac silng marke miasta przyjaznego mieszkancom i atrakcyjnego dla turystéw przez

caty rok.
Srodowisko naturalne

Miasto teba nalezy do obszaréw o wyjgtkowo wysokiej wartosci przyrodniczej w skali regionu i kraju.
O jego specyfice decyduje potozenie w strefie bezposredniego oddziatywania Morza Battyckiego,
pomiedzy jeziorami przymorskimi oraz w sgsiedztwie rozlegtych komplekséw wydmowych, lesnych
i wodno-btotnych. Uktad przestrzenny miasta ksztattowany jest przez naturalne procesy morskie

i eoliczne, ktore od setek lat modelujg linie brzegows, system wydm oraz stosunki wodne.

Srodowisko naturalne teby ma charakter systemowy — ekosystemy morskie, jeziorne, rzeczne,
torfowiskowe i lesne tworzg wzajemnie powigzang strukture przyrodniczg o wysokiej réznorodnosci
biologicznej. Szczegdlne znaczenie ma bezposrednie sgsiedztwo Stowinski Park Narodowy, jednego
z najcenniejszych obszaréw chronionych w Polsce, obejmujgcego m.in. ruchome wydmy, jezioro
tebsko, torfowiska oraz nadmorskie kompleksy lesne. Park posiada status Rezerwatu Biosfery UNESCO,
co potwierdza miedzynarodowg range lokalnych waloréw przyrodniczych. Znaczna cze$é terendw
w granicach miasta oraz w jego bezposrednim otoczeniu objeta jest réznymi formami ochrony prawnej,

w tym obszarami Natura 2000.

Kluczowym elementem dziedzictwa przyrodniczego teby jest srodowisko morskie. Strefa przybrzezna
Morza Battyckiego wraz z szerokimi, piaszczystymi plazami i systemem wydm nadmorskich stanowi nie
tylko podstawowy walor krajobrazowy i turystyczny miasta, ale rdwniez istotny komponent systemu

ekologicznego regionu.

Wydmy — zaréwno ruchome (biate), jak i ustabilizowane (szare) — petnig funkcje naturalnej bariery
chronigcej zaplecze lgdowe przed skutkami sztormodw i erozji brzegowej. Ich znaczenie jest szczegdlnie
istotne w kontekscie nasilajgcych sie zjawisk ekstremalnych oraz dtugoterminowych zmian
klimatycznych. System wydmowy stanowi takze siedlisko wyspecjalizowanej roslinnosci psammofilne;j,

w tym gatunkéw chronionych, takich jak mikotajek nadmorski czy wydmuchrzyca piaskowa.
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Strefa przybrzezna petni ponadto funkcje legowg i odpoczynkowg dla ptakdw migrujacych.

W wodach przybrzeznych obserwuje sie wystepowanie foki szarej, co dodatkowo podkresla znaczenie
tego obszaru dla ochrony gatunkéw morskich. Wody przybrzezne objete sg ochrong w ramach

europejskiej sieci Natura 2000, jako obszary cenne dla zachowania siedlisk morskich i populacji ptakdw.

Drugim filarem systemu przyrodniczego teby s3 jeziora przymorskie, ktére wraz z morzem i wydmami

tworzg spéjny uktad hydrologiczny i krajobrazowy.

Jezioro tebsko, potozone w granicach Stowinskiego Parku Narodowego, jest jednym z najwiekszych
jezior w Polsce i jednym z najcenniejszych ekosystemdw wodno-btotnych na wybrzezu Battyku. Jezioro
charakteryzuje sie ptytkim dnem, rozlegltymi trzcinowiskami i znaczng zmiennoscig poziomu wdd.
Stanowi kluczowe miejsce legowe i zerowiskowe dla licznych gatunkéw ptakéw wodnych i btotnych,
w tym gatunkéw objetych ochrong $cista, takich jak bielik czy rybitwy. Obszar jeziora petni funkcje

miedzynarodowego przystanku migracyjnego ptakéw oraz waznego miejsca rozrodu.

Istotne znaczenie przyrodnicze posiada réwniez Jezioro Sarbsko, oddzielone od morza mierzejg
i otoczone kompleksami leSnymi oraz terenami podmoktymi. Jezioro to stanowi element lokalnego
systemu retencji wodnej, wptywa na mikroklimat miasta oraz tworzy siedliska dla ptactwa wodnego
i roslinnosci szuwarowej. Petni takze funkcje korytarza ekologicznego taczacego ekosystemy wodne

z obszarami lgdowymi.

System hydrologiczny miasta uzupetnia rzeka teba, ktérej ujsciowy odcinek znajduje sie w granicach
miasta. Rzeka petni funkcje korytarza migracyjnego dla organizméw wodnych oraz elementu tagczacego
zlewnie $rodladowg z ekosystemem morskim. Ma istotne znaczenie dla migracji ryb

dwusrodowiskowych, takich jak tro¢ wedrowna.

Zachowanie droznosci rzeki oraz wysokiej jakosci jej wéd ma kluczowe znaczenie dla utrzymania

rownowagi ekologicznej catego obszaru, a takze dla funkcjonowania miasta jako osrodka turystycznego.

System wydmowy w rejonie teby nalezy do najbardziej charakterystycznych elementéw krajobrazu
polskiego wybrzeza. Ruchome wydmy w obrebie Stowinskiego Parku Narodowego stanowig unikat
w skali Europy. Wydmy sg siedliskiem rzadkich i chronionych gatunkéw roslin oraz petnig funkcje

stabilizujgcg wobec terendw zurbanizowanych.

Otoczenie miasta obejmuje rozlegte bory sosnowe oraz fragmenty laséw mieszanych zwigzanych
z siedliskami wydmowymi. Lasy te petnig funkcje ochronne (stabilizacja wydm, ograniczenie erozji
wietrznej), retencyjne i klimatyczne. Stanowig miejsce bytowania wielu gatunkéw ptakéw drapieznych,

ssakow (w tym wydry) oraz nietoperzy objetych ochrona.

34|Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego -36—- Poz. 2689

W obnizeniach terenu oraz w rejonie jezior wystepujg torfowiska przejsciowe, faki wilgotne i szuwary
trzcinowe. Obszary te magazynujg znaczne ilosci wegla organicznego, regulujg stosunki wodne
oraz stanowig siedliska roslin chronionych, w tym rosiczek i wybranych gatunkéw storczykéw. Sg one

rowniez miejscem rozrodu ptazéw i bytowania licznych gatunkéw ptakéw wodno-btotnych.

Srodowisko naturalne teby objete jest rozbudowanym systemem ochrony prawnej. Oprécz
Stowinskiego Parku Narodowego, funkcjonujg tu obszary Natura 2000 — zaréwno specjalne obszary
ochrony siedlisk (SO0), jak i obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO). Ich celem jest zachowanie
cennych siedlisk wydmowych, przybrzeznych i wodno-btotnych oraz populacji gatunkdw o znaczeniu

europejskim.

Na terenie Gminy znajduje sie rowniez Rezerwat przyrody Mierzeja Sarbska, chronigcy naturalne
procesy wydmowe i charakterystyczng roslinnos¢ nadmorska. Uzupetnieniem systemu ochrony sg

pomniki przyrody zlokalizowane w granicach Miasta.

Wysoki udziat terendw objetych ochrong prawng wptywa na sposéb ksztattowania polityki
przestrzennej oraz zakres mozliwego zagospodarowania, jednoczesnie stanowigc o wyjgtkowej

wartosci srodowiskowe] teby.

Srodowisko naturalne teby stanowi unikatowy w skali kraju zespét ekosysteméw morskich, jeziornych,
rzecznych, wydmowych i lesnych. Wysoka réznorodnos¢ biologiczna, duzy udziat obszaréw chronionych

oraz sgsiedztwo Stowinskiego Parku Narodowego nadajg miastu szczegdlng range przyrodnicza.

Zasoby te s podstawowym kapitatem rozwojowym teby — fundamentem rozwoju turystyki,
budowania marki miasta oraz ksztattowania wysokiej jakosci zycia mieszkancodw. Jednoczes$nie
srodowisko to jest szczegdlnie wrazliwe na presje inwestycyjng i zmiany klimatyczne, co wymaga

prowadzenia odpowiedzialnej, zréwnowazonej polityki przestrzennej i Srodowiskowe;.

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego powinna pozostawaé¢ jednym z kluczowych priorytetéw
strategicznych miasta w perspektywie dfugoterminowej, zapewniajgc réwnowage pomiedzy rozwojem

spoteczno-gospodarczym a zachowaniem unikatowych waloréw naturalnych teby.

Uwarunkowania wynikajace z Planu gospodarowania wodami w obszarze dorzecza Wisty

Jednym z kluczowych uwarunkowan srodowiskowych realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej teba
sg zapisy aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, przyjetego
Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 300).
Dokument ten okresla cele Srodowiskowe dla jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP)

i podziemnych (JCWPd) oraz wskazuje ocene ich stanu i ryzyka nieosiggniecia celéw sSrodowiskowych.
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Obszar Gminy Miejskiej teba potozony jest w regionie wodnym Dolnej Wisty i obejmuje w szczegdlnosci
ujsciowy odcinek rzeki teby, jeziora przybrzeine tebsko i Sarbsko oraz wody przybrzezne Morza
Battyckiego. Sg to obszary o wysokich walorach przyrodniczych, a jednoczesnie wrazliwe na presje
wynikajgce z intensywnego uzytkowania turystycznego, gospodarki wodno-Sciekowej oraz
oddziatywan z catej zlewni hydrologicznej. Zgodnie z oceng zawartg w Planie gospodarowania wodami,
jednolite czesci wdéd powierzchniowych wystepujgce na terenie i w otoczeniu gminy charakteryzujg sie
stanem co najmniej umiarkowanym, przy czym cze$¢é z nich wykazuje zagrozenie nieosiggnieciem celdw
srodowiskowych. Dotyczy to w szczegdlnosci jezior przymorskich oraz wdd przybrzeznych Battyku,

ktdre sg narazone na eutrofizacje oraz kumulacje presji antropogenicznych.

W zakresie wéd podziemnych obszar Miasta znajduje sie w zasiegu jednolitej czesci wéd podziemnych
JCWPd nr 12 (region pomorski). Jednostka ta charakteryzuje sie generalnie dobrym stanem ilosciowym
i chemicznym, jednak lokalnie moze by¢ podatna na presje zwigzane z intensywnym wykorzystaniem

zasobow wodnych oraz potencjalnym zasalaniem strefy przybrzeznej.

Uwarunkowania wynikajace z Planu gospodarowania wodami wskazujg na konieczno$¢ prowadzenia
polityki rozwoju gminy w sposdb zapewniajgcy ochrone zasobéw wodnych, ograniczanie presji
urbanizacyjnej i turystycznej na ekosystemy wodne oraz wspieranie dziatan na rzecz poprawy jakosci
wod powierzchniowych i podziemnych. W szczegélnosci dziatania rozwojowe powinny uwzgledniac
wymogi ochrony JCWP i JCWPd oraz nie pogarszac ich stanu, zgodnie z zasadg ,,niepogarszania stanu

woéd” wynikajaca z Ramowej Dyrektywy Wodne;j.

Zestawienie jednolitych czesci wod w granicach i otoczeniu Gminy Miejskiej teba

Ocena ryzyka
Rodzaj Nazwa Kluczowe
Stan wod nieosiagniecia celdw
wad JCWP/IJCWPd presje i zagrozenia
srodowiskowych

regulacje hydrotechniczne,
teba — odcinek
JCWP umiarkowany zagrozona presja urbanizacyjna i
ujsciowy
turystyczna

eutrofizacja, doptyw
JCWP Jezioro tebsko umiarkowany zagrozona biogendw, presja

rekreacyjna

sptyw powierzchniowy,
JCWP Jezioro Sarbsko  |umiarkowany zagrozona
uzytkowanie turystyczne
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Ocena ryzyka

Rodzaj Nazwa Kluczowe
Stan wéd nieosiggniecia celow
wod JCWP/JCWPd presje i zagrozenia
srodowiskowych
Wody przybrzezne doptyw zanieczyszczen,
JCWP | Morza Battyckiego |umiarkowany zagrozona eutrofizacja, intensywna
(teba) turystyka
JCWPd nr 12 niezagrozona / lokalnie pobdr wadd, presja
JCWPd dobry
(Pomorze) zagrozona sezonowa, ryzyko zasalania

Infrastruktura turystyki wodnej w tebie

teba dysponuje dobrze rozwinietg infrastrukturg turystyki wodnej, stanowiacg jeden z kluczowych
elementow lokalnej gospodarki turystycznej oraz tozsamosci miasta. Jej podstawe tworzg kapieliska

morskie, port jachtowy oraz infrastruktura zwigzana z rekreacjg wodng i turystyka kajakowsa.

Najwazniejszym elementem infrastruktury wodnej miasta sg kapieliska morskie zlokalizowane wzdtuz
pasa nadmorskiego po obu stronach ujscia rzeki teby. Szerokie, piaszczyste plaze o wysokich walorach
krajobrazowych i duzej chtonnosci turystycznej stanowig podstawowy zasob rekreacyjny miasta oraz
gtdwny czynnik przyciggajacy ruch turystyczny. Kapieliska charakteryzujg sie dobrg dostepnoscia
przestrzenng dzieki bliskosci centrum miasta, stref noclegowych i zaplecza gastronomiczno-
ustugowego. W sezonie letnim funkcjonujg kapieliska strzezone, wyposazone w podstawowg
infrastrukture bezpieczenstwa i obstugi uzytkownikéw. Jednoczesnie obszary plazowe podlegaja silnej
presji sezonowej i Srodowiskowej, co wymaga statego utrzymania infrastruktury oraz dziatan

zwigzanych z ochrong wydm i krajobrazu nadmorskiego.

Istotnym komponentem oferty turystyki wodnej jest rowniez port jachtowy w tebie, petnigcy funkcje
mariny turystycznej oraz zaplecza dla zeglarstwa i rekreacji morskiej. Obiekt dysponuje rozwinietg
infrastrukturg cumownicza i techniczng, obejmujacg miejsca postojowe dla jachtow, dostep do
medidow oraz zaplecze sanitarne i ustugowe. Port wzmacnia pozycje miasta w zakresie turystyki
zeglarskiej i sportéw wodnych, a jednoczesnie zwieksza potencjat rozwoju funkcji catorocznych
zwigzanych z gospodarkg morska. W kontekscie transformacji energetycznej i rozwoju sektora offshore

jego znaczenie gospodarcze moze dodatkowo wzrastac.

Turystyka kajakowa rozwija sie przede wszystkim w oparciu o rzeke tebe i powigzane z nig walory

przyrodnicze, w tym sgsiedztwo jeziora tebsko oraz obszaréw Stowinskiego Parku Narodowego.

37|Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego -39- Poz. 2689

Istniejgca infrastruktura kajakowa ma charakter umiarkowanie rozwiniety i obejmuje gtéwnie miejsca
wodowania oraz przystanie zwigzane z dziatalnoscig operatoréw turystycznych. Pomimo dobrych
warunkéw srodowiskowych i dostepnosci przestrzennej potencjat tego segmentu nie jest w petni
wykorzystany. Kierunkiem dalszego rozwoju moze by¢ rozbudowa infrastruktury przystaniowej,
poprawa oznakowania szlakdw oraz integracja turystyki wodnej z ofertg rowerowsa, przyrodniczg i

catoroczna.

Z perspektywy strategicznej infrastruktura turystyki wodnej teby pozostaje jednym z najwazniejszych

zasobow rozwojowych miasta.

Wymaga ona jednak dalszego podnoszenia jakosci, wzmacniania funkcji catorocznych oraz
prowadzenia dziatan rédwnowazgcych rozwdj turystyczny z ochrong srodowiska i krajobrazu

nadmorskiego.

Wplyw transformacji energetycznej na rozwaéj teby

Transformacja energetyczna zachodzgca w potnocnej czesci kraju staje sie jednym z najwazniejszych
czynnikow ksztattujacych przyszte uwarunkowania rozwojowe teby oraz jej otoczenia funkcjonalnego.
Szczegdlne znaczenie majg strategiczne inwestycje realizowane w regionie, w tym budowa elektrowni
jgdrowej na Pomorzu oraz rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim. Procesy
te moga istotnie oddziatywa¢ na strukture gospodarcza, rynek pracy, infrastrukture oraz baze

ustugowga miasta.

Kluczowe znaczenie dla teby ma rozwdéj sektora offshore wind, w szczegélnosci projekt Baltic Power,
w ramach ktérego w miescie lokalizowana jest baza operacyjno-serwisowa obstugujgca morskie farmy
wiatrowe. Inwestycja ta wzmacnia znaczenie teby jako elementu zaplecza technicznego i logistycznego
nowego sektora gospodarki morskiej oraz stanowi impuls do dywersyfikacji lokalnej gospodarki,
dotychczas silnie uzaleznionej od turystyki sezonowej. Rozwdj infrastruktury serwisowej zwigzanej
z morskg energetyka wiatrowg moze generowac wielowymiarowe skutki rozwojowe dla miasta,
obejmujace przede wszystkim: (1) modernizacje i rozbudowe infrastruktury portowej, technicznej
i komunikacyjnej, (2) wzrost zapotrzebowania na powierzchnie ustugowe, magazynowe, biurowe
i techniczne, (3) zwiekszenie popytu na mieszkania, ustugi spoteczne, gastronomiczne i
zakwaterowanie catoroczne, (4)rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i ustug wspierajgcych sektor

energetyczny, (5) wzrost znaczenia funkcji gospodarczych realizowanych poza sezonem turystycznym.
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Transformacja energetyczna bedzie miata réwniez istotny wptyw na lokalny i regionalny rynek pracy.
Rozwdj sektora offshore oraz inwestycje energetyczne w regionie mogg prowadzi¢ do zwiekszonego
zapotrzebowania na specjalistyczne kompetencje techniczne, inzynieryjne, logistyczne, informatyczne
i serwisowe. W tym kontekécie szczegbdlnego znaczenia nabiera tworzone Branzowe Centrum
Umiejetnosci w Leborku, ktére moze petnic role regionalnego zaplecza edukacyjno-szkoleniowego dla
potrzeb nowoczesnego sektora energetycznego. Rozwdj kwalifikacji zawodowych i systemoéw
ksztatcenia dostosowanych do nowych specjalizacji moze zwieksza¢ dostepnos¢ wykwalifikowanych

kadr oraz wzmacnia¢ powigzania funkcjonalne teby z osrodkami subregionalnymi.

Budowa elektrowni jgdrowej oraz rozwdj morskich farm wiatrowych mogg ponadto wywotywac
posrednie skutki infrastrukturalne i spoteczne, zwigzane ze wzrostem mobilnosci pracownikdw,
zwiekszeniem ruchu gospodarczego oraz rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi publiczne i
komercyjne. Proces ten moze sprzyja¢ rozwojowi funkcji catorocznych, zwiekszeniu aktywnosci

inwestycyjnej oraz wzmacnianiu roli teby w strukturze gospodarczej regionu.

Z perspektywy polityki rozwoju i polityki przestrzennej konieczne staje sie przygotowanie miasta na
skutki transformacji energetycznej poprzez dostosowanie infrastruktury technicznej i transportowej,
rozwadj zasobow mieszkaniowych, wspieranie kompetencji zawodowych oraz tworzenie warunkdéw dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej powigzanej z sektorem energetycznym. Jednoczesnie rozwdj
nowych funkcji gospodarczych powinien pozostawac¢ zgodny z zasadami ochrony krajobrazu
nadmorskiego, ograniczeniami $Srodowiskowymi oraz modelem zréwnowazonego, catorocznego

rozwoju teby.

Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych

Jednym z gtédwnych celdéw wdrazanego systemu gospodarki odpadami komunalnymi jest osiggniecie
we wskazanym terminie odpowiednich poziomdéw przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu

odpaddéw komunalnych — co najmniej 55% wagowo - za rok 2025.

Do realizacji powyziszego zadania zobowigzuje gminy art. 3b ustawy z dnia 13 wrze$nia 1996 r.

o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach.

Zgodnie z zapisami zawartymi w cytowanej powyzej ustawie Gmina Miejska teba osiggneta poziom
przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych w wysokosci 36 % (wymagany

poziom nie zostat osiggniety).
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Poziom 2021r. 2022 . 2023 . 2024 . 2025 r.
przygotowania do

recyklingu odpadéw

1 H (o) o) o) 0,
komunalnych osiggniety 39,90 % 28,56 % 29,33 % 29 %

Poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych
do sktadowania

Zgodnie z art. 3 c ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach gminy
sg obowigzane ograniczy¢ mase odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do

sktadowania:

1) do dnia 16 lipca 2013 r. - do nie wiecej niz 50% wagowo catkowitej masy odpaddéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania,

2) do dnia 16 lipca 2020 . - do nie wiecej niz 35% wagowo catkowitej masy odpaddéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania

- w stosunku do masy tych odpadéw wytworzonych w 1995 .

W 2025 r. Gmina Miejska teba osiggneta poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych

ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania w wysokosci 18,32 % (wymagany poziom

zostat osiggniety).

Poziom 2021 2023 . 2024 r. 2025r.
ograniczenia masy
odpadow
komunalnych
ulegajgcych
biodegradacji osiagniety 39,90 % 11,18 % 16,18% | 58,71% 18,32 %
przekazywanych
do sktadowania

wymagany <35% <35% <35% <35% <35%

Poziom sktadowania

Zgodnie z art. 3b ust. 2a ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w
gminach - gminy sg obowigzane nie przekracza¢ poziomu sktadowania w wysokosci:

30% wagowo - za kazdy rok w latach 2025-2029;

20% wagowo - za kazdy rok w latach 2030-2034;

10% wagowo - w 2035 r. i za kazdy kolejny rok w latach nastepnych.
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W 2025 r. poziom sktadowania w Gminie Miejskiej teba wynidst 21,64 %, a wiec gmina osiggneta

wymagany poziom.

2021 . 2022r. 2023 r. 2024 . 2025r.

Poziom sktadowania wymagany >30%

osiagniety | 21,23% | 23,99% | 40,63% | 50% | 21,64%

Masa odpadéw komunalnych wytworzonych na terenie gminy przekazanych do termicznego
przeksztatcania oraz stosunek masy odpadéw komunalnych przekazanych do termicznego
przeksztatcania do masy odpadéw komunalnych  wytworzonych na terenie  gminy.
Z terenu Gminy Miejskiej teba nie przekazano odpaddéw komunalnych do termicznego przeksztatcania,
a stosunek masy odpaddéw komunalnych przekazanych do termicznego przeksztatcania do odebranych

i zebranych odpadéw komunalnych wynidst 0.

System gospodarki odpadami w Gminie Miejskiej teba charakteryzuje sie rosngcymi kosztami oraz
wzrostem ilosci wytwarzanych odpadéw. Gtéwnym wyzwaniem pozostaje osiggniecie wymaganego
poziomu recyklingu. Kluczowe dziatania na kolejne lata powinny obejmowac intensyfikacje edukacji

ekologicznej oraz rozwdj infrastruktury odpadowe;].
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Whioski z diagnozy

Gmina Miejska teba doswiadcza znaczgcego spadku liczby mieszkancéw (-21,75% w latach 2004-2024),

co jest bardziej dotkliwe niz w innych gminach powiatu leborskiego.

Wystepuje bardzo niski wskaznik urodzen oraz wysoki wskaznik zgonéw, co powoduje ujemny przyrost

naturalny.

Struktura demograficzna wskazuje na szybkie starzenie sie spoteczenstwa i zmniejszenie udziatu oséb

w wieku przedprodukcyjnym, co stawia wyzwania dla rynku pracy i systemu opieki spotecznej.

Prognozy wskazujg na dalszy spadek liczby ludnosci i w szczegdlnosci drastyczny spadek populacji
w wieku produkcyjnym oraz dzieci i mtodziezy, co moze negatywnie wptyngé na rozwdj gospodarczy

i edukacyjny.

Dominujgcym sektorem gospodarczym jest turystyka, zwtaszcza ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i

gastronomig, co wskazuje na sezonowy charakter lokalnej gospodarki.

Gmina charakteryzuje sie wysoka liczbg mikroprzedsiebiorstw oraz podmiotédw gospodarczych na 10
tys. mieszkancéw, co sSwiadczy o duzej aktywnosci mieszkancéw, ale takie o niewielkiej skali

przedsiebiorstw.

Wysoka stopa bezrobocia (okoto 10,3%), szczegdlnie wsrdd oséb dtugotrwale bezrobotnych, starszych

i niewykwalifikowanych, stanowi istotne wyzwanie spoteczno-ekonomiczne.

MOPS w tebie realizuje szeroki zakres dziatan wspierajgcych osoby i rodziny w trudnej sytuacji zyciowej,

ze szczegblnym uwzglednieniem niepetnosprawnych oraz oséb starszych.

Wysoki odsetek podopiecznych zmagajgcych sie z problemami niepetnosprawnosci, bezrobocia

i niskich dochodéw wymaga dalszego rozwoju systemdw wsparcia i aktywizacji.

Brak rodzin wspierajgcych i placowek wsparcia dziennego jest deficytem w systemie pomocy

spotecznej.

Zasob mieszkaniowy socjalny i komunalny jest ograniczony, jednak prowadzone sg inwestycje
zwiekszajgce dostepnos¢ mieszkan, m.in. budowa nowych mieszkan pod wynajem z udziatem

Leborskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.

Polityka czynszowa i remontowa gminy stara sie utrzymac stan techniczny zasobu na dobrym poziomie

i dostosowac wsparcie do potrzeb mieszkancéw.
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teba ma tylko jedng szkote podstawows, ktéra co prawda osigga bardzo dobre wyniki edukacyjne, ale

zmniejszajgca sie liczba dzieci jest negatywnym trendem.

Rosngca liczba ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi wskazuje na konieczno$é dalszego

wsparcia dydaktycznego i socjoterapeutycznego.

Miasto rozwija bogatg oferte kulturalng, z silnym akcentem na edukacje, integracje spotecznag

i promocje regionalnych tradycji.

Zaplanowane powstanie Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego wzmocni

catoroczng oferte kulturalng i turystyczng teby.

Wydarzenia kulturalne i imprezy regionalne integrujg lokalng spotecznosc¢ i wspierajg rozwdj turystyki.

teba znajduje sie w unikalnym ekosystemie przyrodniczym o bardzo wysokiej wartosci, z licznymi

obszarami chronionymi (m.in. Stowinski Park Narodowy, Natura 2000).

Ochrona zasobdw naturalnych jest kluczowa dla dalszego rozwoju miasta i powinna byé podstawg

zréwnowazonej polityki przestrzennej.
Zmiany klimatyczne i presja inwestycyjna stanowig zagrozenia dla delikatnego srodowiska naturalnego.

teba stoi przed powaznymi wyzwaniami demograficznymi, z silnym spadkiem ludnosci i starzeniem sie
spoteczenstwa. Dominujgcy sektor turystyczny wymaga dywersyfikacji gospodarki oraz wzmocnienia
rynku pracy. Wsparcie spoteczne i inwestycje w mieszkalnictwo sg niezbedne dla poprawy jakosci zycia
mieszkancéw. Rozwdj kultury i infrastruktury spotecznej wspiera integracje i atrakcyjnos¢ miasta, a

ochrona unikalnego srodowiska naturalnego jest istotnym priorytetem strategicznym.
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3. Ocena jakosci i warunkow zycia mieszkancéw — badanie ankietowe

W celu zebrania opinii na temat jakosci zycia oraz potencjalnych kierunkéw rozwoju obszaréw
strategicznych w miesigcach czerwiec-listopad 2025 przeprowadzono badanie ankietowe wsrod
mieszkancéw teby. Badanie to stanowito zrédto informacji dla zespotu strategicznego opracowujgcego
dokument strategii. Wstuchanie sie w potrzeby i oczekiwania mieszkaincow pogtebia partycypacje
spoteczng, ktéra gwarantuje, ze zaproponowane rozwigzania w sferze spotecznej, gospodarczej

i Srodowiskowej Miasta sg aprobowane i stuzg rozwojowi catej lokalnej spotecznosci.

Dystrybucja ankiet odbywata sie dwoma kanatami. Ankieta w wersji papierowej zostata
rozdysponowana poprzez Urzad Miasta. Ankieta w wersji elektronicznej znajdowata sie na stronie

internetowej www.leba.eu i mozna jg byto wypetni¢ w formule on-line.

Ankieta sktadata sie z 46 pytan w 6 sekcjach problemowych, ktére dotyczyty jakosci warunkdéw zycia
w Miescie teba i dostepnosci do instytucji i placéwek pomocowych. Kazde z pytan zamknietych
zawierato 5-cio stopniowg skala odpowiedzi, jednokrotnego wyboru - od bardzo zle, zle, nie mam
zdania, dobrze po bardzo dobrze. Cztery pytania zamkniete dotyczyty problemdw spotecznych
i gospodarczo-strukturalnych Miasta oraz waznosci realizowanych przedsiewzie¢. Pytania te zawieraty
5 stopniowy katalog odpowiedzi (od wysokie zagrozenie problemem, przez sredni, niski, brak problemu
po trudno powiedzieé). Ostatnia sekcja sktadata sie z pytan otwartych, gdzie mieszkaricy mogli wyrazi¢
swoj stosunek i przywigzanie do teby. Mieszkancy pytani byli o jakos$¢ zycia, poziom bezpieczenstwa,
stan Srodowiska, komunikacje publiczng, tad przestrzenny oraz dostep do ustug podstawowych
i wyzszych. Mieszkancy mieli okazje wypowiedzie¢ sie na temat zarzadzania gming, gospodarki
komunalnej, mieszkaniowej oraz inicjatyw ekologicznych i zdrowotnych. Oceniano jako$¢ edukacji oraz
dziatalnos$¢ instytucji kulturalnych, sportowych i prewencyjnych. Nie zabrakto pytan o indywidualne
zaangazowanie sie w sprawy spoteczne i obywatelskie oraz stosunki sasiedzkie. Na korcu

kwestionariusza umieszczono metryczke.

W badaniu udziat wzieto 60 0sdb (38 kobiet, 21 mezczyzn, 1osoba nie wskazata ptci). Dominujgca grupa
badanych byty osoby w przedziale wiekowym 35-44 lata (24 os). Najmniej licznie reprezentowana byta
grupa wiekowa w wieku 18-24 lata (1 osoba). Pozostate przedziaty wiekowe: 25-34 lata — 13 osdéb, 45-

54 lata — 14 oséb, 55-64 — 3 osoby, 65+ — 4 osoby, 1 ankietowany nie okreslit wieku.

Ankiete gtownie wypetnity osoby z wyksztatceniem wyziszym (40 osdéb) i sSrednim (17 oséb). 38
respondentéw pracujgcy na etacie, a 17 okreslito sie jako przedsiebiorcy. Dla 45 oséb teba jest
miejscem zamieszkania z okresem zameldowania powyzej 30 lat. Dla 10 ankietowanych teba to miejsce
pracy. Tylko jedng ankiete wypetnit turysta odwiedzajgcy tebe. Ponizsze dane obrazujg opinie 60

respondentéw.
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Metryczka

Ptec

Wyksztatcenie Wiek

Aktywnos¢ zawodowa

BRAK ODPOWIEDZI
BEZROBOTNY
RENCISTA / EMERYT
UCZE SIE / STUDIUJE
ROLNICTWO
PRACA NA ETACIE

h 1,64%
0,00%

: 4,92%
3,28%

0,00%
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BRAK ODPOWIEDZI
INNE, JAKIE?
TURYSTA

KLIENT

A DZIALALNOSCI

Zwigzek z terenem gminy

16-30 LAT

Okres zamieszkania
na terenie gminy (jesli
dotyczy)
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1. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w tebie?

1.1 [JAKOSC] Opieka nad
dzie¢mi do lat 3 — ztobki,

7z z

1.1 [DOSTEPNOSC] Opieka

1.2 [JAKOSC] Opieka nad

7z z

1.2 [DOSTEPNOSC] Opieka

dzieémido lat5 — nad dzieémi do lat 3 —

nad dzieémido lat 5 —

przedszkola ztobki, punkty malucha punkty malucha

przedszkola

26,32%

BARDZO ZtE

ZtE

50,88%

NIE MAM
ZDANIA

DOBRE

BARDZO

=

38,33%

BARDZO ZtE ZtE NIE MAM DOBRE BARDZO
ZDANIA DOBRE A
30,51% j

25,42%

BARDZO ZtE

ZtE

NIE MAM
ZDANIA

BARDZO ZtE ZEE NIE MAM DOBRE BARDZO
ZDANIA DOBRE A
36,67%
28,33%

DOBRE

23,33%

BARDZO

=
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1.9 [W SEZONIE]
Organizacja publicznego
transportu zbiorowego

1.9 [POZA SEZONEM]
Organizacja publicznego
transportu zbiorowego

20,34%

1.10 Warunki
mieszkaniowe

54,24%

1.11 Czystosc¢ teby
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46,67%

7

ncow

1.12 Bezpieczenstwo
mieszka

1.13 Sie¢ wodociggowa

1.14 Sie¢ kanalizacyjna
(stopien skanalizowania)

1.15 Sie¢ gazowa (stopnien
zgazyfikowania)
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1.16 Dostep do
szerokopasmowego
Internetu

1.17 Stan nawierzchni
drég

1.18 Jakos¢é traktow
pieszych/chodnikow

tlenia

7

¢ osSwie

7

ulicznego

1.19 Sie
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11,67%

1.20 Dostepnosé
parkingéw

1.21 Zagospodarowanie
przestrzenne Miasta
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1.25 [W SEZONIE] Baza
noclegowa

NIE MAM
ZDANIA

1.25 [POZA SEZONEM]
Baza noclegowa

NIE MAM
ZDANIA

1.26 Oferta turystyczna

1.27 Promocja i
budowanie wizerunku
teby
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1.32 [JAKOSC] Oferta
kulturalna
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1.32 [DOSTEPNOSC]
Oferta kulturalna
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1.40 Stopien integracji
spotecznosci lokalnej
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46,67%

77

1.41 Jako$é/poziom zycia
w Miescie

1.42 Wtasny poziom zycia

15,25%

1.43 Jako$¢ zarzadzania
samorzgdowe

Miasta przez wtadze

1.44. Wspotpraca wtadz z
organizacjami
pozarzagdowymi
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e Brak miejsc pracy i mieszkan dla mtodych

e Brak budownictwa spotecznego - nie méwie o komunalnym. Ludzie nie
majg gdzie godnie mieszkac za normalne pienigdze. Pracodawcy majg
problem ze sciganiem ,talentéw” bo nie ma gdzie ich ulokowaé. Trzeba
szukad ludzi do pracy w Tréjmiescie lub jesli ktos sie znajdzie w Leborku.

e Depresja

e Bezrobocie

e Brak miejsc pracy, brak dostepnych mieszkan

e Likwidacja mieszkan pod wynajem, dokoriczy¢ rozpoczete inwestycje i
remonty, mniej gadania a wiecej czynow

e Brak rozwoju gminy w sektorach nie zwigzanych z turystyka co wyklucza
cze$é mieszkancow z rynku pracy i zmusza do emigracji

e Brak integracji mieszkancéw

e Brak perspektyw dla ludzi mtodych - zdecydowana wiekszo$é mtodziezy
opuszcza miasto. Brak catorocznych ofert pracy dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem oraz niewystarczajgca oferta spoteczno-kulturowa dla
0s6b mtodych.

2.11 Inne, jakie?
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3. Jakie problemy gospodarczo-strukturalne Pani/Pana zdaniem wystepuja na terenie
Miasta?

opieki medycznej
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e Europa przegrywa Swiatowy wyscig gospodarczy. Jedyne co mozemy robic
to by¢ najpiekniejszym skansenem sSwiata (ewentualnie tworzy¢ kadre
obstugujgca wiatraki i budowaé mieszkania). teba musi sie skoncentrowac
nad spdjna estetyka miasta. Konkurujemy ze wszystkimi miejscowosciami
nad Battykiem, ktdére sg czesto architektoniczne o duzo bardziej spdjne i
tadniejsze. Kolejny stragan lub koncert nie buduje naszej przewagi.

3.8 Inne,
jakie?
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4. Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewziec na terenie Miasta

1-ZBEDNA 2 3 4 5-BARDZO
WAZNA

4.1 Remonty i budowa
drog

4.2a Oswietlenie

uliczne [Budowa
infrastruktury

okotodrogowej]

1-ZBEDNA 2 3 4 5-BARDZO
WAZNA

50,00%

4.2b Chodniki i Sciezki
rowerowe [Budowa
infrastruktury
okotodrogowej]

tina [Budowa

4.2c Sygnalizacja
infrastruktury
okotodrogowej]

3

swie

1-ZBEDNA 2 3 4 5-BARDZO

WAZNA
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4.3 Poprawa
bezpieczenstwa
publicznego

4.4 Rozbudowa i
modernizacja sieci
wodociggowej

4.5 Rozbudowa i
modernizacja sieci
kanalizacyjnej

4.6 Wydzielanie i
uzbrajanie gruntéw dla
inwestoréw
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4.16 Pomoc socjalna dla
najubozszych
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e Budowa miejsc pracy

e Nowe stanowiska pracy dla mtodych

e Spdjnosc wizualna miasta. Pozbycie sie baneréw i reklam. Estetyczne
napisy na biznesach. Moze brandbook przestrzeni publicznej ???

Brak imprez na plazy, w Zamku talerze spadajg z pétek przez gtosna
muzyke. Estetyczne obiekty na plazy, nie budy i rudery.

e Walka z hatasem!

e Wymiana piecéw przez mieszkancow i egzekwowanie przez miasto
uchwaty antysmogowej. Bardzo zta miejscowa jako$¢ powietrza - trucie
przez sgsiadéw - miasto w ogéle nie egzekwuje tego. Duzy problem dla
zdrowia

e Basen miejski

o Wiecej informacji co sie dzieje i jakie sg plany rozbudowy miasta,
odwodnienie terendéw dziatek za nowym kosciotem

e Stworzenie preferencyjnych warunkéw dla przedsiebiorcéw chcacych
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg nie zwigzang bezposrednio lub
posrednio z turystyka. Miasto zyjgce wytgcznie z turystyki staje sie puste
po za okresem turystycznym

e Rdéznorodnosc oferty kulturalnej

e QOgraniczenie zabudowy apartamentowcéw

e Wprowadzenie ustawy krajobrazowej.

e Ograniczenie budowy hoteli i apartamentowcdow oraz wycinki lasow.

e Budowa mieszkan niekomunalnych

e (Odejscie od klubéw nocnych, trend swiatowy jest taki ze ich popularnosé
spada . Generujg tylko problemy i zanieczyszczajg przestrzen publiczng
hatasem i pijanymi ludZmi. Stwarzajg niebezpieczenstwo - pijani ludzie,
agresja, jazda po pijaku, narkotyki. Rozwijanie odpowiedzialnej turystyki,
stworzenie katalogu turysty - stworzenie strategii na podstawie réznych
segmentéw rynku wraz z przedsiebiorcami, pomoc we wdrozeniu .
Rozwijanie segmentu ,zdrowie” - rehabilitacja , sanatorium, promowanie
czystosci powietrza (po za zimg , bo mozna sie wtedy w tebie udusi¢ przez
kopciuchéw). Modernizacja systemdw grzewczych w tebie aby w zimnie
nie $mierdziato w miescie . CENA ZA SCIEKI - najdrozsza w Polsce . To jest
absurd i to ze sobie spétka wodna zmienia cene 3 razy wyroku to jest
kolejny absurd.

e Likwidacja lokali hatasujgcych w okolicy ul. Morskie;j.

e Uspokojenie ruchu - przebudowa ulic takich jak Wojska Polskiego czy
Nadmorska w strefy uspokojonego ruchu, budowa woonferdw,
egzekwowanie zakazu poruszania sie pojazdéw na deptaku (cofajgce
samochody dostawcze szczegdlnie niebezpieczne)

e Przedszkole

e Zajecia dodatkowe dla mieszkancéw

e Ochrona laséw i terendw zielonych

e Zachowanie stylu budownictwa charakterystycznego dla teby, chociaz w
centrum.

e Budowa ztobkéw panstwowych

e Edukacja!!!! Dzieci w takim miejscu nie mogg caty rok spedzaé w klasie.
Program dopasowany do lokalizacji. Przedszkole lesne, szkota lesna.
Przeniostam dzieci do szkoty w Gdansku gdy sie dowiedziatam ze przez caty
rok byty tylko raz na plazy i raz w lesie! To skandal! Jak majg rodzice
pracowac jak szkota sie konczy o 13:00, a Swietlica to zamkniete

4.17 Inne dziatania wazne dla Miasta
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pomieszczenie z oknami pod sufitem . To nie sg zdrowe warunki dla
naszych dzieci. To nie jest wyrdwnanie szans. Dzieci zamoznych rodzicéw
bedg odbierane przez opiekunki, lub mamy ktére mogg sobie pozwoli¢ na
to ze nie pracujg (co na marginesie tez jest niebezpieczne dla
spoteczenstwa). Biedniejsze dzieci nie majg potem zaje¢ dodatkowych.
Siedzg same na telefonach , opuszczone w sieci. Nikt sie nimi zajmuje.
Publiczny transport !! Koszt dojechania do pracy jest bardzo wysoki, nie
ma tanich potaczen autobusowych . | nie ma potaczen w godzinach w
ktorych ktos kto pracuje w hotelu , normalnie konczy prace, to jest
wykluczenie komunikacyjne.

e Rozbudowa Strazy Miejskie;j.

e Walka z hatasem - motocykle i auta po tuningu lub o zmodyfikowanych
ttumikach poruszajgce sie gtdwnie na obwodnicy - instalacja radaréw
dZwiekowych

e Ztobek

e przeniesc¢ ciezar rozbudowy miasta na ul Nadmorska , likwidowac
deweloperke poniewaz wbrew pozorom zmniejsza dochody miasta,
UAKTYWNIC prace portu jachtowego , niech naprawde zajmie sie
wejsciami na plaze i plazami

e Zatozenie infrastruktury swiattowodowej

e Zaplecze rekreacyjno-sportowe i kulturalne

e Brak

e wptyw i kontrola nad zanieczyszczaniem powietrza z komindéw

e Komunikacja miejska (PKP i PKS)

e Oswietlenie przy blokach
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5. Czy zgadza sie Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi teby?

5.1 Miasto teba jest w
dobrej sytuacji finansowej

5.2 teba jest atrakcyjna
dla przedsiebiorcéw

5.3 teba jest dobrze zarzadzana
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6. Uzupetnij zdania

6.1 Po terenie teby przemieszczam sie... (np. pieszo, rowerem, samochodem, inne)

Al

PIESZO ROWEREM / SAMOCHODEM SKUTEREM /
HULAINOGA MOTOCYKLEM

6.2 Najczesciej zakupy robie w... (np. lokalnym sklepie blisko domu, w dyskancie, w innym miescie,

inne)

Al

LOKALNYM W DYSKONCIE W HIPERMARKECIE W INNYM MIESCIE W INTERNECIE
SKLEPIE BLISKO (BIEDRONKA, LIDL,
DOMU DINO)

6.3 Z ustug najbardziej brakuje... (np. fryzjer, kosmetyczka, krawiec, optyk, protetyk, rehabilitant, inne)

Optyk [20];

Lekarze specjalisci [10];
Krawiec [9];
Rehabilitacja [8];
Dentysta [4];

Szewc [4];

Lekarz pierwszego kontaktu / lekarz rodzinny [3];
Ginekolog [3];

Protetyk [3];

Kino [2];

Sitownia / fitness [2];

77| Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego -79 -

Poz. 2689

Warsztat samochodowy [2];
Parking publiczny [1];

Toalety publiczne [1];

Salon masazu dla mezczyzn [1];
Sklep elektroniczny [1];
Pracownia USG [1];

Kowal [1];

Prawnik [1];

Okulista [1];

Basen / sauna / aquapark [1];
Psycholog [1];

Fryzjer / barber [1];
Kosmetyczka [1].

6.4 Najwiekszg atrakcjg turystyczng Miasta jest...

6.5 Obiektem historycznym/zabytkiem, ktéry nalezy zobaczyé w tebie jest...

Plaza [21];

Wydmy [21];

Morze [8];

Stowinski Park Narodowy [6];

Natura [5];

Lasy [2];

Skwer Rybaka [1];

Port jachtowy [1];

Muzeum [1];

Ul. Kosciuszki [1];

Potozenie [1];

Dom Kuracyjny Neptun (,,Zamek” Neptun) [1];
Koncerty organizowane w sezonie [1];
tad przestrzenny [1].

Ruiny starego kosciota $w. Mikofaja [25];

Kosciét Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny [15];
Dom Kuracyjny Neptun (,,Zamek” Neptun) [11];

Domy rybackie na ul. Kosciuszki [5];
,Zasypana” teba [2];

Stara jednostka wojskowa [1];
Stara piekarnia [1];

Patac w Nowecinie [1].
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6.6 Najtadniejszag/najbardziej zadbang czescig teby jest...

e Skwer Rybaka / Park Rybaka [25];
e Ul Kosciuszki [11];

e Ul. Abrahama (Port) [9];

e Deptak [8];

e Plaza [3];

e Centrum teby [2];

e ParkJakuba [2];

e Skwer Oblatow [2];

e Cate miasto [2];

e Ul 1-go Maja [1];

e Okolice Domu Kuracyjnego Neptun (,,Zamek” Neptun) [1].

6.7 Najbardziej zaniedbanym miejscem w tebie jest...

e Dworzec PKP [12];
e Okolice Skweru Rybaka, Wojska Polskiego i poczatek Nadmorskiej (badziewie chinskie, food
trucki, automaty) [5];

e Kino [4];
e Teren przyportowy po zaktadzie przetwdrstwa rybnego [3];
e Port[3];

e Ul Turystyczna (szczegdlnie zejscie na plaze) [3];
e Ul Kwiatkowskiego [2];

e Park przy Czarnym Stawku [1];

e Park obok tabedziego Stawu [1];

e Cmentarz — krzywe Sciezki, zaniedbane drzewa [1];
e Ul Kopernika [1];

o Ul Kosciuszki [1];

e Ulice na nowych osiedlach Mita, Niedziatkowskiego, Pogodna, Btekitna, Grabskiego [1];
e Ul Sienkiewicza [1];

e Zachodnia Czesc teby [1];

e Ul. Niedziatkowskiego [1];

e Ul Grunwaldzka [1];

e Rabka [1];

e Ul Wspdlna [1];

e Przedtuzenie ulicy takowej [1];

e Miedzy cmentarzem, a Biedronka [1];

e Deptak [1];

e Llasy[1];

o Nadbrzeze (blizej jeziora) [1];

e Ul 11-go Listopada [1];

e Wydmy [1];

o Miejsce, gdzie w sezonie jest Wesote Miasteczko.
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6.8 Chce, aby moje dzieci w przysztosci ........ w tebie

MIESZKALY W LEBIE

6.9 Wizytdéwka teby, z ktérej jestem dumny jest...

e Plaza [18];

e Wydmy [5];

e Centrum Miasta, Skwer [3];

e (Czystos$¢ i porzadek miasta [3];
e Przyroda, Natura [3];

e Stowinski Park Narodowy [2];
e Zamek teba [2];

e Plac Dworcowy [1];

e Port, deptak [1];

e Llasy przy plazy [1];

e Muzeum Archeologiczne [1];

e Morze [1];

* Ryby[1];

e Festiwal Rybny i Produktow regionalnych [1].

6.10 W tebie nie podoba mi sie...

e Dworzec PKP [3];

o Wszechobecna tandeta w sezonie, kramy [3];

e Witadza i brak promocji teby na wiekszg skale [3];
e Brud w sezonie i hatas [3];

e Brak pracy, szczegdlnie dla mtodych ludzi [3];

e Dziatki bez drzew i zieleni (okolice Plaza Resort) [2];
e Zabudowa plaz w sezonie bez sktadu [2];

e Mentalnos$¢ ludzi [2];

e Budowa w lesie apartamentowca [2];

e Wszechobecne reklamy [2];

e Wyltgczenie komunikacyjne po sezonie [2];

NIE MIESZKALY W LEBIE

e Zastdj w inwestycjach i remontach, brak utrzymania dojs¢ na plaze [2];
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e Nieprzemyslana rewitalizacja — bez zachowania zieleni i tradycji [1];
e Tendencja do wyprzedawania najcenniejszych przyrodniczo terenéw [1];
e Kumoterstwo, bezguscie i brak stylu w architekturze [1];

e Zanieczyszczenie powietrza w okresie grzewczym [1];

e Zbyt duzo samochodoéw [1];

e Brak swiattowodu [1];

e Brak miejsc parkingowych w sezonie [1];

e Pogoda [1];

o llos¢ turystéw w sezonie letnim [1];

e Sezon [1];

e Ceny[1];

e Brak dbania o Srodowisko [1].

6.11 Zaletg mieszkania w tebie jest

e Morze [14];

e Przyroda / blisko$¢ natury [14];
e (Cisza [11];

e Spokdj poza sezonem [11];

e (Czyste powietrze [8];

e Kompaktowos¢, bez korkéw [2];
e Klimat [1];

e Lokalna spotecznosc [1];

e Miejsca do spacerowania i jazdy rowerem [1];
e Miasto turystyczne [1];

e Bezpieczenstwo [1];

e Sezon letni [1].
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Whioski z ankiety dotyczacej jakosci i warunkow zycia mieszkarncow teby

Profil badanych
Ankiete wypetnity 60 oséb, gtdwnie mieszkancy od lat zwigzani z tebg. Dominowata grupa wiekowa
35-44 lata, z wyksztatceniem srednim i wyzszym. Wiekszo$¢ badanych pracuje na etacie lub prowadzi

wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza.

Ocena jakosci zycia i dostepnosci ustug

Najlepiej oceniano jakos$¢ i dostepnos¢ podstawowych ustug oswiatowych (szkoty podstawowe) oraz
dziatalnos¢ kulturalng i czytelnicza (Biblioteka Miejska).

Stabo oceniano opieke nad dzie¢mi do lat 3 (ztobki, punkty malucha) oraz warunki mieszkaniowe.
Problemy zauwazono w zakresie publicznej stuzby zdrowia i dostepnosci rehabilitacji.

Transport publiczny poza sezonem oceniono bardzo nisko, natomiast w sezonie opinie byty bardziej
pozytywne.

Negatywnie oceniono takze stan infrastruktury drogowej, oswietlenia, chodnikdéw, dostepnosci
parkingdw oraz zagospodarowania przestrzennego.

W sezonie dostepnos$é ustug, placowek handlowych, gastronomii i noclegéw byta lepsza niz poza
sezonem.

Problemy spoteczne

Respondenci wskazywali na takie problemy jak bieda, alkoholizm, przemoc domowa, niska dzietnos¢
oraz emigracja mtodych ludzi.

Wypowiedziano sie takie o braku miejsc pracy, zwtaszcza dla mtodych, braku mieszkan oraz stabej
integracji mieszkarncow.

Zwrdcono uwage na depresje, bezrobocie, brak perspektyw dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem oraz
zbyt duze uzaleznienie gospodarki od sezonowej turystyki.

Problemy gospodarczo-strukturalne

Najwieksze wyzwania to staby dostep do opieki medycznej, niewystarczajaca liczba catorocznych
punktow ustugowych, staba infrastruktura techniczna.

Zidentyfikowano niskg aktywno$¢ mieszkancéw oraz niski poziom wspétpracy miedzysektorowe;j.
Zwrdcono uwage na potrzebe estetyzacji miasta i polepszenia spdjnosci architektonicznej.
Priorytety inwestycyjne

Wysoko ocenione potrzeby to: remonty i budowa drdg, rozbudowa infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej, zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego, wsparcie przedsiebiorczosci, rozwdj
budownictwa mieszkaniowego.
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Wazne sg takze dziatania ekologiczne, rozbudowa infrastruktury sportowej i kulturalnej oraz estetyzacja
przestrzeni miejskiej.

Respondenci wskazywali takie na potrzebe walki z hatasem, ograniczenia zabudowy
apartamentowcami, poprawy komunikacji publicznej oraz budowy ztobkéw i przedszkoli.

Najwieksze atuty i atrakcje teby

Najbardziej cenione to plaza, wydmy, morze oraz Stowinski Park Narodowy.

Najtadniejsze miejsca to Skwer Rybaka, ul. Kosciuszki, port, plaza i deptak.

Za wizytowki miasta uznano naturalne walory przyrodnicze oraz elementy historyczne i kulturowe.
Najwieksze zastrzeienia

Krytykowano dworzec PKP, wszechobecng tandete sezonowg (kramy, banery reklamowe), hatas, niski
poziom promocji miasta, brak pracy dla mtodych ludzi, negatywne skutki nadmiernej zabudowy

apartamentowcami, brak zieleni i estetyki.

Krytykowano takze zanieczyszczenie powietrza, brak swiattowodu, problemy z komunikacjg miejska po

sezonie oraz niedostateczne inwestycje.

Potrzeby ustugowe

Najczesciej wskazywane braki to: optyk, lekarze specjalisci, krawiec, rehabilitant, dentysta, lekarz

rodzinny, ginekolog, protetyk.
Mieszkancy zgtaszali takze potrzebe rozwoju takich ustug jak sitownia, basen czy publiczny parking.

Zalety mieszkania w tebie

Podkreslano walory przyrody, bliskos¢ morza, cisze i spokdj poza sezonem, czyste powietrze oraz
kompaktowos¢ miasta bez korkéw.

Mieszkancy teby cenig unikalne walory przyrodnicze i kulturowe miasta, ale zauwazajg szereg istotnych
problemdéw zwigzanych z dostepnoscig ustug, infrastrukturg, mieszkaniami oraz brakiem perspektyw,
zwtaszcza dla mtodych ludzi. Problemem jest takze sezonowos$¢ gospodarki i staba integracja spoteczna.
Wskazane przez mieszkancow priorytety inwestycyjne obejmujg poprawe infrastruktury technicznej,
rozbudowe ustug spotecznych i zdrowotnych, wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci oraz dziatania na
rzecz estetyki miasta i ochrony srodowiska. Ankieta wykazata potrzebe dtugofalowej strategii rozwoju,
ktora tgczytaby ochrone naturalnego dziedzictwa z tworzeniem warunkéw dla zréwnowazonego zycia i

rozwoju spoteczno-gospodarczego mieszkancow.
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Podsumowanie wnioskéw z diagnozy i konkluzji z badania ankietowego

Analiza danych diagnostycznych oraz wyniki badania ankietowego mieszkarncéw wskazujg na zbiezny

obraz najwazniejszych wyzwan i potencjatéw rozwojowych teby.

Najpowazniejszym wyzwaniem pozostajg niekorzystne procesy demograficzne. Miasto doswiadcza
systematycznego spadku liczby mieszkanicow, starzenia sie spoteczenstwa, niskiej dzietnosci oraz
odptywu ludzi mitodych. Mieszkancy potwierdzajg problem braku perspektyw zawodowych
i mieszkaniowych dla mtodszych grup wiekowych, co sprzyja emigracji i ostabia potencjat spoteczno-

gospodarczy miasta.

Istotnym problemem jest rdwniez silna zalezno$¢ lokalnej gospodarki od sezonowej turystyki. Cho¢
turystyka stanowi podstawe rozwoju gospodarczego teby i wazny element jej tozsamosci, mieszkancy
oraz dane diagnostyczne wskazujg na negatywne konsekwencje sezonowosci: ograniczong liczbe
catorocznych miejsc pracy, trudnosci zawodowe oséb mitodych i wykwalifikowanych, stabszg
dostepnos¢ ustug poza sezonem oraz potrzebe wiekszej dywersyfikacji gospodarczej i wzmacniania

przedsiebiorczosci lokalnej.

W obszarze jako$ci zycia i ustug publicznych zauwazalne sg zaréwno mocne strony, jak i istotne deficyty.
Pozytywnie oceniane sg edukacja podstawowa, dziatalnos¢ kulturalna oraz cze$é oferty spotecznej
miasta. Jednoczes$nie widoczne sg potrzeby zwigzane z rozwojem ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych,
opieki nad dzie¢mi do lat 3, wsparcia osdb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami oraz rodzin
znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji zyciowej. Diagnoza i opinie mieszkarncéw potwierdzajg potrzebe

dalszego rozwoju infrastruktury i systemow wsparcia spotecznego.

Znaczacym wyzwaniem pozostaje takze mieszkalnictwo i dostepnos¢ warunkéw do osiedlania sie.
Ograniczony zasdéb mieszkan, wysokie potrzeby mieszkaniowe mieszkaicow oraz obawy zwigzane
z nadmiernym rozwojem zabudowy apartamentowej wskazujg na konieczno$¢ prowadzenia
zrbwnowazonej polityki mieszkaniowej, uwzgledniajgcej potrzeby mieszkanicow catorocznych

i wzmacniajacej atrakcyjnos¢ osiedlericzg miasta.

Zaréwno diagnoza, jak i ankieta wskazujg na potrzebe poprawy infrastruktury technicznej i przestrzeni
miejskiej. Mieszkancy zwracajg uwage na niedostatki w zakresie stanu drég, chodnikéow, oswietlenia,
parkingdw, komunikacji publicznej poza sezonem, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz jakosci
zagospodarowania przestrzennego. Istotnym kierunkiem dziatan pozostaje poprawa estetyki miasta,

ograniczanie chaosu przestrzennego i wzmacnianie spéjnosci architektonicznej.
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Jednym z najwazniejszych atutéw teby pozostajg unikalne walory przyrodnicze i kulturowe, ktdre sg
wysoko cenione zaréwno w analizie diagnostycznej, jak i przez mieszkancow. Morze, plaze, wydmy oraz
sgsiedztwo Stowinskiego Parku Narodowego stanowig podstawe atrakcyjnosci miasta i jego potencjatu
rozwojowego. Jednoczesnie podkreslana jest koniecznos¢ ochrony sSrodowiska naturalnego przed

skutkami zmian klimatycznych, nadmiernej presji inwestycyjnej i degradacji krajobrazu.

Waznym zasobem miasta jest rdwniez rozwijajgca sie oferta kulturalna i spoteczna, wspierajgca
integracje mieszkancéw, budowanie tozsamosci lokalnej i atrakcyjnos¢ turystyczng. Jednoczesnie
mieszkancy sygnalizujg potrzebe silniejszej aktywizacji spotecznej, poprawy wspétpracy

miedzysektorowe]j oraz wiekszego zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj miasta.

Podsumowujac, wspdlne wnioski z diagnozy i badania mieszkaricdw wskazujg na potrzebe prowadzenia
dtugofalowej, zréwnowazonej polityki rozwoju teby, ktéra bedzie réwnowazy¢ rozwdj funkcji
turystycznej z poprawa jakosci zycia mieszkancow. Kluczowe kierunki dziatan obejmuja
przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym, rozwdj rynku pracy i przedsiebiorczosci,
poprawe dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych, rozwdj mieszkalnictwa, modernizacje

infrastruktury oraz skuteczng ochrone unikalnych zasobéw przyrodniczych i przestrzennych miasta.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem analitycznym, wykorzystywanym w procesie planowania strategicznego.

Technika polega na posegregowaniu posiadanych informacji na cztery kategorie czynnikdw

strategicznych tj. mocnych i stabych stron analizowanego obszaru oraz przeciwstawienie im mozliwych

przysztych szans i zagrozen. Analiza ta umozliwita ujecie pozytywnych i negatywnych cech teby oraz

wyeksponowata mozliwe czynniki zewnetrzne, ktére mogy wywrze¢ duzy wptyw na rozwdj tego

obszaru.

Analiza SWOT zostata poprzedzona okresleniem atutdw i brakéw teby przez zespoét strategiczny

e bliskos¢ przyrody

e szerokie plaze

e bogataizrdéznicowana baza noclegowa
doskonate miejsce dla zeglarzy i oséb
uprawiajgcych sporty wodne (jezioro
tebsko)

e bogata oferta gastronomiczna

e fad przestrzenny - niska zabudowa

e specyficzny mikroklimat (leczenie morzem)

e szeroka oferta wydarzen kulturalnych dla
wszystkich odbiorcéw

e miasto przyjazne zwierzetom

e bogata oferta aktywnego odpoczynku (R-10,
przystanie kajakowe)

e dobra komunikacja do miasta (kolej, PKS,
prywatni przewoznicy) oraz po miescie
(meleksy, rowery, hulajnogi) w okresie
letnim

e klimatyczna, urokliwa miejscowosc z
uliczkami stworzonymi do spaceréw

e wysokie bezpieczeristwo - monitoring,
policja, straz miejska (rozbudowana w
sezonie), OSP, WOPR, opieka medyczna, SAR

e strzezone kapieliska

e zadbane tereny zielone

brak ,bezptatnych" parkingéw, w tym dla
0s0b niepetnosprawnych i autokaréw
drozyzna (szczegdlna latem)

brak toalet

brak obiektéw sportowych

staba opieka zdrowotna

brak catodobowego posterunku policji
niewydolne/mato atrakcyjne plany
zagospodarowania przestrzennego

brak Domu Kultury

brak ochrony lokalnych przedsiebiorcow,
brak wspdlnej polityki promujacej rodzinne
biznesy

Sciezki rowerowe - mato i stabo
przygotowane

sezonowos¢ - brat atrakcji poza sezonem,
brak dojazdu dla oséb niepetnosprawnych
bezposrednio na plaze

utrata rybackiego charakteru miasteczka
(oraz zanik zawodu rybaka)

,ad hocowy” styl budownictwa

nie wdrozenie ustawy krajobrazowej

brak placéwek wsparcia dziennego
stoiska z ,,chinszczyzng” i kebabami, brak sali

konferencyjnej, brak muszli koncertowej
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doskonata baza zaopatrzenia spozywczego
wyremontowana i zmodernizowana
infrastruktura drogowa

dostep do edukacji regionalnej (Narodowe
Muzeum Morskie - oddziat w Gdarnsku,
wyrzutnia rakiet)

bliskos¢ Stowinskiego Park Narodowy
bliskos¢ jeziora i lasow mozliwosé obcowania
z przyroda

ciekawa oferta ornitologiczna

otwartos¢ na turyste zagranicznego

duzo atrakcji komercyjnych (muzea,
wystawy, rozrywki dla dzieci)

atrakcyjna infrastruktura miejska:
pumptrack, skatepark i lodowisko

jeden z gtéwnych punktow szlaku
pomorskiej drogi sw. Jakuba

dobra wspodtpraca jednostek
samorzgdowych z organizacjami
pozarzagdowymi

aktywni wolontariusze: kultury, Btekitny
Patrol WWEF, harcerze, rodzina Kolpinga
dziatalnos$¢ tebskiego Uniwersytetu
Ludowego

preznie dziatajgca Sala Historii teby w

Bibliotece

brak odpowiedniej komunikacji publicznej
brak wsparcia dla zdolnych dzieci

bobry w centrum miasta - zbyt duza
populacja

zbyt mata przepustowos¢ drog lokalnych
brak szkoty sredniej

brak potaczenia stron kanatu - ktadka nad
kanatem

brak molo/brak promenady

brak uchwaty zakazujgcej zabudowy
apartamentowej

zabudowa tymczasowa obiektdw plazowych
(odstraszajaca, niejednolita)

zbyt wysokie optaty za Smieci i wode oraz
Scieki

wysokie koszty utrzymania gospodarstwa
domowego ze wzgledu na sezonowos¢ -
szczegOlnie dla 0sdb nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej

trudne i niebezpieczne (réwniez pod

wzgledem gtebokosci) wejscie do portu
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Wykorzystujgc dane ilosciowe i jakosciowe z Raportéw o Stanie Gminy za lata 2022-2024, wnioski

z badan ankietowych oraz opinie zespotu strategicznego przygotowano analize SWOT Miasta teby.

MOCNE STRONY tEBY

e nadmorski charakter miasta, lokowanie nad Morzem Battyckim;

e rozpoznawalna marka teby jako miasta, w ktorym odpoczywa sie latem;

e bardzo duzy odsetek mieszkaricdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg;

e unikalno$¢ przyrodnicza, szerokie plaze, bagna, lokowanie Stowinskiego Parku Narodowego;
e mataingerencja w Srodowisko naturalne, czyste powietrze;

e bogata i zréznicowana baza ustugowa, noclegowa i gastronomiczna (szczegélnie w sezonie);
e szeroka oferta wydarzen kulturalnych dla wszystkich odbiorcow;

e duza aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych i ruchéw obywatelskich;

e specyficzny mikroklimat Miasta - leczenie morzem;

e niski wskaznik przestepczosci i wysoki poziom bezpieczenstwa w tebie;

e dobrze zorganizowana i sprawna komunikacja publiczna i prywatna w sezonie letnim (kolej,
PKS, prywatni przewoznicy).

StABE STRONY MIASTA

e braki w infrastrukturze technicznej (kanalizacja, wodociagi, drogi lokalne, chodniki,
Swiattowdd) wraz z infrastrukturg towarzyszaca (parkingi, toalety), ktére obnizajg poziom
jakosci zycia mieszkancéw i turystéw;

e niekorzystna sytuacja demograficzna -odptyw ludzi mtodych i starzejace sie spoteczenstwo;

e braki w infrastrukturze rekreacyjnej (brak obiektow sportowych, stabo przygotowane sciezki
rowerowe), kulturalnej (brak Domu Kultury) i rekreacyjnej (brak muszki koncertowej);

e brak placéwek wsparcia (brak publicznego ztobka, placéwki dziennej dla oséb 60+);
o brak specjalistow w niektérych sektorach publicznych, takich jak, np. stuzba zdrowia, szkota;

e niewystarczajgca opieka zdrowotna — utrudniony dostep do lekarzy specjalistéw, brak
refundowanej rehabilitacji;

e brak catodobowego posterunku Policji;
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e sezonowosc¢- brak atrakcji poza sezonem;
e utrata rybackiego charakteru miasteczka, liczne stoiska z chinszczyzng i kebabami;

e drozyzna - wysokie optaty za Smieci i wode oraz Scieki, co przektada sie na wysokie koszty
utrzymania gospodarstwa domowego ze wzgledu na sezonowos¢;

e mata liczba potagczen komunikacyjnych/ utrudnienia komunikacyjne poza sezonem.

SZANSE DLA tEBY

o S$rodki finansowe w perspektywie 2021-2027 z UE na projekty zwigzane z transformacja
energetyczng, ochrong srodowiska, infrastrukturalne oraz spoteczne (wymiar lokalny
i regionalny);

e zwiekszenie zainteresowania w spoteczenstwie zdrowym stylem zycia (aktywne spedzenie
wolnego czasu na lonie przyrody) oraz podniesienie ogdlnego poziomu $wiadomosci
ekologicznej;

e kreowanie turystyki przyjaznej wypoczynkowi rodzinnemu;

e inwestowanie w rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej i kulturalno-spotecznej na
poziomie samorzgdowych.

ZAGROZENIA DLA tEBY

e antropopresja, niszczenie Srodowiska przyrodniczego;

e realizacja projektdw zwigzanych z transformacjg energetyczng w tebie oraz gminach
osciennych: (wiatraki, fotowoltaika, biogazownie);

e nieprzewidywalne zmiany w przepisach prawa majace wptyw na budzet Miasta.
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4.1 Bariery rozwojowe

Dokonujac analizy stanu istniejgcego zespdt strategiczny zdecydowat sie uzupetni¢ analize SWOT
przedstawieniem zidentyfikowanych barier rozwojowych teby. Podejscie takie lepiej obrazu stabe
strony Miasta na tle aktualnych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych. Stanowic¢ to lepszg baze

do analizy funkcjonalno-przestrzennej struktury Miasta pod katem planowania rozwoju w kolejnych

latach.
OBSZAR SPOLECZNY — BARIERY*
e  Brak personelu / e  Brak wsparcia podmiotow e  Wypalenie zawodowe kadry
koniecznos¢ zwigkszenia aktywnie dziatajacych. pedagogiczne;j.
zatrudnia.

e Mata swiadomos¢ spoteczna e  Niestabilna sytuacja kadry
e  Kolejki oczekujgcych

e w zakresie budowania pedagogicznej (karty
na lekarzy specjalistow. i -
o o S spoteczenstwa nauczyciela awans zawodowy,
*  Umiejscowienie specjalistow obywatelskiego ciggty przyrost obowigzkow,
w duzych miastach (Lebork, ' " ’
Gdansk). e Nieche¢ do bycia ucieczka z zawodu).
e Problemy z dojazdem wolontariuszem. e Rosnaca liczba ucznidw
na rehabilitacje/do lekarza. e Brak programéw i inicjatyw z dysfunkcjami.
e Brak dziatan dedykowanych e Problemy emocjonalne
profilaktycznych. mieszkaricom. miodziezy.
* Brak edukacji w.zalfresie e Nieatrakcyjne e Brak gabinetéw
zdrowego stylu zycia. o -
i niedostosowane specjalistycznych.
e  Stale wzrastajace d . L
o potrzeb mieszkancow .
zapotrzebowanie na ustugi P * Brak ztobka.
- ) . programy kulturalno- . L .
opiekuncze i zdrowotne. e Migracja mieszkancéw,
, . animacyjne. e .
e  Brak placéwek wsparcia a co za tym idzie niestabilna
dziennego senioréw liczba
i programéw uczniéw/wychowankdéw.

terapeutycznych dla 60+.

e Wysokie koszty pieczy
zastepczej.

e  Bardzo wysokie koszty
utrzymywania osoby
zaleznej w DPS i innych
placéwkach opieki.

e  Konieczno$¢ utworzenia
Osrodka Wsparcia Pomocy
Psychologicznej dla
dorostych o dzieci.

e  Potrzeba prowadzenia Szkoty
dla Rodzicow.

* ze wzgledu na wielos¢ barier wskazanych w obszarze spotecznym usystematyzowano je w kategoriach
pomoc spoteczna, kapitat ludzki, edukacja
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OBSZAR GOSPODARCZY - BARIERY

Staby rynek zbytu-sezonowos$é aktywnosci gospodarczej

Mate zasoby wykwalifikowanej kadry - emigracja zarobkowa.

Brak wspoétpracy z gminami osciennymi.
Zty stan drég.
Rozdrobnienie dziatalnosci gospodarczej

Brak plandw zagospodarowania przestrzennego.

Staba gospodarka mieszkaniowa.

OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY - BARIERY*

Brak strategii przestrzennego
zagospodarowania Miasta

Niekontrolowana zabudowa turystyczna.

Stara infrastruktura kanalizacyjna
i wodna.

Niedostosowanie ciggédw komunikacyjnych,
wejs¢ na plaze do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Zasmiecanie laséw, plaz, wydm, terenéw
przy ciggach komunikacyjnych

Wycinka prywatnych drze

Ucigzliwa emisja hatasu i swiatta
w okresie letnim

Brak swiadomosci i wiedzy
spoteczenstwa na temat ekspans;ji,
zanieczyszczania Srodowiska i
nadmiernego drenazowania zasobdéw
przyrodniczych.

Brak rownowagi w inwestycjach
zwigzanych ze Srodowiskiem.

* zgodnie z metodologiq opracowywania dokumentdow strategicznych elementy rozwoju przestrzennego silnie
przenikajq sie z kwestiami ochrony srodowiska i tqczq sie w jeden obszar rozwojowy
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5. Wizja i misja Gminy Miejskiej teba

Wizja rozwoju Gminy Miejskiej teba zawiera¢ musi pragnienie i oczekiwania jej mieszkancéw, ktdre
powinny by potgczone z realnymi dziataniami mozliwymi do zrealizowania w perspektywie najblizszych
lat. Zespdt strategiczny zaproponowat, aby wizja i misja obowigzywata az do roku 2050 i bedzie

uwzgledniana przy sporzadzaniu kolejnych dokumentéw strategicznych.

Badanie ankietowe dotyczace jakosci zycia w tebie umozliwito sformutowanie najwazniejszych tez
dotyczacych biezacej oceny tego miejsca. W opinii mieszkaricow teba to jedno z najbardziej znanych
miejscowosci wypoczynkowych w Polsce o rozpoznawalnej ,,marce turystycznej”. Miasto lokowane nad
Morzem Battyckim posiada szerokie, piaszczyste plaze, wyjatkowe zasoby przyrodnicze (Stowiniski Park
Narodowy z ruchomymi wydmami) oraz wspaniaty mikroklimat. Mieszkancy teby majg swobodny
dostep do placéwek edukacyjnych sklepéw, aptek, instytucji pomocowych i publicznych. Nie brak tu

aktywnych, przedsiebiorczych osdb, ktdrzy wykorzystujg potencjat turystyczny Miasta.

Niestety wedtug ankietowanych ,zycie w tebie” jest drozsze niz w innych pobliskich miejscowosciach.
Mieszkancy twierdzg, ze codzienne zakupy oraz koszty utrzymania mieszkania i optat eksploatacyjnych
sg bardzo wysokie. Majg tez zastrzezenia do ustug podstawowej opieki zdrowotnej, ktére w ich opinii
nie odpowiadaj na ich potrzeby. Widzg ograniczenia w dotarciu do lekarzy specjalistow i terapeutdw.
W tebie nie ma rehabilitacji finansowanej z NFZ oraz placéwek wsparcia dziennego, co bardzo ogranicza

aktywnos¢ oséb starszych i niepetnosprawnych.

Zblizone tezy wypracowat zespoét strategiczny ktéry stwierdzit, ze najwiekszymi zasobami teby sg walory
przyrodnicze - wyjatkowe plaze pasa Morza Battyckiego, atrakcyjno$¢ turystyczna, widoczny, staty
rozwdj bazy turystycznej, duza liczba stowarzyszen i organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze
spotecznej, dynamiczny rozwdj handlu i sektora ustug (szczegdlnie turystycznych), dbatosé

o dziedzictwo przyrodnicze i ochrone srodowiska oraz potencjat rozwojowy.

Do minuséw nalezy zaliczyé nadmierng ekspansje srodowiska naturalnego w okresie letnim, brak
lokalnych miejsc pracy poza sezonem letnim, matg aktywnosé sportowg, rekreacyjng i spoteczng

mieszkancéw oraz brak specjalistow.

Wedtug zespotu strategicznego nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na obiekty uzytecznosci publicznej
niedostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami; brak oferty kulturalno-animacyjnej dla

mtodziezy oraz niskg aktywnos¢ spoteczng mieszkancow.

Dodatkowo przed okresleniem wizji gminy zespdt strategiczny wskazat na najwazniejsze wartosci

i dobra dla jej mieszkancow. teba kojarzy sie z: Morzem, Plazg, Wakacjami, Turystami i Wydmami.
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Wizja rozwoju Gminy Miejskiej teba do roku 2050

W 2050 roku Gmina Miejska teba jest nowoczesnym, zrownowazonym i odpornym na zmiany
klimatu os$rodkiem miejskim, konsekwentnie wykorzystujgcym swoje unikalne uwarunkowania
przyrodnicze, przestrzenne i gospodarcze. teba rozwija sie w sposéb odpowiedzialny, zapewniajac
harmonijne wspdtistnienie gospodarki, srodowiska naturalnego oraz wysokiej jakosci zycia
mieszkancow.

Srodowisko i zréwnowazony rozwdéj

Miasto prowadzi polityke ukierunkowang na ochrone zasobdéw srodowiskowych i racjonalne
gospodarowanie nimi. Rozwdj przestrzenny opiera sie na zasadach zréwnowazonego planowania,
ktére uwzgledniajg koniecznos¢ ochrony réznorodnosci biologicznej, poprawy jakosci powietrza
i woéd oraz adaptacji do zmian klimatu. teba wykorzystuje potencjat odnawialnych zrddet energii
i gospodarki o obiegu zamknietym, dgzac do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Infrastruktura
techniczna, komunalna i transportowa rozwijana jest w sposéb niskoemisyjny, a miasto dba
o zachowanie tadu przestrzennego i krajobrazowego.

Turystyka i rozwdj marki teby

teba utrzymuje i rozwija swojg rozpoznawalng marke turystyczng, stajgc sie catoroczng destynacjg
o wysokich standardach jakosci. Miasto wdraza model turystyki przyjaznej Srodowisku,
ukierunkowanej na wypoczynek rodzinny, zdrowotny i przyjazny Srodowisku naturalnemu.
Inwestycje w infrastrukture rekreacyjng, kulturalng oraz w przestrzenie publiczne wzmacniajg
konkurencyjnos¢ miasta, przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnych skutkéw presji turystyczne;j.
Wtadze samorzgdowe konsekwentnie dbajg o réwnowage miedzy rozwojem ustug turystycznych
a ochrong naturalnych waloréw miasta.

Spoteczenstwo obywatelskie i jakosc¢ zycia

Gmina Miejska teba w 2050 roku jest spotecznoscig otwartg, bezpieczng i aktywng. Mieszkancy
uczestniczg w procesach decyzyjnych oraz wspoéttworzg polityki publiczne poprzez rozwdéj
mechanizméw dialogu, konsultacji i wspotpracy lokalnej. Miasto zapewnia wysoki standard ustug
publicznych, w tym opieki medycznej, nowoczesng edukacje, szeroki dostep do oferty kulturalnej
oraz przestrzen sprzyjajaca zdrowiu, rekreacji i integracji spotecznej. Bezpieczeristwo, dostepnos¢
i inkluzywnos¢ stanowig fundament codziennego funkcjonowania spotecznosci lokalnej.
Gospodarka, wspotpraca i innowacje

teba rozwija gospodarke lokalng poprzez wspieranie przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii
oraz ustug bazujacych na doswiadczeniu, wiedzy i innowacjach. Wspoétpraca pomiedzy samorzadem,
podmiotami gospodarczymi i mieszkanicami stanowi podstawe rozwoju gospodarczego

i spotecznego.
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Miasto stwarza sprzyjajgce warunki do powstawania stabilnych miejsc pracy, wspiera inicjatywy
proekologiczne oraz wdraza inteligentne rozwigzania w obszarze zarzadzania, energii
i mobilnosci. Dzieki temu teba umacnia swojg pozycje jako konkurencyjna i dynamiczna gmina
nadmorska. Jako czes¢ strefy przybrzeinej Pomorza, teba petni istotng role w systemie
bezpieczenstwa, gospodarki i mobilnosci regionu. Obszar ten ukierunkowany jest na rozwdj
nowoczesnych technologii sSrodowiskowych, petne wykorzystanie potencjatu energii odnawialnej
oraz budowe wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych i rekreacyjnych. Modernizacja
infrastruktury transportowej przyczynia sie do przetamywania peryferyjnosci, wzmacniajgc spéjnosc
terytorialng miasta z regionem i krajem. Dziatania te s3 realizowane z priorytetem zapewnienia
bezposredniego transferu korzysci ekonomicznych i spotecznych dla teby oraz jej statych

mieszkancow.

94|Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego -96 - Poz. 2689

Na potrzeby informacyjne i promocyjne przygotowano skrécong wersje wizji Miasta do 2050 roku

W 2050 roku Gmina Miejska teba jest nowoczesnym, zréwnowazonym i odpornym na zmiany klimatu
miastem nadmorskim, ktére w petni wykorzystuje swoje wyjgtkowe walory przyrodnicze i przestrzenne.
teba prowadzi polityke odpowiedzialnego gospodarowania zasobami, rozwija infrastrukture w sposéb
sprzyjajacy ochronie $Srodowiska oraz dazy do neutralnosci klimatycznej poprzez wykorzystanie

odnawialnych zZrédet energii i zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Miasto utrzymuje silng, rozpoznawalng marke turystyczng, rozwijajac oferte opartg na turystyce
rodzinnej, ekologicznej i zdrowotnej. Zapewnia przy tym réwnowage miedzy intensywnoscig ruchu

turystycznego a ochrong cennych obszaréw naturalnych.

teba jest miejscem bezpiecznym, otwartym i sprzyjajgcym aktywnej spotecznosci lokalnej. Mieszkarcy
uczestniczg w procesach decyzyjnych, korzystajg z wysokiej jakosci ustug publicznych oraz rozwinietej

infrastruktury edukacyjnej, rekreacyjnej i kulturalnej.

Jako integralna cze$¢ strefy przybrzeznej Pomorza, teba odgrywa wazng role w systemie regionalnego
bezpieczenstwa, mobilnosci i rozwoju gospodarczego. Dzieki wspdtpracy samorzadu, przedsiebiorcéow
i mieszkancdw miasto staje sie konkurencyjng, innowacyjng i przyjazng przestrzenig do zycia, pracy

i wypoczynku.
Misja Lteby

Zgodnie z metodologig opracowania dokumentu strategicznego przyjeto, ze najlepszym sposobem
urzeczywistnienia wizji Miasta nie bedzie opisywanie misji, ale konsekwentna realizacja celéw
operacyjnych i strategicznych zaplanowanych na lata 2026-2030. Misjg teby jest wiec optymalne

wdrozenie kierunkdéw dziatan oraz osiggniecie wskaznikéw opisanych w strategii rozwoju.
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6. Cele strategiczne i operacyjne. Kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty w
perspektywie 2026-2030

Na podstawie analizy obecnego stanu rozwoju Miasta, okreslono trzy gtéwne, scisle od siebie zalezne
oraz potgczone ze sobg obszary, na ktorych powinien koncentrowad sie wysitek strategiczny. Jest to
obszar spoteczny, gospodarczy i sSrodowiskowo-przestrzenny. Dla kazdego z gtdwnych obszaréw rozwoju
opracowany zostat cel strategiczny, ktéry uszczegdtowiony jest dostosowanymi do zagadnienia celami
operacyjnymi. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki dziatan — przyktadowe
interwencje do realizacji. Nalezy je jednak odbierac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewziec¢
w danym zakresie, opisujgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci finansowej, programowej oraz
organizacyjnej catej wspdlnoty gminy w perspektywie dtugofalowej. W trakcie prac zespotu
strategicznego uwzgledniono nowe kierunki dziata wynikajgce z Dtugofalowe] Strategii Rozwoju Kraju

do 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2030.

Aktywni, $wiadomi i zaangazowani mieszkancy teby wspditworzacy
wysokg jako$¢ zycia oraz silng, spéjng i odporng wspdlnote lokalna.

Cele operacyjne

l. Wspieranie aktywnosci mieszkaricow oraz lokalnych lideréw opinii
i inicjatyw spotfecznych, sprzyjajgcych budowaniu tozsamosci
lokalnej i regionalnej, wzmacnianiu wiezi i odpornosci spotecznej
oraz zaangazowania obywatelskiego.

II.  Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, spotecznych, profilaktycznych i zdrowotnych,
odpowiadajgcych na potrzeby mieszkaricéw oraz podnoszacych
ich standard i komfort zycia.

Il Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez rozwdj
zintegrowanego i skutecznego systemu wsparcia, aktywizacji oraz
wigczania mieszkancow w zycie spoteczne i zawodowe.
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Zrownowazony i odporny na sezonowos¢ rozwdéj gospodarczy teby, oparty
na turystyce, funkcjach uzdrowiskowych, potencjale portowym oraz
odpowiedzialnym wykorzystaniu zasobdéw srodowiska naturalnego.

Cele operacyjne

l. Wspieranie  rozwoju  przedsiebiorczosci, inwestycji oraz
nowoczesnych form dziatalnosci gospodarczej, sprzyjajgcych
dywersyfikacji lokalnej gospodarki i ograniczaniu negatywnych
skutkéw sezonowosci.

II.  Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, klimatycznych
i krajobrazowych teby do rozwoju catorocznej oferty turystycznej,
rekreacyjnej i prozdrowotnej, w tym funkcji uzdrowiskowych,
z poszanowaniem zasad ochrony $rodowiska i zréwnowazonego
rozwoju.

Il. Wzmacnianie potencjatu lokalnych podmiotéw gospodarczych
poprzez podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych
mieszkancéw oraz wspieranie dziatalnosci innowacyjnej,
wyspecjalizowanej i o wysokiej jakosci ustug.

Harmonijny rozwdj przestrzenny teby oparty na ochronie unikalnych
zasobdéw przyrodniczych, wysokiej jakosci przestrzeni publicznych oraz
odpornosci miasta na zmiany klimatu i presje turystyczng.

Cele operacyjne

I.  Ksztattowanie wysokiej jakosci, dostepnych i estetycznych
przestrzeni publicznych oraz tadu przestrzennego,
z poszanowaniem walorow krajobrazowych, przyrodniczych
i kulturowych miasta.

Il. Rozwdj nowoczesnej, niskoemisyjnej i odpornej infrastruktury
miejskiej, dostosowanej do potrzeb mieszkancow i turystow,
uwzgledniajgcej sezonowe obcigzenie miasta oraz wyzwania
wynikajgce ze zmian klimatu.

. Ochrona i wzmacnianie zasobdw srodowiska naturalnego,
w szczegdlnosci wydm, laséw, strefy nadmorskiej oraz obszaréw
Natura 2000, wraz z dziataniami na rzecz adaptacji do zmian
klimatu i zachowania bioréznorodnosci.

IV.  Samowystarczalno$¢ energetyczna i klimatyczna teby-rozwdj
rozproszonych Zrédet odnawialnych, optymalizacje zuzycia
zasobéw, budowe lokalnych wspdlnot energetycznych oraz
modernizacje mobilnosci miejskiej, przy zachowaniu najwyzszych
standarddw ochrony ekosystemu.
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Kierunki i proponowane dziatania w obszarze spotecznym

I. Wspieranie aktywnosci mieszkancow oraz lokalnych lideréw opinii i inicjatyw spotecznych,

sprzyjajacych budowaniu toisamosci lokalnej i regionalnej, wzmacnianiu wiezi i odpornosci

spotecznej oraz zaangazowania obywatelskiego.

Kierunki

Proponowane dziatania

1.1 Dziatania na rzecz
integracji spotecznosci
lokalnej poprzez
tworzenie i realizacje
programow kulturalno-
animacyjnych.

Doposazenie, modernizacja i remonty miejsc animacji oraz kultury.
Zabezpieczenie infrastruktury miejsc petnigcych aktualnie istotne funkcje
spoteczne i kulturalne tj. instytucje kultury, przestrzenie integracji
mieszkancow, miejsca aktywnosci lokalnej, obiekty edukacyjne, sportowe
i rekreacyjne oraz ochrona tych miejscu w celu zachowania ich funkgji.
Zwiekszenie oferty i wydtuzenie czasu funkcjonowania obiektow
animacji/kultury.

Tworzenie przestrzeni do integracji mieszkaficow poprzez wykorzystanie
réznorodnych narzedzi komunikacji: biuletyn, FB, forum dyskusyjne, kluby
zainteresowan (np. literacki, filmowy, historyczny).

Zatrudnienie wykwalifikowanych animatorow kultury.

Organizacja statych zajec kulturalnych i grup zainteresowan (np. chor,
teatr, zespoty muzyczne, taneczne).

Organizowanie spotkan i wydarzen plenerowych.

1.2 Upowszechnianie
wolontariatu.
Zwiekszenie wspotpracy
i promowanie
aktywnosci organizacji
pozarzagdowych.

Wspieranie lokalnych stowarzyszen i organizacji poprzez zlecanie im zadan
publicznych.

Wspodtpraca jednostek publicznych tj. MOPS, Biblioteki z organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie organizacji wolontariatu mtodziezowego i
senioralnego.

Organizowanie cyklicznych wydarzen promujgcych dziatalnosé spoteczng i
prace na rzecz innych.

Wykorzystywanie narzedzi umozliwiajgcych udziat mieszkancow w
zarzadzaniu Miastem — konsultacje spoteczne, partycypacja.

Promocja wolontariatu/pomocy sgsiedzkiej - dla osdb, ktére ze wzgledu
na stan zdrowia nie mogg opuszcza¢ swojego domu.

Promowanie aktywnosci organizacji pozarzgdowych praz wspdtpracy na
linii mieszkancy, mieszkancy-samorzad w celu budowania odpornosci
spoteczne;j.

Utworzenie Mfodziezowej Rady Miasta

Utworzenie Szkoty Lokalnych Liderdw.

1.3 Wzrost poziomu
tozsamosci i wspdélnoty
lokalnej.

Dziatalnos$¢ animacyjna placéwek kultury wykorzystujaca lokalng historie i
regionalizmy.

Organizacja konkursow, warsztatow, spotkan dotyczacych lokalnej historii
i tradycji.

Promowanie i nauka regionalizméw poprzez organizacje lokalnych
wystaw, wystepow amatorskich (teatr, chor, warsztatow rekodzieta, zaje¢
kulinarnych), wymiana doswiadczen
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e Tworzenie lokalnych placéwek i miejsc muzealnych, pomnikdw pamieci.

e  Promowanie lokalnych artystow.

e Dziatania zwigzane z upowszechnianiem i uSwiadamianiem tozsamosci
lokalnej wynikajacej z rybackiego charakteru Miasta i jego zwigzkow z
Morzem Battyckim.

e  Wspieranie dziatalnosSci majacej na celu zachowanie pamieci historycznej,
zwtaszcza w zakresie dokumentacji (ksigzki, publikacje, albumy zdjeciowe,
wspomnienia, wywiady, itp.).

e Nawigzanie statej wspotpracy partnerskiej z samorzagdem krajowym i
zagranicznym.

e Budowa i wdrozenie wielofunkcyjnej aplikacji mobilnej ,Nasza teba” jako
centralnego repozytorium informacji oraz interaktywnego narzedzia,
umozliwiajgcego mieszkarncom aktywne wspottworzenie tresci, zgtaszanie
oddolnych inicjatyw, opiniowanie dokumentéw oraz bezposredni udziat w
dialogu obywatelskim.

Il. Zapewnienie powszechnego i inkluzywnego dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych,
spotecznych, profilaktycznych i zdrowotnych, odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow,
podnoszacych ich kompetencje oraz budujacych odpornos¢ spoteczng, a takie podnoszacych
standard i komfort zycia”.

Kierunki Proponowane dziatania

e Organizacja wydarzen o charakterze sportowym wykorzystujagcym
lokalng infrastrukture i zasoby przyrodnicze.

e  Promocja sportu i aktywnosci mieszkaricdw - organizacja rajdéw
rowerowych, biegdéw, edukacja i rekreacja wodna.

. . e Realizacja dziatan publicznych z zakresu sportu, rekreacji i dziatan
2.1 Wspieranie inicjatyw . o .
. prozdrowotnych z udziatem organizacji pozarzagdowych i innych
wykorzystujacych L, .
. podmiotéw publicznych.
infrastrukture sportowga, . " . .
. . e  Organizowanie imprez sportowych o randze krajowe;j
atrakcje przyrodnicze i L .
. i miedzynarodowej.
turystyczne Miasta w ) . L . o o
] e  Edukacja zdrowotna mieszkancoéw Miasta poprzez zajecia dla dzieci,
celu promowania o ) ) i )
zdrowego i mtodziezy i dorostych. Organizowanie wydarzen promujgcych zdrowe
odzywianie, zdrowy styl zycia i aktywny wypoczynek.
ekologicznego stylu y ] ] y y. y . ywny wypoczy o .
PSP L. e  Edukacja ekologiczna mieszkanicéw poprzez organizacje zajeé i wydarzen
zycia jej mieszkancow. )
stuzacych podniesieniu wiedzy o sSrodowisku i dbaniu o lokalne zasoby.

e Lekcje przyrodnicze i ekologiczne w terenie, lekcje tozsamosci
historycznej i regionalnej.

e  Obserwacje i wyprawy przyrodnicze z przewodnikiem, np. obserwacje
ptakéw w terenie.

e Organizacja na bazie istniejgcych i planowanych placéwek oswiatowych
lokalnych centréw kulturowych, sportowych i rekreacyjnych.

2.2 Rozwdj oswiaty i e Organizowanie dodatkowych zajec¢ dla uczniéw w zakresie wzmocnienia
poprawa standardow kompetencji kluczowych.
nauczania. e Wykorzystywanie nowoczesnych form i narzedzi edukacji.

e Rozwodj pozalekcyjnych form ksztatcenia i samoksztatcenia mtodziezy,
dorostych i seniorow.
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e Dostosowanie wyposazenia placéwek edukacyjnych do zmieniajgcych
sie warunkdéw i potrzeb edukacyjnych.

e  Wsparcie dzieci i mtodziezy w ksztatcenie i wszechstronny rozwdj.

e Wsparcie psychologiczne dla dzieci, mtodziezy i rodzicow.

e  Organizowanie szkolen ,kurséw , wyktadéw, seminaria dla dorostych
w celu uzupetniania wiedzy i nabywania nowych kompetenc;ji.

e Organizacja form ksztatcenia i samoksztatcenia dla dorostych, w tym
senioréw (np. Uniwersytet Il Wieku oraz Uniwersytety Ludowe.

e  Zorganizowanie opieki dla najmtodszych (ztobki), kluby malucha, zajecia
dostosowane do wieku i poziomu rozwoju dziecka.

e  Poprawa jakosci swiadczonych ustug w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej Swiadczonej w ramach kontraktu NFZ.

e Uruchomienie programow z zakresu profilaktyki zdrowotnej —programy
zdrowotne i badania okresowe w ramach profilaktyki choréb
nowotworowych, krazenia, stuchu, wzroku, cukrzycy, itp.

e Wspieranie publicznych i niepublicznych placowek zajmujacych sie
opieka nad osobami zaleznymi tj. kluby seniora, ustugi opiekuricze
i specjalistyczne.

e Wsparcie i promowanie oddolnych inicjatyw w zakresie integracji oséb
zagrozonych wykluczeniem.

e Rozwodj ustug publicznych w oparciu o nowe technologie.

e Wzrost kompetencji zawodowych pracownikéw sektora publicznego.

2.3 Rozwdj ustug e Wsparcie pracownikdw sektora publicznego w zakresie zdrowia
profilaktycznych i psychicznego i fizycznego realizowane w formie profesjonalnych
zdrowotnych. warsztatéw z zakresu profilaktyki wypalenia zawodowego, technik

radzenia sobie ze stresem oraz dostepu do specjalistycznego
poradnictwa psychologicznego, z wytgczeniem finansowania ustug o
charakterze wytacznie rekreacyjnym.

e Wykorzystanie istniejacej bazy zdrowotnej (gabinety POZ) na konsultacje
lekarzy specjalistow.

e  Promowanie badan profilaktycznych wsréd mieszkaricoéw Miasta.

e  Organizowanie powszechnych kurséw udzielania pierwszej pomocy.

e Nauka ptywania dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

e  QOpracowanie i wdrozenie gminnego programu wsparcia i zachet dla
personelu medycznego (w tym lekarzy specjalistéw), zabezpieczenie
ciggtosci funkcjonowania placowek medycznych na terenie teby oraz
doposazenie infrastruktury diagnostyczne;.

lll. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez rozwdj zintegrowanego i skutecznego
systemu wsparcia, aktywizacji oraz wigczania mieszkancow w zycie spoteczne i zawodowe.
Kierunki Proponowane dziatania

. . e Organizacja zaje¢ aktywizacyjnych dla mtodziezy, seniorow i oséb
3.1 Animacja grup .
X niepetnosprawnych.
zagrozonych o . . .
. e Wzmocnienie i rozbudowa zintegrowanego systemu rozwigzywania
wykluczeniem ) L ) > ) )
problemoéw uzaleznien- stata wspoétpraca jednostek publicznych i
spotecznym poprzez o . . . . .
L. } organizacji pozarzagdowych w zakresie wsparcia osob uzaleznionych i ich
realizacje programéw i
rodzin.
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profilaktycznych i e  Promowanie i stymulowanie do aktywnosci oséb 60+ oraz oséb
terapeutycznych. zaleznych.

e Realizacja projektow miedzysektorowych w zakresie tworzenia

zintegrowanych ustug spotecznych i animacyjnych m.in. sgsiedzkie ustugi

opiekuncze, teleopieka.

e Utworzenie placdwki wsparcia dla senioréw i oséb zaleznych.

e  Zapewnienie/poprawa dojazdu i transportu publicznego dla oséb

zaleznych (seniorzy, niepetnosprawni, przewlekle chorzy).

e Wprowadzenie kart seniora, statego mieszkanca, duzej rodziny

uprawniajagcymi do znizek na zakupy i ustugi na terenie Miasta, ktére

mogtyby by¢ szczegdlnie wykorzystywane przez mieszkancéw w sezonie

letnim.

e Utworzenie klubow tematycznych wspierajgcych osoby w

kryzysie/wychodzgce z natogéw uzaleznien (AA).

e Tworzenie klubow sportowych/klubéw ruchowych dla oséb

niepetnosprawnych.

e Modernizacja obiektéw miejskich pod katem dostepnosci oséb ze

3.2 Przystosowanie szczegblnymi potrzebami (podjazdy dla niepetnosprawnych, porecze,
infrastruktury miejskie;j i tablice informacyjne, windy, wejscia na plaze, przebieralnie).

ustug spotecznych e Organizacja imprez i wydarzen w miejscach dostepnych dla oséb ze
umozliwiajacych szczegd6lnymi potrzebami.

dostgpnos¢ osobom ze e Budowa i utrzymanie infrastruktury komunikacyjnej sprzyjajacej
szczegSlnymi osobom ze szczegdlnymi potrzebami (obnizone krawezniki przy
potrzebami. chodnikach, szerokie trakty piesze, przejscia dla pieszych dla oséb na

wdzkach, podjazdy, miejsca parkingowe, autobusy niskopodtogowe).

Mierniki realizacji celé6w w obszarze spotecznym

Miernik realizacji

Zrédto

o liczba powstatych lokalnych inicjatyw spotecznych;

o liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych;

e liczba dziatajgcych wolontariuszy;

e liczba projektéw wspierajgcych integracje spoteczng;

e liczba zrealizowanych projektéw z zakresu aktywniej
turystyki;

o wyniki egzamindéw szkolnych;

e liczba wydarzen kulturalnych organizowanych rocznie
na terenie Miasta;

o ilos¢ programdw animacyjnych realizowanych rocznie;

o liczba uczestnikéw programéw animacyjnych;

e ilo$¢ projektow zrealizowanych przez organizacje
pozarzadowe finansowanych przez lokalnej i regionalne
programy grantowe;

o liczba przeszkolonych pracownikdéw instytucji
samorzadowych;

e liczba zrealizowanych zadan i inwestycji z zakresu poprawy

dostepnosci do miejsc Swiadczenia ustug publicznych.

dane wewnetrzne Urzedu
Miasta, organizacji
pozarzqgdowych, szkét, placdwek
kultury.
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Realizacja zatozonych celéw i przedsiewzie¢ spotecznych bedzie miata wptyw na poprawe sytuacji
w zakresie sfery edukacji, ochrony zdrowia, bezpieczestwa publicznego, tozsamosci kulturowej
i spotecznej. Aktywizacja mieszkancow i szeroki dostep do ustug spotecznych poprawi jakos¢ zycia

wszystkich mieszkanicéw. W tym zakresie jako efekty realizacji strategii nalezy wskazac:

e zwiekszenie udziatu mieszkaricdw w zycie spoteczne i kulturalno-animacyjne Miasta;
e poprawa warunkdéw nauczania na poziomie przedszkolnym, wczesnoszkolnym i szkolnym;
e wzrost aktywnosci i integracja mieszkaincow Miasta;

e wzrost liczby 0sdb starszych i niepetnosprawnych objetych ustugami opiekuriczymi.
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O

Kierunki i proponowane dziatania w obszarze gospodarczym

—/

I. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, inwestycji oraz nowoczesnych form dziatalnosci

gospodarczej, sprzyjajacych dywersyfikacji lokalnej gospodarki i ograniczaniu negatywnych

skutkdw sezonowosci.

Kierunki

Proponowane dziatania

1.1 Dostosowanie
budynkow i przestrzeni
uzytecznosci publicznej
do aktualnych potrzeb
i kierunkéw rozwoju
lokalnej gospodarki.

Modernizacja i remonty budynkdéw i placéw uzytecznosci publiczne;j.
Rewitalizacja przestrzeni wspdlnych stanowigcych zaséb mieszkarcow —
place zabaw, sitownie pod chmurka, boiska, skwery, wiaty przystankowe
Tworzenie Sciezek rowerowych, ornitologicznych i pieszych.

Tworzenie jednolitej i zintegrowanej infrastruktury turystyczne;j.
Utwardzenie wejs¢ na plaze oraz potaczenie ich promenada.

Rozwdj nowych szlakdw turystycznych, urozmaicenie istniejgcych np.
szlaki tematyczne.

Budowa placéwek animacyjnych, miejsc spotkan i integracji, punktow
informacji turystycznej, Sciezek i osSrodkow edukacji, w tym ekologiczne;j.
Budowa hali sportowej z zapleczem rekreacyjno-sportowym i socjalnym.
Wybudowanie muszli koncertowej zadaszonej z zapleczem.

Budowa basenu miejskiego z sitownig i saunami oraz salg fitness ze
szczegblnym uprzywilejowaniem mieszkancéw teby.

Wyznaczenia i stworzenia statej, odpowiednio przygotowane;j
przestrzeni eventowej, wyposazonej w niezbedng infrastrukture
techniczng, sanitarng, komunikacyjng i bezpieczenstwa.

1.2 Wykorzystanie
odnawialnych zrodet
energii wspomagajacych

dziatalno$¢ gospodarcza.

Organizacja wsparcia dla przedsiebiorcow w zakresie nowych
technologii Srodowiskowych i mozliwosci ich wykorzystania przy udziale
funduszy europejskich — poradnictwo, partnerstwo inwestycyjne.
Utworzenie Centrum Edukacji Ekologicznej dla mieszkancow.

1.3 Okreslenie

i przystosowanie
terenéw pod inwestycje
oraz zwiekszenie ich
atrakcyjnosci dla
potencjalnych
inwestoréw.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Organizacja infrastruktury okotoinwestycyjnej — dojazdy, utwardzone
drogi, znaki informacyjne, miejsca postojowe.

Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, letniskowe,
ustugowe i przemystowe z zakazem przystosowywania terenéw pod
budowe apartamentowcéw.

Usprawnienie komunikacji publicznej miedzy miejscowosciami.
Opracowanie nowych oraz systematyczna zmiana istniejgcych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP), ktére
nie przystajg do obecnych oczekiwan mieszkancow oraz wizji rozwoju
Miasta do 2050 roku

Budowa i modernizacja sieci wodociggowej i uje¢ wody.

Zwiekszenie dostepnosci Internetu.

Modernizacja, budowa i unowoczesnienie oswietlenia
energooszczednego.

Budowa parkingdw i miejsc postojowych.

103|Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego - 105 - Poz. 2689

Il. Wykorzystanie waloréw przyrodniczych, klimatycznych i krajobrazowych teby do rozwoju
catorocznej oferty turystycznej, rekreacyjnej i prozdrowotnej, w tym funkcji uzdrowiskowych,

z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

Kierunki

Proponowane dziatania

2.1 Przygotowanie i
promowanie
wielobranzowej oferty
rekreacyjno-
turystyczne;.

Promocja ustug i przedsiebiorcéw dziatajgcych w sferze aktywne;j
turystyki

Opracowania i wdrozenia strategii promocji turystycznej, obejmujgce;j
rozwoj marki teby i Ksiestwa teba, catorocznej oferty, identyfikacje
kluczowych grup docelowych i skutecznych narzedzi komunikacji
marketingowej umozliwiajacej wspotprace z partnerami w skali lokalnej
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej.

Stworzenie jednolitego systemu oznakowania miejsc historycznych,
szlakow turystycznych, pieszych i rowerowych.

Rozwdj systemu informacji turystycznej i historycznej na terenie Miasta,
w szczegdlnosci poprzez oznakowanie i popularyzacje obiektéw
zabytkowych i sakralnych.

Utworzenie $ciezki ornitologicznej ,tebskie Btota” wraz z infrastrukturg
do obserwacji ptakdw.

Tworzenie punktow informacji turystycznej — infoboxy, wirtualne tablice,
interaktywne mapy aplikacje o wydarzeniach w Miescie, filmy
promocyjne, strony internetowe, media spotecznosciowe, foldery,
informatory, publikacje historyczno- przyrodnicze.

Wykreowanie markowej cyklicznej imprezy jednoznacznie
identyfikujacej Miasto np. Festiwal Ryb z uwzglednieniem imprez poza
Scistym sezonem letnim.

Zapewnienie chodnikéw i $ciezek rowerowych przy trasach aby turyscie i
mieszkarncy mogli sie bezpiecznie poruszaé.

2.2 Zréwnowazony
i harmonijny rozwéj
infrastruktury
turystycznej

i okototurystycznej
w Miescie

Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej — Sciezki rowerowe,
edukacyjne i historyczne.

Stworzenie sieci $ciezek rowerowych tgczgcych miejsca szczegdlnie
atrakcyjne turystycznie/ ciekawych ornitologicznie lub dendrologicznie.
Budowa wiat, przystankéw, toalet , miejsc postojowych.

Rozbudowa i budowa nadmorskiej infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej przyjaznej i bezpiecznej dla Srodowiska.
Zagospodarowanie przestrzeni szczegdlnie atrakcyjnych turystycznie.
Spdjne oznakowanie miejsc o szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym
(pomniki przyrody, uzytki ekologiczne) i turystycznym i ustugowym
(punkty noclegowe i gastronomiczne).

Dziatania informacyjno-edukacyjne o wykorzystaniu zasobow
przyrodniczych w turystyce w sposéb zrdwnowazony i bezpieczny dla
Srodowiska naturalnego.

Tworzenie klimatu i wparcie rozwoju turystyki konnej, turystyki wodnej
oraz wszelkich form aktywnej turystyki.

Urzadzenie punktéw widokowych i obserwacyjnych — zréwnowazona
promocja bogactwa przyrodniczego.

Wykorzystanie wiedzy lokalnych specjalistow i hobbystow.
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2.3 Promocja
zrownowazionej
turystyki we wspétpracy
z lokalnymi
przedsiebiorcami.

Powigzanie tras rowerowych i szlakdw turystyki pieszej, konnej, wodnej
z zapleczem ustugowym.

Cykliczne przeprowadzania kompleksowej analizy chtonnosci
turystycznej teby i monitorowania natezenia ruchu turystycznego w
sezonie letnim.

Wdrazania dziatan przeciwdziatajacych degradacji srodowiska
przyrodniczego w wyniku presji turystycznej.

Organizacja cyklicznych imprez promujgcych lokalne wyroby, produkty,
potrawy, ustugi.

Wydarzenia artystyczne stuzgce promocji i dystrybucji produktéw
regionalnych oraz lokalnych ustug.

Wykorzystanie rozpoznawalnych marek turystycznych do promowania
lokalnej turystyki.

Wsparcie przedsiebiorcéw w promocji wiasnych ustug np. wspdlne targi,
publikacje.

Utworzenie sieci wypozyczalni i punktéw naprawy roweréw wzdtuz tras
rowerowych.

lll. Wzmacnianie potencjatu

lokalnych podmiotéw gospodarczych poprzez podnoszenie

kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancoéw oraz wspieranie dziatalnos$ci innowacyjnej,

wyspecjalizowanej i o wysokiej jakosci ustug.

Kierunki

Proponowane dziatania

3.1 Rozwaj aktywnosci
gospodarczej
mieszkaricow Miasta.

Rozwdj ustug komercyjnych powigzanych ze zdrowiem i turystyka
weekendowa.

Organizacja zaje¢ edukacyjnych oraz ksztatcenia ustawicznego dla oséb
dorostych, ktéore majg stuzy¢ podnoszeniu/zmianie kwalifikacji
zawodowych.

Programy szkolne podnoszgce kwalifikacje zawodowe - nauka
przedsiebiorczosci, kota zainteresowan.

Rozwodj ustug okototurystycznych zwigzanych z profilaktyky zdrowotng i
poprawg zdrowia.

Utworzenie centrum sprzedazy wyrobow lokalnych (stacjonarne z
mozliwoscig sprzedazy wysytkowej).

Przygotowania dedykowanego miejsca, identyfikowanego z Ksiestwem
teba, wspierajgcego dziatalnosc¢ lokalnych tworcéw, rzemiesinikow i
przedsiebiorcéw gastronomicznych, umozliwiajagcego im prowadzenie
dziatalnosci w warunkach sprzyjajacych rozwojowi oraz zwiekszaniu
atrakcyjnosci oferty Miasta.

Rozwdj sieci ustug okototurystycznych, np. sprzatanie domkdéw i kwater,
ustugi ogrodniczo- pielegnacyjne, pralnia.

3.2 Rozwdj
zrownowazonej
przedsiebiorczosci -
wymiana doswiadczen,
rozwaéj wspotpracy
regionalnej i
ponadregionalnej.

Wykorzystanie nowych kanatéw informacji w kontaktach urzad -
przedsiebiorcy (www, sms). State informowanie o szkoleniach,
dotacjach, pozyczkach oraz targach branzowych.

Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych do inwestowania w infrastrukture
techniczng wspomagajacych sektor ustug MSP.

Promocja dobrych praktyk i postaw przedsiebiorczych.
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e Organizacja spotkan i eventéw z lokalnymi i regionalnymi
przedsiebiorcami celem zapoznania i kooperacji.

e Utworzenie Rady Lokalnego Biznesu (organ doradczo-wspierajacy
srodowisko lokalnych przedsiebiorcow).

e Kampania informacyjna i wsparcie organizacyjne w uzyskaniu
dofinansowania PFRON dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby

3.3 Utatwienie wejscia niepetnosprawne.

na rynek pracy oséb e  Przystosowanie infrastruktury, budynkow i miejsc pracy do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, niepetnosprawnych.

biernych zawodowo. e Organizowanie stazy dla osob bez doswiadczenia zawodowego.

e Doradztwo prawne i organizacyjne dla oséb niepetnosprawnych
decydujacych sie na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Mierniki realizacji celéw w obszarze gospodarczym

Miernik realizacji Zrédto

e ilo$¢ nowo powstatych oraz wyrejestrowanych
(zamknietych) dziatalnosci gospodarczych rocznie;

e liczba 0sdb korzystajgcych z doradztwa w zakresie
zaktadania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
rocznie;

e ilo$¢ uzbrojonych terendéw inwestycyjnych z uregulowanym
stanem prawnym do 2030 roku;

o ilos¢ inwestycji wykorzystujgcych OZE w ramach
dziatalnosci gospodarczej;

e liczba wydarzen rekreacyjno-turystycznych organizowanych
rocznie na terenie Miasta; PUP, GUS, dane wewnetrzne

o ilo$¢ funkcjonujacych gospodarstw agroturystycznych / Gminy, przedsiebiorcy.
turystycznych do 2030 roku;

e liczba miejsc pracy w podmiotach gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Miasta z sektora
wypoczynku, turystyki i ustug poza sezonem letnim;

o liczba oséb zarejestrowanych oséb bezrobotnych i oséb
ponownie podejmujgcych zatrudnienie;

e udziat zrealizowanych inwestycji zgodnie z
harmonogramem i budzetem (%);

e udziat srodkéw zewnetrznych w finansowaniu inwestycji
gminnych (%).
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W odniesieniu do kwestii lezgcych w obszarze sfery gospodarczej gtéwnymi dtugofalowymi rezultatami
realizacji zatozen strategii bedzie rozwdéj gospodarczy teby. Efekt ten bedzie realizowany poprzez
rozwdj ogdlnie pojetej przedsiebiorczosci przy rosngcym znaczeniu wysokiej jakosci ustug
turystycznych i rekreacyjnych. Szczegétowe efekty realizacji zatozen strategii bedg w tym wzgledzie
dotyczyty:

e wzrosty liczby turystdw odwiedzajgcych tebe poza sezonem letnim;

e poprawy atrakcyjnosci osiedleficzej Miasta

e poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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! |: Kierunki i proponowane dziatania w obszarze przestrzenno-srodowiskowym

—
=

I. Ksztattowanie wysokiej jakosci, dostepnych i estetycznych przestrzeni publicznych oraz tadu
przestrzennego, z poszanowaniem waloréw krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych miasta.

Kierunki Proponowane dziatania

e  Zagospodarowanie wspdlnej przestrzeni miejskiej — dbanie o tereny
zielone, stuzace rekreacji, fawki, kosze na $mieci, zielerice, rabaty,
krzewy, klomby, kaciki ekologiczne, przyrodnicze, edukacyjne,

e Zwiekszanie udziatu zieleni ozdobnej i izolacyjnej w pasach drogowych
oraz na terenach zdegradowanych po inwestycjach infrastrukturalnych.

e Tworzenie rekreacyjnych terenéw zielonych — parki, skwery, taki
kwietne, ogrody deszczowe.

e Utworzenie Sciezek przyrodniczo- edukacyjnych (rejon Czarnego
Stawku), rowerowych, tras konnych, pieszych.

e  Stworzenie systemu tablice informacyjnych dla rzek oraz innych atrakgji
przyrodniczych z krétkim opisem geograficznym.

1.1 tad przestrzenny

w Miegcie. e Budowa i modernizacja ciggdw pieszych oraz sciezek spacerowych
wzdtuz plazy na zapleczu wydm zwiekszajgcych dostepnosc¢ turystyczng
oraz bezpieczenstwo ruchu pieszego z poszanowaniem uwarunkowan
Srodowiskowych obszaréw wydmowych.

e Budowa obiektéw sportowych i rekreacyjnych, sciezek zdrowia.

e Przyjecie uchwaty krajobrazowej majacej na celu uporzagdkowanie
architektury sezonowej, ujednolicenie wizerunku punktow handlowych i
gastronomicznych oraz dostosowanie form architektonicznych i matej
architektury do historycznego rybackiego i morskiego charakteru
miasta.

e  Realizacja nowych nasadzen drzew i krzewdw ozdobnych na terenie
Miasta (wzdtuz drég i na skwerach).

e Dbanie o kondycje substancji mieszkaniowej Miasta.

e  Aktywowanie dziatan w zakresie rewitalizacji istniejgcych juz zasobow
mieszkaniowych.

e Przygotowywanie urbanistycznych planéw rozwojowych w oparciu o

. zapotrzebowanie mieszkancow.
1.2 Atrakcyjna struktura

e  Rozwodj terendéw produkcyjno-ustugowych.
urbanistyczna Miasta. ) P v) gowy

e Budowa obiektéw uzytecznosci publicznej.

e  Ustalenie zasad ksztattowania tadu urbanistycznego (np. okreslenie
maksymalnej wysokosci budynkdéw, powierzchni zabudowy, w zaleznosci
od charakteru terenu i rodzaju otoczenia, kolorystyki, rodzaju dachu,
ksztattu, itp.).
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e Ochrona, ekspozycja i rewitalizacja miejsc i obiektow zabytkowych,
historycznych (stare cmentarze, pomniki, obeliski, bruki, mury, pomniki
przyrody i starodrzew, aleje, kaplice cmentarne).

e Promowanie i wspieranie réznych form budownictwa spotecznego.

e Ochrona miejsc cennych przyrodniczo poprzez racjonalne planowanie
ich zagospodarowania.

e  Poprawa przepustowosci sieci Swiattowodowej.

e  Wiasciwe zagospodarowanie odpaddw statych (segregacja Smieci).

e Usprawnienie transportu publicznego, zwiekszenie liczby autobusow i
pofaczen komunikacyjnych poza sezonem letnim

e Dziatania prewencyjne, oznakowanie droég, skrzyzowan, znakéw
ograniczajacych predkosc.

o Rozbudowa miejskiego zasobu mieszkaniowego wytgcznie o lokale o

1.3 Dobra infrastruktura

. . charakterze komunalnym i socjalnym (budownictwo spoteczne),
komunalna i wysoki y jalnym ( p )

. . L realizowana w celu zaspokojenia potrzeb statych mieszkanicow oraz jako
poziom bezpieczenstwa

mieszkancow. Srodek ograniCZéjacy ekspansje komercyjnej zabudowy
apartamentowej.

e  Zarzadzanie rozwojem apartamentowcdw i ograniczenie ich
negatywnego wptywu na funkcjonowanie teby. Scista kontrola
intensywnosci zabudowy apartamentowej przeznaczonej na wynajem
krotkoterminowy, a takze dostosowania nowej zabudowy do mozliwosci
infrastrukturalnych miasta oraz jego tadu przestrzennego.

e  Poprawa stanu drog gminnych.

o Dbatos¢ i pielegnacja miejsc i obiektéw zabytkowych.

e Tworzenie tematycznych sciezek edukacyjnych promujacych lokalng
historie.

e Organizowanie wydarzen zwigzanych z rybacka tradycja i teby.

e Dokumentowanie historii Miasta (publikacje, wyktady, filmy, wywiady,

wspomnienia, gromadzenie zbioréw fotograficznych).
1.4 Dziedzictwo P '8 g ych)

. . Dbatos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw
kulturowe i przyrodnicze

rybackich poprzez promocje unikatowej kultury regionu oraz
dziedzictwa przekazywanego z pokolenia na pokolenie

e Ochrona w formie kulturowej miejsc o wysoko historycznych
zachowanych strukturach przestrzennych i szczegélnych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych tj teba-osada rybacka, ruiny gotyckiego
miasta Starej teby

Il. Rozwdj nowoczesnej, niskoemisyjnej i odpornej infrastruktury miejskiej, dostosowanej do
potrzeb mieszkancoéw i turystow, uwzgledniajacej sezonowe obcigzenie miasta oraz wyzwania
wynikajgce ze zmian klimatu.

Kierunki Proponowane dziatania

2.1 Prawidt e Budowa i modernizacja oraz poprawa wydajnosci systemu wodno-
.1 Prawidtowa
dark 4 kanalizacyjnego oraz cieptowniczej Miasta.
ospodarka wodno-
ianr;lizacyjna i e  Przygotowywanie dokumentacji planistycznej i strategiczne;.

. . . e  Przystosowanie infrastruktura wodno-kanalizacyjnej i cieptowniczej do
cieptownicza Miasta.

zwiekszajacej sie liczby turystow.
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Lokalny punkt doradztwa i promocji dziatan proekologicznych
(oszczedno$é energii, gos. woda, ochrona gleby, gos. odpadowa).
Renowacja, pielegnacja i budowa urzgdzen melioracyjnych.
Poprawa infrastruktury przeciwpowodziowej teby.

2.2 Poprawa
nawierzchni drég,
chodnikdw i Sciezek
rowerowych na terenie
gminy.

Realizacja zaplanowanych inwestycji drogowych.

Remonty i modernizacja infrastruktury drogowej.

Modernizacja i budowa nowej infrastruktury okotodrogowej (Sciezki
rowerowe i chodniki).

Podnoszenie bezpieczenistwa drog — oznakowanie, progi spowalniajgce.

2.3 Modernizacja i
rozbudowa
energooszczednego
oswietlenia.

Wymiana oswietlenia ulicznego na oswietlenie LED.

Zastosowanie oswietlenia LED w budynkach uzytecznosci publicznej
i instytucjach publicznych.

Promowanie rozwigzan ekologicznych i zastosowanie oswietlenia
energooszczednego w budownictwie indywidualnym.

2.4 Rozbudowa i
modernizacja
istniejgcych placowek
edukacyjnych,
animacyjnych, placow
zabaw.

Budowa i modernizacja istniejgcych punktéw edukacyjno-animacyjnych.
Budowa oraz modernizacja placow zabaw i sitowni zewnetrznych.
Przeciwdziatanie degradacji obiektéw budowlanych o wartosciach
architektonicznych, znaczeniu historycznym i spotecznym poprzez
realizacje projektdw rewitalizacji, przebudowy i remontéw tych
obiektéw.

Inicjowanie i wspieranie dziatarn majgcych na celu renowacje obiektéw
miejskich.

Dostosowanie obiektow do zgtaszanych potrzeb mieszkancow.

lll. Ochrona i wzmacnianie zasobow srodowiska naturalnego, w szczegélnosci wydm, laséw, strefy

nadmorskiej oraz obszaréw Natura 2000, wraz z dziataniami na rzecz adaptacji do zmian klimatu

i zachowania bioréznorodnosci.

Kierunki

Proponowane dziatania

3.1 Wspieranie
gospodarki
niskoemisyjnej.

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci i wykorzystanie mozliwosci
zewnetrznego finansowania w celu pozyskiwania energii stonecznej,
wiatrowej i wodnej.

Wspieranie inteligentnego zarzgdzania energig — modernizacja obiektéw
publicznych w celu zastosowania nowoczesnych rozwigzan.
Obnizenie poziomdw emisji zanieczyszczenia powietrza przez
modernizacje systemdw ogrzewania oraz edukacje w tym zakresie.
Utworzenie strefy czystego powietrza w najbardziej uczeszczanych i
reprezentacyjnych czesciach teby gdzie wprowadzone bedzie
ograniczenie/zakaz wytwarzania dymy z instalacji grzewczych oraz
ognisk (w sezonie letnim) na prywatnych posesjach.

3.2 Rozwdj
odnawialnych zrédet
energii poprzez
wykorzystanie energii
wiatrowej, stonecznej
i wodne;j.

Zastosowanie OZE (lampy solarne, hybrydowe, panele fotowoltaiczne)
w o$wietleniu ulicznym, drogowym i budynkach uzytecznosci publicznej.
Wykorzystywanie nowych rozwigzan technologicznych stuzgcych
powstaniu sieci cieptowniczej z zastosowaniem zrédet odnawialnych.
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3.3 Promocja dbatosci
o stan srodowiska,

W oparciu o zasady
zrownowazonego
rozwoju i edukacja
ekologiczna.

Edukacja ekologiczna mieszkaricow Miasta.

Prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych nt. wdrozenie strefy
czystego powietrza i celowosci dbania o stan powietrza w tebie.
Konsultacje spoteczne, partycypacja, wspdlne opiniowanie dokumentéw
- wykorzystanie narzedzi umozliwiajgcych udziat mieszkancow w
decyzjach dotyczacych inwestycji srodowiskowych oraz integrujgcych w
lokalne srodowisko przyrodnicze.

Promowanie i pomoc w uzyskaniu dofinansowania na indywidualne
dziatania proekologiczne.

Dbanie o pomniki przyrody i inne formy jej ochrony.

Identyfikacja oraz obejmowanie ochrong pomnikowga cennych obiektow
przyrodniczych, w tym w szczegdlnosci starodrzewu i unikalnych
formacji roslinnych, poprzez ustanawianie nowych pomnikéw przyrody.
Ochrona czynna i bierna, siedliskowa oraz gatunkowa w tym
systematyczny monitoring gatunkéw obcych (1GO).

Utworzenie “laséw spotecznych na terenie Gminy.

Wzmocnienie ochrony pasa nadmorskiego (tereny miedzy plazg a ul.
Nadmorska).

Powotanie nowych uzytkdw ekologicznych.

Objecie prawng formg ochrony terendéw tebskich Btot.

IV. Samowystarczalno$¢ energetyczna i klimatyczna teby-rozwdj rozproszonych zrédet

odnawialnych, optymalizacje zuzycia zasobéw, budowe lokalnych wspdlnot energetycznych oraz

modernizacje mobilnosci

ekosystemu.

miejskiej, przy zachowaniu najwyzszych standardow ochrony

Kierunki

Proponowane dziatania

4.1 Rozbudowa
lokalnego systemu
generacji zielonej
energii w celu
pokrycia
zapotrzebowania
energetycznego
Miasta z zasobow

Montaz systeméw fotowoltaicznych na dachach budynkéw
zarzadzanych przez gmine-szkoty, urzad, obiekty sportowe, turystyczne.
Wdrazanie technologii hybrydowych tgczacych rézne zrédta OZE,
dopasowanych do specyfiki krajobrazu nadmorskiego.

Budowa miejskich magazyndw energii w celu stabilizacji lokalnej sieci i
gromadzenia nadwyzek pradu.

Energetyczne wykorzystanie odpaddw organicznych i biomasy
pochodzacej z utrzymania zieleni miejskie;j.

Cyfryzacja zarzadzania energig poprzez wdrozenie inteligentnych sysEMS

wiasnych
4.2 Aktywizacja Inicjowanie klastréw energii oraz spétdzielni energetycznych taczacych
energetyki miasto, mieszkancéw i lokalny biznes.

obywatelskiej.
Witaczenie
mieszkancow

i sektora prywatnego
w proces produkgcji

i wspotdzielenia
energii

Petnienie przez samorzad roli lidera i koordynatora w ramach lokalnych
spotecznosci energetycznych.

Uproszczenie procedur i stworzenie jasnych zasad rozliczania energii
wewnatrz grup sasiedzkich.

Zapewnienie profesjonalnego wsparcia doradczego (prawnego i
technicznego) dla przysztych prosumentéw.

Realizacja projektow modelowych ,zielonych osiedli” funkcjonujgcych w
systemie autokonsumpcji energii.
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4.3 Efektywnosc

i inteligentne
zarzadzanie
infrastrukturg
energetyczng poprzez
minimalizacje strat
energii i podnoszenie
standardu ustug

Kompleksowa termomodernizacja zasobow komunalnych oraz wsparcie
dla wspdlnot mieszkaniowych w poprawie izolacyjnosci budynkdw.
Modernizacja oswietlenia publicznego na inteligentne systemy LED,
reagujgce na natezenie ruchu i pory dnia.

Staty monitoring i audyt zuzycia medidw we wszystkich placowkach
miejskich.

Promocja i wdrazanie standardéw budownictwa o niemal zerowym
zapotrzebowaniu na energie (pasywnego).

4.4 Edukacja

i budowanie
lokalnego rynku
zielonych
kompetencji. Wzrost
swiadomosci
ekologicznej, rozwdj
kadr w branzy OZE

Organizacja cyklu szkolen i warsztatéw dla wihascicieli bazy noclegowej i
gastronomicznej w zakresie prosumeryzmu.

Kampanie promujace ekonomiczne zalety oszczedzania energii i ochrony
klimatu.

Wprowadzenie edukacji energetycznej do szkét jako elementu
budowania tozsamosci nowoczesnego mieszkanca.

Wsparcie dla lokalnych firm z branzy instalacyjnej i serwisowej
zajmujacych sie technologiami OZE.

Promowanie zatrudnienia lokalnych specjalistéw przy realizacji
gminnych inwestycji energetycznych.

4.5 Niskoemisyjna
mobilnos¢

i infrastruktura
transportowa

Integracja transportu z systemem OZE - redukcja ucigzliwosci
komunikacyjnych.

Budowa zadaszen parkingowych pokrytych panelami PV (tzw. carporty
solarne) w strefach wjazdowych do miasta.

Rozbudowa ogdlnodostepne;j sieci szybkich tadowarek dla pojazdéw
elektrycznych.

Stopniowa wymiana taboru transportu zbiorowego na autobusy
elektryczne lub wodorowe.

Zasilanie komunikacji miejskiej energig pochodzacg bezposrednio z
lokalnych instalacji OZE.

Uruchamianie sezonowych, ekologicznych potaczen obstugujgcych
gtéwne potoki turystyczne.

Mierniki realizacji celé6w w obszarze przestrzenno-srodowiskowym

Miernik realizacji Zrédto

o dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég

km/rocznie;

e dtugos¢ zmodernizowanych Sciezek rowerowych

szt./rocznie;

e catkowity koszt inwestycji na drogi publiczne w Miescie [1];

e ilo$¢ zmodernizowanych lamp energooszczednych;

GUS, dane wewnetrzne Urzedu
Miasta, dostawcy energii

e ilos¢ instalacji OZE w przestrzeni miejskiej;

o liczba mieszkancédw zaangazowanych w przedsiewziecia o

charakterze ekologicznym;

e liczba zmodernizowanych zrédet ciepta;

o liczba placéw zabaw, boisk, otwartych sitowni;
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e ilos¢ punktow oswietlenia ulicznego;

e procentowy udziat OZE wytwarzanego lokalnie w
catkowitym zuzyciu energii w Miescie;

e stopien redukcji emisji gazéw cieplarnianych (CO2) na
terenie teby;

e moc zainstalowana w miejskich Zrédtach OZE (MW);

e ilo$¢ energii (MWh) rozliczonej w ramach klastréw i
spoétdzielni energetycznych;

e Srednioroczne stezenie PM10 (pg/m3);

e liczba zmodernizowanych budynkéw o podwyzszonej
efektywnosci energetycznej;

e liczba mieszkaricOw i przedsiebiorcéw przeszkolonych w
zakresie transformacji energetycznej;

e liczba punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych
zasilanych z OZE;

e Srednioroczne stezenie PM2,5 (ug/md);

e Liczba dni z przekroczeniem norm jakosci powietrza
(dni/rok);

e Udziat terendw objetych ochrong prawng w powierzchni
miasta (%);

e Lesisto$¢ miasta (%);

e Udziat powierzchni biologicznie czynnej w powierzchni
miasta (%);

e Powierzchnia terenéw objetych dziataniami eliminujgcymi
IGO (ha);

e Udziat usunietych stanowisk IGO w ogdlnej liczbie
zinwentaryzowanych (%);

e Klasa jakosci wéd zgodnie z oceng WIOS;

e Odsetek punktéw pomiarowych spetniajgcych normy
jakosci wod (%).

W kontekscie uwarunkowan lezgcych po stronie sfery Srodowiskowo-przestrzennej gtéwnymi efektami
realizacji zatozen strategii bedzie oddziatywanie na poprawe jakosci Srodowiska naturalnego
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej na terenie gminy. W tym zakresie efektami realizacji zatozen
strategii bedzie poprawa stanu srodowiska naturalnego i wzrost wiedzy oraz Swiadomosci
mieszkancow dotyczgcej ochrony Srodowiska i zachowan proekologicznych. teba ma by¢ miastem:
odpornym na kryzysy energetyczne, ekologicznie czystym i nowoczesnym, gdzie zielona transformacja

stanowi motor napedowy gospodarki i podnosi standard zycia spotecznosci lokalne;j.
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Ze wzgledu na szczegdlne znaczenie ochrony sSrodowiska oraz zachowania unikalnych zasobdéw

przyrodniczych teby, zespét strategiczny zdefiniowat dtugookresowe cele srodowiskowe, ktérych

realizacja przewidziana jest do roku 2050.

1.

Zachowanie lokalnych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

1.1 Tworzenie nowych/zmiana starych MPZP, ktére uwzgledniajg potrzeby ochrony
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

1.2 Wspotpraca wiadz Miasta z ekspertami w dziedzinie ochrony przyrody: ornitolodzy,
dendrolodzy, geografowie.

1.3 Staty monitoring drzewostanu na terenie Miasta i ustanawianie kolejnych pomnikéw
przyrody.

1.4 Zlecanie profesjonalnych badan zagrozonych obiektéw cennych przyrodniczo.

Zwiekszenie powierzchni obszaréw zielonych w centrum Miasta i obszaréw chronionych na
terenie catej Gminy Miejskiej teba.
2.1 Tworzenie nowych, zielonych parkéw z uwzglednieniem aspektow retencji wodnej.
2.2 Powotywanie obszaréw chronionych np. ,tebskie Btota”.

Ograniczenie zabudowy terendéw zielonych

3.1 Uchwata zakazujaca zabudowe apartamentowe;.

3.2 Powrdét w MPZP do wskaznika maksymalnej zabudowy 12,5 m (2 kondygnacje +
poddasze).

3.3 Zakaz zabudowy na terenach zalewowych i na terenach zalesionych.

3.4 Zakaz odlesiania terenéw pod zabudowe.

Ograniczenie negatywnego wptywu inwestycyjnego na srodowisko.
41 Zakaz zabudowy majacej negatywny wptyw na warunki hydrologiczne.
4.2 Ograniczenie emisji hatasu i Swiattem na terenie Miasta. Egzekwowanie
przestrzegania norm.
4.3 Cykliczne badanie pojemnosci Miasta.

Zakaz zabudowy i niszczenia pasa przybrzeznego i nadmorskiego.
5.1 Zakaz zabudowy na wydmach pasa przybrzeznego z wytgczeniem niezbednej
infrastruktury ratownicze;j.

Podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa o potrzebie i sposobach ochrony przyrody.
6.1 Organizacja spotkan edukacyjnych, informacyjnych z zakresu ochrony przyrody.
6.2 Organizacja szkolen dla pracownikéw urzedéw, NGO, mieszkarncdw, mtodziezy z

zakresu ochrony przyrody.
6.3 Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Podstawg wdrozenie strategii jest przygotowanie i prawidtowa realizacja budzetéw Gminy Miejskiej

teba i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Uchwalanie i wykonanie kolejnych budzetéw skorelowane

by¢ musi z konkretnymi programami, projektami i zadaniami realizujgcymi zapisy z dokumentu

planistycznego. Realizacja zapisdw strategii wymaga integracji wielu strumieni Srodkéw finansowych.

W perspektywie do roku 2030 do zrédet finansowania przedsiewziec strategicznych bedg nalezaty:

srodki pochodzace z budzetu Gminy;

Srodki pochodzace z budzetu panstwa;

$rodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO);

srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej — fundusze europejskie na lata 2021-2027
pochodzace z: programu regionalnego dla wojewddztwa pomorskiego, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spdjnosci (FS), Europejskiego Funduszu
Spotecznego + (EFS+) i innych funduszy oraz programow zarzadzanych centralnie (Programy
Komisji Europejskiej);

fundusze europejskie zwigzane z kolejng perspektywg budzetowg;

Srodki pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych;

fundusze celowe np. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drdg;

inne fundusze np. Fundusze Norweskie, Fundusze EOG;

Srodki sektora pozarzagdowego;

srodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, srodki pochodzace ze

zwrotnych instrumentéw finansowych.

Lata 2026-2030 uwzglednione w strategii bedg charakteryzowat sie dwoma trendami.

Pierwszym bedzie stopniowe zmniejszanie sie srodkow unijnych na rzecz wzrastajacej roli zrodet

krajowych. Proces ten bedzie wspomagany zwiekszeniem Srodkéw z budzetu panstwa, ale takze

powiekszajacg sie sferg partnerstw publiczno-prywatnych i wykorzystaniem prywatnych srodkéw do

finansowania projektdw publicznych. Drugim trendem bedzie zwiekszajaca sie rola srodkow

zwrotnych (pozyczkowych) kosztem strumienia dotacji.
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Realizacja ustalen Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej teba do roku 2030 bedzie przebiegata zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i zakresem kompetencji Miasta (zadania wtasne) oraz innych
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zadan na jej terenie (zadania nie lezgce w kompetencjach

lokalnych wtadz samorzgdowych).

Ponizsza tabele przedstawia schemat podstawowych Zrddet z jakich bedg mogty pochodzi¢ Srodki

finansowe na pokrycie kosztow realizacji zatozen poszczegdlnych celéw szczegdtowych i operacyjnych

strategii.
L. Wsbi e akt L. Il. Zapewnienie
. Wspieranie aktywnosci
Obszar p Kafics Y powszechnego dostepu do lll. Przeciwdziatanie
mieszkancow oraz
lokalnveh liderd e wysokiej jakosci ustug wykluczeniu spotecznemu
okalnych lideréw opinii i
spoieczny . .y P edukacyjnych, poprzez rozwoj
inicjatyw spotecznych,
sprzyjajacych budowaniu spotecznych, zintegrowanego i
tos ¢ci lokalnei i profilaktycznych i skutecznego systemu
ozsamosci lokalnej i
regionalnei. w macnijaniu zdrowotnych, wsparcia, aktywizacji oraz
’ z . . . . - 7
g' i j{ h odpowiadajacych na wiaczania mieszkancow w
wiezi spotecznych oraz
qzisp . v . potrzeby mieszkancow zycie spoteczne i
zaangaZowania
& oraz podnoszacych ich zawodowe.

obywatelskiego.
4 & standard i komfort zycia.
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Obszar
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zawodowych mieszkancow
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dziatalnosci innowacyjnej,
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WFOSIG - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku;

NGOSiF - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

RFIL - Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;

NPRCz - Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa.
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8. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030) przyjmuje podejscie terytorialne,
zgodnie z ktérym interwencja publiczna ukierunkowana jest nie tylko tematycznie, ale réwniez
przestrzennie, z uwagi na zréznicowane potencjaty i bariery rozwojowe wystepujgce na obszarze

wojewddztwa. Podejécie to polega na:

1. terytorialnym ukierunkowaniu celéw operacyjnych, ktére w uzasadnionych przypadkach
realizowane s3 priorytetowo na obszarach charakteryzujgcych sie specyficznymi
uwarunkowaniami spotecznymi, gospodarczymi lub sSrodowiskowymi;

2. zintegrowanym adresowaniu interwencji publicznej z réznych obszaréw tematycznych wobec
wybranych obszaréw funkcjonalnych wojewddztwa, przy wykorzystaniu dedykowanych

instrumentow terytorialnych.
SRWP 2030 wskazuje dwa gtéwne terytorialne obszary strategicznej interwenc;ji (OSl):

1. obszary zagrozone trwata marginalizacjg — charakteryzujace sie niskg atrakcyjnoscia
inwestycyjng, problemami spotecznymi i barierami rozwojowymi;
2. miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — osrodki doswiadczajgce ostabienia

funkcji gospodarczych i demograficznych.

Na poziomie regionalnym interwencje terytorialne odnoszg sie rowniez do struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa, obejmujgcej m.in. regionalny system obszaréw chronionych i powigzan
ekologicznych, osrodki ponadregionalne i regionalne, potencjalne osrodki regionalne, osSrodki
subregionalne oraz osrodki o znaczeniu ponadgminnym i lokalnym, w tym mate miasta i osrodki

gminne.

Z dokumentu SRWP 2030 nie wynika, aby Gmina Miejska teba zostata zakwalifikowana
do ktdrejkolwiek z dwdch gtéwnych kategorii OSI. Jednoczesnie, w szerszym ujeciu terytorialnym
wojewddztwa, teba znajduje sie w obszarze funkcjonalnym okreslanym w dokumentach planistycznych
i analitycznych jako Strefa Przybrzeina. Obszar ten wskazywany jest jako regionalny obszar
strategicznej interwencji o specyficznych uwarunkowaniach rozwojowych, obejmujacy miejscowosci
nadmorskie, w tym m.in. tebe i Ustke, charakteryzujgce sie silnymi funkcjami turystycznymi,
sezonowoscig gospodarki oraz szczegdlnymi potrzebami w zakresie rozwoju przestrzennego,

infrastrukturalnego i ustugowego.
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Uwarunkowania terytorialne i funkcjonalne teby sprawiajg, ze jej potozenie i petnione funkcje maja
znaczenie dla regionalnego wymiaru interwencji. Miasto nie jest czescig duzego miejskiego obszaru
funkcjonalnego, jednak jego rozwdj jest powigzany z sasiednimi osrodkami, w szczegdlnosci

z Leborkiem i Ustka, poprzez sieci transportowe oraz dostep do ustug ponadlokalnych.

SRWP 2030 nie wskazuje dziatart dedykowanych bezposrednio Gminie Miejskiej teba, jednak jej zapisy
mogg by¢ interpretowane w kontekscie wsparcia gmin nadmorskich i matych miast, w szczegdlnosci

w zakresie:

e wzmacniania obszaréw funkcjonalnych i sieci ustug;
e rozwoju infrastruktury transportowej i poprawy dostepnosci komunikacyjnej;
e ochrony srodowiska oraz adaptacji do zmian klimatu;

e zréwnowazonego rozwoju turystyki i gospodarki lokalne;j.

teba wpisuje sie w obszary funkcjonalne o specyficznych uwarunkowaniach rozwojowych, w

szczegolnosci jako:

e mate miasto i lokalny osrodek ustugowy;
e obszar przybrzezny o wysokich walorach srodowiskowych i turystycznych;
e obszar wymagajacy zintegrowanego podejscia do rozwoju ustug, mobilnosci i ochrony

$Srodowiska.

W tym kontekscie interwencje SRWP 2030 wobec teby majg charakter posredni i zintegrowany,
realizowany poprzez cele operacyjne strategii ukierunkowane terytorialnie. Z punktu widzenia Strategii
Rozwoju Gminy Miejskiej teba, szczegdlne znaczenie maja nastepujace kierunki dziatan wynikajace

z SRWP 2030:

Poprawa dostepu do ustug publicznych, infrastruktury spotecznej oraz jakosci przestrzeni

publicznych, z uwzglednieniem sezonowych obcigzen wynikajacych z ruchu turystycznego.

Poprawa dostepnosci transportowej i mobilnosci

Rozwdj infrastruktury transportowej i transportu zbiorowego, w tym rozwigzan

2 sprzyjajacych mobilnosci pieszej i rowerowej oraz lepszemu powigzaniu teby z osrodkami
subregionalnymi.
Zréwnowazony rozwaj turystyki i gospodarki lokalnej

3 Wykorzystanie endogenicznych potencjatéw gminy, w szczegélnosci funkcji turystycznych,

przy jednoczesnej dywersyfikacji oferty gospodarczej i ograniczaniu negatywnych skutkéw

$ezonowosci.
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Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Dziatania na rzecz ochrony krajobrazu i zasobéw przyrodniczych obszaru nadmorskiego,

‘ adaptacji do zagrozen klimatycznych (m.in. ekstremalne zjawiska pogodowe, presja
na infrastrukture) oraz rozwoju zielono btekitnej infrastruktury.
Poprawa jakosci zycia i wzmacnianie kapitatu spotecznego
Rewitalizacja przestrzeni publicznych, rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz dziatania
> sprzyjajace integracji spotecznosci lokalnej w warunkach intensywnego ruchu
turystycznego.
Zintegrowane podejscie terytorialne i wspétpraca miedzygminna
6 Realizacja projektow partnerskich oraz koordynacja dziatan rozwojowych z sgsiednimi

gminami i osrodkami subregionalnymi, zgodnie z zatozeniami terytorialnego wymiaru SRWP

2030.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 stanowi istotne ramy dla planowania rozwoju
Gminy Miejskiej teba i tworzy spdjng podstawe do formutowania lokalnych dziatan rozwojowych

oraz uzasadniania projektéw inwestycyjnych i spotecznych.
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9. Model funkcjonalno-przestrzenny teby
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9.1 Strategiczny model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Miejskiej teba na lata 2026-2030

Model funkcjonalno-przestrzenny teby na lata 2026-2030 stanowi podstawowy instrument
prowadzenia polityki przestrzennej miasta w warunkach silnej presji turystycznej, ograniczen
srodowiskowych oraz rosngcych oczekiwan mieszkancéw wobec jakosci zycia. Porzgdkuje on strukture
przestrzenng miasta, wyznacza kierunki jego rozwoju oraz okresla zasady réwnowazenia funkgcji

mieszkaniowych, turystycznych, gospodarczych i przyrodniczych.

teba funkcjonuje w strukturze regionalnej jako czesc¢ Strefy Przybrzeznej wojewddztwa pomorskiego —
obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadlokalnym, wskazanego jako regionalny Obszar Strategicznej
Interwencji. Miasto petni w tej strukturze role osrodka o rozwinietej funkcji pozarolniczej, silnie
ukierunkowanego na turystyke, rekreacje oraz ustugi. Jednoczes$nie analiza powigzan funkcjonalnych
wskazuje, ze mieszkancy w zakresie ustug wyzszego rzedu (administracyjnych, specjalistycznych
medycznych, edukacyjnych) korzystajg gtdéwnie z oferty miast powiatowych — Stupska i Leborka.
Oznacza to koniecznos¢ wzmacniania funkcji catorocznych oraz rozwijania komplementarnej oferty

ustugowej przy jednoczesnym zachowaniu silnych powigzan regionalnych.

Uwarunkowania srodowiskowe, w tym bezposrednie sgsiedztwo terendéw chronionych zwigzanych ze
Stowinskim Parkiem Narodowym, determinujg szczegdlng odpowiedzialnos¢ miasta za ochrone
krajobrazu nadmorskiego, wydmowego i leSnego. W konsekwencji model przestrzenny teby opiera sie
na zasadzie ograniczonej ekspansji terytorialnej oraz koncentracji rozwoju w obrebie istniejgcej

struktury zurbanizowanej.

Gtéwne zatozenia modelu

Model funkcjonalno-przestrzenny opiera sie na kilku nadrzednych zasadach strategicznych:

1. Kompaktowos¢ i intensyfikacja — rozwoj odbywa sie poprzez dogeszczanie i modernizacje
terendw juz zurbanizowanych, w szczegdlnosci w rdzeniu miejskim.

2. Funkcjonalna specjalizacja stref — czytelny podziat funkcji ograniczajacy konflikty miedzy
zabudowag mieszkaniows, turystyczng i portowo-techniczna.

3. Ochrona $rodowiska i krajobrazu — nadrzednos¢ systemu przyrodniczego wobec nowych
inwestycji.

4. Rozwdj miasta catorocznego — dywersyfikacja funkcji turystycznych oraz wzmocnienie ustug
spotecznych, kultury, sportu i opieki zdrowotnej poza sezonem letnim.

5. Priorytet dla mobilnosci zrownowazonej — rozwdj ruchu pieszego i rowerowego oraz

ograniczanie ruchu tranzytowego w centrum.
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6. Efektywno$¢ infrastrukturalna — wykorzystanie istniejgcych sieci technicznych

i komunikacyjnych bez generowania nadmiernych kosztédw przestrzennych i Srodowiskowych.

Rozwdj miasta ma charakter jakosciowy —jego celem nie jest zwiekszanie powierzchni zurbanizowanej,

lecz podnoszenie standardu przestrzeni, ustug i zabudowy.

Struktura przestrzenna — uktad koncentryczno-pasmowy

teba rozwija sie w modelu koncentryczno-pasmowym. W centrum uktadu znajduje sie kompaktowy
rdzen miejski, otoczony strefami mieszkaniowymi o zréznicowanej intensywnosci. Rdwnolegle do linii
brzegowej ksztattuje sie pas turystyki i rekreacji, natomiast w obszarach peryferyjnych koncentrujg sie
funkcje portowe, gospodarcze i infrastrukturalne. Catos¢ struktury dopetnia rozlegty system terenéw

zielonych i otwartych, stanowigcy naturalng granice rozwoju urbanistycznego.

Uktad ten zapewnia (1) czytelnos¢ przestrzenna, (2) ograniczenie konfliktéw funkcjonalnych, (3)

ochrone krajobrazu oraz (4) racjonalne wykorzystanie infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j.

Rdzen miejski — centrum catorocznego zycia miasta (RM)

Rdzen miejski obejmuje historyczne centrum teby oraz tereny przylegte do gtéwnych osi
komunikacyjnych. Jest to obszar o najwyzszej intensywnosci uzytkowania terenu oraz podstawowa
przestrzen koncentracji ustug publicznych, handlu, gastronomii, kultury i catorocznej funkcji
mieszkaniowej. W perspektywie do 2030 roku rdzen miejski stanowi gtdwny obszar intensyfikacji

rozwoju. Zaktada sie:

dogeszczanie zabudowy w ramach istniejgcej struktury urbanistycznej,
e rozwdj zabudowy wielorodzinnej z ustugami w parterach,

e podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych,

e rewitalizacje i modernizacje istniejgcej zabudowy,

e ograniczanie dominacji ruchu samochodowego.

Intensyfikacja ta musi mie¢ charakter kontrolowany i nie moze prowadzi¢ do przecigzenia

infrastruktury ani pogorszenia warunkéw srodowiskowych.
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Strefy mieszkaniowe — zaplecze miasta catorocznego (MW i MIN)

Strefy mieszkaniowe petnig kluczowa role w budowaniu stabilnej struktury demograficznej miasta.
Obejmujg zaréwno zespoty zabudowy wielorodzinnej o Sredniej i wysokiej intensywnosci, jak i strefy

jednorodzinne oraz obszary przejsciowe o charakterze ekstensywnym.

Zrdznicowanie parametrow zabudowy pozwala na stopniowanie intensywnosci przestrzennej oraz
tagodne przejscia miedzy strukturg miejskg a terenami otwartymi. Wysoki udziat powierzchni
biologicznie czynnej w strefach peryferyjnych wzmacnia funkcje klimatyczng i retencyjng miasta.

Rozwdj stref mieszkaniowych powinien by¢ powigzany z:

e dostepem do ustug spotecznych,
e poprawag jakosci przestrzeni publicznych,
e integracja z systemem zieleni,

e zapewnieniem infrastruktury technicznej adekwatnej do intensywnosci zabudowy.

Pas turystyki i rekreacji — przestrzen tozsamosci miasta (TR)

Pas nadmorski oraz tereny rekreacyjne stanowig kluczowy element struktury funkcjonalnej teby i
fundament jej tozsamosci. Obszar ten obejmuje plaze, promenady, tereny wypoczynkowe oraz

zabudowe hotelowg i gastronomiczng. Strategia rozwoju zaktada:

e podnoszenie standardu infrastruktury turystycznej,
e rozwodj oferty catorocznej,

e porzadkowanie zabudowy sezonowej,

o ksztattowanie wysokiej jakosci architektury,

e ochrone osi widokowych i krajobrazu nadmorskiego.

Rozwdj tej strefy musi byé podporzadkowany zasadzie chtonnosci srodowiska oraz zachowaniu

ciggtosci systemu przyrodniczego.

Strefa portowo-gospodarcza i infrastrukturalna (PG)

Funkcje produkcyjne, magazynowe, logistyczne oraz techniczne koncentrujg sie w wyznaczonych
obszarach peryferyjnych, powigzanych z uktadem komunikacyjnym. Takie rozwigzanie ogranicza

konflikty z funkcjami mieszkaniowymi i turystycznymi oraz zapewnia efektywnosé gospodarcza.
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Kierunki dziatan obejmuja:

e koncentracje dziatalnosci gospodarczej,
e stosowanie rozwigzan minimalizujacych oddziatywanie na Srodowisko,
¢ modernizacje infrastruktury technicznej,

e integracje wybranych elementdw infrastruktury z systemem zieleni jako stref buforowych.

System zielono-btekitny — nadrzedny szkielet ekologiczny (ZB)

System zieleni i terendw otwartych stanowi nadrzedny element modelu przestrzennego. Obejmuje
lasy, wydmy, wody powierzchniowe, tereny rolnicze bez prawa zabudowy oraz obszary chronione,
w tym Natura 2000. System ten zapewnia ciggtos¢ korytarzy ekologicznych, petni funkcje klimatyczng
i retencyjng oraz wspiera rekreacje niskiej intensywnosci. Stanowi on naturalng bariere dla ekspansji

urbanistycznej i jednoczesnie podstawe adaptacji miasta do zmian klimatu.

Systemy powigzan przestrzennych

Model uwzglednia trzy nadrzedne systemy powigzan:

e system zielono-bfekitny,
e system komunikacyjny (z priorytetem dla ruchu pieszego i rowerowego oraz utrzymaniem
powigzan regionalnych),

e system przestrzeni publicznych integrujgcy funkcje spoteczne, turystyczne i kulturowe.

Systemy te muszg by¢ respektowane przy kazdej interwencji inwestycyjnej.

Model funkcjonalno-przestrzenny teby do 2030 roku tworzy miasto zwarte, efektywne
infrastrukturalnie i odporne srodowiskowo. Wzmacnia on role rdzenia miejskiego, porzadkuje strefy
turystyczne, koncentruje dziatalno$¢ gospodarcza w wyznaczonych obszarach oraz chroni system
przyrodniczy jako fundament rozwoju. Strategia ta wzmacnia pozycje teby w strukturze regionalnej
Strefy Przybrzeznej, rozwija jej funkcje miasta nadmorskiego o wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
oraz buduje warunki do trwatego, catorocznego rozwoju spoteczno-gospodarczego przy poszanowaniu

unikalnych uwarunkowan srodowiskowych.
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9.2 Operacjonalizacja modelu funkcjonalno-przestrzennego

Przedstawiony model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Miejskiej teba opiera sie na czterech

rownowaznych filarach:

Miasto zwarte — koncentracja i intensyfikacja w rdzeniu.
Miasto catoroczne — stabilna funkcja mieszkaniowa i ustugowa.

Miasto nadmorskie wysokiej jakosci — uporzgdkowany pas turystyki.

P W N

Miasto chronigce srodowisko — nadrzednos¢ systemu zielono-btekitnego.

Model okresla docelowa strukture przestrzenng miasta oraz zasady jej ksztattowania w perspektywie
do 2030 roku i ma charakter strategiczny — wskazuje kierunki rozwoju, obszary koncentracji funkcji,
strefy ochrony oraz systemy powigzan przestrzennych nadrzedne wobec zabudowy. Aby zapewnié jego
skuteczne wdrazanie, konieczne jest przetozenie zatozen strukturalnych na konkretne cele operacyjne,
kierunki dziatan oraz mierzalne wskazniki monitorowania. Tabelaryczne zestawienie celéw stanowi
zatem operacjonalizacje modelu — przeksztatca koncepcje przestrzenng w system zarzgdzania
rozwojem miasta. Kazdy z elementéw modelu przestrzennego: RM- rdzen miejski, MW i MN-strefy
mieszkaniowe, TR-pas turystyki i rekreacji, PG-strefa portowo-gospodarcza, ZB-system zielono-
btekitny oraz system przestrzeni publicznej i system komunikacyjny zostat powigzany z odrebnym
celem strategicznym oraz zestawem kierunkdw dziatan odpowiadajgcych jego funkcji w strukturze

miasta. Takie podejscie zapewnia:

e spodjnosc miedzy diagnoza, wizjg przestrzenng a systemem realizacyjnym,

e mozliwos$¢ monitorowania postepdw wdrazania modelu,

e powigzanie decyzji inwestycyjnych z przyjetymi zasadami ksztattowania przestrzeni,

e ograniczanie konfliktéw funkcjonalnych,

e zachowanie nadrzednej roli systemu przyrodniczego, w tym powigzan z obszarami

chronionymi, m.in. ze Stowinski Park Narodowy.

Cele i wskazniki nie stanowig odrebnej czesci strategii, lecz sg bezposrednim narzedziem realizacji
przyjetego modelu. Oznacza to, ze kazda interwencja inwestycyjna, planistyczna lub infrastrukturalna

powinna by¢ oceniana pod katem jej zgodnosci z logikg modelu funkcjonalno-przestrzennego.

Przedstawione ponizej zestawienie porzadkuje dziatania wedtug kluczowych komponentéw struktury
przestrzennej miasta i wskazuje mierniki pozwalajgce oceni¢, czy rozwdj teby przebiega zgodnie

z zasada:
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e koncentracji w obrebie istniejgcej struktury,

e ochrony krajobrazu nadmorskiego i systemu przyrodniczego,
e wzmacniania funkcji catorocznych,

e poprawy jakosci przestrzeni publicznych,

o efektywnosci infrastrukturalne;j.

W ten sposdb model przestrzenny staje sie nie tylko opisem struktury miasta, ale aktywnym

instrumentem zarzadzania jego rozwojem w latach 2026—2030.

1. Rdzen miejski RM — intensyfikacja i rewitalizacja

Cel strategiczny Kierunki dziatan Przyktadowe wskazniki
o Dogeszczanie zabudowy w e Liczba nowych mieszkan w
ramach istniejacej struktury. rdzeniu miejskim.
o Rozwdj zabudowy e Powierzchnia
Wzmocnienie rdzenia wielorodzinnej z ustugami w zrewitalizowanych przestrzeni
miejskiego jako parterach. publicznych (m?).
centrum catorocznego e Rewitalizacja i modernizacja e Udziat ustug w parterach
#ycia miasta istniejgcej zabudowy. zabudowy (%).
e Podnoszenie jakosci przestrzeni e  Liczba projektéw
publicznych. rewitalizacyjnych.
e Ograniczanie ruchu e Spadek natezenia ruchu
tranzytowego w centrum. tranzytowego w centrum (%).

2. Strefy mieszkaniowe MW i MN - rozwdéj miasta catorocznego

Cel strategiczny Kierunki dziatan Przyktadowe wskazniki
e Rozwdj zabudowy e Liczba oddanych mieszkan
wielorodzinnej w strefach rocznie.
intensywnych. e Udziat powierzchni biologicznie
e Zachowanie ekstensywnego czynnej (%).
Zapewnienie stabilnej charakteru stref e Liczba mieszkaricow
struktury jednorodzinnych. zameldowanych catorocznie.
mieszkaniowej e Stopniowanie intensywnosci e Odsetek mieszkari w zasiegu 10
i demograficznej zabudowy. min. pieszo od ustug
e Integracja zabudowy z podstawowych (%).

systemem zieleni.
e Zapewnienie dostepu do ustug
spotecznych.
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3. Pas turystyki i rekreacji TR — rozwdj jakosciowy

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przyktadowe wskazniki

Podniesienie jakosci

i catorocznosci oferty
turystycznej przy
zachowaniu krajobrazu

Modernizacja infrastruktury
turystycznej.

Rozwodj ustug catorocznych.
Porzagdkowanie zabudowy
sezonowej.

Ochrona osi widokowych i
krajobrazu.

Wprowadzanie wysokich
standardow
architektonicznych.

Liczba obiektéw turystycznych
catorocznych.

Dtugos¢ zmodernizowanych
promenad i ciggdw pieszych
(km).

Udziat obiektéw catorocznych
w ogolnej bazie noclegowej
(%).

Liczba inwestycji
spetniajgcych standardy
krajobrazowe.

4. Strefa portowo-gospodarcza PG i infrastrukturalna

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przyktadowe wskazniki

Koncentracja funkcji
gospodarczych

i minimalizacja
konfliktow
przestrzennych

Lokalizacja dziatalnosci
produkcyjnej i logistycznej w
wyznaczonych strefach.
Modernizacja infrastruktury
techniczne;j.

Stosowanie rozwigzan

ograniczajgcych emisje i hatas.

Tworzenie stref buforowych z
zielenia.

Powierzchnia terenéw
aktywizacji gospodarczej (ha).
Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych w strefie.
Udziat terendw buforowych
(%).

Liczba inwestycji z
zastosowaniem OZE.

5. System zielono-btekitny ZB — ochrona i adaptacja klimatyczna

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przyktadowe wskazniki

Zachowanie ciggtosci
systemu
przyrodniczego

i ochrona krajobrazu

Ochrona wydm, lasow i
terendéw Natura 2000.
Zachowanie terenow
otwartych bez prawa
zabudowy.

Rozwdj terendw rekreacji
niskiej intensywnosci.
Wzmacnianie retencji i
adaptacji do zmian klimatu.
Zachowanie powigzan z
obszarami chronionymi w
sgsiedztwie, w tym ze
Stowinskim PN.

Powierzchnia terendw zieleni i
otwartych (ha).

Udziat terendw biologicznie
czynnych w granicach miasta
(%).

Dtugosé korytarzy
ekologicznych (km).

Liczba projektédw retencyjnych.
Brak nowych inwestycji w
strefach ochrony

(0 przypadkow).
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6. System komunikacyjny — mobilnos¢ zrownowazona

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przyktadowe wskazniki

Zréwnowazony system
transportowy
wspierajacy funkcje
miejskie i turystyczne

Rozwdj infrastruktury pieszej i
rowerowe;.

Ograniczenie ruchu
tranzytowego w centrum.
Integracja transportu
lokalnego z regionalnym
(powigzania z Stupsk i Lebork).
Rozwdj parkingéw
buforowych.

Dtugosé Sciezek rowerowych
(km).

Udziat podrozy pieszych i
rowerowych (%).

Liczba miejsc parkingowych w
systemie buforowym.

Czas dojazdu do osrodkow
powiatowych (min.).

7. System przestrzeni publicznych - jakos$¢ i integracja

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przyktadowe wskazniki

Wysoka jakos¢
i dostepnosc
przestrzeni publicznych

Modernizacja placéw i
skwerdw.

Tworzenie nowych ciggdéw
spacerowych.

Integracja przestrzeni
spotecznych z pasem
turystycznym.

Eliminacja barier
architektonicznych.

Powierzchnia
nowych/zmodernizowanych
przestrzeni publicznych (m?2).
Liczba projektéw poprawy
dostepnosci.

Ocena satysfakcji mieszkancéw
(%).
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9.3 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Gminy Miejskiej teba

Na podstawie przedstawionego modelu funkcjonalno-przestrzennego mozna sformutowadé ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Gminy Miejskiej teba.

Polityka przestrzenna teby powinna by¢ oparta na zasadzie miasta zwartego, rozumiane] jako
Swiadome ograniczanie proceséw suburbanizacji oraz koncentracja rozwoju w granicach istniejgcej
struktury urbanistycznej. Kluczowe znaczenie ma wzmacnianie rdzenia miejskiego oraz obszaréw juz
przeksztatconych, przy jednoczesnym ograniczaniu presji inwestycyjnej na tereny otwarte
i przyrodniczo wrazliwe. W tym konteks$cie szczegdlny nacisk nalezy potozyé na dogeszczanie
zabudowy, racjonalne wykorzystanie terendw juz zurbanizowanych oraz stopniowg rehabilitacje

przestrzeni zdegradowanych.

Istotnym kierunkiem polityki przestrzennej jest wzmacnianie funkcji catorocznych miasta, co stanowi
odpowiedz na silng sezonowo$¢ gospodarki lokalnej. Obejmuje to rozwdj funkcji mieszkaniowych,
ustugowych oraz publicznych, ktdére zapewniajg stabilne funkcjonowanie miasta poza sezonem
turystycznym. W tym zakresie szczegdlne znaczenie ma rozwdj ustug spotecznych, zdrowotnych,
edukacyjnych i kulturalnych, ktére wptywajg na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz stabilizacje

struktury funkcjonalnej miasta.

Réwnolegle polityka przestrzenna powinna bezwzglednie uwzglednia¢ nadrzedng role systemu
zielono-btekitnego, ktory w przypadku teby ma charakter struktury kluczowej zaréwno dla srodowiska
przyrodniczego, jak i dla funkcjonowania systemu krajobrazowego oraz hydrologicznego. System ten
obejmuje tereny wydmowe, kompleksy lesne, jeziora przymorskie, doliny ciekdw wodnych oraz

obszary mokradtowe, a takze obszary chronione, w tym Natura 2000 oraz Stowiniski Park Narodowy.

Ochrona tego systemu powinna miec¢ charakter bezwzgledny w sensie planistycznym, co oznacza
konieczno$¢ utrzymania jego ciagtosci przestrzennej, ograniczania fragmentacji oraz zachowania
naturalnych proceséw srodowiskowych. W szczegdlnosci dotyczy to utrzymania obszaréw otwartych
bez prawa zabudowy, wzmacniania naturalnej retencji wodnej oraz wdrazania rozwigzan btekitno-

zielonej infrastruktury jako integralnego elementu struktury miejskiej.

Polityka przestrzenna teby powinna réwniez obejmowaé konsekwentne porzadkowanie struktury
funkcjonalnej miasta, w tym ograniczanie konfliktéw przestrzennych pomiedzy funkcjg mieszkaniows,

turystyczng, portowg i ustugowa. Wymaga to utrzymania czytelnego podziatu na strefy funkcjonalne
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oraz przeciwdziatania rozpraszaniu zabudowy, ktére prowadzi do degradacji tadu przestrzennego oraz

zwiekszenia kosztow infrastrukturalnych.

Szczegdlne znaczenie nalezy przypisaé jakosciowemu rozwojowi funkcji turystycznej, ktéra stanowi
podstawe gospodarki lokalnej, jednak jednoczesnie generuje istotne presje przestrzenne
i Srodowiskowe. Rozwdj tej funkcji powinien by¢ ukierunkowany na poprawe jakosci, a nie ilosci
zabudowy, co obejmuje modernizacje istniejgcej infrastruktury, ograniczanie zabudowy sezonowej o
niskiej jakosci estetycznej oraz ochrone krajobrazu i osi widokowych. W tym kontekscie kluczowe jest
rowniez przeciwdziatanie degradacji przestrzeni publicznych oraz wzmacnianie ich funkcji

integracyjnych i reprezentacyjnych.

Istotnym elementem polityki przestrzennej jest rowniez rozwdj zréwnowazonej mobilnosci,
obejmujacy ograniczanie dominacji transportu indywidualnego oraz wzmacnianie systemow pieszych
i rowerowych. Wskazane jest tworzenie systemu parkingdw buforowych oraz wdrazanie rozwigzan
ograniczajacych ruch samochodowy w centralnych czesciach miasta, co przyczyni sie do poprawy

jakosci przestrzeni publicznych oraz zmniejszenia presji transportowej na obszary najbardziej wrazliwe.

Ustalenia Audytu Krajobrazowego Wojewddztwa Pomorskiego wskazujg, ze Gmina Miejska teba
potozona jest w obrebie jednego z najbardziej wartosciowych, a jednoczesnie najbardziej wrazliwych
krajobrazowo obszaréw wybrzeza Battyku. Krajobraz ten ma charakter systemowy i obejmuje
wzajemnie powigzane elementy, takie jak strefa brzegowa morza, pas plaz i wydm, kompleksy lesne,
jeziora przymorskie oraz obszary mokradtowe, w szczegdlnosci w rejonie Jeziora tebsko oraz Mierzei

Sarbskie;j.

W Swietle ustalen audytu kluczowe znaczenie ma zachowanie integralnosci tego systemu
krajobrazowego oraz ochrona jego powigzan funkcjonalno-przestrzennych. Oznacza to koniecznosé
prowadzenia polityki przestrzennej w sposdb podporzgdkowany zachowaniu ciggtosci krajobrazowe;j
oraz naturalnych procesow Srodowiskowych, ktére stanowig podstawe wartosci przyrodniczej i

estetycznej tego obszaru.

Audyt wskazuje na istnienie krajobrazéw priorytetowych, obejmujgcych miedzy innymi krajobraz
wydm i laséw nadmorskich, krajobraz Jeziora tebsko, krajobraz Mierzei Sarbskiej oraz krajobrazy strefy
plazowej i nadmorskiej. Krajobrazy te wymagajg szczegdlnej ochrony przed presjg inwestycyjng oraz
fragmentacjg przestrzeni, a takie zachowania ich otwartego, naturalnego charakteru. W tym
kontekscie istotne jest przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy oraz ochrona przedpoli widokowych

i panoram krajobrazowych, ktdre stanowig istotny element tozsamosci przestrzennej regionu.
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W odniesieniu do funkcji turystycznej audyt podkresla koniecznos¢ jej prowadzenia w sposéb
zrownowazony i kontrolowany, tak aby ogranicza¢ negatywny wptyw ruchu turystycznego na obszary
o najwyzszych walorach przyrodniczych. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw chronionych oraz stref
o randze miedzynarodowej, w tym Stowiniskiego Rezerwatu Biosfery. Réwnoczesnie wskazuje sie na

potrzebe kanalizacji ruchu turystycznego oraz jego przestrzennego porzadkowania.

W zakresie infrastruktury technicznej audyt wskazuje na koniecznos¢ ograniczania jej dominacji w
krajobrazie oraz minimalizacji wptywu wizualnego i przestrzennego nowych inwestycji
infrastrukturalnych. Dotyczy to zaréwno infrastruktury liniowej, jak i obiektéw towarzyszacych funkcji
turystycznej i komunalnej. Nowe inwestycje powinny by¢ lokalizowane w sposdb mozliwie najmniej

ingerujacy w ekspozycje krajobrazowg oraz niezaktdcajacy ciggtosci systemu przyrodniczego.

Jednym z kluczowych uwarunkowan rozwoju gminy sg rowniez zagadnienia zwigzane z gospodarka
wodng, obejmujace zardwno ochrone zasobdw wodnych, jak i zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym.
Gmina Miejska teba potozona jest w regionie wodnym Dolnej Wisty i obejmuje ujsciowy odcinek rzeki
teby, jeziora przybrzezne tebsko i Sarbsko oraz wody przybrzezne Morza Battyckiego. Zgodnie z
aktualizacjg Planu gospodarowania wodami wszystkie jednolite czesci wod powierzchniowych w tym
obszarze zostaty ocenione jako zagrozone nieosiggnieciem celdw srodowiskowych, co wynika z presji

antropogenicznych, eutrofizacji oraz oddziatywan hydrotechnicznych i turystycznych.

W zakresie wdd podziemnych gmina znajduje sie w zasiegu JCWPd nr 12, charakteryzujgcej sie
generalnie dobrym stanem ilosciowym i chemicznym, jednak lokalnie podatnej na presje

eksploatacyjne oraz ryzyko zasalania strefy przybrzezne;.

Gmina Miejska teba potozona jest rowniez czesciowo w granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia
powodzig, co wynika z obowigzujgcych map zagrozenia i ryzyka powodziowego systemu ISOK. Obszary
te wymagajg szczegdlnej ostroznosci w procesach planistycznych i inwestycyjnych, gdyz zgodnie
z przepisami prawa wodnego oraz ustaleniami Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dziatania na

tych terenach nie mogg prowadzi¢ do zwiekszania ryzyka powodziowego.

Uzupetnieniem uwarunkowan srodowiskowych sg zapisy Planu przeciwdziatania skutkom suszy, ktory
wskazuje na koniecznos$¢ zwiekszania odpornosci obszaréw miejskich i przyrodniczych na deficyty
wody. W warunkach teby zjawisko suszy moze prowadzi¢ do okresowych niedoboréw zasobow
wodnych, obnizenia poziomu wdd gruntowych oraz pogorszenia funkcjonowania ekosystemoéw

wodnych i mokradtowych.
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W zwigzku z tym polityka przestrzenna powinna wspiera¢ dziatania zwiekszajace retencje naturalng i
krajobrazowg, ochrone terenéw podmoktych, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz ograniczanie

uszczelniania powierzchni terenu.

Podsumowujgc, rozwéj Gminy Miejskiej teba powinien by¢ prowadzony w sposéb zintegrowany,
uwzgledniajacy jednoczesnie ochrone wyjagtkowego systemu krajobrazowego, ochrone zasobéw
wodnych, ograniczenie ryzyka powodziowego oraz adaptacje do skutkdw zmian klimatu, w tym
rowniez suszy. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia polityki przestrzennej w sposdb zréwnowazony,
odporny na procesy klimatyczne i srodowiskowe oraz podporzadkowany ochronie srodowiska jako

kluczowego zasobu rozwojowego gminy.
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10. Zgodnosc strategii z aktami prawa

Tworzone dokumenty o charakterze strategicznym powinny odnosi¢ sie do innych znaczacych
dokumentow, regulujgcych funkcjonowanie spoteczno-gospodarcze na rdznych szczeblach kraju.
Strategie powinny byé ze sobg zgodne i spdjne, dlatego strategie lokalne muszg uwzgledniac

uwarunkowania, jakie zostaty przyjete w strategiach regionalnych czy subregionalnych.

Rozwdj gminy jest scisle zwigzany z planami rozwojowymi duzych miast i aglomeracji miejskich —
Gdynia, Lebork, Wejherowo, powiatu wejherowskiego, wojewddztwa pomorskiego i kraju. Dlatego tez
muszg zachodzi¢ zjawiska synergii uwidocznione réwniez w dokumentach planistycznych. Ze wzgledu
na duze znaczenie funduszy unijnych w stymulowaniu rozwoju niezbedne jest, aby w planach
strategicznych uwzglednia¢ réwniez przewidywany zakres programéw operacyjnych, ktére moga by¢

wykorzystane przez gmine.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej teba do roku 2030 jest dokumentem spdjnym z innymi

dokumentami planistycznymi o charakterze ponadnarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Ponizej zaprezentowano kluczowe dokumenty strategiczne, ktorych zapisy byty brane pod uwage przy

tworzeniu zatozen strategii.

Schemat spéjnosci plandéw strategicznych

Dokumenty strategiczne Unii Europejskiej

Dokumenty strategiczne kraju

Dokumenty strategiczne
wojewddztwa pomorskiego

Dokumenty strategiczne powiatu leborskiego

Dokumenty strategiczne Gminy Miejskiej teba
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Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju (przyjeta przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych)
to program dziatan definiujgcy model zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym. Okreslono 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz powigzanych z nimi 169 zadann. Nowa wizja rozwoju nakreslona
w Agendzie koncentruje sie na pieciu zmianach transformacyjnych okreslonych jako zasada 5P -People
(Ludzie), Planet (Planeta), Prosperity (Dobrobyt), Peace (Pokdj), Partnership (Wspdtpraca). W 2019 roku
Rada Unii Europejskiej przyjeta konkluzje o wdrazaniu przez UE Agendy ONZ w ramach Programu

Zrownowazona Europa 2030.

Projekt Strategia Rozwoju Polski do 2035 stanowi dokument wyznaczajgcy dtugookresowe kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz ramy prowadzenia polityki rozwoju przez instytucje
publiczne. Projekt okresla priorytety rozwojowe panstwa, obejmujgce m.in. wzrost konkurencyjnosci
gospodarki, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, bezpieczenistwo, transformacje energetyczng,
nowoczesng infrastrukture oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny, ukierunkowany na poprawe jakosci

zycia mieszkancow i wzmacnianie odpornosci panstwa na wyzwania przysztosci.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2030 r. KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki
regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 i wyznacza cele polityki regionalnej wobec
poszczegdlnych terytoridw w kraju, w tym w szczegdlnosci obszaréw miejskich i wiejskich, oraz definiuje
ich relacje w odniesieniu do polityki publicznej o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu. Strategia
wprowadza instrumenty stuzgce poprawie efektywnosci dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem rozwojem
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju kraju. Istotnym celem jest dazenie do spdjnosci gospodarczej,
Srodowiskowej i terytorialnej. KSSR 2030 ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj catego kraju, czyli
zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszaréw, gtéwnie
miejskich i wiejskich. W dokumencie przewidziano zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci samorzadéw
lokalnych jako podmiotéw decydujgcych o polityce rozwoju w skali lokalnej. Strategia tworzy warunki
do wiekszego angazowania sie samorzgdéw gminnych i powiatowych w realizacje wspdlnych projektéw
i we wspotprace ponad granicami administracyjnymi. Dlatego w dokumencie wskazano obszary
strategicznej interwenc;ji (OSl), ktére otrzymajg szczegdlne wsparcie (beda to obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg, miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze). Trwajg prace nad dokumentem

do 2035
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030) wskazuje trzy cele strategiczne:
Trwate Bezpieczenstwo, Otwarta Wspdlnota Regionalna oraz Odporna Gospodarka. Przewiduje, ze
rozwdj Wojewddztwa Pomorskiego w perspektywie 2030 roku bedzie ksztattowany przez trzy gtéwne
mega trendy: postep technologiczny, kryzys klimatyczny i zmiany demograficzne. SRWP 2030 stanowi
wazne odniesienie dla planowania strategicznego teby, zaréwno w kontekscie spdéjnosci
z dokumentami nadrzednymi, jak i realizacji interwencji ukierunkowanych na budowanie ustug,
infrastruktury i zrébwnowazonego rozwoju Miasta. Obszary strategicznej interwencji szczegdétowo

zostaty opisane w rozdziale 8 dokumentu.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (PZPWP 2030).
Dokumentem strategicznym wyrazajgcym polityke zagospodarowania przestrzennego regionu jest Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego (PZPWP). Dokument ten okresla wizje
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, tzn. pozadang strukture funkcjonalno-przestrzenng
wojewddztwa, z punktu widzenia strategicznych, dtugofalowych celdw rozwoju kraju, okreslonych m.in.
w KPZK 2030 oraz celéw rozwoju wojewddztwa okreslonych w SRWP 2030. Zagospodarowanie
przestrzenne wojewddztwa ma sie ksztattowa¢ w oparciu o strategie wojewddztwa oraz polityke
przestrzenng poprzez przyjete cele, kierunki, zasady oraz dziatania i przedsiewziecia polityki
przestrzennej, stuzace realizacji kierunkdw. Z punktu widzenia polityki lokalnej PZPWP charakteryzuje
sie partnerstwem podejmujgc wspodtprace z gminami. Podstawowg charakterystyka wojewddztwa
pomorskiego jest dwudzielno$¢ jego przestrzeni, zwigzana przede wszystkim z dobrg dostepnosciag
i rosngcy skalg powigzan funkcjonalno-przestrzennych w obszarze metropolitalnym w pasmie Lebork-
Tréjmiasto-Tczew i jednoczesnie niedostatkiem powigzan oraz stabg dostepnoscia w obszarach
peryferyjnych. W zwigzku z duzym zrdinicowaniem obszarow wojewddztwa przyjeto,
ze podstawowymi obszarami funkcjonalnymi sg Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF). teba nie jest
formalnym cztonkiem Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Leborka, ale znajduje sie w zasiegu
jego oddziatywania. Zgodnie z analizg delimitacji MOF Leborka, teba jest jedng z gmin oddziatujgcych
funkcjonalnie z obszarem tego MOF, co oznacza, ze decyzje i inwestycje podejmowane w ramach MOF
Leborka (np. w zakresie mobilnosci, infrastruktury pieszo-rowerowej czy ustug publicznych) moga mie¢
wptyw na rozwdéj gminy. W strategii ZIT MOF Leborka jednym z kluczowych elementéw sg m.in. projekty
sieciowe, takie jak rozwdj tras rowerowych EuroVelo, ktore przebiegajg rowniez przez obszar teby,
co podnosi integracje transportowg i turystyczng regionu. Précz obszaréw funkcjonalnych miast
w PZPWP 2030 wyznaczono takze obszary funkcjonalne szczegdlnego zjawiska w skali
makroregionalnej, a takze obszary funkcjonalne o szczegdlnych walorach przyrodniczo-kulturowych
i krajobrazowych oraz obszary funkcjonalne o najnizszym poziomie dostepu do ddbr i ustug

warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, a takze obszar funkcjonalny dla rozwoju funkcji gospodarczych.
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Gmina Miejska teba nalezy do obszaru funkcjonalnego szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej
— ponadregionalnego obszaru funkcjonalnego Strefa Przybrzezna. Strefa ta obejmuje m.in. miasto tebe,
Ustke oraz gminy Gtéwczyce, Smotdzino i Wicko, charakteryzujgc sie wysokimi walorami
przyrodniczymi, krajobrazowymi i kulturowymi oraz specyficznymi potrzebami w zakresie rozwoju
funkcjonalnego, spotecznego i przestrzennego. W ramach partnerstwa tego obszaru zostato podpisane
Zintegrowane Porozumienie Terytorialne dla Obszaru Funkcjonalnego Strefa Przybrzezna, ktérego
celem jest wspdlna realizacja przedsiewzie¢ o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym, wpisujacych sie
w cele SRWP 2030. Dokument ten daje preferencje konkursowe projektom strategicznym realizowanym
przez gminy tworzgce partnerstwo —w tym Gmine Miejskg teba —w ramach Funduszy Europejskich dla
Pomorza 2021-2027. Przyktadowe obszary dziatan zawarte w porozumieniu to m.in.
termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej, zwiekszenie zdolnosci operacyjnej strazy
pozarnych, rozwdj kanalizacji deszczowej oraz zbiornikdw retencyjnych w celu adaptacji do zmian
klimatycznych, rozwdéj gospodarki o obiegu zamknietym i selektywnej zbidrki odpaddw, rozwdj
infrastruktury kultury i ustug spotecznych. Jednym z dziatan i przedsiewzieé polityki przestrzennej
wynikajgcym z wyzwan rozwojowych na terenie OF Strefa Przybrzezna jest uzupetnienie sieci marin
wybrzeza Battyku, w tym o lokalizacje na odcinku teba — Wtadystawowo. Za realizacje tego zamierzenia
odpowiedzialna jest jednostka samorzadu terytorialnego. Dla ochrony brzegu morskiego w planie
zagospodarowania przestrzennego morskich wéd wewnetrznych, morza terytorialnego i wytgcznej
strefy ekonomicznej w skali 1:200 000 wprowadzono zakazy i ograniczenia dotyczgce m.in. uzupetnienia
sieci marin wybrzeza Battyku. Nalezy do nich ograniczenie: tworzenia kapielisk i miejsc rekreacji
i uprawiania sportdow wodnych do miejsc niezagrazajgcych bezpieczedstwu zycia ludzkiego
oraz wprowadzania nowych elementéw infrastruktury turystycznej (mola, pomosty) do miejsc

spetniajacych wymogi utrzymania wtasciwego stanu systemu ochrony brzegu morskiego.

Wizja rozwoju wojewddztwa pomorskiego w perspektywie roku 2030 zobrazowana zostata za pomoca
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej. Zasadnicze problemy rozwoju wojewddztwa wskazuja,
Ze jego obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna nie sprzyja w wystarczajgcym stopniu uczestnictwu
catego regionu w procesach rozwojowych oraz cechuje sie niskim poziomem spdjnosci, wynikajagcym
ze zrdznicowania dostepnosci do ustug publicznych, w tym niedopasowania oferty publicznego
transportu zbiorowego do rzeczywistych potrzeb lokalnych, subregionalnych i regionalnych. Ponadto
dostrzegalna jest niedostateczna stymulacja endogenicznych  czynnikdw  rozwojowych,

przyczyniajgcych sie do budowania lokalnych i subregionalnych przewag konkurencyjnych.
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Do podstawowych wyzwan determinujgcych kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej

wojewddztwa w perspektywie roku 2030 odnoszgce sie do teby naleza:

e stworzenie przestrzennych warunkow, ktére pozwolg wykorzystac kreatywnosé mieszkancow,
wzmocnié¢ wspdtprace na rzecz innowacyjnego wykorzystania potencjatu gospodarczego,
naukowego, kulturalnego oraz zasobdéw i waloréw przyrodniczo-kulturowych;

e przygotowanie wojewddztwa, w tym jego gmin na postepujace zmiany demograficzne,
zwtaszcza zwigzane ze starzeniem sie spoteczenistwa oraz postepujaca depopulacjg
wschodniej i zachodniej cze$ci wojewddztwa;

e sprawne i bezpieczne powigzania transportowe obszardw stabszych z osrodkami
dynamicznego wzrostu;

e poprawa stanu srodowiska;

e zachowanie unikatowego krajobrazu oraz ksztattowanie fgcznosci przestrzennej ekosysteméw

(ochrona bioréznorodnosci).

PZPWP obrat za sciezke rozwoju model otwartej policentrycznej koncentracji odpowiadajgcy podejsciu
aktywnemu (obok pasywnego i reaktywnego), ktére szuka dostepnych i kreuje nowe instrumenty
oddziatywania na strukture funkcjonalno-przestrzenng. Narzedzia te majg regulowac rzeczywistosc¢

spoteczno-gospodarczg i ekologiczng wojewddztwa.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okresla trzy cele polityki
przestrzennego zagospodarowania wojewoddztwa: nowoczesna gospodarka, aktywni mieszkancy,
atrakcyjna przestrzen. Wyznaczono zasady polityki przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa,
ktore odnies¢ mozna do poszczegdlnych gmin, w tym do teby [1] zasada racjonalnosci ekonomicznej —
ocena korzysci i strat spotecznych, gospodarczych, sSrodowiskowych i przestrzennych w dtugim okresie
czasu; [2] zasada oszczednego i efektywnego gospodarowania przestrzenig; [3] zasada minimalizowania
energochtonnosci struktur; [4] zasada przezornosci ekologicznej; [5] zasada kompensacji ekologicznej;

[6] zasada zintegrowanej ochrony; [6] zasada spdjnosci terytorialne;j.

Dla teby najwazniejsze znaczenie moze mie¢ zasada budowania spdjnosci terytorialnej. Ponadto
istotna jest zasada ksztattowania zwartych przestrzennie jednostek osadniczych (minimalizujaca
chtonnosé terenu i uwzgledniajgca w planowaniu przestrzennym modelowych wzorcéw rozwojowych
jednostek osadniczych) przeciwdziatajgcych amorficznemu, niekontrolowanemu przyrostowi
zagospodarowania. Bardzo wazne jest domykanie granic zainwestowania tzn. wyznaczaniu obszaréw
rozwojowych tak, aby ekspansja zainwestowania na kazdym etapie ksztattowata czytelng krawedz
pomiedzy terenami zainwestowanymi i terenami otwartymi oraz zapewniata budowe catosciowych,

kompaktowych struktur, a unikaniu np. struktur pasmowych wzdtuz gtéwnych, tranzytowych ciggéw
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komunikacyjnych. Ze wzgledu na charakter Miasta ukierunkowany na rozwdj turystyki nadmorskiej
wazng zasadg rozwoju moze by¢ nakreslone w PZPWP d3azenie do zapewnienia dostepnosci i rozwoju
transportu zbiorowego. Dla mieszkancéw zas istotne jest okreslenie minimalnego programu ustug
publicznych wfasciwego dla rangi Miasta oraz racjonalizacja rozmieszczenia infrastruktury ustug
publicznych w odniesieniu m.in. do specyfiki sieci osadniczej. teba to przede wszystkim miasto
turystyczne. PZPWP wskazuje zasade harmonijnego ksztattowania zagospodarowania rekreacyjnego i
wypoczynkowego, realizowana miedzy innymi przez uzaleznienie rozwoju nowych terenéw
budownictwa letniskowego od ich wyposazenia w infrastrukture ochrony 3$rodowiska oraz
uwzglednianie naturalnych wtasciwosci terenu i ograniczanie negatywnego oddziatywania
zagospodarowania rekreacyjnego i jego nastepstw na zasoby przyrodnicze, kulturowe
i krajobrazowe. Proponowane dziatania i przedsiewziecia polityki przestrzennej stuzgce realizacji
kierunku wzmacniania catorocznej i atrakcyjnej oferty turystycznej teby to m.in. budowa i modernizacja
ponadregionalnych tras rowerowych oraz wykorzystanie turystycznych zasobdéw i waloréw kulturowych

regionu poprzez rozwéj infrastruktury turystycznej.

Krytycznymi, warunkujgcymi rozwdj teby sa:

-zasady ograniczajgce presje inwestycyjng i chaotyczng urbanizacje w strefach turystycznych
ze wzgledu na to, ze miasto lokowane jest w jednej z najbardziej presyjnych stref turystycznych Polski.
Przyktadami takiej dziatalnosci jest (1) ograniczenia zabudowy apartamentowej w pasie przybrzeznym,
(2) zakaz ,rozlewania sie” zabudowy w strone wydm i jezior, (3) ochrona terenéw otwartych miedzy
tebg, a terenami przyrodniczymi (tebsko, wydmy), (4) kontrola intensywnosci zabudowy w centrum

turystycznym;

-zasady ochrony ekosysteméw przy jednoczesnym ich wykorzystaniu turystycznym gdyz teba
funkcjonuje na styku Battyku, Stowinskiego Parku Narodowego i jezior przybrzeznych. Przyktadami
takiej dziatalnosci jest (1) ograniczenia wejs¢ na wydmy ruchome, (2) organizacja ruchu turystycznego
(Sciezki, pomosty), (3) ochrona siedlisk ptakéw na obszarach Natura 2000, (4) sezonowe ograniczenia

w strefach wrazliwych;

-zasady ochrony i udostepniania obszaréw przyrodniczo cennych dla rekreacji, ktéra okresla
(1) kontrolowany dostep do plazi wydm, (2) infrastruktura edukacyjna SPN ($ciezki, punkty widokowe),
(3) wyznaczanie tras zamiast ,dzikiej penetracji” terenu oraz (4) rownowazenie turystyki i ochrony

przyrody.
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Bardzo wazne dla ksztattowania struktury i prawidtowego modelu turystyki miasta teby s3:

-zasada wykorzystanie potencjatu walorédw przyrodniczych i kulturowych poprzez rozwdj miasta jako
kurortu korzystajgcego z wydm, jeziora tebsko i Sarbsko oraz portu i tradycji rybackich, turystyka

przyrodnicza oraz aktywna

- zasada lokalizacja i koncentracja bazy noclegowej w obszarach juz przeksztatconych, ktdra zaktada (1)
lokacje hoteli i apartamentowcdw w istniejgcej zabudowie teby, (2) ograniczenie nowych obiektéw w
strefach naturalnych, (3) intensyfikacja zamiast ekspansji oraz (4) rewitalizacja istniejgcych kwater i

pensjonatéw

-zasada ksztattowanie przestrzeni publicznych i podnoszenie jakosci zagospodarowania turystycznego
poprzez (1) modernizacje promenady i ulic centrum teby, (2) uporzagdkowanie strefy portowej i
nadmorskiej, (3) tworzenie atrakcyjnych ciggéw pieszych i (4) poprawe estetyki przestrzeni

turystycznej.

Waznymi funkcjonalnie w zakresie organizacji ruchu turystycznego s3

-zasady ksztattowania sieci zintegrowanych szlakow turystycznych, ktéra ma stuzy¢ powigzaniu teby
z siecig szlakéw pieszych Stowinskiego Parku Narodowego i tras rowerowych regionu oraz integracji

miasta z ruchem turystycznym regionu,

-zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych tras rowerowych na ktére sktada sie:
(1) miedzynarodowa nr 3 (R-10 Hanzeatycka Trasa Rowerowa): woj. zachodniopomorskie — Zaleskie
(gm. Ustka) — Ustka (m.) —Smotdzino — Gtédwczyce — Wicko — teba — Wicko — Choczewo —
Krokowa— Wtadystawowo — Puck — Puck (m.) — Kosakowo — Gdynia — Sopot — Gdarnisk — Stegna

— Nowy Dwor Gdaniski (m.) — Kepki (gm. Nowy Dwér Gdanski) — woj. warminsko-mazurskie;

(2) regionalna nr 114: Gdansk (m.) — Kolbudy — Przywidz — Nowa Karczma — KoScierzyna —
Koscierzyna (m.) — Lipusz — Dziemiany — Lubnia (gm.Brusy) — Brusy (m.) Wejherowo (m.) —

Wejherowo — Luzino — teczyce — Lebork (m.) — Nowa Wies Leborska — Wicko — teba (m.);

(3) regionalna nr 130 (Na Kolejowym Szlaku): Miastko (m.) — Miastko — Tuchomie — Bytéw —

Bytow (m.) — Pomysk (gm. Bytdw) — Czarna Dabréwka — Cewice — Nowa Wie$ Leborska —

Lebork (m.) — Wicko —teba (m.);

141 |Strona



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Pomorskiego - 143 - Poz. 2689

-zasada ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych szlakéw wodnych w tym: (1) turystyki
kajakowej na rzekach i kanatach w regionie, (2) rozwoju ruchu wodnego na rzece teba, jeziorach
przybrzeznych, srédlgdowych kajakowych opartych na systemach rzecznych oraz (4) morskich
zeglarskich w oparciu o Battyk

-zasada zachowania i ksztattowania spdjnosci regionalnego systemu ekologicznego, w sktad ktérego
wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary potencjalne do objecia ochrong (cenne
przyrodniczo), a takze system ptfatéw i korytarzy ekologicznych, ktéry tworzg ponadregionalny

(korytarz Nadmorski)
Podsumowujac dla Gminy Miejskiej teba zapisy PZPWP 2030 majg nastepujgce znaczenie:
o - Uznanie teby za czesc¢ Strefy Przybrzeznej

Cho¢ PZPWP 2030 nie zawiera odrebnych zapisdw ,o0 tebie” jako jednostce lokalnej, teba jest
wymieniona w ramach Strefy Przybrzeznej jako element obszaru funkcjonalnego o ponadregionalnym
znaczeniu. To usytuowanie potwierdza znaczenie gminy w kontekscie nadmorskiego systemu
osadniczego oraz koniecznos¢ uwzglednienia jej specyfiki w dziataniach przestrzennych

i inwestycyjnych.
@ - Kontekst ochrony $rodowiska i krajobrazu:

Strefa Przybrzezna, obejmujaca tebe, znajduje sie w obszarach o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, w tym obszarach objetych systemem ochrony przyrody (np. Stowinski Park Narodowy
i strefy Natura2000). PZPWP 2030 podkresla koniecznos¢ uwzglednienia tych waloréow
w planowaniu przestrzennym, co wptywa na sposéb lokalizacji inwestycji i ksztattowanie funkcji

miejskich oraz turystycznych.
e - Zasady polityki przestrzennej dla osad i infrastruktury:

Plan promuje ksztattowanie przestrzeni w sposdb sprzyjajgcy spéjnosci funkcjonalnej, dostepnosci
infrastruktury oraz zachowaniu fadu przestrzennego. Chociaz te wskazania dotyczg catego
wojewddztwa, majg one szczegdlne znaczenie dla miejsc takich jak teba, gdzie intensywnosc
uzytkowania przestrzeni (np. sezon turystyczny) wymaga dziatan planistycznych uwzgledniajgcych

zarowno potrzeby mieszkancow, jak i ochrone srodowiska.
e - Powigzanie z instrumentami polityki regionalnej:

Identyfikacja obszaréow funkcjonalnych w PZPWP 2030 stuzy okreSleniu zasad zagospodarowania

przestrzennego oraz wsparcia dziatan polityki przestrzennej, w tym poprzez instrumenty regionalne i
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krajowe. Potozenie teby wewnatrz Strefy Przybrzeznej moze utatwiaé dostep do preferencji w ramach

programoéw terytorialnych i projektéw ponadlokalnych.

PZPWP 2030 stanowi istotne odniesienie dla planowania przestrzennego Gminy Miejskiej teba
i powinien by¢ uwzgledniony przy opracowywaniu lokalnych dokumentéw planistycznych, tak aby
zapewni¢ spéjnos¢ z politykg przestrzenng wojewddztwa oraz wykorzystywaé potencjat obszaru w

sposéb zréwnowazony, zaréwno spotecznie, jak i Srodowiskowo.

W kontekscie planowania przestrzennego na obszarach wodnych zwigzanych z funkcjonowaniem portu
w tebie, obok Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030 istotne sg
plany morskie — dokumenty planistyczne obejmujgce akweny portowe. Zgodnie z rozporzgdzeniem
Rady Ministréw z dnia 4 sierpnia 2025 r., zostat przyjety Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Morskich Wéd Wewnetrznych — Port Morski w tebie (Dz.U. 2025 poz. 1121) jako odrebny akt
planistyczny regulujgcy sposéb zagospodarowania i uzytkowania obszaréw wodnych w obrebie portu
miejskiego. Dokument ten okresla szczegétowe zasady dotyczace rozmieszczenia inwestycji celu
publicznego oraz kierunkdw rozwoju transportu i infrastruktury technicznej na akwenie portowym, jak
rowniez ustalenia dotyczace poszczegdlnych czesci akwenu oraz uwarunkowania ich przysztego
uzytkowania. Plan ten, sporzgdzony na podstawie przepisow ustawy o obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, stanowi podstawe wydawania decyzji
administracyjnych dotyczacych dziatalnosci portowej oraz inwestycji realizowanych na wodach
portowych. Zapisy planu majg znaczenie m.in. dla [1] okreslenia funkcji i przeznaczenia akwendw
portowych w tebie; [2] lokalizacji infrastruktury zeglugowej, technicznej i logistycznej w obrebie portu;
[3] zapewnienia przejrzystych i trwatych zasad korzystania z akwendw morskich oraz ich powigzan

z infrastrukturg lagdowa; [4] bezpieczenstwa zeglugi i ochrony srodowiska morskiego.

Plan morskich wéd wewnetrznych dla portu w tebie uzupetnia zapisy PZPWP 2030, odnoszac sie
bezposrednio do obszarow wodnych portu i wskazujgc konkretne rozwigzania planistyczne dla
akwenow morskich. Wiaczenie tej perspektywy do strategii rozwoju gminy jest istotne dla realizacji
inwestycji portowych oraz rozwoju funkcji gospodarczych i ustugowych zwigzanych z dziatalnoscig
portowg, transportowg i logistyczng — réwniez w powigzaniu z politykg regionalng i instrumentami

terytorialnymi.
Dodatkowo kierunki rozwoju i ramy prowadzenia dziatan prorozwojowych dla Gminy Miejskiej teba

okreslaja:

Uchwata Nr 788/XXXVIl/14 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014 r. w
sprawie przyjecia ,Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla

Wojewddztwa Pomorskiego;
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Uchwata Nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie
programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktdrej zostat przekroczony poziom dopuszczalny
pytu zawieszonego PMIO oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu, Uchwata Nr 414/XXXIV/21 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2021 r. oraz Uchwata Nr 603/XLVII/22 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 listopada 2022 r. zmieniajgca uchwate Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego w sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktérej zostat

przekroczony poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM 10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu;

Uchwata Nr 309/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie
wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego, z wytagczeniem Gminy Miasta Sopotu,

ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw;

Uchwata Nr 586/162/20 Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 9 lipca 2020 r, w sprawie przyjecia

planu rozwoiju sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego;

Uchwata Nr 618/L/23 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie
przyjecia Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego 2030;

Uchwata Nr 173/XV/25 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie
przyjecia Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Pomorskiego

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodarczego Gminy Miejskiej teba w istotnym
stopniu determinowane sg przez wyjatkowg wartos¢ krajobrazowg jej potozenia w strefie Wybrzeza
Stowinskiego. Zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Pomorskiego przyjetym uchwata
nr 190/XVI1/25 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2025 r., obszar teby oraz jej
otoczenie funkcjonujag w ramach systemu krajobrazéw o szczegélnym znaczeniu przyrodniczym,
kulturowym i estetyczno-widokowym, ktére zostaty wskazane jako krajobrazy priorytetowe
wymagajace ochrony oraz swiadomego ksztattowania. teba potozona jest w obrebie jednego
z najbardziej wartosciowych i jednoczesnie najbardziej wrazliwych krajobrazowo fragmentéw
polskiego wybrzeza, w ktdrym wspdtwystepujg dynamiczne procesy przyrodnicze oraz intensywna
presja rozwoju funkcji turystycznych. W strukturze krajobrazowej obszaru kluczowg role odgrywa
ciggtosc systemu: Morze Battyckie — strefa plazowa — wydmy ruchome i zalesione — lasy nadmorskie —
jeziora przymorskie — obszary mokradtowe i zaplecze przyrodnicze. Uktad ten stanowi podstawe

tozsamosci krajobrazowej regionu oraz warunkuje jego funkcjonowanie ekologiczne i przestrzenne.
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W granicach analizowanego obszaru oraz w jego bezposrednim otoczeniu audyt wskazuje szereg
krajobrazéw priorytetowych. Do najistotniejszych nalezg: , Lasy nadmorskie i wydmy pomiedzy tebg a
Biatogéry”, , Plaze i wydmy na zachdd od Wtadystawowa” (w ujeciu typologicznym jako reprezentacja
krajobrazu wybrzeza o wysokiej wartosci przyrodniczej), ,Stowinski Park Narodowy — Jezioro tebsko”,
»Stowinski Park Narodowy — zalesione wydmy koto Rabki” oraz , Stowinski Park Narodowy — wydmy

i plaze Wybrzeza Stowinskiego”.

Krajobraz ,Lasy nadmorskie i wydmy pomiedzy tebg a Biatogdrg” stanowi istotny element systemu
przyrodniczego regionu, petnigc funkcje buforowg pomiedzy intensywnie uzytkowang strefg miejskg
a obszarami cennymi przyrodniczo. Jego warto$¢ wynika z zachowania naturalnych proceséw
geomorfologicznych oraz ciggtosci ekosysteméw wydmowych i leSnych. W odniesieniu do tego
krajobrazu Audyt wskazuje koniecznos¢ utrzymania jego naturalnego charakteru, ograniczania
fragmentacji przestrzennej oraz przeciwdziatania presji inwestycyjnej prowadzgcej do utraty ciggtosci

krajobrazowe;.

Szczegdblne znaczenie dla teby posiada krajobraz ,Stowinski Park Narodowy — Jezioro tebsko”, ktéry
stanowi jeden z kluczowych elementdw regionalnego systemu przyrodniczego. Jezioro tebsko wraz
z otaczajgcymi terenami mokradtowymi i wydmowymi tworzy rozlegta przestrzen krajobrazu
otwartego o wysokiej wartosci wizualnej i ekologicznej. W tym zakresie audyt podkresla koniecznos¢
ochrony ekspozycji widokowej, zachowania nieprzeksztatconych przedpoli krajobrazowych oraz
ograniczenia dziatan mogacych zaburzaé naturalne relacje przestrzenne pomiedzy akwenem,

wydmami i terenami leSnymi.

Istotnym elementem struktury krajobrazowej jest réwniez krajobraz ,Stowinski Park Narodowy —
zalesione wydmy koto Rabki”, petnigcy funkcje strefy przejsciowej pomiedzy obszarem
zurbanizowanym teby a terenami Parku Narodowego. Obszar ten charakteryzuje sie wysoka
wrazliwoscig krajobrazowa, wynikajgca zaréwno z wartosci przyrodniczych, jak i z petnienia funkcji
wejscia do obszaru chronionego o randze krajowej i miedzynarodowej. W tym zakresie Audyt wskazuje
na potrzebe ograniczenia presji urbanizacyjnej, zachowania naturalnej struktury laséw wydmowych

oraz minimalizacji ingerencji infrastrukturalnej.

Najwyzszg range w systemie krajobrazowym regionu posiada krajobraz ,Stowinski Park Narodowy —
wydmy i plaze Wybrzeza Stowinskiego”, obejmujgcy obszary o unikatowe] w skali europejskiej wartosci
przyrodniczej i estetycznej. Wystepujgce tu ruchome wydmy stanowig przyktad dynamicznego
krajobrazu naturalnego, ktérego warto$¢ wynika nie tylko z formy, ale réwniez z zachodzacych

procesow przyrodniczych.
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Audyt wskazuje konieczno$¢ zachowania naturalnej dynamiki tych proceséw oraz wykluczenia

trwatych przeksztatcen antropogenicznych, ktére mogtyby zaburzy¢ ich funkcjonowanie.

W granicach teby oraz jej bezposredniego otoczenia szczegdlne znaczenie majg rowniez obszary objete
innymi formami ochrony przyrodniczej, w tym Stowinski Park Narodowy, Rezerwat przyrody Mierzeja
Sarbska oraz obszar Stowinski Rezerwat Biosfery. Ich wspdtwystepowanie tworzy spdjny,
wielopoziomowy system ochrony krajobrazu o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, ktéry

jednoczesnie warunkuje kierunki rozwoju przestrzennego teby.

Whnioski wynikajagce z audytu jednoznacznie wskazujg, ze rozwdj teby powinien by¢ prowadzony
w sposbb zapewniajgcy rownowage pomiedzy funkcjg turystyczng a koniecznoscig ochrony krajobrazu.
Kluczowe znaczenie ma utrzymanie integralnosci przestrzennej systemu przyrodniczego, ochrona
panoram i osi widokowych, zachowanie otwartego charakteru krajobrazu jeziorno-wydmowego oraz
ograniczenie procesow rozpraszania zabudowy. Szczegdlng uwage nalezy réwniez zwrdcié na jakosc
przestrzeni zurbanizowanej, w tym eliminacje elementdw obnizajgcych wartosé estetyczng krajobrazu,
takich jak nieuporzadkowana reklama czy nadmierna ekspozycja infrastruktury technicznej.
Jednoczesnie audyt wskazuje, ze teba jako osrodek turystyczny powinna rozwija¢ swojg funkcje w
sposdb kontrolowany, oparty na zasadzie koncentracji i porzgdkowania istniejgcej struktury
przestrzennej, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych wartosci krajobrazowych obszardéw
otaczajgcych miasto. Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia polityki przestrzennej ukierunkowanej na
ochrone krajobrazu jako zasobu strategicznego, stanowigcego podstawe rozwoju funkcji turystycznych

i jakosci zycia mieszkancow.

W konsekwencji, Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Pomorskiego stanowi istotne narzedzie
wspierajgce ksztattowanie polityki przestrzennej teby, wskazujgc na potrzebe prowadzenia
zrbwnowazonego rozwoju w oparciu o ochrone wyjgtkowych wartosci krajobrazowych Wybrzeza

Stowinskiego oraz utrzymanie jego unikatowego charakteru w skali krajowej i europejskie;.

Nadmorski Obszar Ustugowy (NORDA) to inicjatywa wspotpracy samorzadow potnocnej czesci
wojewddztwa pomorskiego, funkcjonujgca w formule Metropolitalnego Forum Wojtéw, Burmistrzow,
Prezydentdow i Starostéow. Celem NORDA jest zacie$nianie wspotpracy miedzy gminami i miastami
nadmorskimi oraz sgsiednimi w obszarze promocji turystyki, zréwnowazonego rozwoju, spdjnosci
terytorialnej oraz wspdlnych planéw gospodarczych. Forum to dziata na zasadzie dobrowolnego
uczestnictwa wtadz samorzgdowych gmin i miast, bez formalnego statusu zwigzku lub stowarzyszenia,

ale z naciskiem na partnerstwo i wspdtprace ponad granicami administracyjnymi.
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Miasto teba jest uwzglednione w inicjatywach zwigzanych z NORDA i uczestniczyto w dziataniach
Forum. W dokumentach programowych Programu Operacyjnego Rozwéj Gospodarczy dla obszaru
funkcjonalnego NOU NORDA 2020 2050 teba jest wymieniona jako jedno z miast uczestniczacych
bezposrednio w obszarze statutowym tej inicjatywy. Obok teby w programie uczestniczg m.in. miasta
Gdynia, Puck, Wtadystawowo, Jastarnia, Hel oraz gminy Krokowa, Choczewo i Wicko, a takze partnerzy
w charakterze obserwatoréw. Zaangazowanie teby w dziatania NORDA ma znaczenie strategiczne dla
gminy przede wszystkim w obszarze wspdlnej promocji turystycznej, planowania przestrzennego
uwzgledniajgcego priorytety nadmorskie oraz udziatu w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw
regionalnych i ponadregionalnych, ktdre realizowane sg w partnerstwie. Udziat w tej inicjatywie sprzyja
rowniez budowaniu sieci wspotpracy miedzygminnej, co moze wspierac realizacje lokalnych celéw
rozwojowych — szczegdlnie w zakresie turystyki, ustug, infrastruktury i zréwnowazonego rozwoju

przestrzennego.

Strategia Rozwoju Powiatu Leborskiego 2021-2027 prezentuje powiat jako silny gospodarczo,
atrakcyjny turystycznie, bogaty dorobkiem kultury i tradycji, przyjazny mieszkancom i gosciom,
stwarzajacy dogodne warunki inwestycyjne i szanse realizacji inicjatyw spotecznych. Dla teby
dokument ten stanowi wazny kontekst strategiczny, poniewaz [1] wskazuje kierunki wspotpracy powiat-
gmina; [2] identyfikuje obszary ustug i wyposazenia infrastruktury, ktére mogg wpieraé lokalne
dziatania; [3] umozliwia udziat w projektach powiatowych i partnerstwach regionalnych; [4] wspiera
rozwdj edukacji, rynku pracy i spéjnosci spotecznej, z ktérych teba korzysta jako gmina turystyczna
o specyficznych potrzebach sezonowych i funkcjonalnych. Strategia jest wiec instrumentem, ktéry, wraz
z dokumentami wojewddzkimi i krajowymi, tworzy ramy planistyczne pod dziatania inwestycyjne
i spoteczne na poziomie lokalnym oraz utatwia integracje teby w mechanizmy rozwoju spoteczno-

gospodarczego szerszego terytorium powiatu i regionu.
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11. Wdrazanie i realizacja strategii

System wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej teba na lata 2026-2030 zawiera

bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisdw strategicznych

oraz dokonanie pomiaru i obserwacji postepéw w jej realizacji. Dopetnieniem systemu jest okreslenie

podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w proces wdrazania, monitorowania i oceny strategii.

Burmistrz Miasta

odpowiada za wdrozenie strategii w wyznaczonej perspektywie
czasowej;
inicjuje realizacje celdw i kierunkéw dziatan;

wyznacza Opiekuna Strategii.

analizuje postepy wdrazania strategii;

akceptuje sprawozdania z realizacji strategii;

Rada Miasta analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje strategii;
uwzglednia zadania zaplanowane do realizacji przy przyjmowaniu
budzetu gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych.
petni funkcje koordynacyjne;
upowszechnia zatozenia strategii wéréd interesariuszy;
Opiekun Strategii

koordynuje przygotowanie sprawozdan z realizacji zadan;

rekomenduje wprowadzenie zmian do strategii.

Partnerzy realizacji

strategii

realizujg zaproponowane dziatania;

przekazujg informacje o stopniu realizacji zadan do Opiekuna
Strategii;

przekazuja dane konieczne do procesu monitorowania;

zgtaszajg wnioski do zmian w strategii.

Strategia jest dokumentem programujgcym rozwdj Miasta na lata 2026-2030. Wszystkie pozostate

plany i programy sg wzgledem strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozosta¢ zgodne

z jej zapisami. Zgodnos¢ dokumentow wykonawczych powinna odnosi¢ sie do: [1] zgodnosci na

poziomie interwencji/logiki oddziatywan; [2] zgodnosci celéw — cele zaplanowane w dokumentach

programowych nizszego rzedu powinny wpisywacé sie w realizacje celdw zaplanowanych w strategii;

[3] zgodno$é efektéw — dokumenty wykonawcze powinny przyczynic¢ sie do osiggniecia wskaznikéw
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zaplanowanych w strategii; [4] zgodnos$ci na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie

ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j.
Wdrazanie strategii bedzie odbywato sie na poziomie organizacyjnym, spotecznym i merytorycznym.

Wdrazanie strategii w zakresie organizacyjnym bedzie dotyczyto przede wszystkim ustalenia kwestii
rozpowszechniana tresci i zatozen dokumentu wsrdd wszystkich podmiotéw, do ktérych odnosi sie
realizacja zatozonych przedsiewzie¢ oraz na ktérych bedg miaty wptyw zatozone cele dokumentu.
Proces wdrazania zatozen strategii bedzie nadzorowat Burmistrz Miasta i zlecat realizacje zatozen
strategii poszczegdlnym pracownikom referatéw oraz jednostkom podlegtym. Urzad Miasta bedzie
odpowiedzialny za rozpowszechnianie prezentowanych idei oraz podtrzymywanie ich spofecznego
charakteru. Dziatania te bedg cechowaty sie zasadg jawnosci, dostepnosci, systematycznosci

i aktualnosci. Urzad Miasta jako instytucja wdrazajaca strategie jest odpowiedzialny za:

e nadzorowanie dziatan pracownikéw

e zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych (wieloletnich i operacyjnych)
oraz przedsiewzie¢ projektowych;

e zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wdrazaniem strategii - ryzyko prawne, niestabilnos¢
gospodarcza, brak zaktadanych zewnetrznych zrédet finansowania, niewykonania zadan
lezgcych w kompetencji zewnetrznych podmiotédw decyzyjnych tj. wiadze powiatowe,
regionalne, krajowe;

e monitoring - systematyczne zbieranie, analizowania i udostepniania ilosciowych
i jakosciowych informacji na temat wdrazania strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym;

e ewaluacje oceniajacg realizacje zatozonych celéw i kierunkéw dziatan.

Gtéwnym celem procesu wdrazania strategii w wymiarze spotecznym jest zachecenie mieszkancow do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan zgodnie z ideg planowania
strategicznego. Wdrazanie strategii jest oparte o jak najszerszy udziat lokalnej spotecznosci. Jawnos¢ i
szeroki zakres prowadzonych dziatan zaktada uaktywnienie jak najwiekszej liczby zaangazowanych
podmiotéw spotecznych w realizacje dokumentu. Wykorzystane bedg wszystkie mozliwe srodki
przekazu (bezposrednie spotkania z mieszkaricami, lokalna prasa, narzedzia internetowe). Prowadzone

beda akcje informacyjne o realizowanych dziataniach.

W aspekcie merytorycznym Urzad Miasta bedzie odpowiedzialny za realizacje celéw i przedsiewziec
zatozonych do realizacji oraz analize stopnia i poziomu realizacji zatozen strategii. W tym zakresie
jednostka wdrazajaca strategie bedzie odpowiedzialna za koordynowanie procesu realizacji zatozonych
do realizacji celéw i przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane na terenie teby dziatania oraz

catosciowy proces rozwoju jest zgodny z przyjetymi kierunkami dziatan.
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Dokumenty wykonawcze wynikajgce ze strategii sporzadzane beda w sposdb zapewniajgcy ich
zgodnos¢ z dokumentami nadrzednymi, w szczegdlnosci strategiami rozwoju oraz obowigzujgcymi
aktami prawa. Powinny one okresla¢ w sposdb precyzyjny cele, planowane dziatania, harmonogram

realizacji, zrédta finansowania oraz podmioty odpowiedzialne za wdrazanie poszczegélnych zadan.

Integralnym elementem opracowywania dokumentéw wykonawczych bedzie system monitoringu
i ewaluacji oparty na mierzalnych wskaznikach, umozliwiajgcych ocene stopnia realizacji zatozonych

celéw oraz efektywnosci podejmowanych dziatan.

W zakresie monitoringu jednostka wdrazajgca bedzie odpowiedzialna za systematyczny przeglad

stopnia realizacji celéw strategii.

Etap monitoringu bedzie w tym kontekscie stanowit wstep do procesu aktualizacji i korekty zatozen
strategii. W wyniku prowadzonego monitoringu i ewaluacji jednostka wdrazajgca bedzie miata
mozliwo$¢ dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozeniach strategii i ich zmian

w odniesieniu do czgstkowych efektéw jej realizacji.
Monitorowanie strategii

Celem systemu monitorowania strategii bedzie weryfikacja skutecznosci dziatar okreslonych w ramach
celow strategicznych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy strategia jest wdrazana
zgodnie z zatozonym planem. Monitoring prowadzony bedzie jedynie w odniesieniu do wskaznikéw
rezultatdw majacych swoje Zrodto w efektach poszczegdlnych zadan, uwzglednionych w planach
dziatan dla celdw strategicznych rozwoju gminy. Opracowywanie raportu monitoringowego odbywac
sie bedzie kazdego roku réwnolegte z przygotowaniem raportu o stanie gminy. W celu przeprowadzenia
monitoringu, jednostki organizacyjne oraz komoérki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
zadan (Partnerzy) przekazywaé bedg Opiekunowi Strategii informacje na temat aktualnych wartosci
wskaznikéw oraz napotkanych, potencjalnych trudnoscii problemoéw w realizacji zaplanowanych zadan.
Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdania z realizacji strategii i przedstawia je Burmistrzowi Miasta

oraz Radzie Miasta.
Ewaluacja strategii

Ewaluacja ex-ante-po opracowaniu dokumentu strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona

zostanie tzw. ewaluacja uprzednia w zakresie nastepujacych kryteridw:

e trafnosci — analizie poddane zostang adekwatnos$¢ postawionych celéw i wybranych

do realizacji zadan do zidentyfikowanych problemdw, potrzeb i posiadanych zasobdw;
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e skutecznosci — czy wyznaczone cele s3 mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
dziatania;
o efektywnosci — ocena dotyczacej tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod wzgledem

przewidywanych naktadéw finansowych.

Ewaluacja okresowa- po dwdch latach obowigzywania strategii (w 2028 roku) odbedzie sie ewaluacja
okresowa (raport okresowy) z wdrazania zatozen dokumentu, ktory okresla¢ bedzie stopien osiggniecia
zatozonych  wskaznikdow. Ewaluacja stuzy¢ bedzie wprowadzenia ewentualnych korekt

i aktualizacji do dokumentu strategii.

Ewaluacja ex-post-po zakornczeniu obowigzywania strategii (rok 2030) przewidziano opracowanie
ewaluacji ex-post — sprawozdania/raportu koicowego z wdrazania zatozers dokumentu, ktéry bedzie
zawierat m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analize efektywnosci wydatkowania $rodkéw

finansowych, analize osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych dziatan.

Mechanizmy partycypacji spoteczne;j

Mechanizmy partycypacji spotecznej w procesie przygotowywania i wdrazania dokumentéw
strategicznych obejmujg zesp6t narzedzi i procedur umozliwiajacych udziat mieszkancow, partneréw

spotecznych oraz interesariuszy w procesie planowania i realizacji polityk rozwojowych.

Na etapie przygotowywania dokumentéw strategicznych stosuje sie w szczegdlnosci konsultacje
spoteczne, zbieranie opinii i uwag, warsztaty planistyczne, spotkania otwarte oraz ankiety i badania
opinii publicznej. Istotnym elementem jest takie wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi,
partnerami gospodarczymi i jednostkami samorzadu terytorialnego, co pozwala na uwzglednienie

zréznicowanych potrzeb i perspektyw rozwojowych.

W fazie wdrazania dokumentdw strategicznych partycypacja spoteczna realizowana jest poprzez staty
dialog z interesariuszami, monitorowanie realizacji dziatan z udziatem spotfeczenstwa, a takze
mechanizmy zgtaszania uwag i wnioskéw dotyczgcych realizowanych przedsiewzieé. Wazng role
odgrywa réwniez upublicznianie informacji o postepach wdrazania strategii, co wzmacnia przejrzystosc¢

i zwieksza zaufanie spoteczne do podejmowanych dziatan.

151 |Strona



	UCHWAŁA NR XXXIV/295/2026 RADY MIEJSKIEJ W ŁEBIE z dnia 23 czerwca 2026 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3

	Zalacznik 1

		2026-06-25T14:26:40+0000
	Polska
	Ewa Kuczyńska
	Publikacja w dzienniku urzędowym.




