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UCHWALA NR XXXI1/208/2026
RADY GMINY SZCZYTNO

z dnia 24 czerwca 2026 .

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2026-2035 — aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2022-2030

Na podstawie art. 10e ust. 11 art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.
Dz. U. 22026 1. poz. 662, z p6zn. zm.) oraz art. 3 pkt 3 i art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198, z pdzn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2026-2035 — aktualizacje¢ Strategii Rozwoju
Gminy Szczytno na lata 2022-2030, stanowiaca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Szczytno.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia publikacji w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego.

Przewodniczacy Rady Gminy
Szczytno

Zbigniew Wozniak



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego  —2 — Poz. 2776

Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady Gminy Szczytno

Nr XXXI1/208/2026 z dnia 24.06.2026 r

Strategia Rozwoju Gminy Szczytno
na lata 2026-2035

- aktualizacja Strategii Rozwoju
Gminy Szczytno na lata 2022-2030

Opracowanie: Przedsigbiorstwo Innowacyjno-Kooperacyjne KARAMA Sp. z 0. 0.
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2026-2035 stanowi aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy
Szczytno na lata 2022-2030 i jest wyrazem odpowiedzialnego podejscia samorzqdu do prowadzenia
polityki rozwoju w zmieniajgcych si¢ uwarunkowaniach prawnych, przestrzennych, spotecznych i
gospodarczych. Gtowng przestankq aktualizacji byta koniecznos¢ zapewnienia spojnosci dokumentu
strategicznego z nowym systemem planowania przestrzennego oraz z ustaleniami planu ogélnego
Gminy Szczytno, ktory porzqdkuje sposob zagospodarowania przestrzeni i wyznacza ramy dla dalszych
dziatan inwestycyjnych, planistycznych i ochronnych.

Aktualizacja strategii ma jednak szerszy wymiar niz tylko dostosowanie jej do ustalen planu ogolnego.
Jej celem bylo rowniez uwzglednienie zmian, jakie zaszly od czasu przyjecia poprzedniego dokumentu,
oraz wydtuzenie perspektywy planowania do roku 2035. W toku prac ponownie przeanalizowano
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe, infrastrukturalne i finansowe, a takze
zweryfikowano aktualnos¢ dotychczasowych zatozen rozwojowych.

Przeprowadzona aktualizacja potwierdzita, ze zasadnicze kierunki rozwoju Gminy Szczytno pozostajq
aktualne. Nadal kluczowe znaczenie majq dziatania stuzgce poprawie jakosci zZycia mieszkancow,
rozwojowi przedsigbiorczosci, wzmacnianiu atrakcyjnosci osiedlenczej, rozbudowie infrastruktury
technicznej i spolecznej oraz ochronie tadu przestrzennego i walorow srodowiskowych. Zmianie ulegt
natomiast kontekst prowadzenia polityki rozwoju, ktory wymaga dzis silniejszego powigzania celow
strategicznych z politykq przestrzenng i rzeczywistymi uwarunkowaniami zagospodarowania gminy.

Niniejsza Strategia zachowuje ciggltos¢ dotychczasowej polityki rozwoju, a jednoczesnie porzqdkuje jg
i dostosowuje do obecnych wyzwan. Dokument ten ma stanowi¢ podstawe prowadzenia zintegrowanej
polityki lokalnej, tgczqcej wymiar spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i Srodowiskowy, tak aby rozwoj
Gminy Szczytno w najblizszych latach przebiegatl w sposob odpowiedzialny, zrownowazony i zgodny z
potrzebami mieszkancow.

Stawomir Wojciechowski

Wojt Gminy Szczytno
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DIAGNOZA

Diagnoza sytuacji spolecznej,
gospodarczej i terytorialnej
W gminie Szczytno
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Ankieta

Na potrzeby lepszego zdiagnozowania sytuacji gminy Szczytno przeprowadzone zostatlo badanie
ankietowe wsrod mieszkancow. Badanie prowadzone bylo w formie ankiety on-line dostgpnej do
uzupehienia w formie komputerowej, a takze mobilnej poprzez smartfony i tablety (wzor ankiety —
zatacznik nr 1). Celem badania bylo poznanie opinii mieszkancow na temat sytuacji spotecznej,
gospodarczej 1 terytorialnej gminy, zdefiniowanie najwazniejszych probleméw oraz wytyczenie
kierunkéw rozwoju na przysztosc.

Dane te, pochodzace z 2022 roku, pozostajg relewantne w kontekscie aktualizacji Strategii. W ramach
od$wiezenia ptynacych wnioskoéw, rozszerzono analiz¢ jakosciowa odpowiedzi otwartych,
podkreslajacych indywidulane sugestie mieszkancéw. Zdecydowano si¢ tez na syntetyczne
przedstawienie wynikow ankiety, istotnych w kontekscie aktualizacji dokumentu.

Ankieta dotyczgca strategii rozwoju gminy przyniosta 188 odpowiedzi od mieszkancow, co pozwala na
kompleksowe spojrzenie na wyrazone opinie i potrzeby. Respondentami byty w wigkszos$ci kobiety
(ponad 70%), gtownie w wieku 25-44 lata (ok. 71% w tych grupach), z wyzszym lub $rednim
wyksztatceniem (razem ok. 88%). Dominowali pracownicy instytucji publicznych (45%)
i przedsigbiorstw prywatnych (23%), a prawie potowa osob deklarowata zamieszkanie w gminie od
urodzenia, co §wiadczy o silnym zakorzenieniu lokalnym.

Mieszkancy wykazywali wysokie zainteresowanie sprawami gminy — az 45% przewaznie si¢ interesuje,
a 35% bardzo mocno, podczas gdy tylko ok. 3% deklarowato niskie zaangazowanie.
Najwygodniejszymi kanatami informacji byly media cyfrowe, z profilem Facebook Urzgedu Gminy na
czele (ok. 65% wyborow), strong internetowg (46%) i lokalnymi mediami spotecznosciowymi (40%),
cho¢ zebrania z radnymi (42%) 1 tradycyjne tablice ogtoszen (29%) réwniez cieszyly si¢ popularnoscia.

Kontakt z Urzedem Gminy miata wiekszos¢ ankietowanych (60% Kkilka razy, 19% raz), a praca
urzednikéw oceniana byta wysoko, ze $rednig 3.76 na 5-punktowej skali. Oceny aspektéw zycia
w gminie byly mieszane, z wyzszymi notami dla srodowiska naturalnego (czysto$¢ i woda pitna ok. 3.8-
4.0/5, odbior $mieci 4.1/5) oraz edukacji podstawowej (nauczanie w szkole 3.9/5, place zabaw 3.7/5),
ale nizszymi dla zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci (ok. 2.8/5) i spedzania czasu wolnego mtodziezy
(2.7/5). Infrastruktura transportowa budzita najwieksze zastrzezenia. Dostepno$¢ komunikacji
zbiorowej to ocena zaledwie 2.6/5, trasy rowerowe i drogi zima ok. 3.0/5, cho¢ wtasny samochdd jest
gtownym srodkiem lokomocji (95%). Opieka spoteczna i ochrona zdrowia otrzymaty srednie oceny
(3.0-3.6/5), z dostepem do specjalistow na niskim poziomie (2.1/5). Kultura i rekreacja byly oceniane
umiarkowanie (instytucje kultury 3.5/5, sport 3.7/5), ale wskazywano brak miejsc spedzania czasu
wolnego dla dorostych (2.5/5). Gospodarke gminy ankietowani ocenili jako staby punkt (miejsca pracy
i wsparcie biznesu ok. 2.5-2.9/5).

Jako priorytety budzetowe wybrano infrastrukture drogowa (ok. 41% wskazan) oraz o$wiat¢ z opieka
przedszkolng (40%), a w dalszej kolejnosci zajecia pozalekcyjne dla dzieci (26%) oraz infrastrukture
wodociagows i kanalizacyjng (23%).

Analize warto rozszerzy¢ o szczegotowe podsumowanie pytan otwartych, ktore zebraty od 50 do 89
odpowiedzi (w zaleznosci od pytania), ujawniajac powtarzajace si¢ motywy. W przypadku brakujacych
wydarzen kulturalnych/rozrywkowych (53 odpowiedzi, ok. 28% respondentéw) dominowatly prosby
0 tresci skierowane do dzieci i mtodziezy (ok. 17% wzmianek o "dzieciach" lub "zajeciach dla dzieci"),
a takze koncerty, imprezy i festyny (ok. 8-10% wzmianek), co wskazuje na deficyt rodzinnych
I muzycznych atrakcji integrujacych spotecznos$¢. Priorytetowe inwestycje (89 odpowiedzi, ok. 47%
respondentow) opisywano w kontekscie drog (ok. 20% wzmianek), ztobkoéw/przedszkoli (18%)
i wodociggow/kanalizacji (16%), z mniejszymi akcentami na komunikacje publiczng (2%) czy dostgp
do internetu (1%), podkreslajac potrzeby infrastrukturalne i edukacyjne. Najwieksze problemy zwigzane
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Z zyciem w gminie (82 odpowiedzi, ok. 44% respondentéw) to przede wszystkim brak komunikacji
publicznej (ok. 17%), zte drogi (13%) oraz infrastruktura komunalna (6%), z dodatkowymi wskazaniami
problemy za$miecania przestrzeni publicznej (4%), co rysuje obraz codziennych utrudnien
w mobilnosci i ustugach podstawowych. Atuty gminy w oczach ankietowanych (72 odpowiedzi, ok.
38% respondentow) to gtownie przyroda, jeziora i lasy (ok. 21% wzmianek), turystyka (6%) oraz dobre
drogi (4%), co podkresla walory naturalne jako kluczowy magnes. Dodatkowe uwagi (50 odpowiedzi,
ok. 27% respondentéw) powtarzaja motywy z probleméw, jak budowa ztobkow (6%), poprawa
komunikacji (6%) — szczeg6lnie drog (4%), ale tez zasmiecania (4%) oraz potrzeby lepszej ochrony
przyrody (4%), z apelami o wigkszg integracj¢ spoteczng i wsparcie dla seniorow.
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Uwarunkowania wynikajace z polozenia
geograficznego, dostepnos¢ komunikacyjna

i mobilnosé

Potozenie geograficzne

Gmina Szczytno jest najwigksza pod wzgledem terytorialnym gming powiatu szczycienskiego. Ma
status gminy wiejskiej. Gmina potozona jest w potudniowej czeSci wojewddztwa warminsko-

mazurskiego, w centralnej czesci powiatu szczycienskiego, pomigdzy rozlewiskami rzek, jezior i
duzymi terenami le$nymi.

Odlegtos¢ od Olsztyna to okoto 50 km (okoto 1h jazdy samochodem). Inne duze osrodki miejskie
najblizsze terytorialnie gminie Szczytno to Warszawa, Bialystok i Gdansk — potaczenia drogowe
odpowiednio okoto 175 km, 175 km i 215 km (czas dojazdu samochodem do kazdego z nich to okoto
2h 30 minut).

Gmina Szczytno, sasiaduje ze wszystkimi pozostatymi gminami powiatu szczycienskiego i sg to gminy:
Jedwabno, Pasym, Dzwierzuty, Swietajno, Rozogi, Wielbark, a takze miasto Szczytno, ktére stanowi
enklawe otoczong terenem gminy Szczytno. W Szczytnie majg swojg siedzibe takze wladze powiatu.

Powierzchnia gminy wynosi 346,24 km?, co stanowi 17,9% powierzchni powiatu i 1,4% powierzchni
wojewddztwa.

Rysunek 1. Gmina Szczytno i gminy sgsiadujace
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Gmina obejmuje terytorialnie 32 sotectwa: Czarkowy Grad, Debowko, Gawrzyjaltki, Jecznik, Korpele,
Lemany, Lesny Dwor, Lipowiec, Lipowa Gora Wschodnia, Lipowa Goéra Zachodnia, Matdaniec,
Marksewo, Niedzwiedzie, Nowe Gizewo, Nowiny, Olszyny, Piecuchy, Ptozy, Prusowy Borek, Romany,
Rudka, Sasek Maty, Sasek Wielki, Se¢dansk, Siédmak, Stare Kiejkuty, Szczycionek, Szymany,
Trelkowo, Waty, Wawrochy, Zielonka. Pozostale miejscowosci: Kobytocha, Ulazki, Puzary, Piece,
Sasek, Lipowiec Maty, Kamionek, Lipnik, Wikno, Mtynsko, Kaspry, Ochddno, Janowo, Sawica, Wolka
Szczycienska, Nowe Dhutowko, Trelkéwko, Zytkowizna, Watpusz.

Gléwnym osrodkiem obstugi mieszkancoéw jest Szczytno. W miescie skupione sg najwazniejsze
instytucje z zakresu administracji, ochrony zdrowia, edukacji oraz ustug.

Rysunek 2. Gmina Szczytno w podziale na solectwa
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow Urzedu Gminy
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Teren gminy potozony jest w granicach jednostek fizycznogeograficznych: Réwnina Mazurska
i Pojezierze Mragowskie. Ponocno-zachodnia cze$¢ gminy sasiaduje z Pojezierzem Olsztynskim,
a potudniowe krance z Réwning Kurpiowska.

Ziemia szczycienska zaliczana jest do najcenniejszych obszarow Pojezierza Mazurskiego. Jedng z cech
stanowiacych o malowniczo$ci regionu jest urozmaicona rzezba terenu, bogate zasoby wod otwartych i
srodlesnych. Jeziora bogate w ryby stanowia atrakcje dla mitosnikow wedkarstwa i sportow wodnych.

Kompleksy lesne obfituja w jagody, grzyby, ziota i stanowig ostoj¢ dla zwierzyny fownej i chronionej
(bobry, wilki, wydry, rysie). Teren Gminy ze wzgledu na atrakcyjnos¢ przyrodniczg moze stanowic azyl
dla ludzi pragnacych wypoczynku i relaksu w otoczeniu laséw i jezior.

Uksztaltowanie terenu®

Krajobraz gminy uksztaltowany zostat przez cztery zlodowacenia czwartorzgdowe na przestrzeni
milionow lat, a gtdéwnie przez ostatnie — battyckie. Obszar charakteryzuje zatem bogate uksztattowanie
powierzchni. Wystepuja faliste i pagorkowate wzgdrza w strefie moren czotowych, ptaskie i faliste
obszary moren dennych, ptaskie doliny rzeczne oraz rowninne obszary sandrowe.

Poétnocna czg$¢ gminy (na pétnocny-zachdd od miasta Szezytno) nalezy do Pojezierza Mragowskiego,
ktore tworzy gorujacy nad sgsiednimi mezoregionami rodzaj garbu o kulminacjach ponad 200 m n.p.m.
Obszar ten jest poprzecinany szeregiem potudnikowo potozonych rynien wypetionych jeziorami.

Wigksza cze$¢ gminy nalezy do Réwniny Mazurskiej. To rownina ze spora iloscig jezior i duzymi
kompleksami laséw. Rownina pokryta jest piaskami sandrowymi, urozmaicona wystgpowaniem jezior
wytopiskowych oraz przecigta plytkimi, rownoleglymi do siebie dolinami rzek (Orzyc, Omulew,
Rozoga, Szkwa, Pisa), ktore sptywajg ku potudniowemu wschodowi do Narwi.

Charakterystycznym elementem krajobrazu gminy, oprocz licznych zbiornikow wodnych, sg rozlegte,
zwarte kompleksy lesne.

Bogactwa naturalne i eksploatacja

Budowa geologiczna

Obszar gminy lezy w zasiggu prekambryjskiej platformy wschodnioeuropejskiej. Na jego terenie
wystepuja utwory czwartorzedowe, ktore pokrywaja ciagla warstwa podloza starsze. Przestrzennie
dominuja osady zlodowacenia ostatniego-baltyckiego. Migzszo$¢ czwartorzedu jest zréznicowana — na
og6l wynosi od kilkudziesieciu do ponad 200 m, przewaznie zawiera si¢ pomiedzy 100 a 200 m.
Znaczne powierzchnie zajmujg osady morenowe o charakterze zwatowym. Sktad mechaniczny tych
utworow stanowig gliny o roznej spoisto$ci, wynikajgcej z zawartosci frakcji ilowej oraz grunty
piaszczyste 0 r6znym uziarnieniu.?

! Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Szczytno na lata 2021-2024 wraz z perspektywa na lata 2025-2028,
ZAS Eko-precyzja, Szczytno 2021.
2 lbidem
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Rysunek 3. Mapa geologiczna gminy Szczytno w oparciu o mape geologiczna Polski w skali 1:
500000

Piaski, zwiry, mady rzeczne oraz torfy i namuly Piaski i mutki kemow

PigRKE 2wy saqdriows Gliny zwatowe, ich zwietrzeliny oraz piaski i zwiry lodowcowe

. Zwiry, piaski, glazy i gliny moren czotowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://geologia.pgi.gov.pl/.
Zgodnie z danymi Panstwowego Instytutu Geologicznego na terenie gminy wystepu;ja:

e piaski i zwiry sandrowe (zlodowacenie poéinocnopolskie);

e piaski, zwiry, mady rzeczne oraz torfy i namuty (holocen);

e Zzwiry, piaski, glazy i gliny moren czotowych (zlodowacenie potnocnopolskie);

e gliny zwalowe, ich zwietrzeliny oraz piaski i zwiry lodowcowe (zlodowacenie

poétnocnopolskie);

e piaski i mutki kemoéw (zlodowacenie poétnocnopolskie).
Zlodowacenia poéinocnopolskie reprezentuja osady glacjalne stadiatu dolnego 1 gérnego zlodowacenia
Wisty. Zalicza si¢ do nich gtownie piaski, ity 1 mutki zastoiskowe (do 7 m migzszosci), piaski, piaski
zwirowate 1 mulki kemow (lacznie okoto 30 m), gliny zwalowe (do 20 m), zwiry 1 piaski
wodnolodowcowe (do 6 m), piaski i zwiry akumulacji szczelinowej (do 20 m) oraz sandrowe piaski ze
zwirami (do 15 m).

Na przetomie plejstocenu i holocenu powstaty piaski i gliny deluwialne osiggajace kilka metrow
migzszosci oraz piaski eoliczne na wydmach tworzace pokrywy o migzszosci do 10 m pomigdzy
Jeziorem Leskim i Jeziorem Gromskim. Holocen reprezentujg glownie piaski, piaski humusowe,
namuly rzeczne o ponad 2 m migzszosci. Wystepuja one gtownie w dolinie Saski oraz w dolinie Strugi.
Kreda jeziorna i gytie wystgpuja pod przykryciem torfow. Najczesciej sa to gytie dytrusowe i wapienne
0 migzszo$ci do 7 m. W rejonie S¢danska, gdzie udokumentowano ztoze kredy jeziornej, jej miazszo$é
siega 6,6 m.



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 13 — Poz. 2776

Mozliwosci eksploatacji i wykorzystania
Ztoza kopalin, stwierdzone w Bilansie Zasobéw Kopalin w Polsce wg stanu na dzien 31.12.2024 r., to:

e Sedansk — kreda — zasoby geologiczne bilansowe 418 tys. ton — zloze o zasobach
rozpoznanych szczegotowo,

e Lipowa Gora — kruszywa (piaski i zwiry) — zasoby geologiczne bilansowe 101 tys. ton —
ztoze o zasobach rozpoznanych szczegotowo,

e Lipowiec — kruszywa (piaski i zwiry) — zasoby geologiczne bilansowe 139 tys. ton —
eksploatacja ztoza zaniechana,

e Lipowiec | —kruszywa (piaski i zwiry) — zasoby geologiczne bilansowe 259 tys. ton — ztoze
0 zasobach rozpoznanych szczegétowo,

e Lipowiec Ill — kruszywa (piaski i zwiry) - zasoby geologiczne bilansowe 133 tys. ton,
wydobycie 17 tys. ton.

e Lipowiec IV — kruszywa (piaski i zwiry) - zasoby geologiczne bilansowe 50 tys. ton,

e Romany — kruszywa (piaski i zwiry) — zasoby geologiczne bilansowe 338 tys. ton — ztoze,
z ktérego wydobycie zostalo zaniechane.

Wszystkie ztoza udokumentowane na obszarze gminy Szczytno zostaly zaliczone do zt6z powszechnie
wystgpujacych na terenie calego kraju. Z uwagi na ochrong¢ $rodowiska zloza ,Lipowa Goéra”,
,Romany”, ,Lipowiec”, ,,Lipowiec 17, ,,Lipowiec 1I1”, ,Lipowiec IV” uznano za mato konfliktowe.
Ztoze ,,Sedansk’ uznano za konfliktowe (klasa B) — ztoze to znajduje si¢ w granicach obszaru specjalnej
ochrony ptakow sieci Natura 2000. Ponadto cze$¢ zloza kredy jeziornej ,,Sedansk™ znajduje sig
w granicach szczegotowo udokumentowanego czwartorzgdowego glownego zbiornika wod
podziemnych nr 213.2

Tabela 1. Wykaz z16Z na terenie gminy Szczytno tys. ton. (stan na koniec 2024 roku)

Nazwa zloza* Stan zag. zloza® Zasoby Wydobycie
Geologiczne Przemystowe
bilansowe

Sedansk (K) R 418

Lipowa Géra (PZ) | R 101

Lipowiec (PZ) z 139

Lipowiec I (PZ) R 259

Lipowiec e | e 133 - 17
(P2) ,

Lipowiec IV (PZ) | R 50

Romany (PZ) 4 338

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: M. Szuflicki, A. Malon, M. Tyminski (red.), Bilans zasobéw
z10z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2024 r., Panstwowy Instytut Geologiczny — Panstwowy
Instytut Badawczy, Warszawa 2025.

8 Mapa geosrodowiskowa Polski, Arkusz SZCZYTNO (215), Panstwowy Instytut Geologiczny.

4 W nawiasie: K — kreda, PZ - piaski i zwiry,

® Skroty literowe dotyczace stanu zagospodarowania zasobow w wykazach 716z oznaczaja: R — zloze o zasobach
rozpoznanych szczegdlowo Z — zloze, z ktérego wydobycie zostalo zaniechane M — zloze skreslone z bilansu
zasoboéw w roku sprawozdawczym.

6 * - zloza zawierajace piasek ze zwirem
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Dostepnos¢ komunikacyjna

Transport drogowy
Podstawowy uktad komunikacyjny gminy Szczytno o znaczeniu regionalnym i lokalnym tworza:

e droga krajowa DK 53 Olsztyn - Szczytno - Rozogi - Myszyniec - Ostrofeka, posiada parametry
techniczne odpowiadajace klasie GP na odcinku Olsztyn - Szczytno - Rozogi oraz klasy G na
odcinku Rozogi - Myszyniec - Ostrolcka o tacznej dlugosci ok. 123 km; trwajg prace
przygotowawcze do rozbudowy odcinka Olsztyn-Szczytno (STES z 2025 r.), z planowana
realizacjg w latach 2029-2031 w ramach obwodnicy Szczytna;

e droga krajowa DK 57 Bartoszyce - Biskupiec - Szczytno - Przasnysz - Puttusk, posiada
parametry techniczne odpowiadajace klasie G, dostosowywana do parametrow drogi klasy GP,
o tacznej dhugosci ok. 188 km; planowana rozbudowa odcinka Szczytno—Szymany w ramach
obwodnicy Szczytna (2029-2031);

e droga krajowa DK 58 Olsztynek - Zgnitocha - Jedwabno - Szczytno - Babieta - Ruciane Nida -
Pisz - Biala Piska - Szczuczyn, posiada parametry techniczne odpowiadajace klasie G,
dostosowywana do parametrow drogi klasy GP, o tacznej dlugosci ok. 149 km; w 2026 r.
planowane przetargi na obwodnice w ramach Programu budowy 100 obwodnic, bez zmian
w parametrach podstawowych;

e droga wojewddzka DW 600 Mragowo - Kaleczyn - Szczytno poprzez drogi krajowe nr 59 i nr
57 umozliwia potaczenie Wielkich Jezior Mazurskich z potudniowa cze$cia kraju. Docelowa
klasa drogi G (z normatywng szerokoscia pasow i nosnoscia 115 kN/o$, zamiast pierwotnej
klasy Z); dtugo$¢ ok. 46 km; w 2026 r. rusza przebudowa odcinka w Orzynach (2,8 km,
finansowanie z budzetu wojewoddztwa), z przygotowang dokumentacjg dla 26,2 km odcinka od
obwodnicy Mragowa do Orzyn;

e drogi powiatowe - 20 odcinkéw - w 2026 r. planowane inwestycje z Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drog (RFRD);

e drogi gminne - 43 odcinki - w 2026 r. biezaca konserwacja drég gminnych, w tym przebudowy
wewnetrznych drog z RFRD.

Obszar gminy Szczytno obstuguja drogi bedace w zarzadzie gminy, powiatu, wojewodztwa i Krajowym.
Zarzadca drog krajowych jest Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Droga wojewodzka
zarzadzana jest przez Zarzad Drog Wojewddzkich w Olsztynie, a drogi powiatowe przez Zarzad Drog
Powiatowych w Szczytnie.

Siatka drogowa gminy Szczytno ma zréznicowany stan nawierzchni. Czgs¢ drog pozostaje w ztym
stanie technicznym i wymaga pilnych dziatan modernizacyjnych, co potwierdzajg plany inwestycji z
RFRD na 2026 1. (148 km w wojewodztwie, w tym lokalne w powiecie szczycienskim). Stan techniczny
sieci drogowej czgsto nie odpowiada wymaganym standardom, zwlaszcza w sytuacji narastajagcego
ruchu kolowego, ciezarowego i osobowego. Dotyczy to stanu nawierzchni, szerokos$ci jezdni,
wyprofilowania oraz kolizyjnosci z drogami lokalnymi i siecig kolejowa. Tranzyt ciezarowy oraz ruch
autokarowy nadal stanowig zagrozenie dla samochodéw osobowych, ruchu pieszego i rozwijajacej si¢
turystyki rowerowej.

Wsrdd potrzeb rozwojowych gminy wyrdznia si¢ braki w infrastrukturze drogowej, w szczegolnosci
niski odsetek utwardzonych nawierzchni droég gminnych w najwigkszych skupiskach mieszkalnych oraz
w miejscach nowej zabudowy. W celu zwigkszenia bezpieczenstwa w obszarach zabudowanych nalezy
dazy¢ do budowy infrastruktury okotodrogowej, w tym chodnikéw i oswietlenia drog. Waznym
problemem pozostaje brak odpowiedniej infrastruktury $ciezek rowerowych, co wplywa na dostgpnosé
komunikacyjng i bezpieczenstwo mieszkancow.

Zapewnienie bezpiecznych polaczen komunikacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami
nie jest w pelni zalezne od gminy, gdyz glowne szlaki komunikacyjne (por. rys. 4) na jej terenie to drogi
krajowe, wojewodzkie i powiatowe. Gmina Szczytno jako zarzadca drog gminnych moze realizowaé
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zadania wylacznie w pasie drog gminnych, co podkresla konieczno$¢ wspotpracy z GDDKiA, ZDW
i ZDP.

Rysunek 4. Uklad drég powiatowych, wojewédzkich i krajowych na terenie gminy w podziale na
kategorie

Ohgidyce
Chothat

_ === drogi powiatowe Maljniak

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zarzadu Drog Powiatowych w Szczytnie
(http://www.zui.com.pl/zdp/szczytno.html).

Transport publiczny
Gmina Szczytno nie posiada wilasnych polaczen autobusowych. Jak wynika z danych Starostwa
Powiatowego, na terenie powiatu i gminy ustugi transportu publicznego realizowane sg przez inne


http://www.zui.com.pl/zdp/szczytno.html

Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 16 — Poz. 2776

podmioty $wiadczgce polaczenia w ramach linii regularnych’. Sg to w wigkszo$ci podmioty prywatne.
Z tego wzgledu o dostepnosci transportowej w gldéwnej mierze decyduje rachunek ekonomiczny firm
przewozowych, co powoduje, ze w najmniej korzystnej sytuacji znajdujg si¢ najmniejsze miejscowosci
oddalone od gltownych szlakow komunikacyjnych, gdzie jedynym $rodkiem komunikacji pozostaje
transport indywidualny.

Transport kolejowy

Istotnym elementem infrastruktury, zwiazanej z transportem, jest sie¢ kolejowa, z dwoma gléwnymi
szlakami: linig nr 219 Olsztyn — Szczytno — Pisz — Etk oraz linig nr 35 Ostroleka — Chorzele — Wielbark
— Szczytno. Linia nr 219 Olsztyn — Szczytno zostata w latach 2008-2013 kompleksowo
zmodernizowana, a modernizacja objeta ok. 50 km odcinek torow, umozliwiajac predkosci do 120-160
km/h i regularne polaczenia pasazerskie. Linia kolejowa nr 35, ktora taczy stacje Ostroteka ze stacja
Szczytno, jest czeSciowo uzytkowana — odcinek Ostroleka — Chorzele (ok. 53 km) zostat
zrewitalizowany w 2024 r. w ramach programu Kolej+ i obstuguje regularne przewozy pasazerskie
(jedna para pociagébw dziennie), natomiast odcinek Chorzele — Szczytno (ok. 40 km) pozostaje
nieczynny dla ruchu regularnego, cho¢ istnieja techniczne mozliwosci jego wykorzystania do
przewozéw osobowych itowarowych (w lutym 2025 r. podpisano umowe na dokumentacje
przedprojektowa modernizacji tego odcinka, z planowanym podniesieniem predkosci do 120 km/h i
integracja z linig do przystanku Szymany Lotnisko).

Rysunek 5. Linie kolejowe na terenie gminy Szczytno

Grom ‘} Jecanik

Debowko Romany
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Zrédto: Opracowanie na podstawie Mapy Linii Kolejowych PKP SA http://mapa.plk-sa.pl/

~

Na terenie gminy realizowane s3 zadania rzadowe z zakresu prac na linii kolejowej nr 219 na odcinku
Szczytno — Etk (projekt o znaczeniu makroregionalnym), zawarte w zaktualizowanym Krajowym
Programie Kolejowym do 2030 r. (z perspektywa do 2032 r., przyjetym uchwatg Rady Ministrow nr
144/2023 z 16 sierpnia 2023 r. i zaktualizowanym uchwalg nr 148/2025 z 30 pazdziernika 2025 r.).
Modernizacja odcinka Szczytno — Pisz zbliza sie do konca (od marca 2024 r., z nowymi torami,

7 Dane za: https://bip.powiatszczycienski.pl/145/Wydzial Komunikacji 2C Transportu i Drog/
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peronami i mijankami), a prace na odcinku Pisz — Etk (w tym elektryfikacja odcinka Gizycko — Efk)
finalizowane sa w latach 2025-2026, co skroci czas przejazdu miedzy stacjami Olsztyn a Etk o ok. 80
min i poprawi dostepno$¢ regionu.

Na rysunku 5 przedstawione sg linie kolejowe zlokalizowane w granicach gminy Szczytno —
przebiegajaca horyzontalnie linia kolejowa nr 219 oraz wychodzaca ze Szczytna w kierunku
potudniowym linia nr 35.

Transport lotniczy

W gminie Szczytno zlokalizowany jest Port Lotniczy Olsztyn — Mazury w obrgbie geodezyjnym
Szymany, ponad 10 km od centrum Szczytna i okoto 56 km na potudniowy-wschod od centrum
Olsztyna. Port ten obstuguje region Warmii i Mazur od stycznia 2016 r. jako nowoczesne,
miedzynarodowe lotnisko cywilne obstugujace loty pasazerskie krajowe i zagraniczne. Port
wyposazony jest w pelng infrastrukture przygotowang do obstugi samolotow pasazerskich
poruszajacych si¢ zarowno w trybie rejsowym, jak i czarterowym. Jest jedynym portem lotniczym w
wojewodztwie warminsko-mazurskim. Cze$¢ lotnicza lotniska zajmuje powierzchnie okoto 322 ha.

Lotnisko Olsztyn-Mazury zlokalizowane jest w Obszarze NATURA 2000 oraz czgSciowo w Obszarze
Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej.

Ruch pasazerski na lotnisku wykazuje zmienng dynamike: w 2024 r. obstuzono 72 246 pasazerow przy
3965 operacjach, co oznaczato spadek o okoto 49% wzgledem 2023 r. (142 587 pasazerow),
spowodowany czynnikami ekonomicznymi i ograniczeniami siatki potaczen. W 2025 r. odnotowano
wzrost do 89 151 pasazerdéw (w tym loty General Aviation) przy 4901 operacjach, co stanowilo wzrost
0 23,5% rok do roku; bez GA bylo to 87 054 pasazeréw. Port obstuguje rowniez loty General Aviation
(biznesowe, szkoleniowe, wojskowe) oraz rozwijajacy si¢ sektor cargo, gdzie w 2024 r. odprawiono 358
043 kg tadunkow (wzrost o 15,8% 1/r), z dalszym potencjalem wzrostu w 2025-2026 dzigki wspotpracy
z PLL LOT i migdzynarodowymi partnerami. Aktualna siatka potaczen (na luty 2026 r.) obejmuje rejsy
do Krakowa (PLL LOT), Londynu-Stansted (Ryanair), Dortmundu (Wizz Air Malta) oraz Diisseldorfu-
Weeze (Ryanair). Czartery obejmujg Marsa Alam (z wysokim 95% wypetnieniem), a od czerwca 2026
r. Antalya (Turcja) i Tirana (Albania) w czwartki, obstugiwane przez biuro podrézy Itaka.

Infrastruktura lotniska zostata dostosowana do II kategorii systemu precyzyjnego podejscia do
ladowania ILS, co poprawito bezpieczenstwo i dostgpnos¢ w trudnych warunkach atmosferycznych.
Spotka zarzadzajaca lotniskiem posiada Certyfikat Agenta Obstugi Naziemnej (AHAC) oraz Status
Zarejestrowanego Agenta, umozliwiajace obstuge operacji cargo. Wspotpraca z PLL LOT w zakresie
cargo dodaje port do sieci RFS LOT-u, pozwalajac lokalnym przedsigbiorcom na wysytki towaréw
droga lotnicza bezposrednio z Szyman do destynacji jak ZEA, Kuwejt, USA czy Kanada.

Hangary lotnicze przeznaczone do postoju i obstugi $rednich oraz matych statkow powietrznych sa
W peli operacyjne, z najemcami takimi jak szkoly pilotazu oraz spotki specjalizujace si¢ w geodezji,
kartografii i teledetekcji. Port lotniczy jest wlaczony do sieci TEN-T (Transeuropejskiej Sieci
Transportowej), co daje mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania z UE w ramach instrumentu Laczac
Europe (CEF) w perspektywie 2021-2027 (wspieranie infrastruktury transportowej podwodjnego
zastosowania). Kluczowym projektem w toku jest Flight Eco Center — centrum recyklingu i obstugi
technicznej wycofanych statkow powietrznych. Jego warto$¢ to ponad 100 min zt (w tym ok. 47 mln zt
z Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur 2021-2027). Projekt umozliwiajagca odzysk ponad 90%
materialow. Jego zakonczenie planowane jest w III kwartale 2026 roku. Dodatkowa innowacja jest
wdrozenie zdalnej wiezy lotniskowej AFIS w ramach projektu CAWOK (pierwsze w Polsce, umowa
2 2025, realizacja w 2026-2027) oraz rozwoj strefy inwestycyjnej obok lotniska (pierwsze inwestycje
jak Consultronix S.A. finalizowane w 2025 roku). Port generuje ok. 1,33 mld zt wartosci dodanej brutto
i wspiera ponad 13 tys. miejsc pracy w regionie (dane z 2024 r.).
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Dostepnos¢ sieci Internet

W gminie sg 4 774 punkty adresowe. Na koniec grudnia 2025 r. w zasiggu stacjonarnego dostepu do
ustug szerokopasmowych byto 3 707 punktéw adresowych. Na wskazanym obszarze byto 2 913 bialych
plam NGA, w tym 1 067 pozostato bez zadnego zasiggu. Od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2025 r.
obywatele zglosili 257 zapotrzebowan na internet i 8 weryfikacji danych w systemie internet.gov.pl.?

Na terenie gminy ustugi detalicznego dostepu do Internetu $wiadczy 13 podmiotow
telekomunikacyjnych.® Sg to: Bartnet Narusewicz i Krawczun spotka jawna, INM sp. z 0.0., Matcom
Marcin Sebastian Ziotek, Netia spotka akcyjna, P4 sp. z 0.0., Multimedia Polska sp. z 0.0., Naukowa
i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy, Orange Polska spotka akcyjna,
Polkomtel sp. z 0.0., RFC Internet sp. z 0.0., T-Mobile Polska spotka akcyjna, Vectra spotka akcyjna,
Ziotkowski Mariusz "Avis".

Dane Ministerstwa Cyfryzacji'® wskazuja, ze w gminie zostaty zgloszone 3 993 planowane inwestycje
komercyjne w punktach adresowych. Zgtoszone plany inwestycyjne przewiduja objecie w kolejnych
3 latach zasiggiem stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych:

e 159 punktoéw adresowych znajdujacych si¢ juz w zasiegu rzeczywistym;

e 195 punktow adresowych znajdujacych si¢ juz w zasiegu wylacznie hurtowym;

e 1 710 punktéw adresowych znajdujacych si¢ juz w zasiggu teoretycznym;

e 133 punkty adresowe znajdujace si¢ w planie inwestycyjnym ze §rodkoéw publicznych;

e 1 060 punktow adresowych znajdujacych si¢ w wigcej niz jednym planie inwestycyjnym ze
srodkow prywatnych;

e 869 punktow adresowych bedacych biatymi plamami (bez zasiegu).

Ponadto, w gminie realizowane sg plany inwestycyjne ze srodkow publicznych obejmujace 133 punkty
adresowe. Realizowany jest 1 projekt z KPO i 0 projektéw z FERC. Dane pochodza z systemu SIMBA
i odnoszg sie do umoéw o dofinansowanie zawartych do dnia 31 grudnia 2025 r.

Rozlokowanie planowanych inwestycji na terenie gminy Szczytno ilustruje rysunek 6.

8 Polska w zasiggu stacjonarnego dostepu do Internetu, IV kwartat 2025, Minister Cyfryzacji, Instytut £.acznosci.
® Wg danych: https:/internet.gov.pl/ (dostep 17.12.2025 r.)
10 polska w zasiegu.. ., op. cit.
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Rysunek 6. Plany inwestycyjne realizowane na terenie gminy

Tiles (C) Esri -- Esri, DeLorme, NAVTEQ
® Plany inwestycyjne realizowane ze srodkéw prywatnych
@ Plany inwestycyjne realizowane ze srodkéw publicznych

Zrédto: Polska w zasiegu stacjonarnego dostgpu do Internetu, IV kwartal 2025, Minister Cyfryzacji,
Instytut Lacznosci, s. 633.
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Ludnos¢ i procesy demograficzne

Na terenie gminy Szczytno, wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) na dzien 31
grudnia 2024 r. (stan ludno$ci wedlug miejsca zamieszkania), mieszkato 13 691 oséb, w tym 6 864
mezezyzn 1 6 827 kobiet. Gestos¢ zaludnienia w gminie na koniec 2024 r. wyniosta okoto 40 os/km?.
Wykres 1 ilustruje dynamike zmian ludno$ci w ostatnich 5 latach.

Wykres 1. Liczba ludnos$ci w gminie Szczytno w latach 2020-2024 (pobyt staly i czasowy)

Poz. 2776
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL GUS.

W analizowanym okresie liczba mieszkancéw gminy wykazywata stata tendencje wzrostowa —z 13 252
0so6b w 2020 r. do 13 691 oséb w 2024 r. (wzrost o 439 o0sob, tj. ok. 3,3%). Wzrost ten byl przede
wszystkim efektem dodatniego salda migracji (por. tabela 2). Jednocze$nie wskazniki ruchu naturalnego
byly w dominujacej mierze ujemne — po krotkiej poprawie w 2022 r. w ostatnich latach ponownie
notowano ujemny przyrost naturalny (por. tabela 3).

Tabela 2. Migracje na pobyt staly wg plci migrantéw i kierunku (liczba osob) w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Zameldowania ogolem 285 297 262 255 271
Zameldowania z miast 205 225 194 197 204
Zameldowania ze wsi 73 66 66 55 57
Wymeldowania ogoélem 170 183 157 171 138
Wymeldowania do miast 129 128 113 122 104
Wymeldowania na wie$ 41 55 42 47 34
Saldo migracji 115 114 105 84 133
Saldo migracji na 1000 osob 8,7 8,6 7,8 6,2 9,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W catym okresie 2020-2024 saldo migracji pozostawalo dodatnie, co potwierdza trwatg atrakcyjnosé
osiedlenczg gminy. Po relatywnie wysokich warto$ciach w latach 2020-2021, w latach 2022-2023
nastgpito ostabienie dynamiki naptywu, jednak w 2024 r. odnotowano wyrazne odbicie — saldo
migracji wyniosto 133 osoby i bylo najwyzsze w calym analizowanym okresie (takze w przeliczeniu na
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1000 mieszkancow: 9,7%o). Struktura migracji wskazuje, ze dominuja przeprowadzki z miast, co
wzmacnia wniosek o utrzymujacym si¢ procesie suburbanizacji. Gmina korzysta z walorow

przyrodniczych, dostgpnosci terenow mieszkaniowych oraz relatywnie dobrej dostepnosci

komunikacyjnej.

Tabela 3. Urodzenia, zgony oraz przyrost naturalny w gminie w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Urodzenia zywe 116 101 95 86 85
Urodzenia zywe, mezczyzni 58 53 50 43 46
Urodzenia zywe, kobiety 58 48 45 43 39
Zgony ogolem 116 123 89 89 95
Zgony ogbtem, mezczyzni 73 71 53 56 56
Zgony ogdtem, kobiety 43 52 36 33 39
Przyrost naturalny 0 -22 6 -3 -10
Przyrost naturalny, mezczyzni -15 -18 -3 -13 -10
Przyrost naturalny, kobiety 15 -4 9 10 0
Przyrost naturalny na 1000 0,00 -1,66 0,45 -0,22 -0,73
ludno$ci

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL GUS.

W latach 20202024 widoczny jest wyrazny spadek liczby urodzen zywych (z 116 do 85, tj. o ok.
26,7%), co stanowi najwazniejszy niekorzystny trend w ruchu naturalnym ludnosci. W 2020 r. bilans
urodzen i zgondw byl neutralny (przyrost naturalny = 0), natomiast w 2021 r. nastgpito silne pogorszenie
sytuacji (-22 osoby) — przy jednoczesnym spadku liczby urodzen i wzro$cie liczby zgonow. W 2022 r.
odnotowano przej$ciowa poprawe (przyrost naturalny +6), jednak w 2023 r. 1 2024 r. ponownie wystgpit
przyrost ujemny. Oznacza to, ze wzrost liczby mieszkancéw gminy jest obecnie w coraz wigkszym
stopniu podtrzymywany przez migracje, a nie przez ruch naturalny.

Tabela 4. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym wg plci

2020 2021 2022 2023 2024
w wieku przedprodukcyjnym 3075 3061 3003 2938 2917
w wieku przedprodukcyjnym: mezczyzni 1562 1554 1522 1483 1473
w wieku przedprodukcyjnym: kobiety 1513 1507 1481 1455 1444
w wieku produkcyjnym 8 207 8 279 8 339 8 370 8423
w wieku produkcyjnym: mezczyzni 4417 4 459 4 498 4515 4533
w wieku produkcyjnym: kobiety 3790 3820 3841 3 855 3890
w wieku poprodukcyjnym 1970 2032 2141 2 259 2351
w wieku poprodukcyjnym: mezczyzni 669 706 759 814 858
w wieku poprodukcyjnym: kobiety 1301 1326 1382 1445 1493

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL GUS.

Struktura wieku mieszkancéw gminy Szczytno wskazuje na utrwalajgcy sie proces starzenia si¢
ludnosci, przy jednoczesnym stopniowym ograniczaniu udziatu najmtodszych grup wg wieku. W latach
2020-2024 liczba osob w wieku poprodukcyjnym wzrosta z 1 970 do 2 351, tj. 0 19,3%, podczas gdy
liczba mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta si¢ z 3 075 do 2 917, tj. 0 5,1%. W tym
samym okresie liczba 0s6b w wieku produkcyjnym wzrosta nieznacznie — z 8 207 do 8 423 o0s6b, czyli
0 2,6%.

Zmiany te wskazuja, ze w gminie postepuje przesuni¢cie struktury demograficznej w kierunku starszych
grup wg wieku. Cho¢ liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym nadal przewyzsza liczbe mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym, dystans pomi¢dzy tymi grupami systematycznie maleje. Zjawisko to nalezy
oceni¢ jako istotne z punktu widzenia dtugookresowego planowania rozwoju gminy, poniewaz bedzie
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ono wptywac¢ zaré6wno na zapotrzebowanie na ustugi spoteczne, zdrowotne i opiekuncze, jak i na lokalny
rynek pracy, system edukacji oraz kierunki rozwoju infrastruktury spoteczne;j.

Dobrg ilustracja sytuacji demograficznej gminy jest rosnacy wspotczynnik obcigzenia demograficznego
osobami starszymi (wg metodyki GUS: liczba os6b w wieku 65 lat i wiecej na 100 oséb w wieku 15—
64 lata), ktory wzréost z 17,1 w 2020 r. do 20,6 w 2024 r. Jednoczesnie wzrdst takze publikowany przez
GUS odsetek 0sob w wieku 65+ w populacji ogoétem — z 11,8% do 14,2%. Zjawiska te wskazuja na
potrzebe dalszego wzmacniania lokalnej polityki senioralnej, dostepnosci ushug zdrowotnych i
opiekunczych oraz dziatan sprzyjajacych utrzymaniu atrakcyjnosci osiedlenczej gminy dla rodzin z
dzie¢mi.

Wykres 2. Wspolczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL GUS.

W 2024 r. analizowany wskaznik (por. wykres 2) dla gminy Szczytno byt istotnie nizszy niz $rednio w
Polsce (31,8), wojewddztwie warminsko-mazurskim (31,1) oraz powiecie szczycienskim (29.,4).
Szczegoblnie duza roznica wystepuje w porownaniu z miastem Szczytno (39,4), gdzie obcigzenie
demograficzne osobami starszymi jest niemal dwukrotnie wyzsze niz w gminie wiejskiej. Moze to
wskazywac, ze gmina Szczytno zachowuje relatywnie korzystniejsza strukture wieku, prawdopodobnie
m.in. dzigki naptywowi ludnosci w wieku produkcyjnym i rodzin z dzie¢mi.

Jednoczesénie nalezy podkresli¢, ze mimo korzystniejszej sytuacji na tle jednostek wyzszego rzedu,
rowniez w gminie Szczytno obserwuje si¢ wyrazny trend wzrostowy, ktory w dtuzszej perspektywie
bedzie zwigkszat presje na system ustug zdrowotnych, opiekunczych i spotecznych. Z punktu widzenia
polityki lokalnej oznacza to potrzebe¢ rownoczesnego wzmacniania oferty dla senioréw oraz
utrzymywania atrakcyjnos$ci osiedlenczej gminy dla 0oséb mtodych i rodzin.

Najwigksza liczbe mieszkancow skupiaja, wedtug danych z ewidencji ludnosci na koniec 2024 roku,
miejscowosci Kamionek, Rudka i Nowe Gizewo (kazda z populacja przekraczajaca 1000 osob).
Pozostata cz¢$¢ ludnosci zamieszkuje inne, mniejsze sotectwa. W analizowanym okresie wahania liczby
ludnosci W poszczegdlnych sotectwach nie miaty charakteru wyjatkowego czy ponadprzecietnego (por.
tabela 5).

Tabela 5. Liczba mieszkancéw w miejscowosciach gminy Szczytno (stan na 31 grudnia)
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Miejscowos¢ ogélem kobiety mezezyzni
2023 2024 2023 2024 2023 2024
1. | Czarkowy Grad 93 89 46 44 47 45
2. | Debowko 231 233 126 127 105 106
3. | Gawrzyjatki 333 326 169 169 164 157
4. | Janowo 143 144 75 78 68 66
5. | Jecznik 136 131 73 70 63 61
6. | Kamionek 1054 1025 552 546 502 479
7. Kaspry 31 29 15 14 16 15
8. | Kobylocha 67 65 33 32 34 33
9. | Korpele 472 479 238 239 234 240
10. | Lemany 412 418 216 225 196 193
11. | Le$ny Dwor 393 370 193 182 200 188
12. | Lipnik 4 3 2 1 2 2
13. | Lipowa Gora Wschodnia 672 767 334 379 338 388
14. | Lipowa Gora Zachodnia 177 196 90 100 87 96
15. | Lipowiec 814 785 424 412 390 373
16. | Lipowiec Maty 76 70 41 37 35 33
17. | Matdaniec 172 167 69 67 103 100
18. | Marksewo 158 163 76 79 82 84
19. | Mtynsko 39 38 21 20 18 18
20. | Niedzwiedzie 143 137 70 70 73 67
21. | Nowe Dhutowko 15 14 6 5 9 9
22. | Nowe Gizewo 986 1060 500 528 486 532
23. | Nowiny 301 291 149 144 152 147
24. | Ochodno 27 25 17 15 10 10
25. | Olszyny 932 922 437 441 495 481
26. | Piece 45 47 22 20 23 27
27. | Piecuchy 86 88 44 43 42 45
28. | Plozy 463 474 221 223 242 251
29. | Prusowy Borek 134 133 64 64 70 69
30. | Puzary 44 43 21 19 23 24
31. | Romany 527 544 265 261 262 263
32. | Rudka 1052 1159 506 562 546 597
33. | Sasek 7 7 3 3 4 4
34. | Sasek Maty 102 95 55 51 47 44
35. | Sasek WielKi 96 86 43 41 53 45
36. | Sawica 11 10 7 6 4 4
37. | Sedansk 135 128 67 65 68 63
38. | Siodmak 97 119 48 57 49 62
39. | Stare Kiejkuty 170 162 83 83 87 79
40. | Szczycionek 267 285 132 142 135 143
41. | Szymany 540 550 277 282 263 288
42. | Trelkowo 283 286 141 146 142 140
43. | Trelkoéwko 145 139 72 72 73 67
44. | Ulagzki 19 22 11 11 8 11
45. | Walpusz 81 85 42 44 39 41
46. | Watly 228 229 112 116 116 113
47. | Wawrochy 423 424 196 201 227 223
48. | Wikno 2 2 0 0 2 2
49. | Wolka Szczycienska 60 54 30 27 30 27
50. | Zielonka 183 203 92 104 91 99
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51. | Zytkowizna 1 1 0 0 1 1
RAZEM 13082 13322 6526 6667 6556 6655

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ewidencji ludnosci w 2025 .

Prognoza demograficzna GUS! wskazuje, ze w latach 20262035 liczba mieszkancow gminy Szczytno
bedzie systematycznie rosta — z 14 132 0sob w 2026 r. do 15 421 os6b w 2035 r., czyli 0 1 289 os6b
(9,1%). Oznacza to utrzymanie dodatniej dynamiki ludnosciowej, co nalezy oceni¢ korzystnie z punktu
widzenia potencjatu rozwojowego gminy.

Wykres 3. Prognoza zmian liczby ludnosci do 2035 r. w podziale na grupy (2026 r. = 100%0)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Prognozy ludno$ci wydanej przez GUS.

Jednoczesnie prognoza wskazuje na postepujace starzenie si¢ struktury wieku. Liczba osob w wieku
przedprodukcyjnym spadnie z 2 886 do 2 534, natomiast liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym
wzrosnie z 2 626 do 3 565. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym réwniez bedzie rosta — z 8 620 do
9 322 o0s6b. Oznacza to, ze wzrost ogdlnej liczby mieszkancow bedzie nastgpowat rownolegle ze
zwickszaniem si¢ udziatu seniorow w strukturze demograficzne;.

Z punktu widzenia planowania strategicznego oznacza to potrzebe réwnoczesnego wzmacniania
potencjatu osiedlenczego gminy oraz dostosowywania ustug publicznych do zmian wieku
mieszkancow. Szczegodlnie istotne bedzie rozwijanie infrastruktury i ustug odpowiadajacych na
potrzeby o0sob starszych, przy jednoczesnym utrzymaniu atrakcyjnych warunkow zycia dla rodzin z
dzie¢mi.

Prognoza przygotowana przez GUS nie w pelni oddaje dynamiczne zmiany zachodzace w gminie

Szczytno. Prognoze oparto na metodzie kohortowo-sktadnikowej, czyli uwzgledniajacej zmiany
zachodzace w kazdej grupie wiekowej oddzielnie, analizujac:

* plodno$¢ (prognozowane wspotczynniki dzietnosci);
* umieralno$¢ (tablice trwania zycia, wskazniki umieralnosci specyficzne dla wieku);
* migracje wewngetrzne 1 zagraniczne (oszacowanie salda migracji na poziomie lokalnym).

11 GUS, Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html.
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Metodologia ta, cho¢ powszechnie stosowana, nie jest pozbawiona wad. Do najwazniejszych zaliczy¢
mozna:

* niedoktadno$¢ prognozowania migracji na poziomie lokalnym — s3 one najbardziej
nieprzewidywalnym sktadnikiem zmian demograficznych w gminie (czynniki ekonomiczne,
spoleczne czy polityczne mogg drastycznie zmienia¢ kierunki i skale migracji w krotkim czasie,
przez co dtugoterminowe prognozy staja si¢ zawodne);

* ogolne zatozenia o ptodnosci i dzietno$ci — scenariusze dotyczace liczby dzieci przypadajacych
na kobiete moga si¢ szybko dezaktualizowa¢ pod wptywem naglych zmian o charakterze
gospodarczym czy spoleczno-kulturowym;

*  wplyw zmian gospodarczo-administracyjno-politycznych — nie =zostaly ujgte zmiany
atrakcyjnosci osadniczej terenu gminy (walory przyrodnicze, jeziora, lasy, infrastruktura,
zachety dla nowych mieszkancow);

» ckstrapolacje przesztych trendow — opieranie prognoz na trendach historycznych niesie ryzyko
powielenia bledow przesztosci, zwlaszcza je§li wystapia niespotykane dotad wydarzenia
(zmiana polityki gminy, intensyfikacja suburbanizacji).

W zwigzku z powyzszym przygotowano — w oparciu o prognoze demograficzng GUS — jej aktualizacje
uwzgledniajaca przyjete w strategii dziatlania o charakterze prorozwojowym oraz determinujacym
atrakcyjnos¢ osiedlencza. Opracowana ponizej prognoza wielkosci populacji gminy Szczytno w latach
2035, 2045 1 2050 bazuje na matematycznych przestankach i realistycznych zatozeniach dotyczacych
dziatan samorzadu lokalnego.

Migracje sa obecnie najwazniejszym czynnikiem zmian liczby ludno$ci w gminie Szczytno, podczas
gdy przyrost naturalny pozostaje stabszy i bardziej zmienny. Na poziomie lokalnym dlugookresowe
prognozowanie migracji jest obarczone duzg niepewnos$cig, poniewaz kierunki przeptywow ludnosci
silnie reagujag na poprawe infrastruktury technicznej, standardu zycia, dostepnosci terenow
budowlanych, rynku pracy oraz dostgpnosci transportowej. W przypadku gminy Szczytno czynniki te
majg istotne znaczenie i zostaly potwierdzone zarowno w diagnozie strategicznej, jak i w projekcie
planu ogdlnego.

Za przyjeciem scenariusza rozwojowego przemawia utrzymujaca si¢ atrakcyjnos¢ osiedlencza gminy.
Diagnoza strategiczna akcentuje wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy, polozenie w
otoczeniu jezior i lasow, funkcjonowanie gminy w granicach obszaru Zielonych Phuc Polski, a takze
role gminy jako zaplecza mieszkaniowego, uslugowego i rekreacyjnego dla miasta Szczytno. Atuty te
wzmacniajg preferencje migracyjne o0sO6b poszukujgcych zamieszkania poza miastem, przy
jednoczesnym zachowaniu dostepu do ustug publicznych, rynku pracy i instytucji ponadlokalnych
zlokalizowanych w Szczytnie.

Istotnym argumentem jest rowniez potencjat inwestycyjny i infrastrukturalny gminy. Niniejsza Strategia
wskazuje na rozwdj obszaru inwestycyjnego Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Korpelach oraz znaczenie terenow inwestycyjnych zwigzanych z Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury
w Szymanach. Jednoczesnie w ostatnich latach nastgpowata rozbudowa sieci wodociagowej i
kanalizacyjnej, wzrost liczby korzystajacych z infrastruktury komunalnej oraz dalsze inwestycje w
poszczegbdlnych miejscowosciach gminy. Oznacza to, ze rozwdj funkcji mieszkaniowej moze byc¢
wspierany nie tylko przez walory osiedlencze, ale rowniez przez rosngcg zdolno$¢ gminy do obstugi
nowych mieszkancow oraz wzrost lokalnej aktywnos$ci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym przyjeto autorski wariant prognozy demograficznej. Wariant ten nalezy
traktowac jako scenariusz rozwojowy na potrzeby polityki strategicznej i przestrzennej gminy, oparty
na zatozeniu utrzymania dodatniego salda migracji, dalszego naptywu ludno$ci z miasta Szczytno i
innych osrodkoéw miejskich, a takze wykorzystania potencjatu infrastrukturalnego, inwestycyjnego i
srodowiskowego gminy.
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Prognoza GUS przewiduje wzrost liczby mieszkancow z 13 483 oséb w 2022 roku do 15 421 oséb w
2035 roku, 16 223 w 2045 roku i 16 404 w 2050 roku. Oznacza to wzrost o ok. 14,4% do 2035 r. i ok.
20,3% do 2045 r. w stosunku do 2022 r. Taki poziom wzrostu jest korzystny, lecz — jak pokazuja dane
statystyczne z lat 2020-2024 — moze by¢ niedoszacowany. W tym okresie populacja gminy wzrosta z
13 252 do 13 691 0s6b (+3,3%), a dodatnie saldo migracji (gtownie z miast) wynosito od +84 do +133
0s0b rocznie (w 2024 r. saldo migracji wewnetrznych wyniosto +123). Dominujg zameldowania z miast,
co potwierdza trwaly trend suburbanizacji z miasta Szczytno do gminy wiejskiej.

Nalezy takze wyraznie podkreslic, ze oficjalne dane meldunkowe (GUS/BDL) znaczaco
niedoszacowuja rzeczywistej liczby osob na stale zamieszkujacych gmine. Wielu mieszkancow
przenoszacych si¢ z miasta Szczytno na teren gminy wiejskiej nie dokonuje zmiany meldunku i
pozostaje zameldowanych w miescie (ze wzgledow praktycznych: szkoty dzieci, dostep do ustug
miejskich, podatki itp.). W efekcie faktyczna liczba mieszkancow posiadajacych tu domy lub
mieszkania i na co dzien korzystajacych z infrastruktury gminy jest istotnie wyzsza niz wynika to z
danych meldunkowych.

Zaktadajac aktywne dziatania samorzadu lokalnego, mozliwe jest dalsze przyspieszenie tego
pozytywnego trendu. Realistyczny scenariusz zaktada roczny wzrost liczby mieszkancoéw na poziomie
okoto 1,83%. Oznacza to, ze w 2035 r. liczba mieszkancéw moze osiagna¢ 16 713 oséb, w 2045 r. — 20
035 0s0b (23,5 % wyzej niz prognoza GUS), a w 2050 r. — 21 936 osdb.

Przyjmujac wspotczynnik wzrostu populacji po 2024 r. na poziomie 1,83% rocznie, uzyskamy
nastgpujace prognozowane wartosci:

e 2024 rok: 13 691 mieszkancoéw (dane BDL GUS na koniec 2024 r.);
e 2035 rok: 16 713 mieszkancow;
e 2045 rok: 20 035 mieszkancow;
e 2050 rok: 21 936 mieszkancow.

Realizacja optymistycznego scenariusza wymaga monitorowania 1 zarzadzania kluczowymi
wskaznikami demograficznymi:

+ saldo migracji netto — zaktadane $rednioroczne saldo migracyjne powinno wynosi¢ od +110 do
+160 0sob;

» przyrost naturalny — niezbedna jest dalsza stabilizacja liczby urodzen oraz ograniczenie liczby
zgonow, aby wskaznik ten pozostal neutralny lub dodatni.

Zmiany demograficzne beda podtrzymywane przez szereg rozwinietych w strategii dzialan samorzadu.
Nalezg do nich m.in.:

* rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej (modernizacja drog, sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej, $wiattowodu, placowek oswiatowych i zdrowotnych);

* poprawa dostepno$ci komunikacyjnej i mobilnosci (potgczenia z Szczytnem i Olsztynem);

» aktywne dziatania promocyjne (promocja gminy jako ,zielonego zaplecza Szczytna” —
bezpiecznego, spokojnego miejsca z doskonatymi walorami przyrodniczymi);

* realizacja projektow spoteczno-kulturalnych i rekreacyjnych (imprezy lokalne, rozwdj
turystyki, oferta sportowo-rekreacyjna).

Osiggniecie prognozowanego wzrostu populacji do poziomu 16 713 mieszkancéw w 2035 r., 20 035 w
2045 1.121 936 w 2050 . jest nie tylko mozliwe, ale rowniez realistyczne przy wdrozeniu wskazanych
dziatan strategicznych. Proaktywna polityka demograficzna, konsekwentne inwestycje infrastrukturalne
oraz spoteczne, a takze odpowiednie wsparcie dla rodzin i przedsigbiorcow stanowig kluczowe czynniki
sukcesu realizacji tego scenariusza bazujgcego w duzej mierze na zwigkszaniu atrakcyjnosci
osiedlenczej — nie ujetej w prognozach GUS. Przeprowadzona analiza dowodzi, ze pozytywne trendy
migracyjne (w tym suburbanizacja z miasta Szczytno) juz sa widoczne, a dalsze dobrze zaplanowane
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i konsekwentnie realizowane dziatania lokalnego samorzadu mogag skutecznie je podtrzymaé i
wzmocnic.
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Gospodarka i rynek pracy

Przedsiebiorczos¢

Na koniec 2024 r. w gminie Szczytno zarejestrowane byly 1 374 podmioty gospodarki narodowej,
wobec 1 138 w 2020 r., co oznacza wzrost o 236 podmiotdéw, tj. o 20,7%. Oznacza to wyrazne
wzmocnienie lokalnej bazy gospodarczej w analizowanym okresie. Rozwdj przedsigbiorczosci
nastgpowat przede wszystkim w dziatalnosciach pozarolniczych, zwtaszcza w obszarze przemystu i
budownictwa oraz w grupie obejmujacej pozostale rodzaje dziatalnosci. W strukturze lokalnej
gospodarki istotng rolg nadal odgrywaja mikroprzedsi¢biorstwa oraz dziatalno$ci prowadzone przez
osoby fizyczne.

Wsrod najliczniej reprezentowanych obszarow aktywnosci gospodarczej znajdujg si¢ przede wszystkim
podmioty zwigzane z budownictwem, handlem hurtowym 1 detalicznym, przetworstwem
przemystowym, a takze dziatalno$cig ustugowa. Wskazuje to na postepujaca dywersyfikacje lokalnej
gospodarki i stopniowe wzmacnianie funkcji pozarolniczych. Szczegdtowe dane przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej w gminie Szczytno wg grup rodzajow dzialalnosci PKD
2007 w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

ogolem 1138 | 1209| 1250 | 1319| 1374
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 65 65 69 69 67
przemyst i budownictwo 364 395 412 439 449
pozostata dziatalno$¢ 709 749 769 811 858

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W latach 2020-2024 liczba podmiotow gospodarczych w gminie Szczytno rosta systematycznie.
Najwiekszy przyrost liczbowy odnotowano w grupie pozostata dziatalno$¢ (wzrost o 149 podmiotow)
oraz w kategorii przemyst i budownictwo (wzrost o 85 podmiotow). Jednoczesnie liczba podmiotow
zwigzanych z rolnictwem, le$nictwem, towiectwem i rybactwem pozostawala wzglednie stabilna.
Potwierdza to, ze rozwoj przedsigbiorczosci W gminie koncentrowat si¢ przede wszystkim w sektorach
pozarolniczych.

Tabela 7. Liczba podmiotow gospodarczych z podzialem na sektory w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
sektor publiczny 12 15 14 14 15
sektor prywatny 1123 1191 1232 1300 1353
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W dominujgcej wigkszo$ci dziatalno$¢é gospodarczg na terenie gminy prowadza podmioty z sektora
prywatnego. W catym analizowanym okresie liczba takich podmiotow systematycznie rosta —z 1 123
w 2020 r. do 1 353 w 2024 r. Liczba podmiotdéw sektora publicznego pozostawata natomiast niska i
wzglednie stabilna. Oznacza to, ze rozwdj gospodarczy gminy opiera si¢ przede wszystkim na
aktywnosci prywatnych przedsigbiorcow.

Odczyt poziomu przedsigbiorczosci mierzonego liczbg zarejestrowanych w rejestrze REGON
podmiotéw na 10 tys. mieszkancow wskazuje, ze warto$¢ ta dla gminy Szczytno wzrosta z 859 w 2020
r.do 1 004 w2024 r. W 2024 r. wskaznik ten byt wyzszy niz srednia dla powiatu szczycienskiego (980),
lecz nadal nizszy niz $rednia dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego (1 113) i Polski (1 415).
Jednoczesnie tempo wzrostu tego wskaznika w gminie bylo nieco wyzsze niz w powiecie,
wojewodztwie i kraju, co $wiadczy o stopniowym wzmacnianiu lokalnej przedsiebiorczosci.

Wykres 4. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
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W catym okresie 2020-2024 gmina Szczytno utrzymywala poziom przedsigbiorczo$ci nieznacznie
wyzszy od $redniej powiatowe;j, ale nadal nizszy od poziomu wojewodzkiego i krajowego. Pozytywnie
nalezy oceni¢ fakt, ze réznica wzgledem $redniej wojewodzkiej nieco si¢ zmniejsza, a sam wskaznik
dla gminy wzrost w analizowanym okresie o 16,9%.

Tabela 8. Formy organizacyjne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w latach 2020-2024 za

baza REGON
2020 2021 2022 2023 2024

sektor prywatny ogolem 1123 1191 1232 1300 1353
osoby fizyczne prowadzace 990 1051 1089 1153 1185
dziatalno$¢ gospodarcza
spotki handlowe 51 55 57 54 62
spotki handlowe z udziatem 7 7 7 8 8
kapitatu zagranicznego
spoldzielnie 2 2 2 2 2
fundacje 5 4 4 4 6
stowarzyszenia i podobne 33 34 37 41 42
organizacje spoteczne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W zakresie form organizacyjnych zdecydowanie dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza, ktorych liczba wzrosta z 990 do 1 185. Rosta takze liczba spotek handlowych oraz
stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, co $wiadczy o stopniowym roznicowaniu form
aktywnosci gospodarczej i spotecznej. Na stabilnym poziomie utrzymywala si¢ natomiast liczba
spotdzielni oraz spotek handlowych z udziatem kapitalu zagranicznego.
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Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg klas wielko$ci
2020 2021 2022 2023 2024
0-9 1110 1182 1223 1293 1347
1049 22 21 21 21 22
50-249 6 6 6 5 5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Struktura wielko$ci przedsigbiorstw w gminie Szczytno pozostaje typowa dla gmin wiejskich —
zdecydowang wigkszo$¢ stanowia mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajace do 9 osob. W 2024 r. byto ich
1 347, co stanowito okoto 98% wszystkich podmiotow wpisanych do rejestru REGON. Liczba
podmiotow malych pozostawata stabilna, natomiast liczba przedsiebiorstw $rednich byta niska i w
koncowym roku analizy wyniosta 5. Oznacza to, ze lokalna gospodarka opiera si¢ przede wszystkim na
niewielkich podmiotach, ktore tworza podstawe przedsigbiorczosci, ale jednoczes$nie dysponuja
ograniczonym potencjalem skali. Najwigksze podmioty zatrudniajace na terenie gminy zwigzane sg
przede wszystkim z dziatalno$cig produkcyjna, budowlang oraz z funkcjonowaniem infrastruktury
transportowej i lotniczej.

Rynek pracy

Zanim dokonana zostanie analiza sytuacji na rynku pracy w gminie Szczytno, warto wskazaé szersze
uwarunkowania regionalne. W latach 2020—2024 sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie warminsko-
mazurskim stopniowo poprawiala si¢ po pandemicznym zatamaniu, jednak region nadal nalezy do
obszarow o relatywnie trudniejszej sytuacji niz przeci¢tnie w kraju. Na koniec 2024 r. stopa bezrobocia
rejestrowanego w wojewodztwie warminsko-mazurskim wyniosta 8,3%, podczas gdy w Polsce 5,1%.
Jednoczesnie w powiecie szczycienskim wskaznik ten byl jeszcze wyzszy i1 osiagnat 11,1%, co
potwierdza, ze lokalny rynek pracy funkcjonuje w otoczeniu o podwyzszonym ryzyku bezrobocia.
Charakterystyczna cechg regionu pozostaje takze sezonowos¢ zatrudnienia, zwigzana m.in. z istotng rolg
rolnictwa, turystyki i prac sezonowych; wyjatkiem od typowego przebiegu zmian byt rok 2020, kiedy
rynek pracy zostat silnie zaburzony przez skutki pandemii COVID-19.

Wykres 5. Bezrobotni zarejestrowani wg plci na koniec grudnia w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Szczytnie.

W gminie Szczytno liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych na koniec grudnia spadta z 437 w 2020
r. do 332 w 2022 r., co odzwierciedlato odbudowe rynku pracy po okresie pandemicznym. W kolejnych
latach nastgpito jednak ponowne pogorszenie sytuacji —w 2023 r. liczba bezrobotnych wzrosta do 356,
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aw 2024 r. do 415 os6b. Mimo tego poziom bezrobocia pozostawat nadal nieco nizszy niz w 2020 r. W
catym analizowanym okresie wyzsza byta liczba bezrobotnych kobiet, chociaz ich udziat w ogdlne;j
liczbie bezrobotnych nieznacznie si¢ zmniejszyt. Na koniec 2024 r. w gminie zarejestrowanych byto
231 bezrobotnych kobiet, co stanowito ok. 55,7% ogdtu bezrobotnych.

W analizowanym okresie zmniejszyta si¢ takze liczba osob znajdujacych si¢ w szczeg6lnie trudnej
sytuacji na rynku pracy, cho¢ w 2024 r. widoczne bylo ponowne pogorszenie czgsci wskaznikow. Liczba
0sob dlugotrwale bezrobotnych spadta z 179 w 2020 r. do 147 w 2024 r., a liczba bezrobotnych do 30
roku zycia zmniejszyta si¢ z 130 do 104. Jednocze$nie pogorszeniu ulegla sytuacja osob starszych —
liczba bezrobotnych powyzej 50 roku zycia wzrosta ze 100 do 110. Oznacza to, ze cho¢ sytuacja ludzi
mtodych pozostaje relatywnie lepsza niz w okresie pandemicznym, coraz wigkszym wyzwaniem staje
si¢ aktywizacja zawodowa starszych grup mieszkancow.

Wykres 6. Bezrobotni zarejestrowani wg grup na koniec grudnia w latach 2020-2024
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Szczytnie.

Poziom bezrobocia w gminie dobrze obrazuje udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten zmniejszyt si¢ z 5,3% w 2020 r. do 4,0% w 2022 r., po czym
ponownie wzrést do 4,9% w 2024 r. W calym analizowanym okresie wyzsze warto$ci notowano wsrod
kobiet niz me¢zczyzn. Oznacza to, ze po okresie wyraznej poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy w
latach 20212022, w ostatnich dwodch latach obserwowane byto czesciowe ostabienie tej tendencji.
Nadal jednak skala bezrobocia w gminie wiejskiej pozostaje umiarkowana na tle trudniejszej sytuacji
notowanej w calym powiecie.

Uzupehiajgco warto wskazac, ze aktualne prognozy Barometru Zawodow dla powiatu szczycienskiego
wskazuja na deficyty pracownikow m.in. w budownictwie, transporcie, ochronie zdrowia, edukacji oraz
w wybranych zawodach technicznych i mechanicznych. Jest to istotna wskazowka dla lokalnej polityki
edukacyjnej, szkoleniowej 1 aktywizacyjnej, poniewaz pokazuje kierunki, w ktéorych powinno
nastgpowac lepsze dopasowanie kompetencji mieszkancow do potrzeb pracodawcow.

Tabela 10. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg
plci na koniec roku w latach 2020-2024

Poz. 2776

2020 2021 2022 2023 2024
ogotem 5,3% 4,2% 4,0% 4,3% 4,9%
mezezyzni 4,3% 3,3% 3.2% 3,4% 4,1%
kobiety 6,5% 5.2% 4,9% 5,3% 5,9%
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS oraz Powiatowego Urzedu Pracy w
Szczytnie.

W latach 2020-2024 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminie wiejskiej Szczytno najpierw wyraznie si¢ obnizyt — z 5,3% w 2020 r. do 4,0% w 2022 r. — co
wskazywato na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy po okresie pandemicznym. W kolejnych
dwoch latach nastapito jednak ponowne pogorszenie sytuacji: wskaznik wzrdst do 4,3% w 2023 r.
i 4,9% w 2024 r. Oznacza to, ze w 2024 r. poziom bezrobocia rejestrowanego, odnoszony do ludnosci
w wieku produkcyjnym, powrocit niemal do poziomu z poczatku analizowanego okresu.

Wykres 7. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminie na tle powiatu, wojewodztwa i kraju na koniec roku (dane w %o)
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na tle otoczenia gmina Szczytno prezentowata si¢ w badanym okresie korzystniej niz wojewddztwo
warminsko-mazurskie oraz zazwyczaj takze nieco lepiej niz powiat szczycienski. W 2024 r. wskaznik
dla gminy wyniost 4,9%, podczas gdy dla powiatu byto to 5,0%, a dla wojewodztwa rowniez 4,9%.
Jednoczesénie sytuacja w gminie byta mniej korzystna niz $rednio w kraju, gdzie wskaznik w 2024 r.
wynosit 3,6%. Warto réwniez zauwazy¢, ze w 2024 r. poziom wskaznika w gminie wiejskiej Szczytno
zrownat si¢ z warto$cig notowang w miescie Szczytno.

Dane te wskazuja, ze lokalny rynek pracy cechuje si¢ relatywnie umiarkowang skalg bezrobocia na tle
regionu, jednak w ostatnich latach widoczne byto ostabienie wcze$niejszej poprawy. Z punktu widzenia
polityki rozwoju oznacza to potrzebe dalszego wzmacniania lokalnej przedsigbiorczosci, wspierania
aktywizacji zawodowej mieszkancow oraz lepszego dopasowania kwalifikacji pracownikow do potrzeb
lokalnych pracodawcow.

Tereny inwestycyjne

Na terenie gminy funkcjonuje obszar inwestycyjny zwigzany z Warminsko-Mazurska Specjalng Strefg
Ekonomiczng w Korpelach. Aktualny wykaz inwestorow publikowany przez WMSSE potwierdza
obecnos¢ dziatajacych tu podmiotéw produkcyjnych i budowlanych, m.in. Sanit Plast Filipczak sp. j.,
Mackiewicz Prefabrykacja sp. z 0.0., Doradca Komplex sp. z 0.0. oraz Fortress Poland sp. z o.0.
Wskazuje to na utrzymanie gospodarczej funkcji obszaru gminy Szczytno jako miejsca lokalizacji
dziatalnosci przemystowej, budowlanej i przetworcze;.
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Istotnym zasobem rozwojowym gminy i jej otoczenia pozostajg takze tereny inwestycyjne zwiazane z
Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury w Szymanach. Oficjalna oferta inwestycyjna samorzadu
wojewodztwa wskazuje na dostepnos$¢ blisko 59 ha terendow inwestycyjnych w bezposrednim
sasiedztwie lotniska, przeznaczonych pod dzialalno$¢ produkcyjng iustugowa. Lokalizacja ta, ze
wzgledu na potozenie przy lotnisku oraz dostgpnos¢ infrastruktury transportowej, stwarza warunki
rozwoju dziatalnosci logistycznej, ustug lotniczych inowoczesnej przedsigbiorczosci. Dodatkowo
dokumenty wdrozeniowe programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur przewiduja preferencje
dla projektow MSP realizowanych w obrebie Strefy RESA (Integrator Mazurski), co wzmacnia
potencjat tego obszaru jako przyszilego bieguna aktywnosci gospodarcze;.
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Srodowisko naturalne i infrastruktura

Walory $rodowiska naturalnego, przyrodnicze i krajobrazowe, réznorodno$¢ biologiczna®?

Klimat

Obszar gminy Szczytno znajduje si¢ w mazurskim regionie klimatycznym, we wschodnio-battyckiej
dzielnicy klimatycznej, chtodniejszej od sasiadujacej od zachodu dzielnicy zachodnio-battyckiej, lecz
cieplejszej niz przyleglta od potudnia dzielnica mazurska. Implikuje to niekorzystne warunki
klimatyczne i stosunkowo niskg temperaturg roczng — 6,6 stopnia C (przy $redniej lipca 17,7 stopnia C,
a stycznia minus 2,5 stopnia C), co czyni gming jednym z najchtodniejszych miejsc w Polsce. Przeci¢tna
roczna liczba dni z temperaturg ponizej 0 stopni C (przymrozki i mrozy) wynosi 140 dni, co powoduje
relatywnie krotki okres wegetacji.

Dominujg wiatry z kierunku zachodniego oraz potnocnego i wschodniego. Rozktad wiatrow decyduje,
ze wickszej ucigzliwosci nalezy si¢ spodziewaé po stronie poinocnej, pdtnocno—wschodniej
i wschodniej. Pewne obnizenie stopnia ucigzliwosci mozliwe jest z kierunkow, gdzie obserwuje si¢
wyzsze $rednie predkosci wiatru. Opady sa stosunkowo wysokie — $rednio 600 mm, co jest
charakterystyczne dla calej strefy pojezierzy potnocno—wschodnich Polski. W ciagu roku opady
atmosferyczne rozkladaja si¢ nierdownomiernie. Najmniejsza ilo$¢ opadow przypada na okres od
stycznia do marca, w miesigcach nastepnych wysokos$¢ opadu zwigksza sig, osiagajac maksimum
w lipcu i sierpniu. W okresie jesiennym spada dwukrotnie wigcej opadéw niz w okresie wiosennym.
Pokrywa $niezna pojawia si¢ przecigtnie w drugiej dekadzie listopada, a czas jej trwania wynosi 80 —
90 dni.

Wody powierzchniowe i wody podziemne®®

Podstawowa jednostka gospodarki wodnej w mysl polskiego prawa, zgodnie z Ramowa Dyrektywa
Wodng jest Jednolita Cze¢$s¢ Wod (JCW). Jednolite czesci wod dzielimy na Jednolite Czesci Wod
Powierzchniowych (JCWP) i Jednolite Czgsci Wod Podziemnych (JCWPA).

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U z 2023 r. poz. 300), gmina Szczytno,
potozona na obszarze Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Bialymstoku, znajduje si¢, w zasiegu zlewni nastgpujacych jednolitych czesci
wod:

1) Jednolite Cze$ci Wod Powierzchniowych (JCWP):
o  RW2000182643699 (Krutynia do jez. Betdany);
o RW2000182654299 (Sawica);

o RW2000102654549 (Lejkowska Struga);
o RW2000102654699 (Trybowka);

o RW2000112652999 (Rozoga);

e LW30312 (Dtugie);

o [ W30313 (Sasek Maty);

e LW30321 (Lgsk);

e  RW200010265449 (Walpusza);

e [ W30324 (Walpusz);

12 Wykorzystano badania prowadzone na potrzeby Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Szczytno uchwalonego 30 grudnia 2021 roku.

13 'W niniejszej strategii rozwoju uwzgledniono uwarunkowania wynikajace z wymienionych w art. 315 pkt. 1-3
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 624, z p6zn. zm.) dokumentow, tj. z plandow
gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz planu
przeciwdziatania skutkom suszy.
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LW30279 (Marksoby);

LW30300 (Sasek Wielki);

LW30307 (Grom);

LW30311 (Sedanskie).

2) Jednolite czg$ci wod podziemnych (JCWPA):
e  GW200050;
e GW200031.

Wszystkie gminne jednolite cze$ci wod powierzchniowych scharakteryzowane sa w tabeli 11.

Sie¢ hydrograficzna gminy jest urozmaicona. Sktadaja si¢ na nig liczne jeziora, rzeki i kanaly oraz wiele
uzupetniajacych je licznych mniejszych ciekéw oraz rowy melioracyjne.

Tabela 11. Wyniki oceny stanu jako$ciowego i zasobéw wod powierzchniowych na terenie gminy
Szczytno*

Kod JCWP Stan Stan Stan/ Ocena
(ogolny) chemiczny potencjal ryzyka

ekologiczny nieosiggn.
celow $rod.

Krutyniado | RW2000182643699 | brak danych brak danych nie mozna niezagrozona
jez. Beldany dokona¢ oceny

st./pot. (brak

badan

biologicznych w

JCWP)
Sawica RW?2000182654299 | brak danych dobry j.w. niezagrozona
Lejkowska RW2000102654549 | brak danych dobry j.w. zagrozona
Struga
Trybowka RW?2000102654699 | zty stan wod ponizej dobrego | zty zagrozona
Rozoga RW2000112652999 | zty stan wod ponizej dobrego | umiarkowany zagrozona
Dlugie LW30312 zty stan wod ponizej dobrego | brak danych zagrozona
Sasek Maty | LW30313 zty stan wod ponizej dobrego | dobry zagrozona
Lesk LW30321 zty stan wod ponizej dobrego | brak danych zagrozona
Walpusza RW200010265449 | zty stan wod dobry slaby zagrozona
Walpusz LW30324 zty stan wod ponizej dobrego | brak danych zagrozona
Marksoby LW30279 brak danych dobry brak danych niezagrozona
Sasek LW30300 zty stan wod ponizej dobrego | zty zagrozona
Wielki
Grom LW30307 zty stan wod ponizej dobrego | brak danych niezagrozona
Sedanskie LW30311 brak danych dobry brak danych niezagrozona

Zrodto: Dane z kart charakterystyk JCPW dostepnych w ramach portalu Informatycznego Systemu
Ostony Kraju https://wody.isok.gov.pl/.

Glowne cieki plynace przez teren gminy to rzeka Sawica, Walpusza i Radostowka.

e Sawica - lewy doptyw Omulwi, ktory bierze poczatek na terenach wokot jeziora Sawica, a takze
w jeziorach powyzej. Rzeka nastgpnie wptywa do jeziora Nata¢, po wyptynieciu faczy si¢ z
rzeka Saska, nastgpnie wptywa do Jeziora Sedanskiego, dalej jeziora Sasek Maty 1 na terenie
Wielbarka wpada do Omulwi.

14 Informacje dotyczace jednolitych cze$ci wod powierzchniowych i podziemnych przedstawiono zgodnie
z obowigzujacym rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2023 r. poz. 300). Karty charakterystyk jednolitych
czgéei wod oraz mapa jednolitych czesci wod dostepne sa pod linkiem: http:/karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
oraz na Hydroportalu: https://isok.gov.pl/hydroportal.html w sekcji Plany gospodarowania wodami.
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e Walpusza - lewy doptyw Omulwi o catkowitej dlugo$ci wraz z jeziorem Walpusz 65,7 km. Catly
bieg rzeki znajduje si¢ na terenie powiatu szczycienskiego. Watpusza wyptywa z jeziora
Waltpusz, ptynie z poétnocy na poludnie i na potudniowej granicy powiatu wptywa do Omulwi.
Przy trasie tworzy niewielkie rozlewisko zwane Mtynskim Stawem. Na prawie catej dtugosci
jest rzeka w duzym stopniu uregulowana.

e Radostowka - struga, ktora wyplywa z bagnistych tagk w poblizu wsi Olszyny o dtugosci ok. 27
km, po potaczeniu z Jerutka (wyptywa z jeziora Marksoby) tworzy rzek¢ Rozoga, ktora pozniej
uchodzi do Narwi powyzej Ostroteki.

Jeziora na terenie gminy koncentrujg si¢ w potnocnej jej czesci oraz przy zachodniej granicy. Gtowne
jeziora na terenie gminy (lub w bezpo$rednim sgsiedztwie) to Sasek Wielki, Walpusz, Sedanskie i
Marksoby.

Jak wskazano w powyzszej tabeli, stan jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) na terenie
gminy Szczytno jest zroznicowany. Zgodnie z zapisami Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty, presje determinujace stan wod na jeziorach i ciekach sg zroznicowane. W jeziorze
Marksoby (LW30279) oraz Sedanskim (LW30311) nie zidentyfikowano znaczacych presji, przy czym
obie zlewnie charakteryzuja si¢ bardzo wysokim udziatem terenow lesnych (79%). Jezioro Sasek Wielki
(LW30300) obcigzone jest presjami CHEM_B (na elementy chemiczne biota), FIZ (ha elementy
fizykochemiczne) oraz OCH (na obszary chronione), pochodzacymi gtownie z rozproszonych zrodet
zwigzanych zrozwojem obszaréw zurbanizowanych (transport, turystyka, odptyw miejski) oraz
nieznanych zrdédet substancji zakazanych. Jezioro Grom (LW30307) poddane jest presji CHEM B
Z rozproszonych zrodet urbanizacyjnych (transport, turystyka, odptyw miejski). Jezioro Dlugie
(LW30312) narazone jest na presje CHEM (na elementy chemiczne), FIZ (na elementy
fizykochemiczne) oraz OCH (na obszary chronione), w tym presje troficzne z rolnictwa i depozyciji,
syntetycznych i niesyntetycznych z odplywu miejskiego oraz chemiczne z rozproszonego rozwoju
obszaréw zurbanizowanych (transport, turystyka, odptyw miejski). Jezioro Sasek Maty (LW30313)
obciagzone jest presjami CHEM_ B i OCH pochodzacymi z rozproszonych zrédet urbanizacyjnych
(transport, turystyka, odptyw miejski) oraz nieznanych zrodet substancji zakazanych. Jezioro t.esk
(LW30321) podlega presjom CHEM i OCH o charakterze rozproszonym zwigzanym z rozwojem
obszarow zurbanizowanych (transport, turystyka, odptyw miejski). Jezioro Watpusz (LW30324)
obcigzone jest presjami CHEM wynikajagcymi z rozproszonych zrodel urbanizacyjnych (transport,
turystyka, odptyw miejski), zrédet punktowych (przemystowe, komunalne, odcieki ze sktadowisk) oraz
rozproszonej depozycji atmosferycznej. Wérod ciekow rzeka Walpusza (RW200010265449) podlega
presjom BIO HM (na elementy biologiczne zalezne od hydromorfologii), CHEM (na elementy
chemiczne), IL (na stan iloSciowy wod) oraz OCH (na obszary chronione), w tym hydromorfologicznym
z budowli pigtrzacych (rzeki gltowne 1 pozostale) oraz chemicznym z rozproszonych zrodet
urbanizacyjnych (transport, turystyka, odptyw miejski). Lejkowska Struga (RW2000102654549)
obcigzona jest presjami BIO_ HM i OCH zwigzanymi z budowlami pigtrzacymi (rzeki gtéwne). Rzeka
Trybowka (RW2000102654699) wykazuje szeroki zakres presji: BIO_FIZ (na elementy biologiczne
zalezne od fizykochemii), BIO_ HM, CHEM, CHEM_B, CHEM SZ (na elementy chemiczne substancje
zakazane) oraz OCH, wynikajace z prostowania koryta (rzeki gtdéwne i pozostale), budowli pietrzacych
(rzeki gtowne) oraz rozproszonych zrodet urbanizacyjnych (transport, turystyka, odptyw miejski) i
nieznanych substancji zakazanych. Rzeka Rozoga (RW2000112652999) podlega presjom BIO_HM,
CHEM_B, FIZ i OCH, w tym presjom troficznym ze zrodet przemystowych oraz zrodet bytowych
i komunalnych (punktowych i rozproszonych), hydromorfologicznym z prostowania koryta i budowli
pictrzacych (rzeki gtowne i pozostate) oraz chemicznym z rozproszonych zrdédet urbanizacyjnych i
nieznanych substancji zakazanych. Rzeka Krutynia do jez. Beldany (RW2000182643699) i Sawica
(RW2000182654299) obcigzone sa przede wszystkim presjami OCH oraz hydromorfologicznymi w
postaci prostowania koryta (rzeki gtowne i pozostate) i budowli pigtrzacych (odpowiednio rzeki gtéwne
oraz rzeki pozostate). Presje te wynikajg z zréznicowanego uzytkowania zlewni, w tym znaczgcego
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udziatu terenéw rolniczych i zurbanizowanych w niektorych JCWP oraz dziatalnosci turystycznej i
transportowej na obszarze gminy Szczytno.

Sie¢ hydrograficzna gminy wiejskiej Szczytno, obejmujaca liczne jeziora mazurskie oraz naturalne
cieki, jak Rozoga czy Sawica, petni kluczowe funkcje ekologiczne, gospodarcze i turystyczne, jednak
presje ludzkie powoduja, ze wickszos¢ analizowanych JCWP nie osigga dobrego stanu ekologicznego,
co sygnalizuje pilng konieczno$¢ realizacji programdéw ochronnych, w tym redukcji sptywow biogenoéw
z rolnictwa, poprawy systemow oczyszczania $ciekow, renaturalizacji koryt rzecznych oraz promocji
turystyki zrownowazonej, aby zapobiec dalszej degradacji wod powierzchniowych i wspieraé
bioréznorodno$¢ regionu.

Gmina Szczytno znajduje si¢ na jednolitej czesci wod podziemnych nr 50 oraz w niewielkiej (pdtnocno-
wschodniej) czesci nr 31.

W obrebie JCWPd 50 wyrdzniono dwa pigtra wodonosne: czwartorzgdowe i paleogensko-neogenskie.
W obrebie czwartorzedowego pictra wodono$nego wyrdzniono trzy poziomy wodonosne o nieciggtym
rozprzestrzenieniu, rozdzielone utworami stabo przepuszczalnymi. Zasilanie utwordéw czwartorzedu
odbywa si¢ poprzez infiltracje wod opadowych w strefach wododziatowych, ktore w duzej zgodnosci
pokrywaja si¢ z granicami jednostki. Przeptyw wod podziemnych odbywa si¢ kierunku wiekszych rzek,
ktérymi w tej jednostce sa: Szkwa, Rozoga, Omulew, R6z, Rozanica, Orzyc i Petta. Lokalne systemy
krazenia wod podziemnych determinowane sa przez doptywy Narwi, jednakze wystepowanie znacznej
ilodci jezior w tym rejonie sprawia, ze przeptyw wod podziemnych wymuszony jest takze drenujagcym
charakterem najwiekszych jezior. Przeplyw wod odbywa sie generalnie w kierunku potudniowo-
wschodnim, ku glownej bazie drenazu, ktorg jest Narew. Poziom ten jest bardzo powszechnie
eksploatowany na potrzeby bytowo — gospodarcze. Zalegajace nizej poziomy wodonos$ne zasilane sg na
drodze przesaczania wod przez utwory trudno przepuszczalne poziomu izolujgcego, a przy jego braku
— zasilanie jest bezposrednie z wyzej leglego poziomu. Istotng rolg w zasilaniu nizej zalegajacych
poziomow odgrywaja rowniez okna hydrogeologiczne. Pigtro paleogensko-neogenskie nie zachowuje
ciaglosci w obrgbie catej jednostki, ponadto wykazuje znaczne zroznicowanie pod wzgledem giebokosci
wystepowania i migzszosci warstw. Pietro to zasilane jest na drodze przesaczania wod przez utwory
trudno przepuszczalne, a jego bazg drenazu, podobnie jak plytszych pozioméw czwartorzedowych jest
Narew.

Status chemiczny i ilo$ciowy tych wod podziemnych (por. tabela 12), wedtug rozporzadzenia z 2019
r.15, jest dobry, bez dominujacych problemoéw zwigzanych z presjami antropogenicznymi, takimi jak
pobory wod czy zanieczyszczenia, co prowadzi do dobrego stanu chemicznego i ilo§ciowego w obu
czeSciach. PLGW200031 (nr 31) wykazuje dobry stan chemiczny i ilosciowy, bez wskaznikow
determinujgcych stan staby, narazony na minimalne presje z rolnictwa i urbanizacji, co podkresla
potrzebe kontynuacji monitoringu i ochrony przed potencjalnymi sptywami biogenow. PLGW200050
(nr 50) osiaga dobry stan chemiczny i ilosciowy, bez presji determinujacych stan staby, obciazony
niskim stopniem wykorzystania zasoboéw (ok. 8%), co wskazuje na konieczno$¢ zrownowazonego
zarzadzania poborami i zapobiegania ingresji wod stonych. Oba JCWPd prezentujg brak ryzyka
nieosiggniccia celow $rodowiskowych, z brakiem odstgpstw od celéw, co wymaga utrzymania
istniejacych praktyk ochronnych i inwestycji w monitoring.

Tabela 12. Wyniki oceny stanu jakosciowego i zasobé6w wod podziemnych na terenie gminy
Szczytno'®

15 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 11 pazdziernika 2019 r. w
sprawie kryteriow i sposobu oceny stanu jednolitych czg¢éci wod podziemnych (Dz.U. 2019 poz. 2148).
18 1hidem.
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Kod Stan chemiczny  Stan ilo$ciowy Stan JCWPd Ocena ryzyka

JCWPd nieosiagniecia celu
srodowiskowego
PLGW200031 | dobry dobry dobry niezagrozona
PLGW200050 | dobry dobry dobry niezagrozona
Zrédto: Dane z kart charakterystyk JCPW dostepnych w ramach portalu Informatycznego Systemu
Ostony Kraju https://wody.isok.gov.pl/.

Czgs$¢ obszaru gminy znajduje si¢ w zasiggu zbiornika wod podziemnych wyznaczonych w utworach
czwartorzedowych: GZWP 213 — Zbiornik migdzymorenowy Olsztyn. Potudniowa cze$¢ arkusza
znajduje si¢ w zasiegu niecudokumentowanego zbiornika w utworach trzeciorzgdowych: GZWP 215 —
Subniecka Warszawska, ktorego udokumentowanie wymaga szeroko zakrojonych prac i wiercen
badawczych. Zbiornik nr 213 zostal udokumentowany w wyniku szczegétowego rozpoznania
hydrogeologicznego. Szacunkowe zasoby dyspozycyjne tego zbiornika wynosza 290 tys. m3/d. Na
terenie gminy nie wystgpuja obszary ochronne GZWP.

Wody gruntowe sa na ogo6l gorszej jakosci niz wody wglebne, gtownie ze wzgledu na czynniki
antropogeniczne. Jako$¢ plytko zalegajacych wod podziemnych ujmowanych przez studnie kopane
odpowiada obowigzujagcym normom wody do picia. W wielu studniach pojawiaja si¢ zanieczyszczenia
bakteriologiczne i chemiczne (glownie azotany).

Na podstawie Mapy lacznego zagrozenia susza (1987-2018)'" opracowanej w ramach Planu
Przeciwdziatania Skutkom Suszy stwierdzono, ze na terenie gminy Szczytno dominuje klasa
umiarkowanego zagrozenia suszg z udzialem klasy stabego oraz silnego zagrozenia.

17 Suma klas zagrozenia susza rolnicza, hydrologiczng i hydrogeologiczna.
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Rysunek 7. Klasy lacznego zagrozenia susza z uwzglednieniem lokalizacji gminy Szczytno

Klasy ta g g a — . - < r -
| shabo zagrozene suszg ~ Ny O
umiarkowanie zagrozone suszg
0 silne zagrozone susza
- dal,r_emdnie Zagrozone suszg

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Mapy tacznego zagrozenia susza (1987-2018).

Priorytetowym kierunkiem dziatan na rzecz przeciwdziatania skutkom suszy na terenie gminy Szczytno
jest kontynuacja zadan inwestycyjnych wynikajacych z Krajowego Planu Przeciwdziatania Skutkom
Suszy (PPSS). Kluczowe znaczenie ma modernizacja retencji w zlewni Rozogi poprzez odbudowe i
budowe¢ nowych jazow oraz przepustow z funkcjg pigtrzenia (m.in. w Gawrzyjatkach potozonych na
terenie gminy Szczytno), co bezposrednio zwigkszy retencj¢ korytowa i dolinowg na terenie gminy. W
perspektywie najblizszych lat planuje si¢ dalszy rozwdj malej retencji krajobrazowej, kompleksowa
renaturyzacje koryt rzek (Rozoga, Watpusza, Sawica, Lejkowska Struga, Krutynia), odtwarzanie
mokradet i torfowisk, modernizacj¢ systeméw melioracyjnych z funkcja retencyjng oraz budowe
systemow zagospodarowania wod opadowych i nawadniania precyzyjnego w gospodarstwach rolnych.
Realizacja tych inwestycji, finansowana m.in. z programéw NFOSiGW, Funduszy Europejskich oraz
nowych $rodkéw krajowych podniesie odpornos¢ gminy na susz¢ rolniczg i hydrologiczna, poprawi
bilans wodny oraz ochroni bior6znorodno$¢ ekosystemow Pojezierza Mazurskiego.
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Rysunek 8. Mapa zagrozenia powodzia uwzgledniajaca obszary szczegolnego zagrozenia
powodzia Q1% i Q10% wg danych ISOK
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Zrodto:  opracowanie wlasne na podstawie Hydroportal, Mapy zagrozenia powodziowego:
https://wody.isok.gov.pl/.

Analiza terenu gminy Szczytno na podstawie odpowiednich arkuszy map zagrozenia powodziowego,
udostepnionych do publicznej wiadomosci na Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Infrastruktury w dniu 7 wrze$nia 2022 r., prowadzi do wniosku, Ze na terenie gminy, we wschodniej jej
czesci (por. rysunek 8), znajduja sie obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki Rozogi dla
zalewu wodg Q1% oraz dla zalewu woda Q10%8. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig zostaty
zdefiniowane w art. 16 pkt. 34 ustawy Prawo wodne (Dz. U. z 2025 r. poz. 960 t.j.).

Zgodnie z tymi definicjami, za obszary szczegolnego zagrozenia powodzig uwaza si¢:

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest $rednie i wynosi raz na 100
lat,

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10
lat,

18 Pokazany na mapie dodatkowy scenariusz powodzi o prawdopodobienstwie 0,2% (raz na 500 lat) wynika
z implementacji Dyrektywy 2007/60/WE i obowiazku sporzadzania map zagrozenia powodziowego (art. 172 ust.
3 ustawy — Prawo wodne). Nie jest to jednak obszar szczegdlnego zagrozenia powodzia w rozumieniu art. 16 pkt
34 ustawy — Prawo wodne.
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e obszary migdzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wal przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o
ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

e pas techniczny.

Tereny znajdujace si¢ w ramach obszarow szczegoélnego zagrozenia powodzig podlegaja okreslonemu
zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne planowane zagospodarowanie
nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia
dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem powodziowym. Ponadto
w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. 2022. poz. 2739), zostaty
zidentyfikowane gtéwne cele zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym cel gtowny obejmujacy
zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami zagrozenia powodziowego.

W przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig m.in. nowych obiektow
budowlanych oraz gromadzenia $ciekow, niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego
zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy Prawo wodne.

W ramach Planu zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (2023) w granicach
gminy Szczytno nie przewidziano do realizacji zadnych dziatan technicznych.

Gmina Szczytno nie figuruje réwniez na mapach SOPO (System Ostony Przeciwosuwiskowej). Na
terenie gminy nie ma zidentyfikowanych osuwisk ani terend6w zagrozonych.®

Zgodnie z II aktualizacja Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (IIaPGW) z dnia
4 listopada 2022 r. (Dz.U. 2023 poz. 300), gminy odpowiadajg za realizacj¢ dziatan podstawowych
(obowigzkowych, wynikajacych z ramowej dyrektywy wodnej — RDW, oraz prawa krajowego) oraz
dziatan uzupetniajacych (dodatkowych, w przypadku ryzyka nieosiggnigcia celow srodowiskowych).
W kontekscie gminy Szczytno sa to:

e Uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka $cickowa na obszarze gminy
poza aglomeracjami (dziatania podstawowe: LW30321);

e Analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania s$cieckami w obszarze gminy poza
aglomeracjami (dziatania uzupetniajace: LW30312, LW30321);

e Aktualizacja programu ochrony $rodowiska pod katem poprawy efektywnosci dotyczacej
ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP (dzialania uzupetiajagce: LW30313,
LW30321, LW30324).2°

W obecnie obowigzujacym?* Programie Planowanych Inwestycji?? ujeto nastepujace zadania
inwestycyjne zlokalizowane na terenie gminy Szczytno:

e Poprawa retencji w zlewni rzeki Walpusza, pow. szczycienski.
Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem wszystkich niezbednych
opinii/uzgodnien/pozwolen/decyzji umozliwiajacych realizacje zadania; regulacje spraw
wlasnosciowych; petnienie nadzoru inwestorskiego oraz roboty budowlane zwigzane z
odbudowa jazow na rz. Walpusza w km 9+990 w m. Borki, 21 +590 w m. 24+ 700 w m. Ptozy,

19 Na podstawie danych Panstwowego Instytutu Geologicznego, Centrum Geozagrozen, Nowa aplikacja SOPO:
https://www.pgi.gov.pl/osuwiska/123/aplikacja.html (dostep 25.08.2025 1.)

20 Zgodnie z zapisami z kart charakterystyki JCWP i JCWPd.

2l Zgodnie z pismem PGW Wody Polskie B.RZP.412.13.2026 z dnia 4 maja 2026 r. zawierajagcym opini¢ do
projektu niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Szczytno.

22 pProgram Planowanych Inwestycji PGW Wody Polskie to oficjalny, wieloletni dokument (aktualizowany co
roku), w ktorym Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie zbiera i planuje wszystkie inwestycje w zakresie
gospodarki wodnej, za ktore jest odpowiedzialne jako zarzadca wod Skarbu Panstwa.
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gm. Szczytno, w celu spowolnienia splywu wod w rzece, a tym samym wzrost retencji
dolinowej.

e Poprawa retencji w zlewni rzeki Rozoga poprzez odbudowe jazow i przepustow z pigtrzeniem,
pow. szczycienski.
Zakres inwestycji obejmuje: opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
wszystkich niezbednych opinii/uzgodnien/pozwolen/decyzji umozliwiajacych realizacje
zadania; regulacje spraw wlasnosciowych; petnienie nadzoru inwestorskiego oraz roboty
budowlane zwigzane z poprawa retencji w zlewni rzeki Rozoga polegajaca na spowolnieniu
sptywu woéd w rzece poprzez odbudowe jazu w km 56+870 w m. Konrady, gm. Rozogi,
przepustu z pigtrzeniem w km 65+400 w m. Gawrzyjatki gm. Szczytno, w km 66+ 200 w m.
Jeruty. gm. Swigtajno. Inwestycja przyczyni sie do ochrony terenow przyleghych do rzeki przed
skutkami suszy oraz poprawi warunki hydrauliczno-glebowe, siedliskowe i mikroklimatyczne.

Gleby?

Zagospodarowanie terenu gminy ma charakter rolniczo-lesny. Gleby gminy zostaty uksztaltowane przez
zlodowacenia. W wyniku oddziatywania wielu czynnikow glebotworczych, na terenie gminy spotyka
si¢ najczesciej gleby piaszezyste, cho¢ spore fragmenty terenu zajmuja roéwniez gleby pochodzenia
organicznego, w wigkszosci torfowe, a takze murszowe i mutowo-glejowe bielicowe i brunatne.

Gleby chronione mineralne rozwinely si¢ przewaznie na glinach. Pod wzgledem typologicznym sa to
gleby brunatne wylugowane i pseudobielicowe. Posrod gleb pochodzenia organicznego w przewadze
wystepuja gleby torfowe.

Gleby na obszarze gminy zalicza si¢ przede wszystkim do gleb lekkich, stabo zbielicowanych,
wytworzonych na glinach i piaskach. Do najlepszych gleb na terenie gminy — z punktu widzenia
rolnictwa — naleza gleby brunatne (III i IV klasa bonitacyjna). Obszary o najnizszych klasach
bonitacyjnych gleb znajduja si¢ w obregbach Rudka, Niedzwiedzie, Piecuchy, Lemany i Zielonka.
Struktura poszczegolnych uzytkéw rolnych zawarta zostata w ponizszej tabeli.

Szczegotowe informacje dotyczace uzytkowania powierzchni ziemi na terenie gminy przedstawia tabela
13.

23 program Ochrony Srodowiska dla Gminy Szczytno. .., op. cit.
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Tabela 13. Uzytkowanie powierzchni ziemi na terenie gminy Szczytno wg stanu na 15 czerwca

2021 roku
Lp. INEVANTE Wartos$¢ Udzial w
(ha) powierzchni
1. uzytki rolne - razem 14214 41,07%
uzytki rolne - grunty orne 7231 20,89%
uzytki rolne - sady 8 0,02%
uzytki rolne - taki trwate 3386 9,78%
uzytki rolne - pastwiska trwale 2436 7,04%
uzytki rolne - grunty rolne zabudowane 336 0,97%
uzytki rolne - grunty pod rowami 128 0,37%
2. | grunty lesne -razem 17479 50,51%
grunty lesne - lasy 17475 50,49%
grunty lesne - grunty zadrzewione i zakrzewione 4 0,01%
3. | grunty pod wodami razem 1210 3,50%
grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi 1260 3,64%
grunty pod wodami powierzchniowymi stojagcymi 50 0,14%
4. | grunty zabudowane i zurbanizowane razem 1492 4,31%
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 301 0,87%
mieszkaniowe
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 31 0,09%
przemystowe
grunty zabudowane i zurbanizowane - inne tereny 138 0,40%
zabudowane
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 31 0,09%
zurbanizowane niezabudowane
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacyjno 21 0,06%
- wypoczynkowe
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 705 2,04%
komunikacyjne - drogi
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny 90 0,26%
komunikacyjne - kolejowe
grunty zabudowane i zurbanizowane - uzytki kopalniane 1 0,00%
5. tereny rézne 213 0,62%
6. | nieuzytki 364 1,05%
POWIERZCHNIA OGOLEM 34608

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Szczytnie za: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Szczytno na
lata 2021-2024 wraz z perspektywa na lata 2025-2028.

Lasy i roznorodnosé biologiczna
Najpowszechniejszym ekosystemem na terenie gminy Szczytno sg lasy. Ziemia Szczycienska zaliczana
jest do najbardziej wartosciowych biologicznie obszarow Pojezierza Mazurskiego. Dzigki zetknieciu sig
dwoch form geomorfologicznych: moreny czotowej i sandry, obok okolic pagorkowatych usianych
jeziorami, spotykamy duze roéwninne obszary zalesione borami sosnowymi i1 pokryte tgkami
stanowigcymi uzupetnienie tego krajobrazu. Tak wielka réznorodnos¢ uksztattowania terenu pozwala
na ogromne bogactwo zasoboéw fauny i flory. Ma to swoje odzwierciedlenie w liczbie gatunkow
zwierzat, w tym takze fownych, takich jak jelenie, sarny, dziki, lisy, zajace oraz chronionych - bobry,
wilki, wydry, rysie. Wystepuje tu rowniez 222 gatunkow ptakow, z czego wiele z nich mozna spotkaé
tylko na tym terenie.
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Pod wzgledem geobotanicznym obszar gminy Szczytno lezy w Prowincji Srodkowoeuropejskie;:

e Dziale Potnocnym Mazursko-Biatoruskim, Krainie Mazurskiej:

o w Okrggu Olsztynsko-Szczytnowskim, podokrggu Pasymsko-Szczytnowskim
(F.1a.1.d);

o w Okregu Puszczy Napiwodzkiej, podokregu Kobyloski (F.1a.2.d), podokregu
Pidunsko-Wielbarski (F.1a.2.c);

o w Okregu Puszczy Piskiej (F.1a.5.a);

o Drziale Mazowiecko-Poleskim, Krainie Potnocnomazowiecko-Kurpiowskiej, w Podkrainie
Kurpiowskiej, w Okregu Zielonej Puszczy Kurpiowskiej, w podokregu Chorzelsko-
Lipowieckim (E.2b.7.a).

Swiat roslin na terenie gminy jest bardzo urozmaicony ze wzgledu na duze zalesienie. Kompleksy lesne
na terenie gminy przynaleza do Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej (cze$¢ zachodnia gminy) oraz Puszczy
Piskiej (cze$¢ potudniowo-wschodnia i péinocno-wschodnia gminy).

Na rozlegtych rowninach sandrowych z ubogimi bielicowymi glebami piaszczystymi i niskim poziomie
wod gruntowych dominuja siedliska borow sosnowych. Gtownym gatunkiem tu wystgpujacym jest
sosna z domieszka Swierka. Nieco zyzniejsze mineralne siedliska zajmujg bory mieszane sosnowo-
debowo-§wierkowe. W drzewostanach wystepuja takze domieszki gatunkéw lisciastych: lipa, dab,
wierzba, brzoza, olcha.

W podszycie wystepuja: leszczyna, kalina, jarzebina, deren, trze$nia, bez, gtdg, maliny, jezyny.
Do najcenniejszych gatunkow roslin tego obszaru mozna zaliczy¢:

o rosliny zespotéw torfowiskowych, takie jak np. brzoza niska, bagno zwyczajne, turzyce,
o roSliny $wietlistych borow sosnowych: lepnica zielonawa, kuklik sztywny, koniczyna
hubinowata, dzwonecznik wonny,
e rosliny wodne, wérod ktorych najpigkniejsze to grzybien pdinocny, grzybien bialy, grazele,
osoka aloesowata.
Przepisy unijne przewidujg ochrone 360 gatunkow roslin, w Polsce mozemy odnalez¢ 44 sposrdod nich.
Wraz z siedliskami przyrodniczymi i dyrektywowymi gatunkami zwierzat sa one podstawg wyznaczania
Specjalnych Obszarow Ochrony. Na obszarze gminy Szczytno spotkamy gatunki takie jak np. sasanka
otwarta, haczykowiec btyszczacy, lipiennik Loesela. Na terenie gminy wystepuje tacznie kilkadziesiat
gatunkow roslin chronionych, z czego wigkszos¢ to rosliny zielne. Duzy udziat chronionych gatunkow
roslin zwigzany jest z torfowiskami i obszarami podmoktymi.

Uksztattowanie terenu oraz wystepujace lasy, jeziora oraz tereny podmokte sprawiaja, ze obszar gminy
posiada dogodne warunki do swobodnego przenikania réznych elementéw faunistycznych. Mozna
stwierdzi¢, ze jest to typowa fauna Nizu Polskiego. Wigkszo$¢ zwierzat pospolitych wystepujacych w
Polsce, reprezentowanych jest rOwniez na tym terenie.

Ostoja zwierzat sg przede wszystkim kompleksy lesne Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej oraz Puszczy
Piskiej — stanowigce razem korytarze taczace lasy Puszczy Rominckiej i Puszczy Piskiej oraz Puszczy
Napiwodzko-Ramuckiej z Nizing Pruskg. Z wiekszych zwierzat wystepujg tu m.in.: 10§, jelen
szlachetny, sarna i dzik; z drapieznikow: lis, tchorz, jenot, kuna domowa (kamionka) i leSna, gronostaj,
fasica oraz borsuk. Pospolity jest zajac.

W gminie Szczytno odnajdujemy rowniez nastepujace gatunki chronionych przez Naturg 2000 zwierzat:

e hbobry,
o wydry,
e wilki,

e traszki,
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e kumaki nizinne.
Ponadto wystepuja wydry i norki amerykanskie. W ostatnich latach znacznie zwigkszyta si¢ ich
liczebno$¢, co moze wyrzadza¢ znaczne straty w rybostanie oraz szkody wsrdd ptactwa wodno-
btotnego.

Drobne gryzonie reprezentuja m.in. mysz polna, nornica ruda i nornik zwyczajny, z wigkszych
wymieni¢ mozna wiewiorke, pizmaka i karczownika. Wystepuje rowniez kilka gatunkéw nietoperzy.
Spotykane ssaki owadozerne, to: jez europejski, ryjdéwka aksamitna i malutka, kret, rzesorek rzeczek.

Wsréd wystepujacych tu gadoéw najliczniejsze sa jaszczurki: zwinka, zyworodka i1 padalec. Z wezy
obecne sa: zaskroniec (dos¢ liczny) i zmija zygzakowata. Liczni sg przedstawiciele plazow m.in. gatunki
zab i ropuch (zaba jeziorkowa, trawna, $mieszka, kumak nizinny, ropucha szara i zielona). W wodach
powierzchniowych powszechnie wystepuja ryby: szczupak, okon, sandacz, jazgarz, pto¢, wzdrega,
leszcz, krap, karp, lin, kara$, wegorz, klen, jaz, mietus, ukleja, stonecznica, ciernik, cierniczek itd. W
wigkszych i glgbszych jeziorach wystepuja glabielowate: sieja i sielawa. Fauna bezkrggowcow jest
bogata i stosunkowo dobrze poznana.

Urozmaicony jest $wiat ptakéw, w lasach gminy Szczytno stwierdzono wystgpowanie nastepujacych
gatunkow ptakow znajdujacych sie na dyrektywowych listach:

e bocian czarny,

e Dbielik,
o orlik krzykliwy,
e Zzuraw,

e muchotowka mata,

e dzigciot $redni,

e Kkania ruda,

e kania czarna.
Ponadto wystegpuja rozne gatunki kaczki (m.in. krzyzoéwka, cyranka, cyraneczka, gagot); gesi: gegawa,
biatoczelna i zbozowa (na przelotach), kormoran i mewy. Mozna spotkac: perkozy, sieweczke rzeczna,
czajke, brodzca krwawodziobego i samotnego, baka, derkacza, tabedzia niemego, bociana biatego czy
czaple siwg. Na polach i takach wystepuja m.in. kuropatwy, bazanty i przepiorki. Poza tym z ptakéw
drapieznych wystepuja rowniez: jastrzab, myszotdéw, krogulec, kobuz, pustutka, rybotow, btotniak
stawowy. Z sow spotka¢ mozna: sowe uszatg, ptomykdéwke, puszczyka, pojdzke. Sposrod ptakoéw
le$nych licznie reprezentowane sg: dzigcioty: czarny, duzy, zielony i dzigciolek, a poza tym gil i
dziwonia. Najwiekszymi osobliwosciami ornitofauny sg: cietrzew i puchacz.

Ochrona przyrody

Powierzchnia obszar6w prawnie chronionych? w gminie w 2024 r. wynosita ogétem 14409,63 ha - w
tym obszary chronionego krajobrazu 14392,99 ha, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe 16,64 ha (dane
BDL GUS). Na terenie gminy Szczytno zlokalizowane sg nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Zespot przyrodniczo-krajobrazowy ,,Rzeka Babant i Jezioro Biate” - powstal w trosce
0 zachowanie naturalnego krajobrazu oraz w celu ochrony zlewni rzeki Krutyni, a takze jezior:
Babant Wielki i Maly, Tejsowo, Krawno, Krawienko i rzek Babanckiej i Krawienskiej Strugi.
Zespot swoim zasiggiem wchodzi na potnocno-wschodnig cze$¢ gminy, znajduje si¢ na terenie
Nadlesnictwa Strzatowo, a jego catkowita powierzchnia wynosi 12 458,00 ha.

24 GUS podajac powierzchnig obszaréw prawnie chronionych, w celu wyeliminowania podwojnego liczenia tej
samej powierzchni nie uwzglednia rezerwatow przyrody, stanowisk dokumentacyjnych, uzytkow ekologicznych
i zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych potozonych w granicach parkow krajobrazowych i1 obszarow
chronionego krajobrazu. Dane dotyczace powierzchni o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie
chronionej nie uwzgledniaja informacji o obszarach Natura 2000.
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e Spychowski Obszar Chronionego Krajobrazu - charakteryzuje si¢ znacznym urozmaiceniem
rzezby terenu, jego powierzchnia, uksztaltowana przez ostatnie zlodowacenie, jest pagorkowata
Z Najwyzszym szeregiem wzniesien wystepujacym w okolicy Gor Jabtonskich. Zasadniczym
elementem okres$lajagcym krajobraz Obszaru jest duzy udziat powierzchniowy wod, ktéry
zajmuje ponad 11%. Wystepuja tu jeziora: Ranskie, tesk, Watpusz, Marksoby, Nozyce,
Piasutno oraz Swigtajno. Cennym fragmentem przyrody Spychowskiego OChK s3 wielkie
kompleksy le$ne zajmujace ponad 67% jego powierzchni. Duze znaczenie dla atrakcyjnosci
przyrodniczej Obszaru maja rowniez wystepujace na jego terenie rezerwaty przyrody.
Powotany dla ochrony starodrzewu mieszanego ztozonego z $wierka, sosny, debu i buka
rezerwat przyrody ,,Pupy” oraz rezerwat przyrody ,Kulka” utworzony dla zachowania
ros$linnosci stepowej, fragmentu lasu i roslin chronionych. Czgs¢ Obszaru potozona jest
W poétnocno-wschodniej czgsci gminy. Catkowita powierzchnia to 12 188,86 ha.

e Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztynskiego — swoim zasiggiem obejmuje
potnocno-zachodnie tereny gminy. Jego catkowita powierzchnia to 40 796,95 ha.

o Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej - krajobraz tego Obszaru
zostat uformowany podczas ostatniego zlodowacenia. Rzezba terenu jest bardzo urozmaicona.
W  pdinocno-wschodniej czgsci dominuje krajobraz morenowy z glebokimi rynnami
i zaglebieniami wytopiskowymi, natomiast na potudniu znajduja si¢ rozlegte, lekko wyniesione
Sandry oraz ostancowe wzgdrza morenowe wsrod ktorych znajduje sie najwyzsze wzniesienie
na Obszarze - Ztota Gora (229 m n.p.m.). Cechg charakterystyczng Obszaru jest duzy udziat
powierzchniowy laséw, ktory wynosi ok. 70%. Przewazaja tu bory sosnowe i sosnowo-
swierkowe, wigksze zbiorowiska lasow lisciastych zachowaly si¢ w potnocnej czgéci Obszaru.
Kolejnym walorem potwierdzajacym ogromng warto$¢ przyrodniczg sa liczne jeziora.
Najwickszymi jeziorami sg: Lanskie, Pluszne, Ko$no i Omulew. Ponadto znajduja si¢ tu liczne
rzeki i strumienie, bezodptywowe jeziorka, oczka wodne, torfowiska niskie oraz torfowiska
przejsciowe. W granicach obszaru znajduje si¢ kilka rezerwatow przyrody, m.in.: Bagno
Nadrowskie, Galwica, Jezioro Kosno, Las Warminski im. prof. Benona Polakowskiego, Zrodia
rzeki Lyny im. prof. Romana Kobendzy. W gminie Szczytno zlokalizowany jest w zachodniej
i potudniowo-zachodniej czgséci. Powierzchnia catkowita tego Obszaru to 131 278,30 ha.

e Obszar specjalnej ochrony ptakow Puszcza Napiwodzko-Ramucka PLB280007 - obejmuje
duzy kompleks lasow Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej. Elementem charakterystycznym i
unikalnym w skali kraju sg przebiegajace procesy sufozyjne, ktorych efektem sa m.in. leje
sufozyjne wystepujagce w poludniowo-zachodniej czgsci kompleksu. Gtowne rzeki plynace
przez Puszcze Napiwodzko-Ramuckag to tyna, doptyw Pregoty, odwadniajaca poéinocno-
zachodnig cz¢$¢ obszaru, oraz Omulew, doptyw Narwi, odwadniajaca potudniowo-wschodnia
omawianego obszaru. Cechg ostoi jest duza liczba jezior, okoto 100 z nich ma powierzchnig
ponad 1 ha, jednak wigkszo$¢ to niewielkie i1 $redniej wielkosci zbiorniki. Lasy zajmuja okoto
75 proc. powierzchni obszaru. Puszcza Napiwodzko-Ramucka jest ostoja ptasia o randze
europejskiej. Stwierdzono w niej wystgpowanie przynajmniej 35 gatunkow ptakow
z Zatacznika 1 Dyrektywy Ptasiej oraz 14 gatunkdéw ptakdw znajdujacych sie w Polskiej
Czerwonej Ksiedze Zwierzat. Jest jedng z najwazniejszych w kraju ostoi legowych ptakow
drapieznych. Obszar swoim zasiggiem obejmuje zachodnig cz¢s¢ gminy Szczytno. Catkowita
powierzchnia Obszaru — 116 604,69 ha.

e  Obszar specjalnej ochrony ptakow Puszcza Piska PLB280008 - Obszar nalezy do najwigkszych
krajowych obszaréw Natura 2000, obejmuje Puszcze Piska, jeden z najrozleglejszych w Polsce
kompleksow lesnych, potozony na pograniczu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich i Rowniny
Mazurskiej, oraz tereny przyleglte wraz z fragmentem Pojezierza Mragowskiego. Procz
zwartego kompleksu Puszczy Piskiej w jego sktad wchodzi wiele jezior, w tym najwicksze
polskie jezioro - Sniardwy, a takze obszary rolne i takowe. Gtowne rzeki przeplywajace przez
omawiany teren to Krutynia, wpadajgca do jeziora Beldany oraz — taczaca Wielkie Jeziora
Mazurskie z Narwig — Pisa. Okoto 60 proc. powierzchni obszaru pokrywajg lasy. OSOP Puszcza
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Piska jest ostoja ptasig o randze krajowej i europejskiej. Wystepuja tu co najmniej 34 lggowe
gatunki ptakéw z Zatacznika I Dyrektywy Ptasiej oraz 12 gatunkéw z Polskiej Czerwonej
Ksiegi Zwierzat. Puszcza Piska stanowi jedng z najwazniejszych w skali kraju ostoi ptakow
drapieznych i sOw. Gniazduje tu 5 rzadkich gatunkoéw drapieznikdéw. Obszar swoim zasiegiem
obejmuje niewielki fragment pétnocno-wschodniej oraz potudniowo-wschodniej czesci gminy
Szczytno. Catkowita powierzchnia Obszaru — 172 802,21 ha.

e Specjalny obszar ochrony siedlisk Ostoja Napiwodzko-Ramucka PLH280052 - obejmuje
znaczng cze¢$¢ Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej potozonej w poludniowej czeséci Pojezierza
Olsztynskiego. Glownym celem ochrony jest zachowanie réznorodnego charakteru ro§linno$ci
Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej, w szczegolnosci ekosystemow jeziornych, torfowiskowych,
lasow gradowych, §wietlistej dagbrowy i otwartego charakteru zbiorowisk napiaskowych i tak
na bylym poligonie Muszaki. Spetnienie tego warunku umozliwi utrzymanie si¢ zasobnych
populacji licznych i cennych gatunkow flory i fauny. Na terenie ostoi stwierdzono
wystepowanie co najmniej 23 siedlisk przyrodniczych z Zalacznika I Dyrektywy Siedliskowe;,
15 gatunkéw zwierzat i 3 gatunki roslin z Zalgcznika II. Granice Obszaru przebiegaja przez
potudniowo-zachodnig cze$¢ gminy. Powierzchnia catkowita — 32 612,78 ha.

e Obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty Ostoja Piska PLH280048 - potozony jest na terenie
trzech mezoregionéw geograficznych. Sg to: Pojezierze Mragowskie, Kraina Wielkich Jezior
Mazurskich i Rownina Mazurska. Zasadniczym celem ochrony jest utrzymanie najwigkszego
bogactwa przyrodniczego Pojezierza Mazurskiego, a w szczegdlnosci powierzchni i sktadu
gatunkowego wystepujacych tu siedlisk przyrodniczych z Zatacznika 1 Dyrektywy
Siedliskowej, oraz zachowanie in situ gatunkoéw roslin i zwierzat z Zatacznika II DS. Obszar
swoim zasiggiem obejmuje niewielki fragment poéinocno-wschodniej czgsci gminy Szczytno.
Catkowita powierzchnia Obszaru — 57 826,61 ha.

e Pomniki przyrody.

Na ww. formach ochrony przyrody obowiazuja ograniczenia zawarte w nastepujacych aktach prawnych:
rozporzadzeniu nr 26 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 9 sierpnia 2007 r. w sprawie zespotu
przyrodniczo-krajobrazowego ,,Rzeka Babant i Jezioro Biate” (Dz. Urz. Woj. Warm.-Maz. z 2007 r. Nr
122 poz. 1700, ze zm.), uchwale Nr XXXIV/743/18 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 19 lutego 2018 r. w sprawie Spychowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
(Dz.U.Woj.Warm.-Maz. poz. 1322), uchwale Nr XX/470/16 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego z dnia 27 wrze$nia 2016 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierza
Olsztynskiego (Dz.U.Woj.Warm.-Maz. poz. 4171), uchwale Nr XXX/669/17 Sejmiku Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia 26 wrzesnia 2017 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu
Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej (Dz.Urz.Woj.Warm.-Maz. Poz. 4143) oraz art. 33 ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. z 2021 1., poz. 1098) w stosunku do obszaréw Natura 2000.
Ponadto w przypadku obszaréw Natura 2000 obowigzujacymi sg réwniez ustalenia rozporzadzenia
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie w sprawie ustanowienia planéw zadan
ochronnych wymienionych obszaréw Natura 2000.

Caty teren gminy znajduje si¢ w granicach obszaru funkcjonalnego Zielone Pluca Polski (ZPP). Celem
istnienia ZPP jest promowanie rozwoju proekologicznego, utrzymanie zrownowazonych struktur
przestrzennych dla zapewnienia wysokiego standardu srodowiska przyrodniczego.

Infrastruktura sieciowa

Podstawowym zadaniem gminy w zakresie bezpieczenstwa komunalnego pozostaje utrzymanie oraz
sukcesywna rozbudowa sieci i urzadzen wodociggowych oraz kanalizacyjnych. W latach 2020-2024
dtugosé¢ sieci wodociggowej w gminie Szczytno wzrosta z 279,6 km do 299,6 km, a liczba przylaczy z
3 511 do 3 877. W tym samym czasie liczba mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowej
zwickszyta si¢ z 12 055 do 12 581 oso6b. Rozbudowa systemu byla wspierana inwestycjami gminnymi,
obejmujacymi m.in. rozbudowg 1 przebudowe sieci wodociggowych 1 kanalizacyjnych w
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miejscowosciach Kamionek, Rudka, Lipowa Géra Wschodnia, Lipowa Goéra Zachodnia, Romany,
Trelkowko, Lemany i Korpele, atakze modernizacje stacji uzdatniania wody w Wawrochach,
Olszynach i Szymanach (2024 r.) oraz Lipowcu (2025 r.). W 2025 r. realizowano ponadto kolejne
zadania rozbudowy sieci wodociagowej i kanalizacyjnej na terenie gminy.

Ujecia wody w gminie Szczytno:

e Kamionek - zaopatruje w wode miejscowosci: Kamionek, Lipowa Goéra Zachodnia,
Szczycionek, Debdwko, Piece, Jecznik, Korpele, Janowo, Sedansk, Sidodmak, Wolka
Szczycienska, Lesny Dwor,

e Olszyny - zaopatruje w wode miejscowos¢ Olszyny,

e Wawrochy - zaopatruje w wod¢ miejscowosci: Wawrochy, Plozy, Prusowy Borek, Rudka,
Nowe Gizewo, Czarkowy Grad, Matdaniec, Piecuchy,

e Szymany - zaopatruje w wod¢ miejscowosci: Szymany, Szymanki, Nowiny, Sasek Maty, Sasek
Wielki,

e Trelkowo - zaopatruje w wode miejscowosci: Trelkowo, Trelkowko, Kobytocha,

e Romany - zaopatruje w wode miejscowosci: Romany, Lipowa Gora Zachodnia, Lipowa Gora
Wschodnia, Lemany, Zielonka, Walpusz, Stare Kiejkuty,

e Lipowiec - zaopatruje w wode miejscowosci: Lipowiec, Lipowiec Maty, Waty, Puzary,
Gawrzyjatki, Niedzwiedzie.

Na obszarze gminy w obregbie Lipowa Gora Wschodnia zlokalizowane jest ujecie wody dla miasta
Szczytno - ujecie ,, LEMANY™.

Rownolegle rozwijano sie¢ kanalizacyjna, jednak jej poziom rozwoju nadal pozostaje wyraznie nizszy
niz sieci wodociggowej. W latach 2020-2024 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wzrosta z 91,6 km
do 113,3 km, a liczba mieszkancow korzystajacych z kanalizacji z 6 148 do 6 674 osob. Oznacza to
wzrost zasiggu systemu, ale takze utrzymywanie si¢ istotnej luki infrastrukturalnej pomiedzy
zaopatrzeniem w wode a odprowadzaniem $ciekow. W 2024 r. z sieci wodociggowej korzystato 91,9%
mieszkancow gminy, natomiast z sieci kanalizacyjnej 48,7%. O ile poziom zwodociggowania byt tylko
nieznacznie nizszy od $redniej krajowej i powiatowej, o tyle skanalizowanie pozostawato zdecydowanie
stabsze niz w powiecie, wojewodztwie i kraju. Wynika to w duzej mierze z wiejskiego charakteru
gminy, rozproszenia zabudowy oraz wysokich kosztoéw rozbudowy infrastruktury na terenach o niskiej
gestosci osadnicze;j.

Z kazdym rokiem zaréwno sie¢ wodociggowa, jak i kanalizacyjna w gminie jest rozbudowywana, dzieki
czemu coraz liczniejsze grono mieszkancoéw moze z niej korzysta¢ (por. tabela 14 i 15).

Tabela 14. Parametry sieci wodociagowej w gminie Szczytno w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (km) 279,6| 284,7| 2889| 296,3| 299,6

przylacza prowadzace do budynkow mieszkalnych i 3511 3631 3720 3806| 3877
zbiorowego zamieszkania

awarie sieci wodociggowej 42 68 73 71 42
woda dostarczona (dam?) 499,1| 494,9| 524,7| 554,9| 568,5
ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociggowej 12055| 12208 | 12 340| 12445| 12581

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie sie¢ wodociggowa rozwijata si¢ w sposob systematyczny. Pozytywnie nalezy
oceni¢ zarowno wzrost dlugosci sieci, jak i liczby przylaczy oraz mieszkancow korzystajacych z
wodociggow. Jednocze$nie uwage zwraca podwyzszona liczba awarii w latach 2021-2023, co moze
wskazywac na potrzebeg dalszej modernizacji cz¢sci infrastruktury techniczne;j.
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Tabela 15. Parametry sieci kanalizacyjnej w gminie Szczytno w latach 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024

dhugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej (km) 91,6 | 103,4| 106,4| 1083 | 1133
przytacza prowadzace do budynkow mieszkalnychi | 1390 | 1431 | 1475| 1513 | 1543
zbiorowego zamieszkania

awarie sieci kanalizacyjnej 55 50 185 158 101
scieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng | 381,1 | 388,0| 3942 3974 | 1821
(dam?)

ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 6148 | 6294 | 6437| 6554 | 6674

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W latach 2020-2024 rozwoj kanalizacji byt relatywnie szybszy niz rozwo6j wodociggow, jednak punkt
wyjs$cia pozostawat znacznie nizszy. Liczba korzystajacych z kanalizacji wzrosta o 526 osob, a dlugos¢
sieci 0 21,7 km. Nadal jednak skanalizowanie gminy pozostaje umiarkowane. Dodatkowo wysoka liczba
awarii w latach 2022-2024 wskazuje, ze poza rozbudowa konieczne jest rowniez wzmacnianie
niezawodnosci istniejagcego systemu.

Tabela 16. Korzystajacy z instalacji wodociagowej w % ogotu ludnosci

2020 2021 2022 2023 2024
Polska 92,2 92,4 92,5 92,6 92,7
woj. warminsko-mazurskie 95,1 95,2 95,3 95,3 95,3
powiat szczycienski 93,3 93,5 93,6 93,7 93,8
gmina Szczytno 91,0 91,3 91,5 91,7 91,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik korzystania z instalacji wodociggowej w gminie Szczytno systematycznie wzrastat, jednak
przez caly okres pozostawat nizszy niz $rednia dla powiatu, wojewodztwa i kraju. Roznice te nie sa
jednak duze, co oznacza, ze poziom zwodociggowania gminy mozna oceni¢ jako relatywnie wysoki.

Tabela 17. Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci

2020 2021 2022 2023 2024
Polska 71,6 71,9 72,3 72,6 72,9
woj. warminsko-mazurskie 75,2 75,4 75,6 75,9 76,0
powiat szczycienski 62,3 62,6 62,7 62,9 63,0
gmina Szczytno 46,4 471 47,7 48,3 48,7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W przypadku kanalizacji dystans dzielacy gming Szczytno od warto$ci referencyjnych jest nadal
wyrazny. W 2024 r. réznica wzgledem sredniej krajowej wynosita 24,2 pkt proc., a wzgledem powiatu
14,3 pkt proc. Potwierdza to, ze rozbudowa kanalizacji powinna pozosta¢ jednym z kluczowych
kierunkow dziatan infrastrukturalnych gminy.

Na podstawie uchwaty nr XXIV/158/2025 z dnia 30.12.2025 r. Rada Gminy Szczytno przyjeta
Aktualizacje zalozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy
Szczytno.

Wedle wskazanego wyzej dokumentu, potrzeby cieplne gminy pokrywane sa ze zrodet energetyki
indywidualnej, a w roku bazowym 2024 catkowite zuzycie energii cieplnej koncowej we wszystkich
sektorach wyniosto 475 745 Gl/rok, czyli ok. 475,7 Tl/rok. Dokument prognozuje zmiany
zapotrzebowania na ciepto do 2040 r. w dwoch scenariuszach. W scenariuszu optymistycznym, mimo
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przewidywanego wzrostu powierzchni ogrzewanej o ok. 35,0%, zuzycie energii koncowej spadnie do
381 931 Gl/rok, tj. o ok. 19,7% wzgledem roku bazowego. Z kolei w scenariuszu zaniechania
zapotrzebowanie na cieplo wzro$nie do 572 066 GJ/rok, czyli o ok. 20,3% wzgledem stanu obecnego.
Zmiany te wynikaja przede wszystkim ze skali termomodernizacji budynkéw, wymiany zrodet ciepta,
poprawy sprawnosci systemow grzewczych oraz wzrostu wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Na terenie gminy Szczytno nie funkcjonujg przedsigbiorstwa cieptownicze ani centralny system
cieplowniczy. Dokument wskazuje, ze budynki jednorodzinne stanowig zdecydowang wigkszo$¢
zabudowy, a z uwagi na jej znaczne rozproszenie uruchomienie przedsigbiorstwa cieptowniczego
byloby ekonomicznie nieuzasadnione. Z tego wzgledu zaopatrzenie w ciepto nadal opiera si¢ i w
perspektywie planistycznej bedzie opierac si¢ na indywidualnych zrédtach ciepta. W strukturze zuzycia
energii cieplnej dominujg biomasa (ok. 45,7%) 1 wegiel (ok. 27,4%), a kolejnym istotnym no$nikiem
jest gaz (ok. 14,5%); taczne wykorzystanie odnawialnych zrodet energii na potrzeby cieplne wynosi ok.
3,8% ogoélu zuzywanej energii. Dokument wskazuje zarazem na potrzeb¢ wymiany przestarzatych
kottow oraz zwiekszenia wykorzystania pomp ciepta i kolektoréw stonecznych.

W zakresie gazyfikacji gminy widoczna jest stopniowa poprawa. Liczba mieszkancow korzystajacych
z sieci gazowej wzrosta z 2 582 w 2020 r. do 3 133 w 2024 r., liczba czynnych przytaczy do budynkow
mieszkalnych z 692 do 837, a liczba gospodarstw domowych ogrzewajacych mieszkania gazem z 538
do 695. Mimo tego poziom dostepnosci gazu pozostaje niski na tle jednostek porownawczych, dlatego
dalsza rozbudowa sieci gazowej moze nadal stanowié istotny instrument ograniczania emisji z
indywidualnych zrodet ciepta. Teren gminy lezy w obszarze dziatania Polskiej Spotki Gazownictwa Sp.
z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Olsztynie. System dystrybucji gazu zasilajacy teren gminy sktada
si¢ z sieci gazowych $redniego ci$nienia.

Jak wskazujg dane, poziom gazyfikacji gminy Szczytno pozostaje wyraznie nizszy niz srednia krajowa,
wojewddzka 1 powiatowa, mimo obserwowanego wzrostu w calym okresie 2020-2024. Oznacza to, ze
rozw0j sieci gazowej nadal powinien by¢ traktowany jako istotny kierunek poprawy bezpieczenstwa
energetycznego i jakosci powietrza.

Tabela 18. Korzystajacy z sieci gazowej w % ogoétu ludnosci

2020 2021 2022 2023 2024

Poz. 2776

Polska 54,8 55,6 55,9 56,3 56,6
woj. warminsko-mazurskie 43,3 43,6 43,3 43,6 443
powiat szczycienski 33,8 34,4 34,1 34,2 33,6
gmina Szczytno 19,5 20,8 21,2 22,6 22,9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Sie¢ elektroenergetyczna eksploatowana jest przez spotke Enea Operator Sp. z 0.0. Jest to napowietrzna
sie¢ $redniego i niskiego napiecia. Catkowite roczne zuzycie energii elektrycznej wynosi 10 tys. MWh
na rok i dla poszczegdlnych wariantow rozwoju (progresywny, stabilny, pasywny), zgodnie z
szacunkami do roku 2036 wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczng wyniesie kolejno o ok: 756,9;
378,41 45,4 MWh/rok. Najwigkszy udzial w zuzyciu energii elektrycznej majg gospodarstwa domowe
(o$wietlenie, sprzgt gospodarstwa domowego) oraz oswietlenie budynkow publicznych i ulic. Zuzycie
energii elektrycznej na potrzeby ogrzewnictwa jest marginalne. Dla potrzeb sporzadzenia oszacowania
zmian zapotrzebowania na energi¢ elektryczna zalozono, iz zalezy ono przede wszystkim od tempa
przyrostu nowych odbiorcéw oraz zmian tempa wzrostu rozwoju gospodarczego, zgodnie z zatozeniami
Polityki energetycznej Polski do 2040 roku.

Odpady
Odpady komunalne na terenie gminy powstaja gltéwnie w gospodarstwach domowych,
przedsigbiorstwach handlowych oraz obiektach uzytecznos$ci publiczne;j.
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Wykres 8. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogolu odpadow w latach 2020-2024
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
Gminny punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych zlokalizowany w Kamionku.

W latach 2023-2024 system gospodarki odpadami obejmowat odpowiednio 11 335 i 11 388
mieszkancoéw oraz 786 i1 811 nieruchomosci rekreacyjno-wypoczynkowych. taczna masa odebranych
odpadéw komunalnych pozostawata stabilna: 2 861,8 Mg w 2023 r. i 2 865,62 Mg w 2024 r.
Jednoczesnie ilo$¢ odpadow zmieszanych spadta z 1 547,9 Mg do 1 496,6 Mg, a poziom przygotowania
do ponownego uzycia i recyklingu wzrédst z 36,91% do 42,71%, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Jednoczes$nie rosng koszty funkcjonowania systemu. W 2021 r. koszty systemu wyniosty 1,99 min zl,
przy wptywach 1,89 min zt; w 2023 r. bylo to juz odpowiednio 2,50 mln zt i 2,44 mln zt, a w 2024 r.
2,82 min zt 1 2,58 mln zt. Oznacza to narastajacg presj¢ finansowg na system gospodarki odpadami.
Dodatkowo w 2024 r. zaleglosci z tytulu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi wynosity
284,3 tys. zt. W ujeciu strategicznym oznacza to potrzebe dalszego wzmacniania selektywnej zbiorki,
stabilizacji kosztow systemu oraz utrzymywania wysokiej aktywno$ci mieszkancéw w zakresie
segregacji i kompostowania bioodpadow.

Dane GUS wskazujg, ze w latach 2020-2024 gmina Szczytno utrzymywata relatywnie wysoki udziat
odpadow zebranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw, wyzszy niz $rednio w Polsce,
wojewodztwie warminsko-mazurskim i porownywalny z tym w powiecie szczycienskim. Wskaznik ten
wzrost z 40,8% w 2020 r. do 46,3% w 2021 r., a nastgpnie obnizyt si¢ do 43,4% w 2024 r. Mimo spadku
po 2021 r., poziom selektywnej zbiorki w gminie pozostawat korzystny na tle jednostek
poréwnawczych. Oznacza to, ze mieszkancy gminy w stosunkowo duzym stopniu uczestnicza w
segregacji odpadow, cho¢ w ostatnich latach widoczne byto pewne ostabienie tej tendencji.
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Kultura i dziedzictwo kulturowe

Instytucje kultury

Sektor kultury w gminie wiejskiej Szczytno odgrywa istotna role w ksztattowaniu lokalnej tozsamosci,
wzmacnianiu kapitatu spotecznego oraz poprawie jakosci zycia mieszkancoéw. Stanowi takze wazny
element atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania i rozwoju turystyki. Podstawowym
I najwazniejszym podmiotem prowadzacym dziatalnos¢ kulturalng jest Gminna Biblioteka Publiczna w
Lipowcu, ktéra funkcjonuje wraz z filiami w Szymanach, Olszynach i Kamionku. Biblioteka jest
kluczowym osrodkiem upowszechniania czytelnictwa, edukacji kulturalnej oraz organizacji
réznorodnych wydarzen. Istotnym uzupehieniem sieci infrastruktury kulturalnej sg liczne $wietlice
wiejskie, zlokalizowane w wigkszosci solectw gminy. Obiekty te petniag wielofunkcyjng role centréw
integracji spotecznos$ci lokalnej, aktywizacji mieszkancow oraz realizacji inicjatyw rekreacyjno-
kulturalnych. Gmina Szczytno konsekwentnie inwestuje w ich remonty i modernizacje, stopniowo
podnoszac standard i funkcjonalnos¢ tych obiektow.

Samorzad gminy aktywnie wspiera takze inicjatywy trzeciego sektora, przyznajac corocznie dotacje
organizacjom pozarzagdowym na realizacje zadan z zakresu kultury, sztuki oraz ochrony dobr kultury
i dziedzictwa narodowego.

Lata 2020-2021 byly okresem wyraznego ograniczenia aktywnos$ci kulturalnej z powodu pandemii
COVID-19 — wiele imprez cyklicznych zostato odwotanych, a dostep do instytucji kultury znaczaco
ograniczony. Od 2022 r. nastapito jednak dynamiczne ozywienie zycia kulturalnego. Powrdcity i sg
kontynuowane wydarzenia cykliczne, m.in. Dozynki Gminne, festyny rodzinne, Pikniki Rodzinne,
Senioriady, Lipowa Zabawa w Lipowcu oraz akcje promujace czytelnictwo (m.in. Narodowe Czytanie).

W okresie 2020-2024 w gminie Szczytno odnotowano bardzo wyrazny i systematyczny wzrost
zainteresowania ofertg biblioteczng. Liczba czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow
wzrosta z 54 os6b w 2020 r. do 97 0s6b w 2024 r. — jest to wzrost o blisko 80% w ciggu czterech lat.
Dynamika wzrostu byta konsekwentna i nalezy ja uzna¢ za wazny pozytywny trend spoteczny w gminie.

Wykres 9. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jednak drugi kluczowy wskaznik — $rednia liczba wypozyczen ksiegozbioru na jednego czytelnika —
pozostaje na wyraznie niskim poziomie. W 2024 r. wyniost on zaledwie 12,6 wolumindw i jest znaczaco
nizszy od sredniej powiatu szczycienskiego (18,4), wojewodztwa warminsko-mazurskiego (21,6) oraz
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$redniej krajowej (18,4). Roznica ta wskazuje na ograniczong intensywnos$¢ korzystania z zasobdw
kulturalnych.

Wykres 10. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Publikowane dane wskazuja, ze kluczowe bedzie przej$cie od modelu opartego gtownie na utrzymaniu
i modernizacji infrastruktury do modelu aktywnej animacji kultury, dywersyfikacji programu oraz
lepszego dopasowania oferty do potrzeb roznych grup wiekowych — ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy i rodzin. Tylko w ten sposob kultura moze stac si¢ rzeczywistym narzedziem wzmacniania
kapitatu spotecznego, przeciwdziatania depopulacji oraz zwigkszania atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania i rozwoju.

Obiekty zabytkowe

Pelna lista obiektéw zabytkowych wskazana zostata w Gminnej Ewidencji Zabytkéw, dostepnej na
stronach internetowych BIP Urzedu Gminy®. W rejestrze znajduja si¢ obiekty architektoniczne
o charakterze mieszkalnym, gospodarskim, sakralnym i militarnym.

Z obiektow wpisanych do rejestru zabytkow warto wymieni¢ m.in.: XIX-wieczny koscidét w Lipowcu,
kosciol murowany z elementami drewnianymi z 1938 r. i mtodsza o 10 lat kaplice baptystow
w Szymanach, a takze kosciot ewangelicki (obecnie katolicki) z 1757 r. w Trelkowie.

Tereny gminy sa poznaczone $ladami I wojny $wiatowej. Zachowato sie wiele cmentarzy z tamtych
czasow 1 kilka pomnikow. Jednym z nich jest tak zwany kamien Hindenburga, stojacy obok drogi
Jecznik — Elganowo w powiecie szczycienskim.

Cennymi zabytkami sg tez na terenie gminy Szczytno drewniane domy (okoto 30) we wsiach: Lemany,
Lipowiec, Romany, Rudka, Wawrochy, Zielonka.

Na terenie Gminy Szczytno zlokalizowanych jest 170 stanowisk archeologicznych. Wystepuja one
W miejscowosciach: Jecznik, Kobytocha, Dgbowko, Kaspry, Romany, Trelkowo, Marksoby, Stare
Kiejkuty, Jecznik, Sawica, Dgbowko, Lemany, Romany, Szczycionek, Zielonka, Olszyny, Se¢dansk,
Siédmak, Nowe Gizewo, Rudka, Siédmak, Niedzwiedzie, Olszyny, Ptozy, Prusowy Borek, Wawrochy,

3 http://bip.ug.szczytno.pl/cms/15139/gminna_ewidencja_zabytkow
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Sasek Maly, Sasek Wielki, Czarkowy Grad, Szymany, Lipowiec, Piecuchy, Piecuchy, Waly,
Gawrzyjatki, Lipowiec.
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Sport, rekreacja i turystyka

Sport i rekreacja

Gmina Szczytno, w ramach przypisanych jej zadan, podejmuje liczne dzialania polegajace na
upowszechnianiu kultury fizycznej wsrdd dzieci, mtodziezy i 0os6b dorostych. Prowadzony jest szereg
imprez sportowych majacych na celu bardziej aktywne i atrakcyjne spedzanie wolnego czasu. Efektem
tych dziatan jest zwigkszanie aktywnosci fizycznej wérod mieszkancow i poprawianie swiadomos¢ o
potrzebie aktywnos$ci ruchowej w kazdym wieku.

Dominujgcymi dyscyplinami sg: pitka nozna, tenis ziemny oraz siatkdwka plazowa. Najmtodsi
mieszkancy maja do swojej dyspozycji nowoczesne place zabaw, funkcjonujg takze orliki i sitownie
plenerowe. W ramach infrastruktury sportowej, zasoby gminy stanowig sale gimnastyczne w Lipowcu,
Olszynach, Wawrochach, Rudce i Szymanach, 16 boisk sportowych:

e Boisko Orlik 2012 w Lipowcu;

e Boisko Lekkoatletyczne Orlik w Lipowcu;

e Boisko wielofunkcyjne w Olszynach;

e Boisko wielofunkcyjne w Szymanach;

e Boisko wielofunkcyjne w Wawrochach;

e Moje Boisko Orlik 2012 w Kamionku;

e Boisko do siatkowki plazowej w Nowym Gizewie;

e Boisko do pitki noznej w Olszynach;

o Kompleks boisk w Lemanach;

e Boisko wielofunkcyjne w Romanach;

e Boisko wielofunkcyjne w Gawrzyjatkach;

e Boisko do tenisa ziemnego w Nowym Gizewie;

e Boisko wielofunkcyjne w Lesnym Dworze;

e Boisko wielofunkcyjne w Plozach;

e Boisko do siatkowki plazowej w Kamionku (zbudowane w 2023 r.);
e Boisko do siatkowki plazowej w Olszynach (zbudowane w 2024 r.);

oraz sitownie sportowe (plenerowe) w miejscowosciach: Lipowiec, Prusowy Borek, Kamionek,
Olszyny, Romany, Szymany, Debowko, Rudka, Plozy, Nowe Gizewo, Lemany, Czarkowy Grad, Stare
Kiejkuty, Wawrochy, Marksewo, Olszyny.

Tabela 19. Dotacje przyznane w 2024 r. w zakresie wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej

Nazwa oferenta Nazwa zadania Przyzn:_:ma
dotacja
Gminny Klub Sportowy Szczytno | GieKSa 2024 70 000 PLN
Stowarzyszenie Sportowe Mazury | Trenuj z Mistrzem 13 000 PLN
Stowarzyszenie Sportowe Mazury | Cross Triathlon Szczytno 3000 PLN
Klub Biegacza Jurand 33 Maraton Juranda 28 000 PLN
Akademia Sportu Masuria Z Nami w Gminie sport nie zginie. Edycja 2024 10 500 PLN
Szczytno
Fundacja SUMUS Zajecia capoiery dla dzieci i mtodziezy z Gminy Szczytno| 3 925 PLN
Akademia Rozwoju i Aktywnosci | Szkolenie sportowe w zakresie Karate Kyokushin 7 500 PLN
Sportowej - Nogore
Fundacja Szalony Krasnolud Otwarty Turniej Szachowy o Puchar Wojta Gminy 4 075PLN
Szczytno

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy.
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W Nowym Gizewie powstaty dwa korty do gry w tenisa ziemnego — jeden do gry pojedynczej, drugi do
gry w debla. Mito$nicy biegania maja do dyspozycji lesng $ciezke nordic walking w Nowym Gizewie,
ktora ma ksztalt petli i zostata wyznaczona le$nymi drogami gruntowymi. Atrakcje stanowig tez Sciezki
pieszo-rowerowe Kamionek — Szczycionek oraz wokoét jeziora Domowego Duzego w Szczytnie.

W gminie dziata klub pitkarski GKS Szczytno. Samorzad finansuje rowniez, w formie dotacji celowej,
realizacj¢ przedsiewzig¢ z zakresu wspierania i upowszechniania kultury fizycznej przez kluby
i stowarzyszenia sportowe (por. tabela 19).

Turystyka
Lokalizacja gminy Szczytno daje mozliwo$¢ uprawiania na jej terenie licznych form turystyki.
Znaczenie dla turystycznej warto$ci regionu ma takze obecno$¢ Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury.

Gmina oferuje szlaki turystyczne zarowno lokalne, jak i wykraczajace zasiggiem poza jej granice. Szlaki
te mozna przemierzaé pieszo, na rowerze, konno lub za pomoca sprzetu ptywajacego. Istnieja tu takze
Sciezki dydaktyczne, ktdre, poza przyjemno$ciag czerpana ze spaceru, daja mozliwo$¢ poszerzenia
wiedzy o lokalnym srodowisku naturalnym. Warto wymienic:

e szlak Tatarski;

e szlak Mazursko-Kurpiowski;

e tras¢ Rybitwy;

e tras¢ Miynski Staw;

o trase Wielkich Jatowcow;

o les$ng $ciezke przyrodniczo-dydaktyczng Aleja Jalowcow w Lipowcu;

o Sciezke przyrodniczo-dydaktyczng Droga do Przyrody przy lesniczéwce Lipnik;
o les$ng $ciezke przyrodniczo-dydaktyczng Jeczniki w lesnictwie Jecznik;

o les$ng $ciezke edukacyjng Szkotka Lesna w Debowku.

Turys$ci moga odwiedzi¢ wsie letniskowe: Jecznik, Marksewo, Stare Kiejkuty, Sedansk, Watpusz, Sasek
Maty, Kobytocha, Janowo. Miedzy innymi w tych wsiach funkcjonuja gospodarstwa agroturystyczne
oraz istniejg duze kompleksy domoéw letniskowych, z ktorych znaczna cze$¢ oferowana jest calorocznie
turystom. Wtasciciele tych obiektow, w ramach wydluzania sezonu turystycznego, wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom gosci organizujg grzybobrania, kuligi i inne imprezy towarzyszace. W gminie
funkcjonuje wiele malowniczo polozonych osrodkow — wypoczynkowych.  Gospodarstwa
agroturystyczne dzialajace na terenie gminy nieustannie szukaja nowych mozliwosci rozwoju. Jedng
z nich jest prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej w tzw. zagrodach edukacyjnych, czyli poprzez nauke
i zabawe na wsi. Przyktadem zagrody edukacyjnej w gminie Szczytno jest gospodarstwo
agroturystyczne KAMEZ.

Z perspektywy strategicznej oznacza to, ze turystyka w gminie Szczytno opiera si¢ na potaczeniu
waloréw przyrodniczych, rekreacji aktywnej, rozproszonej bazy noclegowej oraz wyjatkowej
dostepnosci transportowej zwigzanej z portem lotniczym. Dalszy rozwdj tego sektora powinien
koncentrowa¢ si¢ na wzmacnianiu oferty catorocznej, lepszej promocji lokalnych produktow
turystycznych, rozwoju infrastruktury rekreacyjnej przy jeziorach i szlakach oraz wspieraniu
agroturystyki i ustug towarzyszacych.
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Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Akty planowania przestrzennego

Najwazniejszymi aktami planowania przestrzennego w gminie sg Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno uchwalone w 30 grudnia 2021 r. (Uchwata nr
L/360/2021) oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Obszar gminy Szczytno jest czgsciowo objety miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) przyjetymi uchwatami?®:

e Uchwata Nr XXIII/178/97 Rady Gminy Szczytno z dnia 17.10.1997 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogodlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno, w
obrebie Zielonka;

e Uchwala Nr XXV/200/98 Rady Gminy Szczytno z dnia 25.03.1998 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw ustug turystyczno -
rekreacyjnych w obrebie Marksewo (Dz. Urz. Woj. Olsztynskiego nr 9 z dnia 30 kwietnia 1998
r., poz. 118);

o Uchwata Nr V/26/99 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.02.1999 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno, w obrebie
Marksewo;

e  Uchwata Nr V/27/99 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.02.1999 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno, w obrebie
Marksewo;

e Uchwata Nr V/28/99 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.02.1999 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego zabudowy letniskowej w obrebie
Jecznik gm. Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 33 z 1999 r., poz. 568);

e Uchwata Nr XVII/112/2000 Rady Gminy Szczytno z dnia 04.04.2000 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno,
W obrebie Marksewo;

e Uchwata Nr XXI/126/2000 Rady Gminy Szczytno z dnia 29.05.2000 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy SzcCzytno,
W obrebie Jecznik;

e Uchwata Nr XXVI1/170/2001 Rady Gminy Szczytno z dnia 27.02.2001 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogolnego zagospodarowania przestrzennego fragmentu gminy
Szczytno w obregbie Korpele;

e Uchwata Nr XLII/243/02 Rady Gminy Szczytno z dnia 15.05.2002 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w
obrebie Lipowa Gora Zachodnia i Szczycionek dotyczacej zabudowy mieszkalnej, ustugowej i
sportowo- wypoczynkowej (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 72, poz. 1101 z dnia 18
czerwca 2002 r.);

e Uchwata Nr XLV/250/02 Rady Gminy Szczytno z dnia 16.08.2002 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w
obrebie geodezyjnym Trelkowo (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 119 z dnia 20
wrzesnia 2002 r., poz. 1739);

o Uchwata Nr X1/88/03 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.08.2003 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w obrebach
geodezyjnych: Debowko, Lipowa Gora Zachdd, Maldaniec, Piecuchy, Romany, Zielonka,
Czarkowy Grad, Marksewo, Niedzwiedzie, Nowiny, Nowe Gizewo, Prusowy Borek, Sidédmak,
Trelkowo, Waty, Wawrochy;

26 Stan na 31 grudnia 2024 .



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 58 — Poz. 2776

o  Uchwata nr X1/89/03 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.08.2003 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w obrebie
geodezyjnym Kobylocha;

e Uchwata nr XI/90/03 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.08.2003 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu ogodlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w obrebie
geodezyjnym Zielonka;

e Uchwata nr XI/91/03 Rady Gminy Szczytno z dnia 26.08.2003 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenéw zabudowy rekreacyjnej i
mieszkaniowej w Trelkowie gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 155
z dnia 30 wrzesnia 2003);

e Uchwata nr XLV/271/06 Rady Gminy Szczytno z dnia 30 maja 2006 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebie geodezyjnym Trelkowo (Dz.
Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 97, poz. 1590);

e Uchwata nr XX1/143/2008 Rady Gminy Szczytno z dnia 18.06.2008 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Szczytno w obrebach
geodezyjnych Zielonka, Stare Kiejkuty, Marksewo;

e Uchwata nr VIII/51/07 Rady Gminy Szczytno z dnia 27 maja 2007 r. Korpele, Siodmak, Nowe
Gizewo, Nowiny, Szymany (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 18 czerwca 2007
r., nr 88, poz. 1339);

e Uchwata nr XXX/184/09 Rady Gminy Szczytno z dnia 04.03.2009 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebie geodezyjnym Nowe Gizewo
(Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 63 z dnia 14 maja 2009 r., poz. 1004);

e Uchwata nr XXX/185/09 Rady Gminy Szczytno z dnia 04.03.2009 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrgbie geodezyjnym Lipowa Goéra
Zachdd, Szezycionek (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 63 z dnia 14 maja 2009 r.,
poz. 1005);

e Uchwata nr VIII/57/2011 Rady Gminy Szczytno z dnia 27.05.2011 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrgbie geodezyjnym Nowe
Gizewo (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego nr 105 z dnia 29 lipca 2011 r., poz. 1741);

e Uchwata nr LI/370/2014 Rady Gminy Szczytno z dnia 29.08.2014 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania w obrebach geodezyjnych Zielonka, Jecznik (Dz. Urz.
Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 25 listopada 2014 r., poz. 3896);

e Uchwata nr VI/34/15 Rady Gminy Szczytno z dnia 11.03.2015 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego  planu  zagospodarowania  przestrzennego dla  dwutorowej linii
elektroenergetycznej nn 400 kv Ostrotgka — Olsztyn Matki na terenie gminy Szczytno (Dz. Urz.
Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 11 marca 2015 r., poz. 1412);

e Uchwata nr XIII/81/2015 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.09.2015 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebach geodezyjnych
Zielonka, Stare Kiejkuty, Marksewo, Nowe Gizewo gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj.
Warminsko-Mazurskiego z dnia 23 listopada 2015 r., poz. 4226);

e Uchwata nr XVII/130/2016 Rady Gminy Szczytno z dnia 18.02.2016 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w obrebach geodezyjnych
Zielonka, Stare Kiejkuty, Marksewo gmina Szczytno dla czesci dziatki nr 105 obreb geodezyjny
Stare Kiejkuty (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 14 marca 2016 r., poz. 1188);

e Uchwata nr XXXVII/272/2017 Rady Gminy Szczytno z dnia 27.07.2017 r. w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w cze$ci obrebu
geodezyjnego Jecznik, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 4
wrze$nia2017 r., poz. 3516);

e Uchwata nr XXXVII/276/2017 Rady Gminy Szczytno z dnia 27.07.2017 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czeSci obrebow



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego —59 — Poz. 2776

geodezyjnych Zielonka i Marksewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego
z dnia 14 wrzesnia 2017 r., poz. 3638);

e Uchwata nr XXXIX/283/2017 Rady Gminy Szczytno z dnia 29.09.2017 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesSci obrebow
geodezyjnych Marksewo, Zielonka, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego
z dnia 9 listopada 2017 r., poz. 4382);

e Uchwata nr 11/16/2018 Rady Gminy Szczytno z dnia 30.11.2018 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu geodezyjnego
Lipowa Gora Zachodnia i Szczycionek, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-
Mazurskiego z dnia 13 lutego 2019 r. poz. 900);

e Uchwata nr V/43/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.02.2019 r. uchwalenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego w czgsci obrebu geodezyjnego Szymany, gmina
Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 18 kwietnia 2019 r. poz. 2165);

e Uchwata nr XIII/102/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia 30.09.2019 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu geodezyjnego
Nowe Gizewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 4 listopada
2019 ., poz. 5240);

e Uchwata nr XIII/103/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia 30.09.2019 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci obregbu geodezyjnego Matdaniec,
Niedzwiedzie, Wawrochy gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 12
listopada 2019 r., poz. 5422);

e Uchwata nr XIII/104/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia 30.09.2019 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czgsci obrebu geodezyjnego Sidodmak,
gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 12 listopada 2019 r., poz.
5423);

e Uchwata nr XXIII/172/2020 Rady Gminy Szczytno z dnia 24.04.2020 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu geodezyjnego Lipowa
Gora Zachodnia, gmina Szczytno (Dz. Urz.Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 czerwca
2020, poz. 2619);

e Uchwata nr XXIII/173/2020 Rady Gminy Szczytno z dnia 24.04.2020 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czeSci obrebu geodezyjnego
Marksewo, gmina Szczytno (Dz. Urz.Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 czerwca 2020,
po0z.2620);

e Uchwata nr XXXVIII/262/2021 Rady Gminy Szczytno z dnia 24.04.2020 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu
geodezyjnego Lipowa Gora Zachodnia, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-
Mazurskiego z dnia 5 marca 2021 r. poz. 925);

e Uchwata nr LVIII/419/2022 Rady Gminy Szczytno z dnia 29.06.2022 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu geodezyjnego Nowe
Gizewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 19 wrzesnia 2022 r.,
poz. 3952);

e Uchwata nr LXIV/451/2022 Rady Gminy Szczytno z dnia 07.12.2022 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czgsci obrgbu geodezyjnego
Marksewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 23 stycznia 2023
r., poz. 512);

e Uchwata nr LXX1/514/2023 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.04.2023 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w cze$ci obregbu geodezyjnego
Szczycionek, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 6 czerwca 2023
r., poz. 3203);
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e Uchwata nr LXX1/513/2023 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.04.2023 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czgsci obrebu geodezyjnego Nowe
Gizewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 6 czerwca 2023 r.,
poz. 3202);

e Uchwata nr LXXVI/555/2023 Rady Gminy Szczytno z dnia 27.09.2023 r. w sprawie
uUchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w cze$ci obrebu
geodezyjnego Trelkowo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 6
listopada 2023 r., poz. 5351);

e Uchwata nr LXXX/587/2023 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.12.2023 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czgsci obrebu geodezyjnego Nowe
Gizewo, gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 16 kwietnia 2024 r.,
poz. 2222);

e Uchwata nr LXXXII/596/2024 Rady Gminy Szczytno z dnia 28.03.2024 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w czesci obrebu geodezyjnego Zielonka,
gmina Szczytno (Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 9 maja 2024 r., poz. 2704).

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, na Sesji W dniu 28 marca 2024 r., Rada Gminy Szczytno podj¢ta
uchwale nr LXXXII/605/2024 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia planu ogdlnego gminy
Szczytno.

Zatozenia planistyczne i struktura funkcjonalno-przestrzenna

Dotychczasowe zatozenia planistyczne gminy Szczytno ksztattowaly sie w oparciu o kilka
rownolegltych porzadkow dokumentacyjnych i danych zrodtowych: Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego z 2021 r., obowiagzujace miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, a obecnie takze ustalenia przygotowywanego planu ogoélnego. Istotne znaczenie miato
rowniez wykorzystanie baz danych przestrzennych oraz rejestrow dotyczacych m.in. form ochrony
przyrody, terendw zamknigtych, gruntow rolnych klas I-II1, gruntow lesnych, infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej oraz innych ograniczen formalnoprawnych. Oznacza to, ze polityka przestrzenna
gminy byla dotad prowadzona w formule silnie uwarunkowanej zasobami srodowiskowymi, stanem
istniejacego zagospodarowania oraz dostepnoscia infrastrukturalna, a nie wytacznie przez dazenie do
wyznaczania nowych terenow inwestycyjnych.

Analiza wskazanych dokumentow prowadzi do wniosku, ze podstawowa logika dotychczasowego
planowania byto podporzadkowanie rozwoju nowej zabudowy istniejacej strukturze osadniczej oraz juz
uruchomionym procesom zagospodarowania. W pierwszej kolejnosci uwzgledniano obszary, dla
ktorych w miejscowych planach okreslono przeznaczenie umozliwiajace realizacje funkcji
mieszkaniowej, a takze obszary uzupetnienia zabudowy w ramach istniejacych uktadow osadniczych.
Takie podejscie wskazuje na preferowanie kontynuacji i dopetniania istniejacej struktury przestrzennej,
a nie jej ekstensywnego rozpraszania. Jednoczesnie waznym kryterium planistycznym pozostawaty:
wyposazenie w infrastrukture spoteczng i techniczng, dostgp do drog publicznych, bilans
zapotrzebowania na nowag zabudowe¢ oraz wynikajagca z przepisow konieczno$¢ uwzgledniania
ograniczen srodowiskowych i funkcjonalnych.

Istotng cechg dotychczasowych zatozen planistycznych jest jednoczesne wystepowanie niskiego stopnia
pokrycia gminy planami miejscowymi i stosunkowo duzej rezerwy terenéw przeznaczonych pod rozwoj
funkcji mieszkaniowych. Na terenie gminy obowigzuja 42 miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, ktore obejmuja 1277,3 ha, czyli okoto 3,7% powierzchni gminy. W ich granicach
wyznaczono 574,80 ha terenow umozliwiajgcych realizacje funkcji mieszkaniowej, z czego 391,11 ha
przypada na zabudowe jednorodzinng, 11,45 ha na wielorodzinng, 6,35 ha na zagrodows, a 165,89 ha
na zabudowe letniskowa Iub rekreacj¢ indywidualng. Pokazuje to, Zze dotychczasowe instrumenty
planistyczne nie miaty charakteru powszechnego i kompleksowego, lecz raczej punktowy i selektywny
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- koncentrowaty si¢ na wybranych obszarach rozwojowych, w tym takze silnie zwigzanych z funkcja
rekreacyjng.

Z punktu widzenia diagnozy strategicznej szczeg6lnie wazny jest fakt, ze skala juz uruchomionych
rezerw terenowych przewyzsza prognozowane potrzeby mieszkaniowe gminy. W perspektywie 20 lat
zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa oszacowano na 7133 osoby, natomiast chtonnos¢
terenow niezabudowanych przeznaczonych pod funkcj¢ mieszkaniowa - wraz z lukami w istniejacej
zabudowie - wynosi 10 866 0sob, czyli 152% obliczonego zapotrzebowania. Oznacza to, ze glownym
problemem przestrzennym gminy nie jest obecnie niedobor terenow rozwojowych, lecz ich nadmiar
w relacji do przewidywanych potrzeb oraz wynikajaca z tego konieczno$¢ bardziej selektywnego i
porzadkujacego zarzadzania rozwojem zabudowy. Z perspektywy strategii rozwoju jest to istotna
przestanka diagnostyczna: dalsza polityka przestrzenna powinna koncentrowac si¢ przede wszystkim na
racjonalnym wykorzystaniu istniejacych rezerw oraz ograniczaniu rozpraszania osadnictwa.

Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy ma charakter wyraznie wiejski, mozaikowy i
wielofunkcyjny. Dominuja w niej grunty lesne, zadrzewione i zakrzewione, oraz rolnicza przestrzen
produkcyjna. Zabudowa ma charakter rozproszony, lecz nie jest rozmieszczona przypadkowo -
koncentruje si¢ przede wszystkim w miejscowosciach wiejskich, na terenach juz przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg i rekreacje indywidualng oraz wzdtuz gléwnych ciagéw komunikacyjnych.
Oprocz funkcji mieszkaniowej i rolniczej istotne znaczenie maja funkcje turystyczne, rekreacyjne i
ustugowe, wzmacniane przez obecno$¢ jezior, lasow i wysokiej jakosci krajobrazu. W efekcie gmina
posiada struktur¢ oparta na wspotwystepowaniu dwoch silnych komponentdw przestrzennych:
osadniczo-rolniczego oraz przyrodniczo-rekreacyjnego.

Funkcjonalnie gmina Szczytno taczy trzy podstawowe role, ktore sg rozmieszczone w przestrzeni w
sposob czesciowo nakladajacy sie, ale z widoczng przewagg okreslonych funkcji w poszczegdlnych
czesciach gminy:

e Rola produkcyjna opiera si¢ na rolnictwie i le$nictwie, co znajduje odzwierciedlenie
w strukturze uzytkowania terenu: okoto 41% powierzchni zajmuje rolnicza przestrzen
produkcyjna, a okoto 49-51% lasy, grunty zadrzewione i zakrzewione; w ujeciu przestrzennym
wigksze znaczenie funkcji rolniczej zaznacza si¢ przede wszystkim w czesci zachodniej,
natomiast cze$¢ poludniowa i wschodnia jest silniej zwigzana z kompleksem lesnym i
gospodarkg le$na.

e Rola mieszkaniowa koncentruje si¢ gtownie w istniejacych wsiach oraz wzdluz gtownych
ciggow komunikacyjnych, przy czym podstawowa forma osadnictwa pozostaje zabudowa
jednorodzinna i zagrodowa, typowa dla gminy wiejskiej. Najsilniejsze skupiska tej funkcji
wystepuja w miejscowosciach o najwiekszej liczbie mieszkancoéw i najlepszym powigzaniu z
miastem Szczytno, zwlaszcza w pasie obejmujagcym m.in. Lipowa Gore Zachodnia, Rudke,
Nowe Gizewo, Olszyny, Lipowiec i Lipowa Goére Wschodnia; potwierdza to zarowno struktura
ludnosciowa, jak i zasieg Aglomeracji Szczytno oraz dotychczasowe wyznaczanie terenow
mieszkaniowych w planach miejscowych.

e Rola turystyczno-rekreacyjna rozwija si¢ przede wszystkim w strefach powigzanych
z najwyzszymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, tj. w sasiedztwie najwigkszych jezior
— Sasek Wielki, Watpusz, Sedanskie i Marksoby — oraz w dolinach i otoczeniu rzek Sawica,
Walpusza 1 Radostowka. Jej koncentracja jest widoczna zwlaszcza w obrgbach i
miejscowosciach zwigzanych z terenami jeziornymi i le§nymi, takich jak Marksewo, Zielonka—
Walpusz, Jecznik—Sasek, Sedansk czy Trelkowo, gdzie od lat wyznaczano w planach
miejscowych tereny ushug turystyczno-rekreacyjnych, zabudowy letniskowej oraz rekreacji
indywidualnej. W efekcie struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy ma charakter
wielofunkcyjny: cze$¢ zachodnia i centralna jest silniej zwigzana z osadnictwem i rolnictwem,



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 62 — Poz. 2776

natomiast obszary jeziorno-le$ne wzmacniaja funkcj¢ rekreacyjng i turystyczng, stanowigc
jeden z najwazniejszych zasobéw rozwojowych gminy.

Na sposob organizacji tej struktury w istotnym stopniu wptywa uktad transportowy oraz rozmieszczenie
ustug publicznych. Gmina otacza miasto Szczytno i jest powigzana z otoczeniem poprzez drogi krajowe
nr 53, 57 1 58, a takze sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych. Przez jej obszar przebiegaja
rowniez linie kolejowe nr 35 i 219. Infrastruktura transportowa determinuje dostgpnos¢ komunikacyjna
poszczegbdlnych miejscowosci, a tym samym warunkuje mozliwos¢ ich dalszego rozwoju.
Roéwnoczesnie infrastruktura spoteczna koncentruje si¢ glownie w wigkszych miejscowosciach, co
wzmacnia ich role jako lokalnych biegunéw obstugi mieszkancow i sprzyja dalszej koncentracji
zabudowy wiasnie w tych jednostkach. Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy ma wigc
charakter hierarchiczny: obok rozleglych terenow otwartych i1 przyrodniczych funkcjonuja
miejscowosci o silniejszej koncentracji funkcji mieszkaniowych i1 ustugowych, powigzane siecia
transportowa z miastem Szczytno i szerszym ukladem regionalnym.

Struktura ta pozostaje jednoczes$nie silnie ograniczona przez czynniki sSrodowiskowe i formalnoprawne.
Znaczny udziat terendw objetych ochrong przyrody, wysoki udzial gruntow lesnych, wystepowanie
gruntow rolnych wysokich klas, a takze obecno$¢ terenow zamknietych - wojskowych i kolejowych -
ograniczajg swobod¢ ekspansji zabudowy 1wymuszaja selektywny sposdb gospodarowania
przestrzenig. W sensie diagnostycznym oznacza to, ze gmina Szczytno nie dysponuje jednolita, tatwo
dostepna przestrzenig inwestycyjng, lecz przestrzenig silnie zréznicowang, w ktorej rozwdj moze
nastgpowac przede wszystkim przez porzadkowanie istniejacych ukladéw osadniczych, lepsze
wykorzystanie terenow juz przeznaczonych pod zabudowe¢ oraz utrzymywanie rownowagi miedzy
funkcjg osadnicza, rolnicza, przyrodniczg i rekreacyjng.
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Bezpieczenstwo publiczne

System bezpieczenstwa na terenie gminy Szczytno opiera si¢ na dwoch podstawowych filarach:
lokalnym potencjale ratowniczo-gasniczym ochotniczych strazy pozarnych oraz obstudze porzadku
publicznego realizowanej przez Komend¢ Powiatowa Policji w Szczytnie. Aktualnie w gminnym
systemie funkcjonuje siedem jednostek OSP: w Gawrzyjatkach, Lipowcu, Olszynach, Plozach,
Romanach, Szymanach i Trelkowie. Jednocze$nie cztery z nich sa obecnie wlaczone do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego: OSP Lipowiec, OSP Olszyny, OSP Szymany i OSP Trelkowo.
Oznacza to, ze istotna cze$¢ potencjatu ratowniczego gminy posiada znaczenie nie tylko lokalne, ale
rowniez ponadlokalne, stanowiac element szerszego systemu reagowania na zagrozenia w skali powiatu.

Z punktu widzenia diagnozy istotne jest, ze bezpieczenstwo przeciwpozarowe w gminie nie opiera si¢
wylacznie na formalnym istnieniu jednostek, lecz jest wzmacniane przez konsekwentne inwestowanie
w ich wyposazenie i infrastrukture. W 2021 r. gmina sfinansowata m.in. zakup $rednich samochodow
ratowniczo-gasniczych dla OSP Szymany, OSP Lipowiec i OSP Trelkowo oraz modernizacje¢ obiektow
OSP w Szymanach, Lipowcu, Olszynach i Romanach. W 2022 r. zakupiono lekkie samochody
ratowniczo-gasnicze dla OSP Szymany i OSP Olszyny. Z kolei w 2024 r. wydatki w obszarze
bezpieczenstwa objety zakup lekkich samochodow ratowniczo-gasniczych dla OSP Szymany i OSP
Trelkowo, rozbudowe i przebudowe budynku OSP Trelkowo oraz zakup sprzetu strazackiego, co
tacznie oznaczato naktady przekraczajgce 2,23 min zt w jednym roku. Wskazuje to, ze rozwoj zaplecza
ratowniczego ma w gminie charakter ciagly i stanowi trwaty element polityki samorzadowej, a nie
dzialanie incydentalne.

Waznym uzupehieniem funkcji ratowniczej jest spoteczny i wychowawczy wymiar dziatalnosci OSP.
Potwierdzaja to wyniki gminnych zawodow sportowo-pozarniczych z 2024 r., w ktérych w gminie
Szczytno rywalizowato pig¢ meskich druzyn pozarniczych, jedna kobieca druzyna pozarnicza oraz
mtodziezowe druzyny pozarnicze. Aktywnos$¢ mtodziezowych druzyn odnotowano w szczegélnosci w
Olszynach, Gawrzyjatkach i Lipowcu. Oznacza to, ze OSP pelnig na terenie gminy nie tylko funkcje
interwencyjna, ale rowniez integracyjng, szkoleniowa i wspdlnotowa, wzmacniajac lokalny kapitat
spoleczny oraz cigglo$¢ kadr ochotniczego pozarnictwa

W zakresie porzadku publicznego gmina jest obstugiwana przez Komende Powiatowa Policji w
Szczytnie, przy czym jej obszar podzielony jest na dwa rejony dzielnicowych: Rejon 5 i Rejon 6. Rejon
5 obejmuje miejscowosci potozone m.in. w czgéci potnocnej, centralnej i potudniowo-wschodniej
gminy, natomiast Rejon 6 obejmuje miejscowosci z czeSci zachodniej, potudniowo-zachodniej oraz
jeziorno-lesnej. Aktualne plany dziatan priorytetowych dzielnicowych pokazuja, ze dominujace
problemy porzadku publicznego maja charakter lokalny i sytuacyjny. W Rejonie 5 dziatania koncentrujg
si¢ obecnie na terenie przy stacji PKP w Szymanach, gdzie identyfikowane sg przypadki spozywania
alkoholu, zasmiecania terenu i niewlasciwego korzystania z infrastruktury. W Rejonie 6 priorytet
dotyczy terenu przylegtego do plazy wiejskiej w Szczycionku, gdzie wskazuje si¢ na spozywanie
alkoholu, zaktocanie porzadku publicznego i tamanie zakazu wjazdu pojazdami na teren plazy. Taki
profil zagrozen wskazuje, ze w gminie dominujg problemy typowe dla obszaréow wiejskich i
rekreacyjnych, zwigzane przede wszystkim z tadem publicznym w przestrzeniach wspolnych, a nie z
wysoka koncentracja ciezkich zagrozen kryminalnych.

W ujeciu strategicznym mozna stwierdzi¢, ze gmina Szczytno dysponuje relatywnie dobrze
rozwinigtym, terytorialnie rozproszonym, ale funkcjonalnie spojnym systemem bezpieczenstwa
lokalnego. Jego mocng strong jest obecnos¢ siedmiu jednostek OSP, rosnacy udziat jednostek w KSRG,
systematyczne doposazanie zaplecza ratowniczego oraz trwate zakorzenienie strazy pozarnych w zyciu
spotecznym gminy. Po stronie wyzwan pozostaje natomiast utrzymanie wysokiej gotowos$ci operacyjnej
wszystkich jednostek, dalsza modernizacja infrastruktury oraz ograniczanie powtarzajacych si¢
zagrozen porzadkowych w miejscach publicznych i rekreacyjnych. Z perspektywy strategii rozwoju
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oznacza to potrzebe dalszego wspierania zardwno potencjatu technicznego stuzb, jak i1 dziatan
prewencyjnych oraz edukacyjnych, zwtaszcza w miejscowosciach pelnigcych funkcje transportowe
i wypoczynkowe.
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Polityka spoleczna

Pomoc spoteczna?’

System pomocy spotecznej w gminie Szczytno opiera si¢ przede wszystkim na dziatalno$ci Gminnego
Centrum Ustug Spotecznych w Szczytnie (CUS), ktory pozostaje podstawowg jednostka organizacyjng
gminy odpowiedzialng za realizacje zadan wiasnych i zleconych z zakresu pomocy spolecznej oraz
wspierania rodziny. W ujeciu instytucjonalnym CUS odpowiada zarowno za przyznawanie i wyptate
swiadczen, jak i za pracg socjalng, analize potrzeb spotecznych, rozwdj niezbegdnej infrastruktury
socjalnej oraz wdrazanie nowych form wsparcia i samopomocy. Funkcjonowanie o$rodka pozostaje
powiagzane z realizacjg Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Szczytno na lata
2021-2027, przyjetej uchwatg Rady Gminy w 2021 r. 1 kontynuowanej rowniez w 2024 r.

Zakres lokalnego systemu wsparcia wykracza poza klasycznie rozumiang pomoc spoleczng i obejmuje
rowniez dziatania z obszaru przeciwdziatania uzaleznieniom, przemocy domowej i poradnictwa
specjalistycznego. W strukturze organizacyjnej wsparcia wazng role pelnia Gminna Komisja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Punkt Konsultacyjno-Informacyjny dla Oséb
Uzaleznionych, Wspotuzaleznionych oraz dotknietych przemoca w rodzinie. W 2024 r. w punkcie tym
zrealizowano 47 dyzurow GKRPA, podczas ktorych przyjeto 79 osob i udzielono 206 porad; ponadto
odbyto si¢ 48 spotkan z prawnikiem, z ktorych skorzystaty 182 osoby, oraz 48 dyzuréw psychologa, w
ramach ktorych przeprowadzono 94 konsultacje dla 37 osob. Dane te pokazujg, ze lokalny system
wsparcia nie ogranicza si¢ do transferow $wiadczen, lecz obejmuje takze pomoc psychologiczna,
prawna 1 interwencyjng. W 2024 r. obowigzywal juz nowy Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdzialania Narkomanii na lata 2024-2026.

Wykres 11. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnos$ci w latach 2020-2024
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W porownaniu z latami wczesniejszymi widoczny jest wzrost intensywnosci czgsci dziatan
interwencyjnych i poradniczych. W 2021 r. w ramach dyzuréw GKRPA przyjeto 59 oséb i udzielono
114 porad, w 2022 r. byto to 56 0sob i 183 porady, natomiast w 2024 r. juz 79 0s6b i 206 porad. Wzrosta
takze liczba wnioskOw o wszczecie procedury zwigzanej z orzeczeniem obowigzku leczenia
odwykowego: z 24 w 2022 r. do 36 w 2024 r. Moze to $wiadczy¢ nie tyle o prostym wzroscie skali

2" Na podstawie: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Szczytno na lata 2021 -2027.
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problemow spotecznych, ile rowniez o wickszej dostepnosci irozpoznawalnosci lokalnych form
wsparcia oraz o aktywniejszym kierowaniu mieszkancow do pomocy specjalistyczne;j.

Z perspektywy danych statystycznych GUS zasadniczy obraz pomocy spotecznej w gminie Szczytno
pozostaje relatywnie korzystny. W latach 2020-2024 liczba beneficjentow Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnos$ci spadta z 584 do 376 (por. wykres 11), czyli o ok. 35,6%. W tym samym
czasie zasi¢g korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej obnizyt si¢ z 5,8% do 3,8%, a w grupie
0sob korzystajacych ponizej kryterium dochodowego z 3,9% do 2,2% (por. tabela 20). Oznacza to, ze
w dluzszym okresie zmniejsza si¢ skala korzystania z podstawowych form pomocy spotecznej, cho¢ w
2023 r. widoczne bylo krétkotrwate, niewielkie odbicie wskaznika ogolnego. Na tle powiatu
szczycienskiego i wojewodztwa warminsko-mazurskiego gmina Szczytno utrzymuje korzystniejsza
sytuacje, poniewaz udzial beneficjentow pomocy Srodowiskowej jest tu nizszy niz w otoczeniu
ponadlokalnym.

Tabela 20. Zasieg korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2020-2024

ogotem (w %) ponizej kryterium dochodowego (w
%)

2020 | 2021 2022 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 | 2024

Polska 4,2 3,7 3,4 3,4 3,1 2,4 2,2 2,2 2,0 1,7

WOj. 7,4 6,5 6,0 5,8 5,2 4,8 4,4 4.4 3,7 2,9
warminsko-
mazurskie

powiat 8,8 7,5 6,9 7,1 6,4 6,0 5,3 51 4,7 3,7
szczycienski

gmina Szczytno 5,8 4,6 4.4 4,7 3,8 3,9 3,3 2,9 2,8 2,2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Rownolegle silnie zmniejsza sig¢ skala korzystania ze $wiadczen rodzinnych (por. tabela 21). Liczba
rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci spadta z475 w 2020 r. do 227 w 2024 r., a wiec o ponad
potowe. W tym samym okresie liczba dzieci, na ktore pobierano zasilek rodzinny, zmniejszyta si¢ z 992
do 517, natomiast liczba dzieci w wieku do 17 lat objetych tym $wiadczeniem z 922 do 481. Udziat
dzieci do 17. roku zycia, na ktore rodzice otrzymywali zasitek rodzinny, obnizyt si¢ z 29,9% do 16,3%.
W diagnozie nalezy to interpretowaé jako potwierdzenie malejacej skali uzaleznienia gospodarstw
domowych od podstawowych §wiadczen rodzinnych, ale jednoczesnie jako sygnat, ze system wsparcia
w coraz wiekszym stopniu powinien koncentrowac si¢ na problemach jakosciowych i selektywnych —
takich jak przemoc domowa, uzaleznienia, kryzysy opiekunczo-wychowawcze czy potrzeba
poradnictwa specjalistycznego — a nie wylacznie na szerokim wsparciu dochodowym.

Waznym uzupehieniem systemu sg takze §wiadczenia o charakterze socjalnym kierowane do uczniow.
W 2024 r. ztozono 75 wnioskow o stypendium szkolne, wszystkie rozpatrzono pozytywnie, a taczna
kwota wyptaconych stypendidow wyniosta 68 872,34 zl. Dla poréwnania w 2022 r. bytlo to 123
pozytywnie rozpatrzone wnioski i 117 355,72 zt, a w 2021 r. 111 pozytywnie rozpatrzonych wnioskow
i 107 398,03 zt. Oznacza to, ze rowniez w tym obszarze widoczna jest tendencja do zmniejszania skali
wsparcia socjalnego kierowanego do rodzin z dzie¢mi.

Tabela 21. Dystrybucja zasitkoéw rodzinnych na dzieci w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci 475 | 401 | 341 | 287 | 227
dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny — 992 | 851 | 746| 645| 517
ogblem

dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek | 922 | 795| 695| 606 | 481
rodzinny
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udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja 299 | 259 228 20,3| 16,3
zasilek rodzinny w ogo6lnej liczbie dzieci w tym wieku (w
%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Z punktu widzenia strategii rozwoju oznacza to, ze gmina Szczytno dysponuje stabilnym
i wieloelementowym systemem pomocy i wsparcia spotecznego, ktorego rdzeniem pozostaje CUS, a
funkcje uzupehiajaca petia instrumenty profilaktyczne, poradnicze i interwencyjne. Jednoczesnie dane
wskazuja na spadek skali korzystania z tradycyjnych $wiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej i
$wiadczen rodzinnych. W konsekwencji jednym z kluczowych kierunkéw dalszych dziatan powinno
by¢ wzmacnianie ustug spotecznych o charakterze sSrodowiskowym i specjalistycznym, rozwoj wsparcia
dla rodzin przezywajacych trudno$ci opiekunczo-wychowawcze oraz dalsza integracja dziatan
pomocowych, profilaktycznych i edukacyjnych. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje stosunkowo
ograniczone wigczanie organizacji pozarzadowych w realizacj¢ zadan z zakresu pomocy spotecznej —
w 2024 r. gmina przewidziala na ten cel 5 tys. zl, jednak nie wptyneta zadna oferta.

Ochrona zdrowia

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowej w zakresie ochrony zdrowia nalezy do
podstawowych zadan wlasnych gminy, jednak w przypadku gminy Szczytno lokalny system ochrony
zdrowia ma przede wszystkim charakter podstawowy i ambulatoryjny. Na terenie gminy funkcjonuja
dwa podmioty zapewniajgce mieszkancom dostep do podstawowej opieki zdrowotnej: Samodzielny
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,POMOC” LIPOWIEC BOGUSLAWA OLCZYK oraz
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej VITA-MED.

Jednoczesénie na terenie gminy nie funkcjonuja apteki ani punkty apteczne, co oznacza, ze dostep do
czesci ustug zdrowotnych i farmaceutycznych wymaga korzystania z oferty miasta Szczytno.

Z punktu widzenia diagnozy istotne jest, ze lokalna infrastruktura zdrowotna ma ograniczong skale i nie
tworzy petlnego, samowystarczalnego systemu opieki medycznej. O ile podstawowa opicka zdrowotna
jest dostepna bezposrednio na obszarze gminy, o tyle dostep do S$wiadczen specjalistycznych,
diagnostyki i leczenia szpitalnego koncentruje si¢ poza jej obszarem, przede wszystkim w Szczytnie. W
praktyce oznacza to funkcjonalne uzaleznienie mieszkancow gminy od zaplecza ustug zdrowotnych
miasta powiatowego. W warunkach rozproszonego osadnictwa i wiejskiego charakteru gminy
szczegllnego znaczenia nabiera wigc nie tylko sama obecno$¢ placowek POZ, ale rowniez ich
dostepnos¢ komunikacyjna oraz powigzanie z ponadlokalnym systemem ochrony zdrowia. Wniosek ten
wynika takze z faktu braku aptek i punktow aptecznych na terenie gminy oraz z utrzymywania si¢
niezmiennej, bardzo ograniczonej liczby placéwek ambulatoryjnych.

W latach 2020-2024 liczba porad lekarskich w podstawowej opiece zdrowotnej wzrosta z 5 267 do 13
626 rocznie, przy czym najwyzsza warto$¢ odnotowano w 2023 r. — 15 130 porad (por. tabela 22).
Oznacza to, ze w 2024 r. liczba porad byla wprawdzie nizsza niz rok wcze$niej o ok. 9,9%, ale
jednoczes$nie byla ponad 2,5-krotnie wyzsza niz w 2020 r. Dane te wskazujg raczej na wzrost
intensywnosci korzystania z lokalnej podstawowej opieki zdrowotnej niz na jej regres. Ostrozniej nalezy
interpretowac zjawisko teleporad, ktorych liczba po wysokich warto$ciach notowanych w poprzednich
latach spadta w 2024 r. do 838. Pokazuje to, ze po okresie silniejszego wykorzystywania zdalnych form
kontaktu cigzar §wiadczen ponownie koncentruje si¢ przede wszystkim na bezposrednich poradach
ambulatoryjnych. Zrodta statystyczne nie pozwalaja jednak jednoznacznie przesadzi¢, w jakim stopniu
zmiany te wynikaja ze wzrostu potrzeb zdrowotnych mieszkancow, a w jakim ze zmian organizacyjnych
lub sprawozdawczych.

Tabela 22. Opieka zdrowotna — liczba udzielonych porad

2020 2021 2022 2023 2024
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S EV ORI CR AL (o EWll porady ogolem 5267 | 7243 | 7324 | 15130 | 13626
- porady

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W ujeciu strategicznym kluczowym wyzwaniem dla gminy nie jest wiec samo utrzymanie istniejacych
dwach placowek podstawowej opieki zdrowotnej, lecz poprawa realnej dostepnosci ustug zdrowotnych
w szerszym znaczeniu. Dotyczy to zwlaszcza mieszkancow miejscowosci bardziej oddalonych od
gtownych osrodkow ustugowych, osob starszych oraz gospodarstw domowych o ograniczonej
mobilnosci. W diagnozie nalezy zatem przyjac, ze system ochrony zdrowia na terenie gminy Szczytno
jest wystarczajacy w zakresie podstawowej opieki ambulatoryjnej, ale niewystarczajacy z punktu
widzenia petnej dostepnosci ustug specjalistycznych i farmaceutycznych. Oznacza to potrzebe dalszego
wzmacniania powigzan transportowych i organizacyjnych z miejskim zapleczem zdrowotnym, a takze
wspierania rozwigzan poprawiajacych dostepnos¢ ustug dla mieszkancoéw obszaréw peryferyjnych.

Zrédto: strona internetowa DPS w Szczytnie
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Edukacja i wychowanie

Prowadzenie i utrzymanie szkot oraz placowek oswiatowych nalezy do podstawowych zadan wtasnych
gminy. Obecna sie¢ edukacyjna gminy Szczytno ma charakter rozproszony, ale relatywnie dobrze
dostosowany do wiejskiego uktadu osadniczego. W systemie funkcjonuje obecnie 7 szkot
podstawowych, w tym 5 szkot publicznych prowadzonych przez gming: Szkota Podstawowa im. K. I.
Galczynskiego w Lipowcu, Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Szymanach, Szkota
Podstawowa w Olszynach, Szkota Podstawowa w Rudce oraz Szkota Podstawowa w Wawrochach, a
takze 2 szkoty niepubliczne: w Romanach i Trelkowie. W warstwie organizacyjnej istotne znaczenie
maja zespoly szkolno-przedszkolne w Lipowcu i Szymanach. W stosunku do wcze$niejszej wersji
diagnozy nalezy uwzgledni¢, ze placowka w Gawrzyjatkach zostala zlikwidowana i nie jest juz
elementem aktualnej sieci o§wiatowej gminy.

Rownolegle funkcjonuje sie¢ wychowania przedszkolnego obejmujgca gminne przedszkola
w Kamionku, Lipowcu, Nowinach i Szczytnie, oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych w
Olszynach, Rudce i Wawrochach, a takze placowki niepubliczne w Romanach i Trelkowie. Szczeg6lnie
istotng zmiang ostatnich lat bylo uruchomienie Gminnego Przedszkola w Szczytnie, co wzmacnia
dostepnos¢ ustug edukacji przedszkolnej oraz rozszerza lokalna oferte opiekunczo-wychowawcza.
Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku szkolnictwa podstawowego, z sieci placowek przedszkolnych
znikneta jednostka w Gawrzyjatkach.

Z punktu widzenia diagnozy najwazniejszg cechg systemu o$wiaty w gminie Szczytno jest silne
powigzanie funkcjonalne z miastem Szczytno. Potwierdzaja to wskazniki skolaryzacji. W latach 2022—
2024 wspotczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych wynosit odpowiednio 46,44%,
42,70% 1 45,88%, natomiast wspotczynnik netto wynosit 45,96%, 42,30% 1 45,47%. Oznacza to, ze
znaczna czes¢ dzieci zamieszkalych na obszarze gminy realizuje obowiazek szkolny poza jej granicami,
przede wszystkim w miescie powiatowym. Zjawisko to nie wynika wylacznie z lokalnej podazy szkot,
lecz takze z potozenia gminy wokot miasta Szczytna, codziennych powiazan komunikacyjnych oraz
preferencji czesci rodzin. Skale tego procesu potwierdzaja rowniez wydatki gminy na dofinansowanie
edukacji dzieci uczeszczajacych do szkdt miejskich.

Tabela 23. Warto$¢ wspolczynnika skolaryzacji w wybranych jednostkach samorzadu
terytorialnego

wspolczynnik skolaryzacji brutto (%) wspotczynnik skolaryzacji netto (%)

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

pow. 90,32 | 9157 | 89,28 | 86,70 | 94,08 | 8895 | 8994 | 8797 | 8550 | 92,80
szczycienski
miasto 136,60 | 144,38 | 141,58 | 142,50 | 157,99 | 133,58 | 140,63 | 138,24 | 139,60 | 154,92
Szczytno
gmina 50,99 | 47,98 | 46,44 | 42,70 | 4588 | 50,28 | 47,71 | 4596 | 42,30 | 4547
Szczytno

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Drugim istotnym procesem jest spadek liczby uczniow szkot podstawowych, powigzany
Z niekorzystnymi zmianami demograficznymi. Liczba uczniow zmniejszyta si¢ z 740 w 2018 r. do 628
w 2023 1., a wigc o okoto 15%. Oznacza to rosngcg presj¢ na racjonalizacje kosztow utrzymania sieci
o$wiatowej oraz lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury. W praktyce oznacza to, ze wyzwaniem
dla gminy staje si¢ nie tyle rozbudowa sieci szkolnej, ile utrzymanie jej jakosci i efektywnosci
organizacyjnej przy malejacej liczbie dzieci.

Odwrotny kierunek zmian widoczny jest natomiast w obszarze wychowania przedszkolnego. Odsetek
dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrést z 57,8% w 2022 r. do 62,7% w
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2023 r., co wskazuje na poprawe dostepnosci tego typu ustug oraz wigksze wykorzystanie oferty
instytucjonalnej przez rodziny. Tendencje t¢ wzmacniaja dziatania inwestycyjne gminy, w tym
rozbudowa i przebudowa przedszkola w Kamionku oraz uruchomienie nowego przedszkola gminnego
w Szczytnie. W ujeciu strategicznym oznacza to, ze gmina stopniowo wzmacnia przede wszystkim ten
segment edukacji, ktory z perspektywy lokalnych potrzeb spotecznych ma obecnie najwigksze
znaczenie dostepno$ciowe i rozwojowe.

Na ocene systemu o$wiaty nie nalezy jednak patrze¢ wylacznie przez pryzmat liczby placowek i
ucznidw. Znaczenie majg takze wyniki edukacyjne oraz instrumenty wspierajace jakos¢ ksztalcenia. W
latach 2022-2024 wyniki egzaminu oOsmoklasisty poprawily si¢ z jezyka polskiego, natomiast
pogorszyly z matematyki i nieznacznie z jgzyka angielskiego. Wskazuje to na relatywnie dobrg kondycje
kompetencji humanistycznych, ale jednoczesnie na potrzebe wzmacniania dziatan w zakresie
przedmiotow Scistych i jezykowych. Gmina utrzymuje rowniez instrumenty wspierania uczniow, w tym
stypendia motywacyjne i socjalne, co oznacza, ze lokalna polityka edukacyjna laczy funkcje
organizacyjng z funkcja jakosciowa i wyréwnawcza.

W rezultacie system o$wiaty w gminie Szczytno nalezy oceni¢ jako stabilny instytucjonalnie, ale
funkcjonujacy w warunkach silnej presji demograficznej i ponadlokalnej konkurencji edukacyjnej ze
strony miasta Szczytna. Kluczowym wyzwaniem rozwojowym nie jest obecnie zwigkszanie liczby
szkot, lecz utrzymanie jako$ci nauczania i racjonalnosci finansowej przy malejacej liczbie uczniow,
dalsze wzmacnianie edukacji przedszkolnej oraz lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do oczekiwan
rodzin, tak aby ogranicza¢ odptyw czesci uczniow do placowek miejskich. Jednoczesnie obecnos¢ 7
szkot podstawowych, rozwijajacej si¢ sieci przedszkoli oraz instrumentow stypendialnych stanowi
wazny zasob spoteczny gminy i podstawe dla dalszych dziatan w obszarze ustug publicznych.

Uzupehieniem zasobow dostgpnych dla mieszkancow gminy Szczytno w zakresie edukacii,
wychowania i opieki specjalnej sa instytucje funkcjonujgce na szczeblu powiatowym w Szczytnie, w
tym Zesp6t Szkot nr 1 im. Stanistawa Staszica, Zespot Szkot nr 2 im. Jedrzeja Sniadeckiego, Zespot
Szkot nr 3 im. Jana III Sobieskiego oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza
Korczaka. Istotnym elementem ponadlokalnego zaplecza edukacyjnego jest rowniez Akademia Policji
w Szczytnie.



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 71 — Poz. 2776

Kapital spoleczny

Organizacje pozarzagdowe

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw gminy Szczytno znajduje wyraz w funkcjonowaniu organizacji
pozarzadowych oraz innych podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego, ktore dziataja
zaréwno bezposrednio na obszarze gminy, jak i na rzecz jej mieszkancow. W diagnozie strategicznej
istotne jest jednak nie tylko samo istnienie trzeciego sektora, lecz takze jego skala i trwatos¢. Na
podstawie zataczonych danych GUS mozna wskazaé, ze liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych wpisanych do rejestru REGON wzrosta w gminie z 38 w 2020 r. do 48 w 2024 r., w tym
liczba fundacji z 5 do 6, a stowarzyszen i organizacji spotecznych z 33 do 42. Oznacza to wzrost o ponad
jedna czwarta w ciggu czterech lat. ROwnoczesnie wskaznik liczby takich podmiotéw wzrost z 2,87 do
3,51 na 1000 mieszkancow, co potwierdza stopniowe wzmacnianie lokalnego potencjatu
obywatelskiego.?

Z perspektywy funkcjonalnej sektor pozarzadowy w gminie koncentruje si¢ przede wszystkim w
obszarach sportu, edukacji, kultury, integracji lokalnej i aktywizacji mieszkancow. Potwierdzajg to
zarOwno raporty o stanie gminy, jak i wyniki ostatnich konkursow ofert. W 2024 r. gmina
wspolpracowata z organizacjami m.in. w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,
nauki i edukacji, kultury i dziedzictwa oraz pomocy spotecznej, a beneficjentami dziatan bylo tacznie
okoto 1000 osob. Wsrod organizacji, ktorych aktywno$¢ zostata potwierdzona w ostatnich konkursach,
znalazty si¢ m.in. Gminny Klub Sportowy Szczytno, Stowarzyszenie Sportowe Mazury, Fundacja
SUMUS, Fundacja Kreolia, Stowarzyszenie TAKA RUDKA, Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Plozy,
Stowarzyszenie Nasze Nowe Gizewo oraz Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Szczytnie.
Oznacza to, ze bardziej trafne jest ujmowanie trzeciego sektora jako sieci podmiotow wspierajacych
rozwoj spoteczny gminy, a nie wytacznie jako zbioru organizacji majacych siedzibe w jej granicach.

Istotnym instrumentem wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi pozostaje coroczny
program wspOtpracy, uchwalany przez Rade Gminy. Program na 2026 rok zostal przyjety Uchwatg Nr
XX11/142/2025 Rady Gminy Szczytno z dnia 20 listopada 2025 r. i obejmuje organizacje prowadzace
dziatalno$¢ pozytku publicznego na terenie gminy lub na rzecz jej mieszkancow. Okresla on cele, zasady
i formy wspotpracy oraz priorytetowe zadania publiczne. W praktyce wspotpraca ma charakter zarowno
finansowy, jak i pozafinansowy: gmina udziela dotacji w trybie otwartych konkursow ofert, a takze
zapewnia wsparcie organizacyjne, informacyjne i mozliwo$¢ korzystania z gminnych obiektéw, w tym
swietlic wiejskich.

Analiza ostatnich lat pokazuje, Ze znaczenie trzeciego sektora w realizacji zadan publicznych rosnie.
Laczna kwota dotacji przekazanych organizacjom pozarzadowym wzrosta z 126,45 tys. zt w 2021 r. do
145,46 tys. zt w 2022 1. 1 214,9 tys. zt w 2024 r. Jednocze$nie zwigkszyla si¢ liczba sktadanych ofert i
zawieranych umow: z 16 ofert w 2021 1. do 17 w 2022 1.123 w 2024 r. Oznacza to wyrazne wzmocnienie
wspolpracy finansowej gminy z organizacjami oraz rosngcg zdolnos¢ trzeciego sektora do realizacji
zadan publicznych. Strukture tej wspotpracy zdominowaty zadania sportowe i rekreacyjne, ktore w 2024
r. otrzymaty 140 tys. zt, a wigc zdecydowanie najwicksza czgs¢ srodkow. Silng pozycje zachowaty takze
zadania edukacyjne oraz kulturalne i integracyjne.

W diagnozie nalezy jednak wskaza¢ réwniez ograniczenia tego sektora. Mimo rosnacej aktywnosci
organizacji, ich udzial w realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej pozostaje staby. W 2024 r. gmina
przewidziata §rodki na ten cel, ale nie wptyne¢ta Zadna oferta, co pokazuje, ze aktywno$¢ organizacji
koncentruje si¢ gtownie w sferze sportu, edukacji i integracji spoteczno-kulturalnej, a znacznie stabiej
w obszarze ustug opiekunczych i pomocy spotecznej. Z punktu widzenia strategii rozwoju oznacza to

28 Za: https://ug.szczytno.pl/wykaz-stowarzyszen-dzialajacych-na-terenie-gminy-szczytno
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potrzebe dalszego wzmacniania potencjalu lokalnych organizacji, zwlaszcza w tych dziedzinach, w
ktérych moglyby one uzupetnia¢ dziatania gminnych instytucji spoltecznych.

W rezultacie sektor pozarzadowy w gminie Szczytno nalezy oceni¢ jako rozwijajacy si¢ i coraz lepiej
wlaczany w realizacje polityk publicznych, ale jednocze$nie nadal nierownomierny funkcjonalnie. Jego
mocng strong jest rosngca liczba podmiotdw, wzrost skali wspdtpracy finansowej z gming oraz zdolnos¢
do animowania aktywnosci sportowej, edukacyjnej i kulturalnej. Stabsza strong pozostaje ograniczone
zaangazowanie organizacji w obszarach bardziej wymagajacych organizacyjnie i ustugowo, zwlaszcza
w pomocy spotecznej. W perspektywie strategicznej pozadane jest wiec dalsze wspieranie lokalnych
lideréw spolecznych, wzmacnianie organizacji zakorzenionych w konkretnych miejscowo$ciach oraz
rozwijanie partnerstw, ktore zwicksza udzial trzeciego sektora w §wiadczeniu ustug spotecznych i
budowaniu kapitalu spotecznego gminy.

Frekwencja w wyborach

Frekwencja wyborcza jest jednym z uzytecznych wskaznikéw aktywnosci obywatelskiej mieszkancow,
cho¢ nie powinna by¢ interpretowana w sposob uproszczony jako jedyny miernik ,,dojrzatosci
politycznej” spotecznosci lokalnej. Pokazuje ona przede wszystkim skale mobilizacji mieszkancow
wokot spraw publicznych i gotowos¢ do udzialu w procedurach demokratycznych. Jej poziom zalezy
jednak nie tylko od $wiadomosci obywatelskiej, ale rowniez od rangi danych wybordéw, stopnia
polaryzacji sporu publicznego, konkurencyjnosci kandydatow oraz poczucia realnego wplywu glosu na

wynik.

Na tym tle gmina Szczytno prezentuje relatywnie dobry poziom mobilizacji wyborczej w wyborach
ogolnokrajowych. W wyborach do Sejmu i Senatu w 2023 r. frekwencja w gminie Szczytno wyniosta
69,04%, a wigc byla wyzsza niz w wojewddztwie warminsko-mazurskim (67,85%), cho¢ nizsza od
sredniej krajowej (74,31%). Oznacza to, ze mieszkancy gminy dos¢ aktywnie uczestniczg w wyborach
postrzeganych jako najwazniejsze z punktu widzenia kierunkow polityki panstwa i podziatu wtadzy na
szczeblu centralnym.

Wysoka mobilizacja utrzymata si¢ takze w wyborach prezydenckich. W ponownym glosowaniu w
wyborach Prezydenta RP w 2025 r. frekwencja w gminie Szczytno wyniosta 65,41%. Jest to wynik
potwierdzajacy, ze spolteczno$¢ gminy pozostaje zdolna do silnej mobilizacji roéwniez wtedy, gdy
wybory majg wyraznie personalny charakter i sg odbierane jako bezposrednio wptywajace na sytuacje
polityczng kraju. W diagnozie strategicznej mozna to interpretowac jako przejaw stosunkowo wysokiej
gotowosci mieszkancow do uczestnictwa w zyciu publicznym wtedy, gdy stawka wyborow jest
postrzegana jako wysoka i zrozumiata.

Inaczej wyglada sytuacja w wyborach o nizszej randze mobilizacyjnej. W wyborach do Parlamentu
Europejskiego w 2024 r. frekwencja w skali kraju wyniosta 40,65%, natomiast w powiecie
szczycienskim 31,98%. Z kolei w wyborach samorzadowych w 2024 r. frekwencja w wyborach do
sejmikow wojewddztw wyniosta 51,94% w skali kraju oraz 49,42% w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Dane te pokazuja, ze uczestnictwo wyborcze mieszkancéw otoczenia gminy — podobnie
jak w wigkszosci kraju — jest wyraznie zrdéznicowane w zaleznosci od rodzaju elekcji: najwyzsze w
wyborach parlamentarnych i prezydenckich, umiarkowane w samorzadowych, a wyraznie stabsze w
europejskich.

W kontekscie aktywnosci spotecznej oznacza to, ze mieszkancoOw gminy Szczytno nie nalezy postrzegac
jako spotecznosci biernej obywatelsko. Bardziej trafna jest ocena, ze jest to spoteczno$¢ o selektywne;,
ale realnej aktywnosci publicznej: sktonna do silniejszego udzialu wtedy, gdy wybory sa postrzegane
jako szczeg6lnie wazne, zrozumiate i bezposrednio wptywajace na codzienne zycie. Z punktu widzenia
strategii rozwoju jest to istotna przestanka diagnostyczna, poniewaz wskazuje na istniejacy potencjat
mobilizacji spotecznej, ktory moze by¢ wykorzystywany nie tylko w procedurach wyborczych, ale
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rowniez w konsultacjach spolecznych, dziataniach partycypacyjnych, inicjatywach soteckich i innych
formach wspotdecydowania o sprawach lokalnych.
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Finanse samorzadowe

Mozliwosci realizacji polityki rozwojowej gminy sa bezposrednio uzaleznione od jej sytuacji
finansowej, w szczego6lnosci od poziomu dochodéw wilasnych, zdolno$ci pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych, struktury wydatkow oraz skali obcigzen zwigzanych z zadtuzeniem. W przypadku gminy
Szczytno analiza lat 2020-2024 pokazuje wyraznie, ze byt to okres bardzo dynamicznych zmian
budzetowych, przy czym rok 2024 miat charakter zdecydowanie niestandardowy i istotnie zmienia
obraz calej pigcioletniej sekwencji.

Dochody

Dochody gminy mozna podzieli¢ na trzy grupy: dochody wtasne, dotacje i subwencje.

W latach 20202022 dochody gminy utrzymywaty si¢ na relatywnie stabilnym, rosngcym poziomie —
od 70,6 min zt w 2020 r. do 80,7 mln zt w 2022 r. W 2023 r. nastapil wyrazny spadek dochodow do
67,9 min zl, po czym w 2024 r. odnotowano ich skokowy wzrost do 161,5 miln zt. Oznacza to, ze w
porownaniu z 2020 r. dochody budzetowe byly w 2024 r. wyzsze o blisko 129%. Tego rodzaju skala
wzrostu nie wynika jednak ze stopniowego, organicznego powigkszania lokalnej bazy dochodowej, lecz
przede wszystkim z bardzo silnego wzrostu $rodkdéw zewnetrznych, zwlaszcza o charakterze
majatkowym i inwestycyjnym. Potwierdza to takze raport o stanie gminy za 2024 r., ktory wskazuje na
wyjatkowo wysoki poziom dochodéw majatkowych oraz bardzo duza skale wydatkow majatkowych w
tym roku.

Wykres 12. Zrealizowane dochody gminy w podziale na kategorie w latach 2020-2024
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Z punktu widzenia trwalosci finansow samorzadowych kluczowe znaczenie maja dochody wtlasne,
poniewaz najlepiej odzwierciedlajg realng samodzielno$¢ finansowa gminy. W gminie Szczytno
dochody wtasne wzrosty z 29,4 min zt w 2020 r. do 40,2 mln zt w 2024 r., a wigc o ok. 36,9%.
Jednoczesnie ich udziat w dochodach ogotem nie byt stabilny: wynosit 41,6% w 2020 r., 39,1% w 2021
r.,40,8% w 2022 r., 44,2% w 2023 1., po czym spadt do 24,9% w 2024 r. Spadek ten nie oznacza jednak
ostabienia wlasnej bazy dochodowej, lecz przede wszystkim efekt gwattownego wzrostu dotacji
zewnetrznych, ktore w 2024 r. zdominowaty strukture dochodow.

Tabela 24. Dochody wlasne gminy w podziale na kategorie dochodow w latach 2020-2024
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Razem 29372 31222 32974 30001 40 198
905,63 408,82 330,33 925,74 136,72

dochody podatkowe — podatek 425 830,58 435 959,92 429 366,06 516 821,28 612 485,39

rolny

dochody podatkowe — podatek 579 232,84 579 425,98 639 004,36 969 229,59 977 200,10

lesny

dochody podatkowe — podatek od 9599 342,10 | 9985519,42 | 8620 190,33 9464971,35 | 8881985,70

nieruchomosci

dochody podatkowe — podatek od 242 044,40 280 580,10 317 242,00 352 762,00 361 354,00

$rodkéw transportowych

dochody podatkowe — podatek od 70 070,00 63 441,00 76 910,00 129 571,00 35 050,00

spadkow i1 darowizn
dochody podatkowe — podatek od 1135869,24 | 1375120,74 | 114722896 | 111272425 | 1417 598,13
czynnosci cywilnoprawnych
dochody podatkowe — podatek od 33299,00 37 028,40 76 270,71 61 450,05 87 511,12
dziatalnosci gospodarczej osob
fizycznych, optacany w formie

karty podatkowej

dochody podatkowe — ustalone i 12 085 12 757 11 306 12 607 12 373
pobierane na podstawie odrebnych 688,16 075,56 212,42 529,52 184,44
ustaw

udziaty w podatkach stanowiacych 9 365 552,07 10 458 12227 | 9187 252,00 13744
dochody budzetu panstwa razem 772,31 737,85 514,00
udziaty w podatkach stanowiacych 8 888 318,00 10 075 11837 | 8560 268,00 13 083
dochody budzetu panstwa — 726,00 839,57 784,00
podatek dochodowy od 0sob

fizycznych

udziaty w podatkach stanowiacych 477 234,07 383 046,31 389 898,28 626 984,00 660 730,00
dochody budzetu panstwa —

podatek dochodowy od os6b

prawnych

wplywy z oplaty skarbowej 57 805,00 74 801,00 65 043,60 61 325,40 52 769,00
wplywy z optaty eksploatacyjnej 0,00 0,00 10 080,00 4 969,00 20 285,00
pozostate dochody — wptywy z 173 258,23 181 121,71 254 626,38 280 831,37 433 878,52
ushug

wplywy z oplaty targowe;j 0,00 0,00 535,00 615,00 730,00
wplywy z innych lokalnych optat 2169007,42 | 2228998,65 | 221211936 | 2676481,41 | 2581809,76

pobieranych na podstawie
odrebnych ustaw
dochody z majatku 797 602,26 | 1141781,40 597 385,63 | 1235961,76 772 039,04

dochody z majatku — dochody z 145 372,92 271 537,77 324 919,37 381 527,70 388 260,18
najmu i dzierzawy sktadnikow
majagtkowych JST oraz innych
umow o podobnym charakterze
pozostate dochody — $rodki na 502 116,13 | 1467 232,90 | 3301092,12 17 111,68 | 3487 472,20
dofinansowanie wlasnych zadan
pozyskane z innych zroédet — razem
pozostate dochody — $rodki na 313 865,00 421 875,99 | 305200247 0,00 | 3463048,30
dofinansowanie wlasnych zadan
pozyskane z innych zrodet —
inwestycyjne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych gminy oraz danych GUS.

W strukturze dochodow wilasnych podstawowe znaczenie utrzymywaty dwie kategorie: udziaty w
podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz podatek od nieruchomosci. W latach 2020-2023
odpowiadaly one tacznie za ok. 60-64% dochodéw wlasnych, a wigc nadal stanowity gtéwny filar
dochodoéw lokalnych. W 2024 1. ich udziat spadt do 54,6%, ale stato si¢ to przy jednoczesnym wzroscie
catej puli dochodow wtasnych i silniejszym znaczeniu innych zrédel, w tym oplat lokalnych oraz
srodkow pozyskanych z innych Zrodet.
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Tabela 25. Dotacje otrzymywane w latach 2020-2024 z wyréznieniem dotacji inwestycyjnych

(inw.)

-I;)y 2020 2021 2022 2023 2024

dotacje ogotem (celowe + 26 703 30 687 34500 18701 96 557
dotacje §§ 200, 620 + 733,97 970,88 497,02 412,33 240,29
dotacje §§ 205, 625)
dotacje ogotem (celowe + inw. 170 033,58 | 3916 400,00 | 7395557,78 | 5810 166,94 80 108
dotacje §§ 200, 620 + 640,23
dotacje §§ 205, 625)
dotacje celowe 26 703 30 687 33604 18578 95 058

733,97 970,88 259,11 612,33 931,66
dotacje celowe inw. 170033,58 | 3916 400,00 | 7363557,78 | 5687366,94 79 163

229,61

dotacje celowe z budzetu 26 527 26 477 18 429 13798 15 300
panstwa 700,39 816,22 075,79 282,92 920,11
dotacje celowe z budzetu inw. 0,00 0,00 0,00 1743 366,94 0,00
panstwa
dotacje celowe z budzetu 24 833 24 849 16 501 10 042 11 905
panstwa na zadania z 962,11 173,93 518,09 503,37 539,02
zakresu administracji
rzagdowej
dotacje celo z budzetu 1693738,28 | 1628642,29 | 1927557,70 | 3554 084,15 | 2985514,09
panstwa na zadania wlasne
dotacje celowe z budzetu inw. 0,00 0,00 0,00 | 1743366,94 0,00
panstwa na zadania wt.
dotacje celowe z budzetu 0,00 0,00 0,00 201 695,40 409 867,00
panstwa na zad.
realizowane na podst.
porozumien z organami
administracji rzagdowej
dotacje cel. otrzymane z 65 033,58 | 1551 400,00 0,00 0,00 0,00
funduszy celowych
dotacje cel. otrzymane z inw. 65 033,58 1551 400,00 0,00 0,00 0,00
funduszy celowych
dotacje celowe na zadania 111 000,00 59 000,00 26 000,00 1357 324,70 7382 116,75
realizowane na podst.
porozumien migdzy JST
dotacje celowe na zadania inw. 105 000,00 50 000,00 20 000,00 | 1344000,00 | 7379116,75
realizowane na podst.
porozumien miedzy JST
dotacje celowe z tytutu 0,00 0,00 108 270,00 0,00 0,00
pomocy finansowej
udzielanej migdzy JST na
dofinansowanie wlasnych
zadan
dotacje celowe z tytutu inw. - - 108 270,00 0,00 0,00
pomocy finansowej
udzielanej migdzy jst na
dofinansowanie wlasnych
zadan
dotacje §§ 200, 620 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje §§ 205, 625 0,00 0,00 896 237,91 122 800,00 | 1498 308,63
dotacje §§ 205, 625 inw. 0,00 0,00 32 000,00 122 800,00 945 410,62

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie sprawozdan finansowych gminy oraz danych GUS.

Po stronie dochodow wiasnych pozytywnie nalezy oceni¢ szczegdlnie wzrost udziatow w PIT — z 8,89
mln zt w 2020 r. do 13,08 mln zt w 2024 r. — co wskazuje na rosnacg baz¢ dochodowa powigzang z
aktywnoscig mieszkancow i podmiotéw gospodarczych.
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Drugim podstawowym komponentem dochodéw byty dotacje. W latach 2020-2022 ich warto$¢ wzrosta
2 26,7 min zt do 34,5 min zt, w 2023 r. spadta do 18,7 min zt, po czym w 2024 r. wzrosta az do 96,6
mln zL.?® Zmiana ta przesadzita o calkowitej przebudowie struktury dochodéw budzetu. W 2024 r.
dotacje stanowity juz 59,8% wszystkich dochodow gminy, podczas gdy w latach 2020-2023 ich udziat
miescit si¢ w przedziale od 27,6% do 42,7%. Szczegodlnie istotny byt wzrost dotacji inwestycyjnych,
ktore wedtug danych zestawionych w pliku zrodlowym osiagnety ponad 80,1 min zt. Oznacza to, ze
budzet gminy w 2024 r. wbardzo duzym stopniu opieral si¢ na zewnetrznym finansowaniu
przedsiewzig¢ rozwojowych.

Subwencja ogdlna stanowita trzeci segment dochodow. Jej warto$¢ wzrosta z 14,5 min zt w 2020 r. do
24,7 min zt w 2024 r., czyli o ponad 70%. Najwicksze znaczenie przez caty analizowany okres miata
czes$¢ osSwiatowa, ktora wzrosta z 8,38 min zt do 12,38 min zt. W 2024 r. wyraznie wzrosta takze czes$¢
wyrownawcza, osiagajac 10,38 mln zt, a dodatkowo pojawita si¢ cze$¢ rozwojowa. W praktyce oznacza
to, ze obok rosngcej aktywnosci inwestycyjnej gmina pozostawatla rowniez silnie wspierana transferami
redystrybucyjnymi z budzetu panstwa.

Tabela 26. Subwencje w podziale na czesci

2020 2021 2022 2023 2024
Subwencja ogdlna — razem 14525 105,00 | 17900 073,00 | 13260477,00 | 19167 934,55 | 24 744 268,00
Subwencja ogdlna — czg$¢ 8 375961,00 8 639 462,00 8 611 643,00 9 618 589,00 12 377 185,00
o$wiatowa
Subwencja ogdlna — 0,00 3314 996,00 0,00 3813 979,55 666 318,00
uzupetnienie subwencji
ogblnej
Subwencja ogdlna — cz¢$¢ 6 149 144,00 5945 615,00 4 628 385,00 5696 614,00 10 384 624,00
wyroéwnawcza
Subwencja ogdlna — czgs¢ 0,00 0,00 20 449,00 38 752,00 568 305,00
réwnowazaca
Subwencja ogodlna — czgs¢ - - - - 747 836,00
rozwojowa

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych gminy oraz danych GUS.

Wydatki

Po stronie wydatkow wida¢ jeszcze silniejsza dynamike niz po stronie dochodowej. Wydatki ogotem
wzrosty z 64,3 min zt w 2020 r. do 150,8 mIn zt w 2024 r., a wigc o ponad 134%. Szczegolnie istotna
byta zmiana struktury wydatkow. W 2020 r. wydatki inwestycyjne stanowity 16,6% wydatkow ogdtem,
w2021 1.22,1%, w2022 1.21,2%, w 2023 1. juz 35,8%, aw 2024 r. az 59,0%. Oznacza to, ze w ostatnim
roku analizy gmina przeznaczala na inwestycje wieksza cze$¢ budzetu niz na biezace funkcjonowanie.
Jest to sytuacja wyjatkowa w skali samorzadow lokalnych i $§wiadczy o bardzo silnej koncentracji
polityki finansowej na rozwoju infrastrukturalnym. Skale tej zmiany potwierdza raport za 2024 r.,
wedtug ktorego wydatki majatkowe przekroczyty 89,3 min zt.

W ujeciu rocznym wynik budzetu pozostawal zmienny. Lata 2020 i 2021 zakonczyly si¢ wyrazng
nadwyzka budzetowa, 2022 r. zamknat si¢ niewielkim deficytem, 2023 r. przynidst juz znaczacy deficyt

29 Skokowy wzrost dotacji w 2024 r. byt przede wszystkim efektem kumulacji $rodkdow zewnetrznych na
inwestycje infrastrukturalne, w tym w szczegdlnosci finansowania z Rzagdowego Funduszu Polski Lad — Program
Inwestycji Strategicznych. W 2024 r. do budzetu wptyneta bardzo wysoka pula §rodkdéw przeznaczonych na
zadania majatkowe, co przetozyto si¢ na skok dochodéw majatkowych oraz dotacji ogdétem. Kluczowsg pozycja po
stronie dotacji byla realizacja i rozliczanie inwestycji ,,Uzbrojenie terendw przemystowych w miejscowosci
Szymany”, ktora stanowita najwicksze przedsigwzigcie inwestycyjne gminy i byla wprost wskazywana jako
dofinansowana z Polskiego Ladu. Wzrost dotacji w 2024 r. nic wynikal wiec z trwatej zmiany dochodow
biezacych, lecz mial charakter ,,projektowy” — byt konsekwencja pozyskania i rozliczenia duzych $rodkow
inwestycyjnych (w tym na uzbrojenie terendw inwestycyjnych), a takze realizacji pakietu mniejszych zadan
infrastrukturalnych (m.in. wod.-kan., drogowych oraz obiektow publicznych), ktéore w tym samym roku
wygenerowaty wysokie wpltywy dotacyjne.



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — 78 — Poz. 2776

na poziomie 11,75 min zi, natomiast w 2024 r. ponownie odnotowano wysoka nadwyzke — 10,73 min
zt. Uktad ten wskazuje na silne przesuniecia czasowe miedzy naptywem dochodow zewnetrznych
arealizacja wydatkow, zwlaszcza inwestycyjnych. Mozna to interpretowaé jako efekt etapowania
i rozliczania projektow wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych: rok 2023 byt okresem szczegdlnie

wysokiego obcigzenia wydatkowego, natomiast 2024 r. okresem kulminacji finansowania i rozliczen.

Tabela 27. Wydatki w podziale na kategorie

2020 2021 2022 2023 2024
ogotem 64 324 482,02 | 74157 106,62 | 8086039559 | 79618 177,00 | 150773 411,35
wydatki majatkowe ogdtem 10852 036,24 | 16403 040,29 | 20125325,07 | 28595194,61 | 89299 181,94
wydatki majatkowe 10702 036,24 | 16403 040,29 | 17125325,07 | 28520 194,61 | 88899 181,94
inwestycyjne
udzial wydatkow 16,6 22,1 21,2 35,8 59,0
inwestycyjnych w wydatkach
ogbélem (w %)
wydatki biezace ogdtem 53472 445,78 | 57 754 066,33 | 60735070,52 | 51022982,39 | 61474 229,41
wydatki biezace na 11979420,49 | 12805827,92 | 1452515121 | 16523791,96 | 21937 538,15
wynagrodzenia
wydatki biezace na pochodne 212581231 2 362 495,56 2519 609,73 3097 290,21 4067 181,05
od wynagrodzen
wydatki biezace na zakup 8180 940,59 | 11307 126,85 | 12840551,24 | 12766 845,50 | 13645 217,86
materialow i ustug
dotacje ogotem 3590 080,83 3646 765,56 3959 643,19 4 338 698,50 5088 666,67
$wiadczenia na rzecz osob 25712 330,52 | 25573 642,89 24 808 773,90 11078 439,91 12 980 111,43
fizycznych
wydatki biezace jednostek 24 040 416,24 | 28437994,23 | 31730961,71 | 35212894,18 | 43060 424,50
budzetowych ogodlem
wydatki na obstuge dugu 112 161,05 95 663,65 235691,72 392 949,80 345 026,81
(obstuga dtugu publicznego
bez wyptat z tytutu gwarancji
i porgczen)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych gminy oraz danych GUS.

Wzrost wydatkow majatkowych w 2024 r. byl bezposrednim skutkiem realizacji bardzo duzego pakietu
inwestycji, z dominujgcym znaczeniem zadania ,,Uzbrojenie terendw przemystowych w miejscowosci
Szymany”. Wydatki inwestycyjne gminy osiagnety w 2024 r. wyjatkowo wysoki poziom, a sama
inwestycja w Szymanach — o fagcznym koszcie ok. 63,94 mln zt — stanowita okoto 3/4 catych wydatkow
inwestycyjnych wykonanych w roku. Projekt obejmowat kompleksowe uzbrojenie obszaru
inwestycyjnego: budowe uktadu drogowego (drogi 0 nawierzchni asfaltowej o tacznej dtugoscei 2 466
mb), budowe sieci kanalizacji deszczowej (3 306 mb), wodociggowej (3 600 mb) i sanitarnej (3 600
mb), modernizacj¢ stacji uzdatniania wody, budowg o$wietlenia drogowego oraz kanalu
technologicznego (§wiattowod). Rownolegle realizowano takze inne inwestycje o mniejszej skali, m.in.
przebudowy wybranych odcinkéw drég gminnych, zadania wodno-kanalizacyjne poza projektem w
Szymanach, przebudowe¢ budynku na potrzeby GOPS w Szczytnie, rozbudowe i przebudowe OSP
Trelkowo oraz budowe swietlic wiejskich. Oznacza to, ze skok wydatkow majatkowych w 2024 r.
wynikatl przede wszystkim z uzbrajania terenéw inwestycyjnych i kumulacji robét infrastrukturalnych
w jednym roku budzetowym, wzmacnianej przez wysokie dofinansowanie zewnetrzne.

7 perspektywy bezpieczenstwa finansowego wazne jest, ze mimo bardzo wysokiej aktywnos$ci
inwestycyjnej gmina nie utracita kontroli nad zadtuzeniem. Z raportéw o stanie gminy wynika, ze dtug
wynosit 5,63 min zI na koniec 2020 r., 6,69 min zt na koniec 2021 r., 5,49 mln zt na koniec 2022 r. oraz
5,34 min zt na koniec 2024 r. O ile wigc nominalnie zadluzenie utrzymywato si¢ na umiarkowanym
poziomie, o tyle jego relacja do dochodow wyraznie malata —z 7,97% w 2020 r. i 8,39% w 2021 r. do
3,30% w 2024 r. W warunkach silnego wzrostu dochodéw i wysokiej nadwyzki budzetowej oznacza to
poprawe zdolnosci finansowej gminy i relatywnie bezpieczny poziom obcigzenia dtugiem.
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W ujeciu strategicznym sytuacj¢ finansowg gminy Szczytno nalezy ocenié jako rozwojows, ale silnie
zréznicowang migdzy latami. Z jednej strony gmina dysponuje rosnaca baza dochodéw wtasnych oraz
utrzymuje bezpieczny poziom zadluzenia. Z drugiej strony lata 2023-2024 pokazaty bardzo duza
zalezno$¢ tempa rozwoju od $rodkow zewnetrznych, zwlaszcza inwestycyjnych. Oznacza to, ze w
kolejnych latach jednym z gtéwnych wyzwan bedzie utrzymanie zdolno$ci inwestycyjnej takze po
wygaszeniu obecnej fali finansowania zewnetrznego oraz zachowanie rownowagi miedzy ambitnym
programem inwestycyjnym a stabilnoscig budzetu biezacego.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie diagnozy i narzedzie przej$cia od opisu stanu
istniejacego do formutowania celow oraz kierunkow dzialan w strategii rozwoju gminy Szczytno. Jej
rola nie jest powielanie pelnej diagnozy, lecz wskazanie tych uwarunkowan, ktére w najwigkszym
stopniu determinujg zdolno$¢ gminy do prowadzenia trwatej polityki rozwojowej: zarbwno w obszarze
jako$ci zycia mieszkancow, jak i rozwoju gospodarczego, infrastruktury oraz ustug publicznych.

Ponizszg tabele opracowano w oparciu o zestaw danych iloSciowych za lata 2020-2024 (m.in.
demografia, przedsigbiorczos¢, rynek pracy, infrastruktura techniczna, finanse samorzadowe) oraz
whnioski z materiatéw jakosciowych, w tym z badania ankietowego mieszkancow (2022) i raportow o
stanie gminy.

W analizie przyjeto klasyczny podzial na czynniki wewnetrzne 1 zewngetrzne, co ma znaczenie
praktyczne dla dalszych etapow strategii. Mocne i stabe strony obejmuja te elementy, na ktore samorzad
moze realnie oddziatywaé poprzez decyzje organizacyjne, inwestycyjne, regulacyjne i partnerskie (np.
standard ustug, ukierunkowanie inwestycji, wspotpraca z NGO, zarzadzanie przestrzenig). Z kolei
szanse 1 zagrozenia to uwarunkowania zewnetrzne — wynikajace z procesow demograficznych,
gospodarczych i klimatycznych, zmian prawnych, dostgpnosci srodkow zewnetrznych czy dziatan
podmiotow ponadlokalnych — ktére moga wzmacnia¢ lub ogranicza¢ rozw6j gminy, mimo ze nie
pozostaja pod jej bezposrednia kontrolg. Tak rozumiana SWOT umozliwia nie tylko identyfikacje
kluczowych przewag i barier, ale takze wskazanie obszarow, w ktorych gmina powinna koncentrowac
interwencje, aby maksymalizowa¢ wykorzystanie szans i minimalizowac¢ ryzyka.

Tabela 28. Analiza SWOT dla gminy Szczytno

SILNE STRONY SLABE STRONY

o Wyjatkowe zasoby przyrodnicze i e Ujemny trend urodzen i narastajace starzenie

krajobrazowe (lasy, jeziora, rzeki)
sprzyjajace rozwojowi funkcji rekreacyjno-
turystycznej i poprawiajace jakos¢ zycia.
Atrakcyjnosc¢ osiedlencza i dodatnie saldo
migracji — wzrost liczby mieszkancow w
ostatnich latach jest w duzej mierze
podtrzymywany przez naptyw ludnosci
(suburbanizacja wokot miasta Szczytno).
Relatywnie korzystniejsza struktura wieku na
tle miasta Szczytno i regionu, mimo
rosngcego trendu starzenia (nizsze
obcigzenie demograficzne niz w otoczeniu).
Wzrost lokalnej przedsiebiorczo$ci — rosnaca
liczba podmiotdéw gospodarczych,
dywersyfikacja dziatalno$ci, dominacja
aktywnosci sektora prywatnego.

Istnienie i rozwdj obszaréw inwestycyjnych
(m.in. Korpele/WMSSE) oraz wzmocnhienie
infrastruktury terenow przemystowych w
Szymanach.

Strategiczna inwestycja w uzbrojenie
terenéw przemystowych w Szymanach jako
realne podniesienie konkurencyjno$ci
inwestycyjnej (drogi + sieci + infrastruktura
techniczna).

demograficzne — spadek liczby urodzen i
wzrost populacji w wieku poprodukcyjnym
zwigkszajg przyszta presj¢ na ushugi
zdrowotne i opiekuncze.

Silna zaleznos¢ funkcjonalna od miasta
Szczytno (model ,,obwarzanka”):
koncentracja ustug publicznych w miescie
ogranicza samowystarczalno$¢ gminy i
wzmacnia odptyw uzytkownikéw ustug.
Bardzo niski poziom dostgpnos$ci transportu
zbiorowego oraz wysoka zaleznos$¢ od
transportu indywidualnego; wykluczenie
komunikacyjne mniejszych miejscowosci.
Deficyty infrastruktury drogowej i
okotodrogowej (chodniki, o$wietlenie,
bezpieczenstwo w obszarach
zabudowanych) — stale wskazywane jako
priorytet przez mieszkancow.

Niska dostepno$¢ infrastruktury rowerowe;j i
ciggdw pieszo-rowerowych w relacji do
potencjatu rekreacyjnego oraz potrzeb
codziennej mobilnosci.

Znaczna luka migdzy zwodociggowaniem a
skanalizowaniem — rozwoj kanalizacji
postepuje, ale nadal obejmuje ok. potowe
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e Bardzo wysoka aktywnos$¢ inwestycyjna
gminy w 2023-2024 r. oraz zdolnos¢ do
absorpcji srodkéw zewnetrznych.

e Bezpieczny poziom zadtuzenia i
utrzymywanie przestrzeni fiskalnej mimo

dochodow).
e Relatywnie dobrze rozwiniety system

w KSRG; modernizacje, doposazenie,
aktywnos$¢ MDP.

sieci 1 liczby przytaczy).

e Rosngca aktywnos$¢ spoteczna czesci
mieszkancow i instytucji: wzrost liczby
NGO w rejestrach, rosnace dotacje dla III

Szczytno (edukacja ponadpodstawowa,

powiatowe) przy blisko$ci przestrzenne;.

e Kontynuacja finansowania inwestycji
publicznych (UE 2021-2027, KPO,

kan., energetyka, cyfryzacja).

e Rozwdj otoczenia gospodarczego portu
lotniczego Olsztyn—Mazury i stref
okotolotniskowych (logistyka, ushugi,

rynku pracy.
e Wykorzystanie uzbrojonych terenow

w sektorach nowoczesnych i ustugach
okoloprzemystowych).

e Trend migracji z miast na obszary
podmiejskie i wiejskie (zdalna praca,

na dalszy naptyw mieszkancow i rozwoj
budownictwa mieszkaniowego.

e Wzrost popytu na turystyke przyrodniczg i
aktywng (rower, kajaki, bieganie,

duzych inwestycji (poprawa relacji dlugu do
bezpieczenstwa lokalnego: 7 OSP, w tym 4
e Rozwijajaca sie sie¢ wodociggowa (wysoki

poziom zwodociggowania, wzrost dtugosci

sektora; dobre kanaty komunikacji cyfrowe;.
e Dostepnos¢ ponadgminnych ustug w miescie

szpital, poradnie specjalistyczne, instytucje

programy krajowe) — mozliwo$¢ domkniecia
luk infrastrukturalnych (drogi lokalne, wod.-

przemyst, specjalizacje lotnicze) — impuls dla

przemystowych w Szymanach do pozyskania
inwestorow i tworzenia miejsc pracy (w tym

poszukiwanie jakosci srodowiska) — szansa

mieszkancow; dodatkowo widoczne sa
problemy niezawodnos$ci (awarie).

o Niski poziom gazyfikacji i brak systemu
cieptowniczego — utrzymywanie
rozproszonych zrodet ciepla i ryzyka
,.niskiej emisji”.

e Bariery cyfrowe: biate plamy i
nierdwnomierny dostep do internetu
szerokopasmowego, o ogranicza
atrakcyjnosc¢ osiedlencza i rozwoj ustlug.

e Niedostateczna dostepnos¢ ustug
zdrowotnych w gminie: tylko 2 placowki
POZ, brak aptek/punktéw aptecznych;
najwigksza luka jest dostep do specjalistow
(wskazywany przez mieszkancow).

e Niski wspotczynnik skolaryzacji w szkotach
podstawowych gminy — znaczna cze$¢ dzieci
uczy si¢ poza gming; rownolegle presja
demograficzna na sie¢ szkot (spadek liczby
uczniow).

e Nieréwnomierna oferta spedzania czasu
wolnego (zwlaszcza dla mlodziezy) i
relatywnie stabsza oferta ,,na niepogode”;
sygnal z ankiety o deficycie zajec
pozalekcyjnych.

e Ograniczona aktywnos¢ NGO w ustugach
spotecznych (opieka, pomoc spoteczna) —
sektor jest silny w sporcie i wydarzeniach,
stabszy w zadaniach wymagajacych
profesjonalizaciji.

SZANSE ZAGROZENIA

e Ograniczenie dostgpnosci srodkow
zewnetrznych lub pogorszenie warunkoéw
finansowania inwestycji (koszty, wktad
wilasny) — ryzyko utraty tempa
inwestycyjnego po 2024 r.

e Zmiany systemowe w finansach JST
(podatki, subwencje, reguly fiskalne) moga
ostabia¢ stabilno$¢ dochodéw biezacych i
ogranicza¢ zdolno$¢ do utrzymania ustug.

e Trwatla depopulacja urodzen i przyspieszenie
starzenia — ryzyko presji na ushugi
zdrowotne, opiekuncze oraz spadku popytu
na cze¢$¢ ustug edukacyjnych.

e  Wzrost kosztow ustug publicznych (energia,
odpady, wynagrodzenia) — ryzyko
obcigzenia budzetu biezacego i ograniczenia
elastycznosci finansowe;.

e Utrzymywanie si¢ wykluczenia
transportowego w mniejszych
miejscowosciach — ryzyko nieréwno$ci w
dostepie do ustug i spadku atrakcyjnosci
osiedlenczej czegsci obszaru.

Poz. 2776
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wedkarstwo) — mozliwo$¢ wydtuzania
sezonu i budowy produktéw calorocznych.
Rozwoj ustug spotecznych w modelu
srodowiskowym (opieka senioralna, ustugi
sgsiedzkie, wsparcie rodzin) — mozliwo$¢
pozyskiwania finansowania i poprawy
jakosci zycia.

Cyfryzacja i programy rozbudowy sieci
szerokopasmowych — redukcja biatych plam,
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i
osiedlenczej.

Transformacja energetyczna (OZE,
termomodernizacja, efektywnos¢
energetyczna) — szansa na redukcje kosztow
energii i poprawe jakosci powietrza.
Wspolpraca ponadlokalna (miasto-gmina-
powiat-wojewddztwo) w planowaniu ustug i
transportu — szansa na realne wzmocnienie
mobilnosci i dostgpnosci ustug.

Rozw¢j edukacji przedszkolnej i opieki nad
dzie¢mi jako czynnik konkurencyjnosci

osiedlenczej (utrzymanie/pozyskanie rodzin).

Presja na srodowisko 1 konflikty
przestrzenne (Natura 2000, obszary
chronione, JCWP o ryzyku nieosiagniecia
celow) — ryzyko wydtuzania procedur i
ograniczen inwestycyjnych.

Ryzyka klimatyczne (susze, ekstremalne
zjawiska pogodowe) — zagrozenie dla
rolnictwa, zasobow wodnych i
infrastruktury.

Konkurencja innych obszaréw turystycznych
regionu oraz sezonowos¢ popytu — ryzyko
niewykorzystania potencjatu i stabej
rentownosci czesci ustug.

Wahania koniunktury gospodarczej i
sytuacji na rynku pracy w regionie (powiat o
podwyzszonym ryzyku bezrobocia) — ryzyko
wzrostu bezrobocia i odptywu mtodych.
Niedostateczna absorpcja inwestorow mimo
uzbrojenia terendow — ryzyko ,,infrastruktury
bez efektu gospodarczego” (jesli nie pojawi
sie popyt inwestycyjny).

Zrodto: opracowanie wlasne
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STRATEGIA

Czes¢ programowa strategii rozwoju
gminy Szczytno
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Misja I wizja

Wizja 1 misja gminy sg podstawg okres$lenia konkretnych celow i kierunkow dziatan. Wizja jest
wyrazem aspiracji spoteczenstwa i wladz gminy oraz ich wyobrazen dotyczacych przysztosci, jest
opisem gminy w dalekiej przysztosci przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Wizja ma
za zadanie inspirowa¢ oraz motywowac do dziatania i podejmowania kolejnych wyzwan. Wizja przyjeta

w Strategii Rozwoju Gminy jest spojna z wizja rozwoju formulowang w pozostatych, aktualnych
dokumentach strategicznych przyjmowanych na poziomie gminy.

WIZJA GMINY SZCZYTNO W 2035 ROKU

Gmina Szczytno to gmina o wysokiej jakosci ycia i silnej atrakcyjnosci osiedlenczej,

Z nowoczesngq infrastrukturq transportowq, komunalng i cyfrowq, rozwijajgca
przedsiebiorczosé i tereny inwestycyjne w sposob zrownowazony, przy zachowaniu tadu
przestrzennego i walorow srodowiskowych oraz w Scistej wspolpracy z samorzgdami
sgsiednimi.

Osiagnieciu przedstawionego w wizji pozadanego stanu docelowego ma stuzy¢ misja, czyli kierunek i
sposob dziatania na najblizsze lata. W misji ujete sa warto$ci wazne dla gminy, ktore majg za zadanie
ujednolici¢ sposoby dziatania wtadz samorzadowych w sprawach istotnych dla spotecznosci lokalne;j.

MISJA GMINY SZCZYTNO DO 2035 ROKU

Zapewnia¢ mieszkancom wysokq jakos¢ ustug publicznych i bezpieczenstwo, domykaé
kluczowe luki infrastrukturalne, wzmacniac ustugi spoleczne i zdrowotne oraz wspieraé
rozwdj gospodarczy i inwestycje, wykorzystujgc zasoby gminy i Srodki zewnetrzne w sposob
efektywny, odpowiedzialny finansowo i przestrzennie.

Przyjeta wizja i misja wyznaczajag ramy dla dalszych elementow Strategii, w szczegolnosci dla
sformutowania celow strategicznych i operacyjnych oraz okreslenia kierunkow dziatan i projektow
priorytetowych do 2035 roku. W kolejnych czg¢sciach dokumentu zostang one przetozone na spdjny
uktad interwencji publicznej, obejmujacy zaréwno rozwoj infrastruktury i gospodarki, jak
i wzmacnianie ustug spotecznych, ochrong §rodowiska oraz zarzadzanie przestrzenia.
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym,

gospodarczym i przestrzennym. Kierunki dzialan

podejmowanych dla osiagniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu gminy okreslono trzy gldwne cele strategiczne, ktorych
realizacja doprowadzi¢ ma do osiggniecia stanu docelowego przedstawionego w wizji gminy. Cele te
dotyczg trzech gldéwnych wymiaréw rozwoju: spotecznego, gospodarczego i terytorialnego. Rozwdj w
kazdym z tych wymiaréw niesie za sobg pozytywne skutki dla wszystkich pozostatych.

Wszystkie cele zostaly wyznaczone w zgodzie z koncepcja SMART, okreslajaca cechy poprawnie
zdefiniowanych celow. Nazwa tej metody jest skrotem od pierwszych liter angielskich stow, ponadto
samo stowo smart oznacza madry, blyskotliwy.

Rysunek 9. Cechy celow zgodnie z koncepcja SMART

Zrédto: opracowanie wlasne.

« Simple, czyli proste i konkretne - cele nie moga by¢
nadmiernie rozbudowane lub opisane w nie jasny sposob

* Measurable, czyli mierzalne - do kazdego z celéw
powinno by¢ mozliwe wyznaczenie wskaznika
umozliwia jacego ocene stopnia jego realizacji

« Acceptable, czyli akceptowalne - cele powinny byé jasne
i uznane za wazne przez spotecznosé¢ lokalna,
pracownikéw urzedu oraz inne osoby zaangazowane w
ich realizacje

« Realistic, czyli realistyczne - wszystkie z celéw powinny
by¢ mozliwe do realizacji przy posiadanych zasobach

* Time-bounded, czyli okreslone w czasie

Cele strategiczne zostaly sformulowane zgodnie z zasada SMART. Jednoczes$nie zaplanowano je w
sposob umozliwiajacy osigganie spojnego rozwoju w trzech najwazniejszych wymiarach polityki
regionalnej: spolecznym, gospodarczym i terytorialnym.

CELE STRATEGICZNE

1. Rozwdj spoleczny — stworzenie warunkow sprzyjajgcych poprawie jakosci Zycia

mieszkancow
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2. Rozwdj gospodarczy — zwigkszenie skali przedsigbiorczosci opartej na atutach
regionu
3. Rozwdj przestrzenny — rogwinigcie i zrownowazenie jakosci infrastruktury oraz
poprawa tadu przestrzennego
Trzy cele strategiczne wyznaczaja jedynie ogolny kierunek, w jakim zmierza¢ beda dziatania zarzadu
gminy. Aby osiggnaé przyjeta wizje gminy, konieczne jest zaplanowanie i realizacja wyraznie
ukierunkowanych dziatan. Dlatego celom strategicznym przyporzadkowano bardziej szczegdtowe cele
operacyjne, ktore wskazuja konieczne obszary koncentracji ograniczonych zasobéw gminy. Nalezy
rowniez pamigta¢ o zakresie zadan samorzadu gminnego, na ktdéry moze on przeznaczaé¢ Srodki
finansowe i kierowa¢ wysitki urzednikow. Powoduje to, ze czgs¢ aspektow rozwoju lokalnego,
jakkolwiek istotnych, to wykraczajacych poza obszar dziatan gminy, nie znalazto bezposredniego
odbicia w niniejszej analizie celow. Przykladem moze by¢ polityka rynku pracy, ktora jest zadaniem
samorzadu powiatowego. Cho¢ przeciwdzialanie bezrobociu nie znalazto si¢ wsréd zaproponowanych
celow, to realizacja planowanych dziatan (szczegolnie ukierunkowanych na rozwdj turystyki czy wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej) posrednio przyczyni si¢ do poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Dzigki temu, przyjety zestaw celow nie jest ,.koncertem zyczen”, ale podstawa przysztych, realnych
dziatan.

1. Rozwdjspoleczny - stworzenie 2. Rozwéjgospodarczy - zwigkszenie 3. Rozwdj przestrzenny - rozwinigcie 1

zréwnowazenie jakosciinfrastruktury
oraz poprawa fadu przestrzennego

skali przedsigbiorczosci opartejna
atutachregionu

warunkow sprzy jajacych poprawie
_Jjakosci Zycia mieszkaticow

* 1.1. Wieksza sprawnos¢ oraz dostepno$é
infrastruktury technicznej

» 1.2. Poszerzenie ofeerty i poziomu
oddziatywania instytucji kultury i
oSwiaty

+ 1.3. Zwiekszenie aktywnosci spoteczne j
wszystkich grup mieszkaficéw (takze
0s6b
z niepelnosprawnoscig, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym)

* 2.1. Wsparcie rozwoju dziatanosci
gospodarcze j

+ 2.2. Zwiekszenie atrakcy jnosci
turystycznej przez poprawe
infrastruktury rekreacy jnej

+ 2.3.Rozwdj systeméw odnawialnych
zrédet energii (OZE)

* 3.1. Poprawa spdjnosci
zagospodarowania przestrzennego

+ 3.2. Poprawa dostepnosci
komunikacy jnej

+ 3.3.Poprawa bezpieczefistwa
publicznego

Cele strategiczne i operacyjne wyznaczajg obszary, w ktorych koncentrowaé si¢ beda srodki i wysitki
gminy w nadchodzacych latach. Ponizszy schemat przedstawia kierunki planowanych dziatan, ktorych
realizacja przyblizy gmine do osiagniecia zamierzonych celow, a takze oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan oraz wskazniki osiggnigcia dziatan.

CEL STRATEGICZNY: 1. RozwOJ SPOLECZNY — STWORZENIE WARUNKOW SPRZYJAJACYCH
POPRAWIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY: 1.1. POPRAWA SPRAWNOSCI ORAZ DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY
TECHNICZNE]

Kierunki dziatan

Rezultaty dziatan

Wskazniki osiggnigcia
celow

1) Rozbudowa i modernizacja
sieci kanalizacji sanitarnej
(wraz z przytaczami) w
miejscowosciach o najwigkszej
koncentracji zabudowy.

Zwickszenie liczby mieszkancow
objetych kanalizacjg zbiorczg oraz
ograniczenie presji na srodowisko
(mniej zrzutéw niekontrolowanych).

Dhugos¢ rozbudowane;j
sieci kanalizacyjnej (m)

2) Budowa/rozbudowa
oczyszczalni Sciekow w
Plozach wraz z infrastrukturg

Zapewnienie docelowej
przepustowosci oczyszczania $cickow
dla obszaru obstugi oraz stabilniejsza
praca systemu kanalizacyjnego.

Ilos¢ sciekow
oczyszczonych w
oczyszczalni w Plozach
(dam®/rok)
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towarzyszaca (doplywy,
zasilanie, automatyka).

3) Program wsparcia budowy
przydomowych oczyszczalni
Sciekow na obszarach
rozproszonych i peryferyjnych.

Poprawa standardu gospodarki
Sciekowej w zabudowie rozproszonej
oraz zmniejszenie obcigzenia
zbiornikow bezodptywowych.

Liczba oczyszczalni
przydomowych (szt.)

4) Modernizacja, uszczelnianie
oraz odtwarzanie parametrow
technicznych sieci
wodociagowej (w tym
ograniczanie strat wody).

Zwigkszenie niezawodnosci dostaw
wody i ograniczenie strat
przesytowych, co przektada sie na
nizsze koszty utrzymania systemu.

Dhugosc
zmodernizowanej sieci
wodociggowej (m)

zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych
(SUDS, mata retencja, ogrody
deszczowe, zbiorniki).

odwodnienia oraz zwigkszenie
lokalnej retencji i odpornosci na suszg.

5) Modernizacja i rozw6j uje¢ | Poprawa bezpieczenstwa zaopatrzenia | Liczba

wody oraz stacji uzdatniania w wode oraz stabilniejsza jako$¢ zmodernizowanych
wody (SUW), w tym wody dostarczanej mieszkancom. uje¢/SUW (szt.)
automatyzacja i monitoring

jakosci.

6) Rozwdj systemow Ograniczenie podtopien i przecigzen Objetose

retencjonowanej wody

(m?)

7) Modernizacja i rozbudowa
kanalizacji deszczowej oraz
urzadzen odwodnieniowych w
obszarach zabudowanych i
przy drogach.

Sprawniejsze odwodnienie terenow
zabudowanych i drog oraz
ograniczenie szkod po intensywnych
opadach.

Dhugosc
wybudowanej/zmoderni
zowanej kanalizacji
deszczowej (m)

8) Wspieranie (w granicach
kompetencji gminy)
rozbudowy sieci gazowej wraz
z infrastruktura towarzyszaca
oraz przytaczami.

Zwigkszenie dostepnosci paliw
niskoemisyjnych oraz stopniowe
ograniczanie ogrzewania paliwami
statymi.

Liczba nowych
przytaczy gazowych
(szt.)

9) Rozw¢j niskoemisyjnych
alternatyw dla gazu (pompy
ciepta, kottownie lokalne,
magazyny ciepta) w obiektach
publicznych i spolecznych.

Redukcja kosztéw energii w obiektach
publicznych oraz spadek emisji
zanieczyszczen z ogrzewania.

Liczba obiektow
publicznych z
wymienionym zrédtem
ciepla na niskoemisyjne
(szt.)

10) Wspieranie rozbudowy
sieci szerokopasmowego
Internetu oraz likwidacja
,biatych plam” (we wspotpracy
z operatorami i programami
krajowymi/UE).

Wazrost atrakcyjno$ci osiedlenczej i
inwestycyjnej oraz lepszy dostep do
ustug cyfrowych i pracy zdalnej.

Wskaznik penetracji
budynkowej Internetem
szerokopasmowym (%)

11) Cyfryzacja ustug
komunalnych i obstugi
mieszkanca (eBOK, e-
zgloszenia, e-odczyty,
monitoring awarii).

Szybsza obstuga spraw mieszkancow
oraz sprawniejsze zarzadzanie
awariami i utrzymaniem
infrastruktury.

Liczba uruchomionych
e-ustug
publicznych/komunalny
ch (szt.)

12) Wzmocnienie
infrastruktury systemu
gospodarki odpadami (PSZOK,
selektywna zbidrka,
kompostowanie, edukacja
odpadowa).

Wyzszy poziom selektywnej zbiorki i
stabilniejszy system gospodarki
odpadami przy ograniczaniu kosztow.

Poziom przygotowania
do ponownego uzycia i
recyklingu (%)
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13) Przygotowanie analizy
techniczno-ekonomicznej
gospodarowania Sciekami w
obszarze niezurbanizowanym
na obszarze gminy w celu
ograniczenia doptywu
zanieczyszczen komunalnych
do wod.

Identyfikacja najbardziej racjonalnych
i kosztowo-efektywnych rozwigzan
dla terendow rozproszonej zabudowy,
co pozwoli na dalsze zmniejszenie
presji zanieczyszczen komunalnych na
jeziora i cieki (JCWP).

Opracowana i przyje¢ta
analiza techniczno-
ekonomiczna (tak/nie);
liczba zalecen
wdrozonych (szt.).

14) Aktualizacja programu
ochrony $rodowiska pod katem
poprawy efektywnosci
dotyczacej ograniczania
doptywu zanieczyszczen do
JCwp 3t

KULTURY [ OSWIATY
Kierunki dziatan

Zwigkszenie skutecznosci i spojnosci
instrumentow ochrony srodowiska w
zakresie poprawy stanu wod poprzez
dostosowanie programu do aktualnych
presji antropogenicznych
zidentyfikowanych w kartach
charakterystyki JCWP oraz wymagan
Ramowej Dyrektywy Wodnej.

Rezultaty dziatan

Zaktualizowany i
uchwalony Program
Ochrony Srodowiska
uwzgledniajacy presje
na JCWP (tak/nie).

CEL OPERACYJNY: 1.2. POSZERZENIE OFERTY | POZIOMU ODDZIALYWANIA INSTYTUCII

Wskazniki osiagnigcia
celow

1) Modernizacja i doposazenie
szkot (sale, pracownie, sport).

Poprawa warunkow ksztatcenia i
bezpieczenstwa zajgé poprzez
unowoczesnienie przestrzeni

dydaktycznych i sportowych.

Liczba
zmodernizowanych
pomieszczen (szt.)

2) Program zaje¢c
pozalekcyjnych (STEM, jezyki,
sport, kultura).

Wigksza i bardziej zroznicowana
oferta rozwojowa dla dzieci i
mtodziezy, w tym wyrownywanie
kompetencji.

Liczba zajeé/tydzien
(szt.)

3) Rozwdj ,,oferty na
niepogode” (§wietlice,

biblioteka, hale).

Zwigkszenie calorocznej aktywnosci
mieszkancoéw dzieki dostgpnej ofercie
w przestrzeniach zamknietych.

Liczba wydarzen
catorocznych (szt./rok)

4) Rozwdj kompetencji kadry
(szkolenia, kwalifikacje do
zaje¢ specjalistycznych).

Wyzsza jako$¢ nauczania i wsparcia
specjalistycznego dzieki podniesieniu
kwalifikacji nauczycieli i
instruktoréw.

Liczba nauczycieli
przeszkolonych (o0s.)

5) Wsparcie rodzicow
(warsztaty, konsultacje,
programy wychowawcze).

Lepsza wspotpraca szkota—rodzice
oraz wzmocnienie kompetencji
wychowawczych i profilaktycznych
rodzin.

Liczba
spotkan/warsztatow
(szt.)

6) Dostosowanie przedszkoli
do potrzeb rodzicow (godziny,
opieka, oferta).

Wyzsza dostepnosc ustug
przedszkolnych i lepsze dopasowanie
organizacji pracy placowek do potrzeb
rodzin.

Liczba miejsc
przedszkolnych (szt.)

7) Dostepnos¢ 1 inkluzywno$é
(podjazdy, petle indukcyjne,
asystencja).

Réwnosé dostepu do edukacji i oferty
kulturalnej poprzez ograniczanie
barier architektonicznych i
komunikacyjnych.

Liczba obiektow
dostosowanych (szt.)

30 Wskazane dzialanie zostato przypisane do realizacji przez Gming Szczytno w Planie gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty. Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty jest dokumentem
strategicznym w zakresie gospodarki wodnej wyznaczajacym kierunki dziatan w gospodarce wodnej i
zawierajacym szereg dziatan, ktore nalezy podja¢ w celu osiagnigcia zatozonych celéw srodowiskowych.

3 1bidem.



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

— 89—

Poz. 2776

8) Program wspotpracy
instytucji kultury i NGO
(partnerstwa, granty lokalne).

Silniejsza animacja kultury i wigksza
liczba dziatan oddolnych dzieki
stalym partnerstwom i matym
grantom.

Liczba projektow
partnerskich (szt.)

9) Rozwoj biblioteki jako
centrum kompetencji (e-
zasoby, warsztaty, klub
mlodziezowy).

Wigksza aktywnos¢ mieszkancow i
lepszy dostep do kompetencji (takze
cyfrowych) poprzez rozwdj ustug
bibliotecznych.

Czytelnicy/1000
mieszkancoéw (os.)

10) Modernizacja i sieciowanie
swietlic wiejskich (sprzet,
zaplecze, harmonogram).

Lepsze miejsca integracji i
regularniejsza oferta dzialan w
sotectwach dzigki doposazeniu i
wspoélnemu standardowi.

Liczba swietlic z
doposazeniem (szt.)

11) Edukacja ekologiczna i
wodna (jeziora, lasy, klimat).

Wzrost $wiadomosci mieszkancow i
szkot w obszarze ochrony srodowiska
oraz adaptacji do zmian klimatu.

Liczba uczestnikow
dziatan (os./rok)

12) Rozwijanie oferty
kulturalnej dla mtodziezy
(muzyka, e-sport, maker,
media).

MIESZKANCOW (TAKZE OSOB

Zatrzymanie mtodych w gminie
poprzez atrakcyjna, wspottworzong
ofertg oraz rozwoj pasji i kKompetencji.

Liczba inicjatyw
mtodziezowych (szt.)

CEL OPERACYJNY: 1.3. ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ WSZYSTKICH GRUP

Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA, STARSZYCH ORAZ ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM)

Kierunki dziatan

Rezultaty dziatan

Wskazniki osiggnigcia
celéw

1) Wsparcie rodzin i
rodzicielstwa (asystent,
poradnictwo, mediacje).

Wzmocnienie kompetencji
opiekunczo-wychowawczych oraz
szybsze rozwigzywanie kryzysow
rodzinnych dzigki wsparciu
specjalistycznemu.

Liczba rodzin objetych
wsparciem (szt.)

zdalne).

2) Rozwoj ustug senioralnych | Aktywizacja i poprawa Liczba
(kluby, dzienny dom, ustugi bezpieczenstwa seniorow poprzez uczestnikow/seniorow
sagsiedzkie). dostep do ustug blisko miejsca (0s.)

zamieszkania.
3) Teleopieka i ,,silver-tech” Szybsza reakcja na zagrozenia Liczba 0s6b objetych
(opaski, monitoring, wsparcie | zdrowotne i wigksze poczucie teleopieka (0s.)

bezpieczenstwa osob starszych i
samotnych.

4) Opieka wytchnieniowa dla
opiekundéw osob zaleznych.

Odciazenie rodzin i ograniczenie
ryzyka wypalenia opiekunow poprzez
realne wsparcie czasowe.

Liczba godzin wsparcia
(h/rok)

5) Programy zdrowotne i
profilaktyka (mobilne badania,
szczepienia, edukacja).

Wczesniejsze wykrywanie chorob i
wzrost $wiadomosci zdrowotnej
mieszkancow dzigki dziataniom
profilaktycznym.

Liczba badan
profilaktycznych (szt.)

6) Poprawa dostepnosci
ochrony zdrowia (teleporady,
punkty konsultacyjne).

Kroétszy czas dostepu do konsultacji i
lepsza dostepnos¢ swiadczen dla
mieszkancow miejscowosci

peryferyjnych.

Liczba
dyzurow/specjalistow
(szt.)

7) Program integracji i
dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Wigksze uczestnictwo spoteczne i
ograniczenie barier w dostepie do
wydarzen, ushug i infrastruktury.

Liczba wydarzen
dostepnych (szt.)

8) Wspieranie NGO i
wolontariatu (mikrogranty,
szkolenia, infrastruktura).

Silniejszy kapitat spoteczny i wigcej
inicjatyw oddolnych dzi¢ki wsparciu
organizacyjnemu i finansowemu.

Liczba inicjatyw NGO
(szt./rok)
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9) Lokalne centra aktywnosci
($wietlice + harmonogram
ustug).

Wigcej dziatan ,,blisko domu” i lepsze
wykorzystanie §wietlic jako punktow
ustug i integracji w solectwach.

Liczba dziatan/sotectwo
(szt.)

10) Program dla mtodziezy
(liderzy, rada mtodziezowa,
mentoring).

Wigksza partycypacja mtodych i
rozwoj kompetencji liderskich
poprzez stale mechanizmy
wspotdecydowania.

Liczba projektow
mtodziezowych (szt.)

11) Profilaktyka uzaleznien i
przemocy (programy, wsparcie
psychologiczne).

Ograniczenie dysfunkcji spotecznych i
poprawa bezpieczenstwa rodzin dzieki
profilaktyce i dostepnemu wsparciu.

Liczba uczestnikow
programow (0s.)

12) Rozwoj ekonomii
spoltecznej (spotdzielnie,
CIS/KIS, ustugi spoleczne).

Wigcej lokalnych ustug i aktywizacji
zawodowej 0s6b zagrozonych
wykluczeniem poprzez rozwoj
podmiotow ES.

Liczba podmiotow ES
(szt.)

CEL STRATEGICZNY: 2. ROZWOJ GOSPODARCZY — ZWIEKSZENIE SKALI PRZEDSIEBIORCZOSCI

OPARTEJ NA ATUTACH REGIONU

CEL OPERACYJNY: 2.1. WSPARCIE ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Kierunki dziatan Rezultaty dziatan Wskazniki osiggnigcia
celéw
1) Aktywna obstuga inwestora | Skrocenie $ciezki decyzyjnej i Liczba zapytan

(standard ,,one-stop-shop”,
opiekun inwestora).

zwickszenie skutecznosci
pozyskiwania inwestoréw dziegki
spojnej obstudze i opiekunowi
procesul.

inwestorskich (szt.)

2) Publiczna baza terenow i
lokali (uzbrojenie, MPZP,
dojazd).

Przejrzysta oferta inwestycyjna i
latwiejsze poréwnanie lokalizacji
przez inwestorow dzieki aktualnej
bazie danych.

Liczba ofert w bazie
(szt.)

3) Promocja i komercjalizacja
terenéw w Szymanach i
Korpelach (WMSSE).

Naplyw firm i miejsc pracy poprzez
aktywna promocje¢ uzbrojonych
terenow 1 wspoltprace z otoczeniem
instytucjonalnym.

Liczba nowych
inwestorow (szt.)

4) Wykorzystanie potencjatu
lotniska (cargo, ustugi
okololotniskowe).

Dywersyfikacja gospodarki i rozwdj
ushug
logistycznych/okotolotniskowych w
oparciu o infrastrukture portu
lotniczego.

Liczba firm w otoczeniu
lotniska (szt.)

5) ,,Informator dla firm”
(uwarunkowania
srodowiskowe, formalne,
infrastrukturalne).

Mniej korekt i krotsze procedury po
stronie inwestorow dzigki klarownej
informacji o wymaganiach i
ograniczeniach.

Liczba pobran/odston
(szt.)

6) Monitoring satysfakcji
przedsigbiorcow i ,,aftercare”.

Lepsze dopasowanie polityk gminy do
potrzeb firm oraz utrzymanie
inwestorow dzigki dziataniom
posprzedazowym.

Wynik satysfakcji (pkt)

7) Sieciowanie firm i rolnikéw | Wspolne oferty 1 wigksza skala Liczba spotkan B2B
(B2B, kooperacje, krotkie sprzedazy dzigki kooperacjom (szt.)
fancuchy dostaw). lokalnym i krotkim tancuchom
dostaw.
8) Wsparcie MSP w cyfryzacji | Wyzsza konkurencyjno$é firm Liczba firm objetych

(e-commerce, automatyzacja,
cyber).

poprzez wdrazanie narzgdzi
cyfrowych, automatyzacji i podstaw
cyberbezpieczenstwa.

wsparciem (szt.)
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9) Przestrzenie coworkingowe /
praca zdalna z szybkim
internetem.

Utrzymanie talentow i przyciaganie
0s6b pracujacych zdalnie dzieki
infrastrukturze pracy i ustugom
wspierajacym.

Liczba stanowisk (szt.)

10) Promocja produktow
lokalnych i marka lokalna
(targi, e-sprzedaz).

Wzrost rozpoznawalnosci i sprzedazy
produktéw lokalnych dzieki wspolnej
marce oraz kanatom promocji i

dystrybucji.

Liczba producentéw w
marce (szt.)

11) Zielone standardy dla
biznesu (GOZ, energia, woda,
odpady).

Nizsze koszty i emisje w firmach
poprzez wdrazanie rozwigzan GOZ i
efektywnosci zasobowe;.

Liczba firm
wdrazajacych standardy
(szt.)

12) Wspolpraca biznes—
edukacja (staze, praktyki,
dopasowanie kompetencji).

Lepsze dopasowanie kompetencji
uczniow 1 mieszkancoéw do potrzeb
pracodawcow dzieki partnerstwom i
praktykom.

Liczba partnerstw (szt.)

CEL OPERACYJNY: 2.2. ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ PRZEZ POPRAWE

INFRASTRUKTURY REKREACYJNEJ

Kierunki dziatan

Rezultaty dziatan

Wskazniki osiggnigcia
celow

1) Kompleksowe
zagospodarowanie wybranych
stref jeziornych (pomosty,
plaze, sanitariaty).

Wyzszy standard rekreacji i wicksza
funkcjonalnos$¢ stref jeziornych dzigki
infrastrukturze przyjaznej rodzinom i
turystom.

Liczba obiektéw (szt.)

2) Bezpieczenstwo kapielisk i

Mniej zdarzen niebezpiecznych i

Liczba zabezpieczonych

ratownictwo (sezonowe i stale | wyzsze poczucie bezpieczenstwa kapielisk (szt.)
rozwigzania). dzigki organizacji ratownictwa i

standardow kapielisk.
3) Porzadkowanie i ochrona Mniejsza degradacja srodowiska i Liczba
brzegow jezior (tad, odpady, uporzadkowana rekreacja dzieki interwencji/mandatow
zakazy wjazdu). egzekwowaniu zasad oraz utrzymaniu | (szt.)

czystosci.

4) Likwidacja dzikich

Lepszy wizerunek gminy i poprawa

Liczba zlikwidowanych

spojny system informacji
turystycznej.

wysypisk + akcje sprzatania stanu $rodowiska dzieki eliminacji wysypisk (szt.)
szlakow. odpadoéw w terenach cennych

przyrodniczo.
5) Oznakowanie atrakcji + Latwiejsza nawigacja i lepsze Liczba punktow

doswiadczenie turysty dzigki czytelnej
informacji w terenie i online.

oznakowania (szt.)

(codziennych i turystycznych)
+ wezty ustug (MOR).

6) Nowe i odnowione szlaki Wigksza oferta aktywna i lepsza Dhugos¢ szlakow (km)
piesze (petle, taczniki, dostepnos¢ tras o zroznicowanym

standardy). poziomie trudno$ci.

7) Sie¢ tras rowerowych Bezpieczniejszy ruch rowerowy i Dhugosé¢ tras (km)

rozwoj ustug okototurystycznych
dzigki spdjnym trasom i miejscom
obstugi rowerzystow.

8) Wiaczenie tras w uktady
ponadlokalne
(regionalne/europejskie).

Wigkszy zasieg promocji i naptyw
turystow dzigki wpigciu tras w
rozpoznawalne sieci szlakow.

Liczba weztéw wpigcia
(szt.)

9) Rozwdj oferty catorocznej
(nordic walking, biegi zimowe,
edukacja lesna).

Wydhuzenie sezonu i bardziej stabilny
popyt na ustugi dzieki ofercie
catoroczne;.

Liczba wydarzen
catorocznych (szt.)

10) Wsparcie agroturystyki i
bazy noclegowej (standard,
promocja, szkolenia).

Wigcej noclegow i wyzsza jako$¢
ustug dzieki podnoszeniu standardu i
wspolnej promocji.

Liczba miejsc
noclegowych (szt.)
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11) Produkty turystyki wodnej
(kajaki, SUP, wedkarstwo — z
limitem presji).

Lepsze wykorzystanie wod przy
ograniczaniu presji na ekosystemy
dzigki organizacji punktow i zasad
uzytkowania.

Liczba punktow
wodowania (szt.)

12) Cyfrowa promocja (mapa
atrakcji, kalendarz,
rezerwacje).

CEL OPERACYJNY: 2.3. ROZWOJ SYSTEMOW ODNAWIALNYCH ZRODEL

Kierunki dziatan

Wigksza widoczno$¢ online i
fatwiejsze planowanie pobytu dzieki
narzgdziom cyfrowym i aktualnym
tresciom.

Rezultaty dziatan

Odstony serwisow (szt.)

ENERGII (OZE)

Wskazniki osiagnigcia
celow

1) OZE na budynkach
publicznych (PV/solar/HP).

Nizsze koszty energii gminy i wicksza
niezalezno$¢ energetyczna obiektow
publicznych dzigki instalacjom OZE.

Moc zainstalowana
(kWp)

2) Termomodernizacje
budynkéw publicznych
(szkoty, swietlice, OSP).

Mniejsza energochtonnos$¢ i poprawa
komfortu uzytkowania budynkoéw
dzieki modernizacji przegrod i
instalacji.

Liczba obiektéw (szt.)

3) Program wymiany zrddet
ciepta (antysmogowy) dla
mieszkancow.

Spadek ,,niskiej emisji” i poprawa
jakosci powietrza dzigki modernizacji
zrodet ciepta w gospodarstwach
domowych.

Liczba wymienionych
zrodet (szt.)

4) Magazyny energii (pilotaze
w obiektach gminnych).

Wigksza autokonsumpcja i
stabilniejsza praca instalacji OZE
dzieki magazynowaniu energii.

Pojemno$¢ magazynow
(kWh)

5) Modernizacja o$wietlenia Oszczednosci energii 1 poprawa Liczba punktéw LED
ulicznego LED + sterowanie. bezpieczenstwa po zmroku dzigki (szt.)

LED i inteligentnemu sterowaniu.
6) Rozwdj elektromobilnosci Mniej emisji z transportu i lepsza Liczba fadowarek (szt.)

(tfadowarki, e-pojazdy gminne).

dostepnos¢ tadowania dzigki
rozwojowi infrastruktury i floty
gminnej.

7) Wspdlne projekty OZE z
gminami o$ciennymi (wigksza
skala).

Lepsza efektywnosc¢ projektow i
wigksza szansa finansowania dzigki
partnerstwom i efektowi skali.

Liczba projektow
partnerskich (szt.)

8) Spotdzielnia energetyczna /
klaster energii (analiza +
wdrozenia).

Lokalne bilansowanie energii i
stabilizacja kosztow poprzez
organizacj¢ wspolnoty energetycznej.

Liczba cztonkéw (szt.)

9) OZE i efektywnos¢ na
terenach inwestycyjnych
(Szymany/lotnisko).

Wyzsza atrakcyjno$¢ dla firm dzigki
dostepnosci ,,zielonej energii” i
nizszym kosztom operacyjnym.

Liczba firm
korzystajacych (szt.)

10) Edukacja energetyczna
(koszty, dotacje, dobre
praktyki).

Wiceksza liczba inwestycji prywatnych
dzigki lepszej wiedzy o kosztach,
dotacjach i rozwigzaniach
technicznych.

Liczba uczestnikow

(0s.)

11) Monitoring jako$ci
powietrza i raportowanie.

Lepsze zarzadzanie interwencjg i
celowanie dziatan antysmogowych
dzigki danym i raportom.

Liczba punktow
pomiaru (szt.)

12) Zarzadzanie energig w
gminie (system, audyty,
standardy).

Stata redukcja kosztow poprzez
audyty, standardy zakupowe i
systemowe zarzadzanie energia.

Oszczedno$¢ energii
(MWh/rok)

CEL STRATEGICZNY: 3. ROZWOJ PRZESTRZENNY — ROZWINIECIE I ZROWNOWAZENIE JAKOSCI

INFRASTRUKTURY ORAZ POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO
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CEL OPERACYJNY: 3.1. POPRAWA SPOINOSCI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Kierunki dziatan

Rezultaty dziatan

Wskazniki osiagnigcia
celow

1) Sporzadzenie i wdrozenie
planu ogdlnego +
porzadkowanie polityki
przestrzennej.

Lepszy tad przestrzenny i
przewidywalno$¢ rozwoju dzieki
jednolitym regutom
zagospodarowania.

Uchwalony plan
(tak/nie)

2) Aktualizacja/uzupetnianie
MPZP w kluczowych strefach
presji inwestycyjnej.

Mniej rozproszenia zabudowy i mniej
konfliktow inwestycyjnych dzieki
planowaniu w strefach presji.

Pokrycie MPZP (%)

3) Standardy urbanistyczne dla
nowych osiedli (drogi, zielen,
retencja, ustugi).

Wyzsza jako$¢ nowych inwestycji i
lepsza obstuga mieszkancow dzieki
wymaganym standardom
infrastruktury i zieleni.

Liczba standardow
uchwalonych (szt.)

4) Rewitalizacja i tworzenie
przestrzeni publicznych w
sotectwach.

Lepsza integracja i estetyka dzigki
odnowionym miejscom wspolnym
oraz poprawie funkcjonalnosci
przestrzeni.

Powierzchnia
przestrzeni (ha)

5) Rozwdj zielonej
infrastruktury (skwery, aleje,
zadrzewienia).

Lepszy mikroklimat i komfort zycia
dzieki zwiekszeniu zieleni urzadzonej
i zacienienia.

Pow. nowych terenow
zieleni (m?/ha)

6) Rozw¢j niebieskiej
infrastruktury (mata retencja,
mokradta, oczka wodne).

Wyzsza odpornos¢ na susze i
podtopienia dzieki retencji
krajobrazowej i odtwarzaniu funkcji
wodnych.

Objetos¢ retencji (m?)

korytarzy ekologicznych (w
tym Natura 2000).

7) Ochrona wod i zlewni Poprawa jako$ci wod poprzez Liczba

(bufory, kontrola zrzutéw, ograniczenie doplywu zanieczyszczen | dzialan/odcinkéw (szt.)
ograniczanie biogenow). i lepsze zarzadzanie zlewniami.

8) Renaturyzacja ciekow i Lepsze funkcje ekosystemow i Dhugos$¢ odcinkow (km)
dolin (w partnerstwie z retencja dolinowa dzigki przywracaniu

podmiotami wlasciwymi). naturalnych proceséw w ciekach.

9) Ochrona krajobrazu i Mniej konfliktoéw inwestycyjnych i Liczba

lepsza ochrona walorow dzieki
spojnym zasadom ochrony krajobrazu.

uzgodnien/planow (szt.)

10) Ograniczanie presji na
srodowisko w turystyce (tad na
brzegach, dojazdy).

Zréwnowazona rekreacja i mniejsza
degradacja brzegéw dzigki
porzadkowi, regulacjom i lepszej
organizacji dojazdow.

Liczba wdrozonych
regulacji (szt.)

11) Cyfryzacja planowania
(GIS, dane przestrzenne,
geoportal).

Szybsze procedury i lepsza
przejrzysto$¢ danych przestrzennych
dla mieszkancow i inwestorow.

Liczba ustug GIS (szt.)

12) Rozwoj zagospodarowania
,infill” 1 brownfield (zamiast
ekspansji).

Kierunki dziatan

Racjonalne wykorzystanie rezerw
terenowych i ograniczenie
rozpraszania zabudowy dzieki
priorytetowi dla terenéw juz
przeksztatconych.

CEL OPERACYJNY: 3.2. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Rezultaty dziatan

Liczba terenéw
przywroconych (ha)

Wskazniki osiggniecia
celow

1) Modernizacja drog
gminnych (priorytetyzacja
odcinkow).

Lepszy dojazd do ustug i miejsc pracy
oraz poprawa komfortu podrozy
dzigki modernizacji priorytetowych
odcinkow.

Dhugos¢ drog (km)
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2) Wspotpraca z
powiatem/wojewodztwem przy
drogach wyzszych kategorii.

Spojnos¢ uktadu komunikacyjnego
dzieki wspolnemu przygotowaniu i
realizacji inwestycji.

Liczba projektow
partnerskich (szt.)

3) Chodniki 1 ciagi pieszo-

Bezpieczniejszy ruch pieszy i lepsza

Dhugos¢ chodnikow

(codzienna i turystyczna).

jezdne w obszarach dostepnos¢ do ustug w (km)
zabudowanych. miejscowosciach.
4) Infrastruktura rowerowa Wigksza mobilnos¢ bez samochodui | Dlugosc¢ tras (km)

bezpieczniejszy ruch rowerowy w
relacjach lokalnych i turystycznych.

5) Wezty przesiadkowe i
parkingi (P&R / B&R) przy
kluczowych punktach.

Latwiejsze taczenie srodkow
transportu oraz uporzadkowanie ruchu
i parkowania w punktach weztowych.

Liczba weztow (szt.)

6) Transport gminny do szkot i
dla seniorow (w tym
elastyczny/on-demand).

Mniejsze wykluczenie komunikacyjne
oraz lepszy dostgp do edukacji i ushug
dla 0s6b o0 ograniczonej mobilnosci.

Liczba kursow/rok (szt.)

7) Integracja rozktadow i
informacji (aplikacja, tablice,
standard przystankow).

Przewidywalnos$¢ podrézy i lepsza
informacja pasazerska dzieki spojnym
standardom i narzedziom.

Liczba przystankow w
standardzie (szt.)

8) Uspokojenie ruchu i
poprawa bezpieczenstwa
(progi, wyniesione przejscia).

Mniej zdarzen drogowych w strefach
zabudowy i przy szkotach dzigki
rozwigzaniom BRD.

Liczba wdrozen (szt.)

do terené6w inwestycyjnych i
ustug.

9) Poprawa zimowego Wigksza przejezdno$é i Liczba
utrzymania drog i bezpieczenstwo zima oraz mniejsza interwencji/zgloszen
odwodnienia. degradacja nawierzchni dzieki (szt.)
sprawnemu utrzymaniu i
odwodnieniu.
10) Rozwoj drég dojazdowych | Lepsza obstuga gospodarki i skrocenie | Dhugos¢ drog

dojazdow dla firm oraz uzytkownikow
ustug.

dojazdowych (km)

11) Dostepnos¢ transportowa
miejsc rekreacji (dojazdy,
parkingi, drogi serwisowe).

Bezpieczna turystyka i mniejsza presja
na §rodowisko dzieki uporzadkowaniu
dojazdow i parkowania.

Liczba usprawnien
(szt.)

12) Plan mobilnosci gminne;j
(cele, standardy, monitoring).

Kierunki dziatan

Spdjna polityka transportowa i
mozliwos$¢ oceny postepow dzigki
przyjetym celom i wskaznikom.

CEL OPERACYJNY: 3.3. POPRAWA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

Rezultaty dziatan

Przyjecie dokumentu
(tak/nie)

Wskazniki osiggniecia
celéw

1) Modernizacja i doposazenie

Wyzsza gotowos¢ ratownicza i

Liczba doposazonych

jednostek OSP (sprzet, krotszy czas reakeji dzigki OSP (szt.)

pojazdy, remizy). doposazeniu oraz poprawie warunkow
funkcjonowania OSP.

2) Wzmacnianie MDP i Wigksza liczba przeszkolonych i Liczba

szkolen (ciggtosc¢ kadr). lepsza ciagtos¢ kadr w OSP dzieki szkolen/uczestnikow
rozwojowi MDP i systemowi szkolen. | (szt./0S.)

3) Rozwdj monitoringu
(CCTV) w punktach ryzyka
(plaze, wezty).

Skuteczniejsza prewencja i lepsze
egzekwowanie porzadku publicznego
w miejscach wrazliwych.

Liczba kamer (szt.)

4) Modernizacja o$wietlenia
ulicznego w newralgicznych
miejscach.

Wyzsze bezpieczenstwo po zmroku i
lepsza widocznos¢ w strefach ruchu
pieszego i rekreacji.

Liczba punktow (szt.)

5) Bezpieczne przejscia dla
pieszych (doswietlenie,
wyniesienia, azyle).

Mniej potracen i kolizji oraz poprawa
bezpieczenstwa doj$¢ do szkot 1 ustug.

Liczba przejs¢ (szt.)




Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

— 95—

Poz. 2776

6) Chodniki 1 ciagi pieszo-
rowerowe przy drogach o
duzym ruchu.

Ochrona pieszych i rowerzystow
dzieki separacji ruchu i lepszej
ciggtodci tras.

Dtugosc¢ ciagdw (km)

7) Wspotpraca z Policja
(patrole, dziatania
priorytetowe, profilaktyka).

Mniej wykroczen 1 wyzsze poczucie
bezpieczenstwa dzieki
ukierunkowanym dziataniom i
profilaktyce.

Liczba wspodlnych akeji
(szt.)

8) Bezpieczenstwo w turystyce
(regulacje wjazdu, porzadek,
ratownictwo).

Mniej zdarzen i szk6d w strefach
rekreacji dzigki regulacjom,
porzadkowi i zabezpieczeniu sezonu.

Liczba interwencji (szt.)

9) System wczesnego
ostrzegania i zarzadzanie
kryzysowe (SMS, procedury).

Szybsza reakcja na zdarzenia i lepsza
koordynacja stuzb dzigki sprawnym
procedurom i komunikacji.

Liczba testow systemu
(szt./rok)

10) Dzialania dot. ryzyk
klimatycznych (podtopienia,
susza, pozary lasow).

Wigksza odpornos¢ gminy na
zdarzenia ekstremalne dzigki

dzialaniom adaptacyjnym i prewencji.

Liczba zadan
adaptacyjnych (szt.)

11) Sie¢ AED + szkolenia
pierwszej pomocy w
sotectwach.

Krotszy czas udzielenia pomocy i
wigksze szanse przezycia w nagtych

zdarzeniach dzieki AED i szkoleniom.

Liczba AED (szt.)

12) Program bezpieczenstwa
ruchu (edukacja, kampanie,
,bezpieczna droga do szkoty™).

Spadek liczby wypadkow oraz wzrost
$wiadomosci uczestnikéw ruchu
dzigki dziataniom edukacyjnym i
kampaniom.

Liczba
dziatan/uczestnikow
(szt./os.)

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Przestanki formutowania polityki przestrzennej gminy

Polityka przestrzenna gminy Szczytno musi by¢ formutowana w oparciu o kilka naktadajacych sie na
siebie uwarunkowan. Po pierwsze sa to przestanki wynikajace z ksztattu sieci osadniczej i struktury
uzytkowania terenu. Gmina ma charakter wiejski, obejmuje 32 sotectwa, liczy ponad 13 tys.
mieszkancow i przestrzennie otacza miasto Szczytno, ktére w praktyce petni funkcje gtdéwnego osrodka
zewngtrznego dla znacznej cze$ci mieszkancow gminy. Struktura uzytkowania terenu ma wyraznie
przyrodniczo-rolniczy charakter: okoto polowe powierzchni zajmuja grunty lesne, zadrzewione i
zakrzewione, a 41% stanowi rolnicza przestrzen produkcyjna. Osadnictwo skupia si¢ w
miejscowosciach wiejskich oraz wzdluz gléwnych ciggéw komunikacyjnych, co oznacza, ze rozwoj
przestrzenny powinien opiera¢ si¢ na wzmacnianiu istniejagcych jednostek osadniczych, a nie na ich
dalszym rozpraszaniu.

Druga zasadnicza przestankg jest zgodno$¢ polityki przestrzennej z dokumentami nadrzgdnymi i
lokalnymi.

Polityka przestrzenna gminy Szczytno jest formutowana w $cistym powigzaniu z wielopoziomowym
systemem dokumentdéw planistycznych i strategicznych, zaréwno o charakterze ponadlokalnym, jak i
lokalnym, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. z 2024 1. poz. 1130 z p6zn. zm.). Kluczowym punktem odniesienia jest Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2030, przyjeta
Uchwatg Nr XIV/243/20 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.
Dokument ten definiuje wizje regionu jako ,,Warmii i Mazur — regionu, w ktorym warto zyc¢”,
koncentrujac si¢ na trzech priorytetach: spoteczenstwie, gospodarce i relacjach. W centrum strategii
znajduje si¢ mieszkaniec, a dzialania samorzadow regionalnych i lokalnych majg na celu podnoszenie
jakosci kapitatu ludzkiego i spolecznego, co bezposrednio przektada si¢ na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
oraz jakos$¢ zycia. Strategia wyznacza obszary strategicznej interwencji (OSI), ktorych realizacja jest
Scisle powigzana z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
przyjetym Uchwatg Nr XXXIX/832/18 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 28
sierpnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Warm.-Maz. z 2018 r., poz. 4173).

Roéwnolegle polityka przestrzenna uwzglednia wnioski wynikajace z realizacji dotychczasowej wersji
Strategii Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2022-2030, przyjetej Uchwata Nr LXIV/450/2022 Rady
Gminy Szczytno z dnia 7 grudnia 2022 r., ktorej cele strategiczne obejmuja rozwdj spoteczny (tworzenie
warunkow poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancow), rozwoj gospodarczy (zwigkszenie skali
przedsigbiorczosci opartej na atutach regionu) oraz rozwoj przestrzenny (rozwiniecie i zrOwnowazenie
jakosci infrastruktury oraz poprawa tadu przestrzennego).

Zatozenia projektu Planu Ogodlnego Gminy Szczytno (sporzadzonego na podstawie Uchwaty Nr
LXXX11/605/2024 Rady Gminy Szczytno z dnia 28 marca 2024 r.) stanowig bezposrednia podstawe do
aktualizacji strategii na lata 2026-2035. Plan Ogolny stanowi akt prawa miejscowego i zawiera ustalenia
uwzgledniajgce uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy, w szczegolnosci: polityke przestrzenng
okreslong w strategii rozwoju gminy i strategii ponadlokalnej, ustalenia Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, formy ochrony przyrody i ich otuliny, obszary
szczegolnego zagrozenia powodzig, obszary gruntdow zmeliorowanych, strefy ochronne uje¢ wody,
tereny gornicze i filary ochronne, udokumentowane ztoza kopalin, zabytki objete formami ochrony lub
ujete w ewidencjach, tereny zamknigte i ich strefy ochronne, obszary ograniczonego uzytkowania,
obszary wymagajace rekultywacji, grunty rolne klas I-IIl oraz grunty le$ne, rozmieszczenie
infrastruktury spotecznej, transportowej i technicznej, rekomendacje audytu krajobrazowego,
krajobrazy priorytetowe, opracowanie ekofizjograficzne oraz zapotrzebowanie na nowa zabudoweg
mieszkaniowg obliczone na podstawie prognoz demograficznych GUS.



Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego —97 — Poz. 2776

Trzecig przestanka jest wynik bilansu rozwojowego przyjetego w planie ogdlnym. Mieszkaniowe strefy
planistyczne wyznaczano po analizie zapotrzebowania na nowsg zabudowe, chlonno$ci terenow
niezabudowanych i obszaroéw uzupetienia zabudowy. Dokument wprost wskazuje, ze suma chlonnosci
terenow niezabudowanych w obowigzujacych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
przekroczyta wyliczony poziom zapotrzebowania, a obszary uzupetnienia zabudowy maja stuzy¢ przede
wszystkim wypetnianiu luk i porzagdkowaniu istniejacej struktury osadniczej. Z tego wynika zasadniczy
wniosek strategiczny: polityka przestrzenna powinna koncentrowa¢ nowa zabudowe¢ w obrebie
istniejacych wsi 1 ich bezposredniego otoczenia, zamiast otwierac rozlegte nowe tereny inwestycyjne na
obszarach otwartych.

Czwartg przestanka sa silne ograniczenia i wartosci srodowiskowe. Rozwdj gminy jest w znacznym
stopniu determinowany przez formy ochrony przyrody, korytarze ekologiczne, uktad jezior i ciekow,
obszary zmeliorowane, strefy ochronne uje¢ wody, gldwne zbiorniki wod podziemnych, obszary
zagrozenia powodzig oraz wysoka wartos$¢ krajobrazowa terendéw lesnych i wodnych. W planie ogdlnym
przyjeto wiec katalog stref planistycznych obejmujacy zarowno strefy zabudowy mieszkaniowe;j,
uslugowej 1 gospodarczej, jak i strefy produkcji rolniczej, infrastrukturalne, zieleni i rekreacji,
gornictwa, cmentarzy, otwarte i komunikacyjne. Taka konstrukcja oznacza, ze polityka przestrzenna
gminy ma by¢ polityka selektywnej dostepnosci terendw, a nie polityka powszechnej urbanizacji.

Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia jednostek osadniczych

Sie¢ osadnicza Gminy Szczytno ma charakter wieloelementowy, lecz wyraznie podporzadkowany
relacji z miastem Szczytno, ktore peini funkcje glownego osrodka ponadlokalnego dla mieszkancow
gminy. Na tym tle obszar gminy tworzy uktad zaplecza mieszkaniowego, ustugowego, rekreacyjnego i
czesciowo gospodarczego, ktdrego intensywno$¢ jest najwigksza w strefie bezposrednio zwigzanej z
miastem oraz w wiekszych wsiach wyposazonych w ustugi publiczne. Na potrzeby strategii przyjmuje
si¢ trojstopniowa hierarchie funkcjonalng jednostek osadniczych.

Poziom | — strefa bezposredniego oddziatywania miasta Szczytno oraz gtdéwnej koncentracji funkcji
mieszkaniowych i podmiejskich obejmuje miejscowosci: Lipowa Gora Zachodnia wraz z Kamionkiem,
Lipowa Gora Wschodnia, Korpele, Nowe Gizewo, Le$ny Dwor oraz Szczycionek. Sg to jednostki
potozone w bezposrednim sgsiedztwie miasta lub wyraznie z nim powigzane funkcjonalnie i
komunikacyjnie. Ich znaczenie wynika z relacji przestrzennej z miastem Szczytno, z przebiegu
powigzan drogowych oraz, w czesci przypadkow, z relatywnie duzej liczby mieszkancow. Najwicksza
skale demograficzng w tej grupie maja Lipowa Goéra Zachodnia z Kamionkiem — 1221 mieszkancow,
Nowe Gizewo — 1060 mieszkancow oraz Lipowa Gora Wschodnia — 767 mieszkancow (dane Urzedu
Gminy Szczytno na koniec 2024 r.). Dodatkowo Kamionek pelni funkcj¢ przedszkolng i biblioteczna,
za$ Nowe Gizewo i Lesny Dwor posiadajg elementy infrastruktury sportowej, co wzmacnia ich
znaczenie w strefie podmiejskiej.

Miejscowos$ci poziomu pierwszego nalezy traktowaé jako podstawowa strefe koncentracji rozwoju
mieszkaniowego, ushug podstawowych oraz infrastruktury komunalnej, przy czym rozwoj ten powinien
polega¢ przede wszystkim na porzadkowaniu i dogegszczaniu istniejacych struktur, a nie na ich
niekontrolowanym rozszerzaniu. Z punktu widzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego jest to obszar
najsilniej powigzany z codziennymi dojazdami, obstuga ustugowa oraz uktadem transportowym miasta
Szczytno.

Poziom Il — lokalne osérodki wielofunkcyjne obejmuje miejscowosci: Rudka, Olszyny, Lipowiec,
Szymany, Romany, Trelkowo oraz Wawrochy. Sg to jednostki, ktore pelnig istotng role obstugi
mieszkancow w skali lokalnej, poniewaz koncentrujg infrastrukture spoteczng, przede wszystkim
o$wiatowg, sportowa i kulturalng. W dokumentach Zrédtowych wskazano, Zze szkoly podstawowe
funkcjonujg w Rudce, Wawrochach i Olszynach, natomiast zespoty szkolno-przedszkolne w Lipowcu,
Szymanach, Trelkowie i Romanach. Dodatkowo Lipowiec jest siedzibg Gminnej Biblioteki Publicznej,
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a filie biblioteczne dziatajg w Olszynach, Kamionku i Szymanach. W grupie tej znajdujg si¢ rowniez
miejscowosci 0 znaczgcej liczbie mieszkancow: Rudka — 1159 mieszkancow, Olszyny — 924
mieszkancoéw, Lipowiec — 855 mieszkancow, Romany — 598 mieszkancow, Szymany — 564
mieszkancow, Trelkowo — 425 mieszkancow i Wawrochy — 424 mieszkancow.

Szczegbdlna pozycje w tej grupie zajmuja Szymany, ktérych rola wykracza poza klasyczng funkcje
lokalnego os$rodka wiejskiego, poniewaz miejscowos$¢ ta pozostaje zwigzana z portem lotniczym
Olsztyn-Mazury, a dokumenty strategiczne gminy wskazuja wykorzystanie potencjatu lotniska jako
jeden z kierunkdéw wsparcia rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Z kolei Rudka, Olszyny, Lipowiec,
Romany, Trelkowo i Wawrochy tworza sie¢ lokalnych biegunow obstugi spotecznej, ktoére powinny by¢
wzmacniane jako miejsca koncentracji ustug codziennych, edukacji, aktywnos$ci spotecznej i sportu.

Miegjscowosci poziomu drugiego nalezy uzna¢ za podstawowe lokalne osrodki stabilizujace strukture
osadnicza gminy poza strefg bezposrednio podmiejska. To w nich zasadne jest wzmacnianie przestrzeni
publicznych, infrastruktury spolecznej, bezpieczenstwa ruchu, ciagdw pieszych i rowerowych oraz
ustug lokalnych. Powinny one stanowi¢ gitowne punkty organizujace codzienne funkcjonowanie
mieszkancow w roznych czesciach gminy.

Poziom 11l — pozostale jednostki osadnicze o funkcjach uzupetniajgcych, mieszkaniowych, rolniczych,
rekreacyjnych i krajobrazowych obejmuje miejscowosci: Czarkowy Grad; Debdwko, Kobytocha,
Ulazki; Gawrzyjatki, Puzary; Jecznik, Sasek, Piece; Lemany; Maldaniec, Lipnik; Marksewo;
Niedzwiedzie; Nowiny; Piecuchy; Ptozy, Minsko; Prusowy Borek; Sasek Maty; Sasek Wielki; Sedansk,
Sawica, Janowo; Siddmak, Wolka Szczycienska; Stare Kiejkuty; Waty, Zytkowizna; Zielonka,
Walpusz. Sg to miejscowosci o mniegjszej liczbie mieszkancéw lub o stabszej koncentracji ustug
publicznych, ktorych rola w strukturze funkcjonalno-przestrzennej wigze si¢ gtownie z funkcja
zamieszkania, rolnictwem, rekreacjg indywidualng, obstuga terenéw jeziornych i le$nych oraz
utrzymaniem cigglosci osadnictwa wiejskiego. W wielu z nich wystepuja pojedyncze elementy
infrastruktury spotecznej lub sportowej, jednak nie tworzg one tak silnych lokalnych biegunéw obshugi
jak miejscowosci poziomu drugiego.

W odniesieniu do jednostek poziomu trzeciego polityka przestrzenna powinna mie¢ przede wszystkim
charakter ochronno-uzupetniajacy. Oznacza to wspieranie poprawy warunkéw zycia mieszkancow,
utrzymania dostepnosci komunikacyjnej i podstawowego wyposazenia infrastrukturalnego, ale bez
generowania silnej presji urbanizacyjnej i bez dopuszczania do rozpraszania zabudowy w przestrzeni
otwartej. W tej grupie miejscowosci szczegdlnego znaczenia nabiera ochrona krajobrazu, systemu
przyrodniczo-wodnego oraz zachowanie wiejskiego charakteru zabudowy.

W ujeciu catoSciowym sie¢ osadnicza Gminy Szczytno ma zatem charakter wieloosrodkowy, lecz
niesymetryczny. Najsilniejszg pozycje¢ funkcjonalng posiada strefa bezposrednio zwigzana z miastem
Szczytno, drugg warstwe tworza lokalne osrodki wielofunkcyjne rozlokowane w réznych czesciach
gminy, natomiast trzeci poziom obejmuje wsie i zespoty osadnicze petnigce funkcje uzupetniajace. Taki
uktad powinien by¢ podstawa roéznicowania polityki przestrzennej, skali inwestycji publicznych oraz
kierunkow koncentracji nowej zabudowy.

Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i

rowerowych

Podstawowy uklad transportowy Gminy Szczytno tworza korytarze drogowe i kolejowe o znaczeniu
ponadlokalnym oraz sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych. Najwazniejsze znaczenie majg
drogi krajowe nr 53, 57 i 58, ktore zapewniajg powigzania gminy z uktadem regionalnym i krajowym.
Uzupehieniem tego systemu jest droga wojewodzka nr 600 oraz rozbudowany uktad drog powiatowych
i gminnych, ktory zapewnia obstuge poszczegdlnych miejscowosci 1 ich powigzanie z miastem
Szczytno. Dokumenty zrodlowe podkreslaja, ze obszar gminy jest dobrze skomunikowany pod
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wzgledem dostepnosci drogowej, a sie¢ drogowa jest wystarczajaca dla potrzeb bytowych i
gospodarczych gminy.

Znaczacym elementem systemu transportowego sg takze linie kolejowe nr 35 Ostrotgka — Szczytno na
odcinku Wielbark — Szczytno oraz nr 219 Olsztyn Gtowny — Etk na odcinku Szczytno — Pisz. Linie te
wzmacniaja dostepnos¢ zewnetrzng gminy i1 stanowig element ponadlokalnej sieci powigzan
komunikacyjnych. W materiatach zrédtowych wskazano rowniez planowana do realizacji obwodnice
miasta Szczytno oraz przedsiewzigcia ponadlokalne zwigzane z przebudowa odcinka DK 53 oraz
pracami na linii kolejowej, co potwierdza znaczenie gminy w regionalnym uktadzie transportowym.

W dokumentach zrédtowych nie wyodrebniono szczegdétowej inwentaryzacji istniejgcej sieci pieszej i
rowerowej w uktadzie kartograficznym poréwnywalnym z siecig drogowa i kolejowa. Wskazano jednak
jednoznacznie kierunki jej rozwoju oraz miejsce tej infrastruktury w polityce przestrzennej gminy. Plan
ogblny przewiduje mozliwos$¢ realizacji terenéw komunikacji obejmujacych komunikacje piesza i
rowerowa, co jest zgodne z zapisami strategii rozwoju gminy (wskazuje kierunki dziatan zwigzane z
rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca poprawiajaca
bezpieczenstwo rowerzystow, budowe i modernizacj¢ chodnikéw, w tym ciggéw pieszo-jezdnych,
tworzenie bezpiecznych przej$¢ dla pieszych, a takze wyznaczanie nowych szlakow pieszych, odnowe
istniejacych oraz budowe $ciezek rowerowych we wspotpracy z sgsiednimi gminami).

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy nalezy zatem przyjac, ze gtdéwne korytarze
transportowe maja charakter drogowo-kolejowy, natomiast uktad pieszy i rowerowy powinien by¢
rozwijany jako system wspierajacy dostepnos¢ wewnetrzng, bezpieczenstwo ruchu oraz funkcje
rekreacyjne 1 turystyczne. Szczegdlne znaczenie powinno mie¢ tworzenie powigzan pieszych i
rowerowych pomiedzy wigkszymi miejscowosciami, obiektami uslug publicznych, terenami
rekreacyjnymi i jeziorami oraz w obrgbie stref osadniczych o najwyzszym nate¢zeniu ruchu lokalnego.
Rozw¢j tej infrastruktury powinien pozostawac powigzany z poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego
i jakoscia przestrzeni publicznych.

Rysunek 10. Sie¢ komunikacyjna gminy Szczytno
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie schematu z Planu Ogélnego

System powigzan przyrodniczych i wodnych w tym system obszaréw

chronionych
System powigzan przyrodniczych i wodnych Gminy Szczytno stanowi podstawowy szkielet jej
struktury funkcjonalno-przestrzennej i jeden z najwazniejszych czynnikow warunkujgcych sposob
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zagospodarowania przestrzeni. Uktad ten tworza przede wszystkim rozlegle kompleksy lesne, jeziora,
cieki, tereny podmokte, obszary zmeliorowane, zasoby wod podziemnych oraz obszary objete ochrong
prawna. Z dokumentéw zrdédtowych wynika jednoznacznie, ze gmina ma wyraznie przyrodniczo-
rolniczy charakter: grunty le$ne, zadrzewione i zakrzewione zajmujg okoto 51% powierzchni, a rolnicza
przestrzen produkcyjna okoto 41%, przy czym osadnictwo skupia si¢ gldownie w miejscowosciach oraz
wzdluz gléwnych ciggéw komunikacyjnych. Oznacza to, ze przestrzen przyrodnicza nie pelni wylacznie
funkcji tta dla zabudowy, lecz stanowi podstawowy element organizujacy relacje osadnicze,
krajobrazowe i §rodowiskowe w skali calej gminy.

Uktad przyrodniczy gminy ma charakter ciggly i wielkoprzestrzenny, poniewaz opiera si¢ na rozlegtych
kompleksach lesnych oraz mozaice terenow otwartych, wodnych i wilgotnych. W uzasadnieniu planu
ogo6lnego podkreslono wysoki udziat lasow, a w prognozie §rodowiskowej wskazano, ze na terenie
gminy wystepuja cenne zbiorowiska lesne i siedliskowe charakterystyczne dla obszaru Pojezierza
Mazurskiego. Tak uksztattowana struktura przyrodnicza petni réwnoczesnie funkcje ekologiczne,
klimatyczne, hydrologiczne i krajobrazowe, a takze wzmacnia potencjat rekreacyjny gminy. Z punktu
widzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego oznacza to koniecznos¢ zachowania ciagglosci
kompleksow lesnych, powigzan pomiedzy jeziorami i ciekami oraz ochrony przestrzeni otwartej jako
no$nika procesOw przyrodniczych.

Szczegbdlnie waznym elementem systemu powigzan przyrodniczych sa formy ochrony przyrody
wystepujace na terenie gminy. W granicach gminy wystepuja obszarowe i punktowe formy ochrony
przyrody, w tym: Spychowski Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu
Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej, Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztynskiego, obszar
specjalnej ochrony ptakow Natura 2000 Puszcza Piska PLB280008, obszar specjalnej ochrony ptakow
Natura 2000 Puszcza Napiwodzko-Ramucka PLB280007, specjalny obszar ochrony siedlisk Ostoja
Piska PLH280048, specjalny obszar ochrony siedlisk Ostoja Napiwodzko-Ramucka PLH280052 oraz
pomniki przyrody. Tak szeroki zakres ochrony prawnej potwierdza ponadlokalng rangg zasobow
przyrodniczych gminy oraz przesadza o potrzebie prowadzenia polityki przestrzennej z zachowaniem

wysokiej dyscypliny lokalizacyjnej.

Poszczegodlne formy ochrony przyrody obejmuja obszary o szczegdlnie wysokiej wartosci
$rodowiskowej. Spychowski Obszar Chronionego Krajobrazu charakteryzuje si¢ duzym udzialem
komplekséw lesnych oraz obecnoscig jezior, w tym Walpusza i Marksob, a jego atrakcyjnosc
przyrodniczg wzmacniajg réwniez rezerwaty przyrody. Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy
Napiwodzko-Ramuckiej wyroznia sie¢ bardzo duzym udziatem lasow, licznymi jeziorami, rzekami,
oczkami wodnymi i torfowiskami. Z kolei Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztynskiego
rozszerza system ochrony na pdéinocno-zachodnig cze$¢ powiazan przyrodniczych gminy. W ujeciu
strategicznym oznacza to, ze obszary chronione nie powinny by¢ traktowane jako bierne strefy
ograniczen, lecz jako aktywne elementy systemu ekologicznego i krajobrazowego, ktére wzmacniajg
tozsamo$¢ przestrzenng gminy oraz warunkujg mozliwosci rozwoju funkcji turystycznych i
rekreacyjnych.

O randze systemu przyrodniczego gminy przesadza rowniez przebieg korytarzy ekologicznych, ktore
zapewniaja spojnos¢ przestrzenng pomigdzy obszarami cennymi przyrodniczo w skali ponadlokalne;.
Przez teren gminy przebiegaja: korytarz ekologiczny Puszcza Napiwodzko-Ramucka GKPn-9, korytarz
ekologiczny Puszcza Piska GKPn-8, korytarz ekologiczny Puszcza Napiwodzko-Ramucka — Nizina
Pruska KPn-11C, korytarz ekologiczny Puszcza Piska — Puszcza Napiwodzko-Ramucka GKPn-8A oraz
korytarz ekologiczny Puszcza Napiwodzko-Ramucka GKPn-8C. Sie¢ ta stuzy zapewnieniu tacznosci
ekologicznej, umozliwia przemieszczanie si¢ organizmow oraz przeptyw genéw pomiedzy obszarami
przyrodniczo cennymi, w tym obszarami Natura 2000. W konsekwencji korytarze ekologiczne nalezy
traktowa¢ jako element nadrzgdny wobec nowych przeksztatlcen przestrzennych, wymagajacy
ograniczania fragmentacji zabudowa, infrastruktura liniowa lub innymi funkcjami kolizyjnymi.
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Rysunek 11. Formy ochrony przyrody w gminie Szczytno
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie schematu z Planu Ogoélnego

Istotnym komponentem tego systemu jest uktad wod powierzchniowych (opisany szerzej w czesci
diagnostycznej strategii — podrozdziat Srodowisko naturalne i infrastruktura). Przez obszar gminy
przebiegaja rzeki Sawica, Walpusza i Radostowka, a do najwigkszych jezior naleza Sasek Wielki,
Walpusz, Sedanskie i Marksoby. W polaczeniu z licznymi mniejszymi zbiornikami wodnymi,
obnizeniami terenowymi 1 obszarami wilgotnymi tworza one sie¢ powigzan hydrologicznych i
krajobrazowych, ktéra wptywa zar6wno na warunki §rodowiskowe, jak i na atrakcyjno$¢ rekreacyjna
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gminy. Warto podkresli¢ takze istotne znaczenie wdd i terendw wilgotnych dla funkcji ekologicznych,
krajobrazowych, turystycznych i spotecznych, co uzasadnia traktowanie systemu wodnego jako jednego
z glownych zasobow rozwojowych gminy.

Z punktu widzenia funkcjonowania gminy szczegdlnie istotne sg takze zasoby wod podziemnych oraz
ich ochrona. Obszar gminy znajduje si¢ w granicach dwoch gléwnych zbiornikow wod podziemnych:
GZWP 215 Subniecka Warszawska oraz GZWP 213 Olsztyn. Jednoczes$nie na terenie gminy
funkcjonuja ujecia wody w miejscowosciach Szymany, Olszyny, Wawrochy, Lipowiec, Trelkowo,
Romany oraz Kamionek, objete ochrong na podstawie przepisow prawa wodnego. Lokalizacja tych ujec
zostala uwzgledniona przy prowadzeniu polityki przestrzennej w celu przeciwdziatania negatywnemu
oddzialywaniu pozniejszego zagospodarowania na jakos$¢ 1 ilo§¢ wod. Oznacza to, ze system wodny
gminy nalezy rozumie¢ nie tylko jako uktad ciekéw i jezior, lecz rowniez jako strategiczny zasob
zaopatrzenia mieszkancoOw w wode, wymagajacy szczegolnej ostroznosci lokalizacyjnej i ograniczania
potencjalnych zrédel zanieczyszczen.

Waznym elementem systemu przyrodniczo-wodnego sg rowniez obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig, grunty zmeliorowane oraz tereny o wysokim poziomie wod gruntowych. Na terenie gminy
wystepuja obszary zagrozenia powodziowego o prawdopodobienstwie wystapienia powodzi Q=10%,
Q=1% (por. rysunek 8) oraz Q=0,2%, a wigkszo$¢ gruntow wokot istniejacej zabudowy i rzek stanowig
grunty zmeliorowane. Obszary te wyznaczaja ograniczenia dla zabudowy (opisane w podrozdziale
Srodowisko naturalne i infrastruktura) oraz stanowia utrudnione warunki techniczne dla posadowienia
nowych obiektow. Z tego wzgledu strefy planistyczne umozliwiajace realizacje¢ nowej zabudowy
mieszkaniowej oraz obszary uzupelnienia zabudowy zostaty wyznaczone poza terenami zalewu woda
Q1% powyzej 0,5 m oraz poza terenami zalewu wodg Q10%.

Na obszarze gminy Szczytno obowigzuja ustalenia Audytu Krajobrazowego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego®, przyjetego Uchwatg Nr X1/183/25 Sejmiku Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego z
dnia 25 marca 2025 r. Na terenie gminy zidentyfikowano 38 krajobrazow, zakwalifikowanych do 6
typow krajobrazu. Na terenie gminy nie wystepuja krajobrazy priorytetowe.

Znaczenie systemu przyrodniczo-wodnego nalezy rozpatrywac nie tylko w wymiarze ochronnym, ale
rowniez funkcjonalnym. Lasy, wody, obszary wilgotne i korytarze ekologiczne wspottworza zasob
przyrodniczy warunkujacy jako$¢ zycia mieszkancow, petnig funkcje retencyjne i klimatyczne,
wspieraja ochrone gleb i wod, a jednoczesnie budujg potencjat rekreacyjny, turystyczny i edukacyjny
gminy. Lasy i wody petnig rowniez funkcje spoteczne zwigzane z rekreacja, turystyka, edukacjg oraz
tworzeniem miejsc pracy. Oznacza to, ze system przyrodniczo-wodny gminy powinien by¢ traktowany
jako trwaly kapital rozwojowy, wymagajacy ochrony integralnosci przestrzennej i jakosciowej, a nie
jako rezerwa terenowa pod ekspansje zabudowy.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy system powigzan przyrodniczych i wodnych
nalezy zatem uznac za uktad nadrzedny wobec procesow urbanizacyjnych. Powinien on wyznaczaé
granice dopuszczalnych przeksztalcen przestrzeni, zasady lokalizacji nowej zabudowy, kierunki
rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych oraz priorytety w zakresie ochrony krajobrazu, retenciji,
jakos$ci wod i ciaglosci ekologicznej. W praktyce oznacza to konieczno$¢ ochrony kompleksow lesnych,
jezior i dolin ciekdéw, ograniczania presji inwestycyjnej na tereny wilgotne i strefy brzegowe,
zachowania ciagtosci korytarzy ekologicznych, uwzgledniania stref ochronnych uje¢ wody oraz
podporzadkowania decyzji przestrzennych warunkom hydrologicznym i $§rodowiskowym. Tylko taki

32 Audyt krajobrazowy okres$la rekomendacje i wnioski sformutowane dla poszczegdlnych krajobrazow,
adekwatnie do charakterystyki, wartosci i zagrozen zidentyfikowanych dla mozliwosci zachowania warto$ci
krajobrazow. Rekomendacje i wnioski stanowig sformutowane na poziomie ogdlnym wytyczne, zalecenia i
postulaty wskazujace, w jaki sposéb powinna by¢ zagospodarowana przestrzen, aby zachowac i chroni¢ walory
krajobrazowe, utrzymac ich jakos¢ oraz atrakcyjnosc, a takze zachowac¢ specyfike i wyrdzniki krajobrazowe.
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sposob prowadzenia polityki przestrzennej pozwoli utrzymaé spdjno$¢ przyrodnicza gminy i
jednoczes$nie wykorzysta¢ jej walory jako trwalg podstawe rozwoju.

Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Glowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej Gminy Szczytno tworza jeden
z podstawowych komponentéw jej struktury funkcjonalno-przestrzennej. Ich rozmieszczenie,
dostepnos¢ 1 stopien rozwoju wpltywaja bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkancoéw, mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, skalg i kierunki rozwoju zabudowy oraz poziom spdjnosci
przestrzennej calego obszaru gminy. Infrastruktura spoteczna, transportowa i techniczna, podobnie jak
walory $rodowiskowe i krajobrazowe, nalezy do kluczowych czynnikow ksztaltujacych kierunki i
intensywno$¢ rozwoju przestrzennego gminy, a zarazem generuje okre$lone ograniczenia w
zagospodarowaniu terenéw, wynikajace z przepisow odrgbnych oraz wymogéw technicznych i
funkcjonalnych.

W zakresie infrastruktury spotecznej zasadnicze znaczenie ma sie¢ obiektow oswiaty, kultury, sportu,
ochrony zdrowia, administracji publicznej i pomocy spotecznej, zlokalizowanych gtownie w wigkszych
miejscowosciach gminy. Rozmieszczenie tych obiektow wptywa na dostgepno$¢ ustug publicznych oraz
koncentracje zabudowy mieszkaniowej, a potrzeba zapewnienia przestrzeni pod rozwoj ustug
publicznych i ochrong istniejacych obiektow zostata uwzglgdniona w ustaleniach projektu planu
ogblnego poprzez wyznaczenie odpowiednich stref planistycznych. Oznacza to, ze infrastruktura
spoteczna nie pelni wylacznie funkcji obstugowe;j, lecz jest takze jednym z podstawowych czynnikoéw
porzadkujacych sie¢ osadnicza gminy i wzmacniajacych range wybranych miejscowosci jako lokalnych
osrodkow obstugi mieszkancow.

Najwazniejszym elementem tej infrastruktury jest system oswiaty i wychowania, ktory obejmuje
placowki funkcjonujgce na poziomie ztobka, przedszkola i szkoty podstawowej. Na terenie gminy
zlokalizowane s3: Gminny Ztobek w Szczytnie, Gminne Przedszkole w Kamionku ,,Jasia i Matgosi”,
Gminne Przedszkole w Szczytnie, Szkota Podstawowa w Rudce, Szkota Podstawowa w Wawrochach,
Szkota Podstawowa w Olszynach, Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Lipowcu, Zespot Szkolno-
Przedszkolny w Szymanach, Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Wandy Chotomskiej w Trelkowie oraz
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Romanach. Rozmieszczenie tych placowek wzmacnia znaczenie
Rudki, Wawroch, Olszyn, Lipowca, Szyman, Trelkowa i Roman jako lokalnych biegunow zycia
spotecznego i edukacyjnego.

Waznym elementem infrastruktury spotecznej sa rowniez instytucje kultury, skoncentrowane przede
wszystkim wokot Gminnej Biblioteki Publicznej w Lipowcu oraz jej filii w Olszynach, Kamionku i
Szymanach. Uktad ten ma istotne znaczenie funkcjonalne, poniewaz wzmacnia pozycje Lipowca jako
lokalnego centrum kultury oraz potwierdza znaczenie Kamionka, Olszyn i Szyman jako miejscowos$ci
pethigcych funkcje ponadpodstawowe w skali gminy.

Rozbudowany i przestrzennie zroznicowany jest takze system infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej.
Na terenie gminy funkcjonuja miedzy innymi: ,,Moje Boisko Orlik 2012” w Lipowcu, boisko
wielofunkcyjne w Szymanach, boisko do pitki noznej w Olszynach, kompleks boisk w Lemanach,
boisko wielofunkcyjne w Romanach, boisko wielofunkcyjne w Gawrzyjatkach, boisko do tenisa
ziemnego w Nowym Gizewie, boisko wielofunkcyjne w Lesnym Dworze, boisko wielofunkcyjne w
Ptozach, boisko w Rudce przy szkole podstawowej, boisko do siatkowki plazowej w Debowku, boisko
do siatkoéwki plazowej w Kamionku, boisko do siatkéwki plazowej w Olszynach, boisko do pitki noznej
w Piecuchach, boisko w Sasku Matym, boisko w Wawrochach, boisko w Watach, boisko w Sedansku,
boisko w Sasku Wielkim oraz boisko w Jeczniku. Tak szerokie rozmieszczenie infrastruktury sportowe;j
potwierdza, ze uktad spoteczny gminy nie jest oparty wylacznie na jednym o$rodku, lecz na sieci
lokalnych punktow aktywnosci. Z punktu widzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego szczegodlne
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znaczenie maja te miejscowosci, w ktorych infrastruktura sportowa wspotwystepuje z infrastrukturg
o$wiatowa 1 kulturalna, poniewaz wla$nie tam tworza si¢ lokalne centra integracji spoteczne;j.

Uzupehieniem infrastruktury spotecznej sa elementy pomocy spotecznej, ochrony zdrowia
i administracji publicznej. Pomoca spoteczng na terenie gminy zajmuje si¢ Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Szczytnie. Na terenie gminy nie wystepuja apteki i punkty apteczne, co z punktu widzenia
polityki przestrzennej i jakosci zycia mieszkancow stanowi istotne ograniczenie dostgpnosci czesci
ustug podstawowych.

W zakresie infrastruktury technicznej podstawowe znaczenie majg systemy zaopatrzenia w wode,
odprowadzania i oczyszczania $ciekow, sieci elektroenergetyczne, gazowe, telekomunikacyjne oraz
gospodarka cieplna i odpadowa. Rozmieszczenie i stopien rozwoju tej infrastruktury maja istotny wptyw
na mozliwosci zagospodarowania terenow, intensywno$¢ zabudowy oraz kierunki rozwoju gminy.
Oznacza to, ze dalsze procesy przestrzenne powinny by¢ §cisle powigzane z rzeczywista mozliwoscia
technicznej obslugi nowych terendw inwestycyjnych, a nie jedynie z formalnym dopuszczeniem
okreslonych funkcji.

Najbardziej rozwinigtym elementem infrastruktury technicznej pozostaje system wodociggowy. Ujecia
wody zaopatrujace gming znajduja sie¢ w Kamionku, Olszynach, Wawrochach, Szymanach, Trelkowie,
Romanach oraz Lipowcu. Rozmieszczenie tych uje¢ wzmacnia znaczenie wymienionych miejscowosci
w uktadzie infrastrukturalnym gminy, azarazem wprowadza konieczno$¢ respektowania stref
ochronnych i ograniczen w zagospodarowaniu ich otoczenia.

Znacznie stabiej rozwinigta, cho¢ sukcesywnie rozbudowywana, jest infrastruktura kanalizacyjna i
system gospodarki Sciekowej. Gmina obslugiwana jest przez jedna komunalng oczyszczalnig¢ $ciekdw
zlokalizowang w Nowym Gizewie, nalezacg do miasta Szczytno, o $redniej przepustowosci 5000 m3/d,
maksymalnej 8000 m3/d i nominalnej wydajnosci 68 000 RLM; odbiornikiem oczyszczonych $ciekow
jest rzeka Sawica. Gmina przynalezy do Aglomeracji Szczytno, do ktérej w czesSci gminnej naleza
Janowo, Korpele, Lemany, Lesny Dwor, Lipowa Géra Wschodnia, Lipowa Gora Zachodnia, Nowiny,
Szczycionek, Szymany, Nowe Gizewo, Rudka i Kamionek. Jednocze$nie rosnie liczba zbiornikéw
bezodptywowych oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow, co wskazuje na utrzymujace sig
zréznicowanie standardu obstugi komunalnej i potwierdza, ze dalszy rozwd¢j zabudowy powinien by¢
silnie uzalezniony od mozliwosci objecia jej efektywnym systemem kanalizacyjnym.

Istotne znaczenie dla modelu przestrzennego gminy ma réwniez system elektroenergetyczny. Przez
teren gminy przebiegajg napowietrzne linie wysokiego napigcia 110 kV relacji GPZ Olsztynl — GPZ
Korpele — GPZ Szczytno — GPZ Nida oraz GPZ Korpele — GPZ Wielbark, a takze napowietrzne i
kablowe linie $redniego napigcia 15 kV 1 niskiego napigcia 0,4 kV. Gmina zasilana jest ze stacji GPZ
Szczytno i GPZ Korpele, a dodatkowo przez jej obszar przebiega napowietrzna dwutorowa linia
przesytowa 2x400 kV relacji Ostroteka — Olsztyn Matki. Wszyscy mieszkancy gminy majg zapewniong
dostawe energii elektrycznej, ale jednoczes$nie obowigzujg pasy ochrony funkcyjnej dla poszczegdlnych
linii, stanowigce przestrzen z ograniczeniami w zabudowie i zagospodarowaniu terenow. W praktyce
oznacza to, ze infrastruktura elektroenergetyczna ma charakter zardwno rozwojowy, jak i restrykcyjny:
wzmacnia potencjat obstugi nowych terenow, ale zarazem wyznacza obszary, w ktoérych mozliwosci
lokalizacyjne sa ograniczone.

Podobny charakter ma sie¢ gazowa, obejmujaca na terenie gminy sieci wysokiego, $redniego i niskiego
ci$nienia. Jednoczesnie dla gazociagdw obowiazujg strefy kontrolowane okreslone przepisami
odrgbnymi, ktére musza by¢ uwzgledniane na etapie planowania miejscowego i wydawania decyzji o
warunkach zabudowy. W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oznacza to, ze sie¢ gazowa
wzmacnia potencjat rozwojowy czgsci miejscowosci, ale rownoczesnie narzuca okreslone ograniczenia
przestrzenne wymagajace respektowania w polityce lokalizacyjnej.
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Gospodarka cieplna gminy opiera si¢ na kottowniach lokalnych i indywidualnych, wykorzystujacych
gléwnie opat staly, a czeSciowo takze gaz i olej opalowy; wiele firm korzysta rowniez ze zrddet
odnawialnych, najczgséciej pochodzacych z zagospodarowania odpadow drzewnych. Gmina jest ponadto
pokryta zasiegiem radiowym i telewizyjnym. Z punktu widzenia strategii oznacza to, ze infrastruktura
techniczna gminy ma w znacznej mierze charakter rozproszony i zdecentralizowany, co odpowiada
wiejskiemu charakterowi gminy, ale zarazem wymaga stopniowej modernizacji 1 uzupetniania w tych
czesciach obszaru, gdzie przewidywany jest dalszy rozwdj osadniczy i gospodarczy.

W ujeciu funkcjonalno-przestrzennym infrastruktura techniczna i spoteczna gminy Szczytno ma zatem
charakter sieciowy i wieloosrodkowy. Jej gtowne wezty koncentruja si¢ w wickszych miejscowosciach,
zwlaszcza tam, gdzie naktadaja si¢ na siebie funkcje edukacyjne, kulturalne, sportowe, wodociggowe
lub transportowe. Szczegélne znaczenie majag w tym ukladzie Rudka, Olszyny, Lipowiec, Szymany,
Romany, Trelkowo, Wawrochy, Kamionek, Nowe Gizewo oraz miejscowosci strefy podmiejskiej
zwigzanej z miastem Szczytno. To wiasnie tam infrastruktura wzmacnia koncentracje osadnictwa,
jako$¢ zycia mieszkancoéw oraz zdolnos¢ do petnienia funkcji obstugowych wobec otoczenia. Dalszy
rozwoj przestrzenny gminy powinien by¢ prowadzony w $cistym powigzaniu z mozliwo$ciami
rozbudowy sieci technicznych i ochrong istniejacych obiektow infrastrukturalnych.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Uktad niniejszego rozdzialu wynika bezposrednio z wymogow ustawowych dotyczacych tresci strategii
rozwoju gminy. Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153, z pézn. zm.), strategia rozwoju gminy obejmuje ,ustalenia i
rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie” odnoszace si¢
do dziesigciu grup zagadnien, wskazanych przez ustawodawce w lit. a—j. Z tego wzgledu niniejszy
rozdziat zostal uporzadkowany wedtug ustawowego katalogu, tak aby zachowa¢ zgodnos¢ dokumentu
Z wymaganiami prawa oraz zapewni¢ pelne i przejrzyste odniesienie do wszystkich elementow, ktore
powinny zosta¢ uwzglednione w cze$ci strategicznej dotyczacej polityki przestrzennej gminy.

Przyjmuje sie, ze polityka przestrzenna gminy Szczytno powinna by¢ prowadzona w zgodnosci z
ustaleniami planu ogolnego, ktory jako akt prawa miejscowego wyznacza¢ bedzie podstawowe ramy
zagospodarowania przestrzennego gminy, w szczegolnosci poprzez okreslenie stref planistycznych,
profili funkcjonalnych, gminnych standardow urbanistycznych oraz obszaréw uzupetnienia zabudowy.
Prowadzenie polityki przestrzennej powinno zatem stuzy¢ zachowaniu tadu przestrzennego,
racjonalnemu wykorzystaniu przestrzeni oraz réwnowazeniu potrzeb rozwojowych z wymogami
ochrony $rodowiska, dziedzictwa kulturowego, bezpieczenstwa oraz dostepnosci infrastrukturalne;.

a) Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Ustala si¢, ze w polityce przestrzennej gminy nadrzedne znaczenie powinno mie¢ poszanowanie
zasobow $rodowiska przyrodniczego oraz ograniczen wynikajacych z wystepowania form ochrony
przyrody i terenéw o szczegOlnych zasadach zagospodarowania. Szczegdlnego uwzglednienia
wymagaja obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, korytarze ekologiczne, zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, pomniki przyrody, obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, grunty
zmeliorowane, strefy ochronne uje¢ wody, a takze rekomendacje wynikajace z audytu krajobrazowego.
Rozwigzania przyjete w planie ogdélnym nie moga naruszac¢ przepiséw odrgbnych z zakresu ochrony
przyrody, natomiast uszczegotowienie zasad zagospodarowania terendw powinno nastgpowac na etapie
planow miejscowych oraz decyzji o warunkach zabudowy. W polityce przestrzennej gminy nalezy
zatem ogranicza¢ presje inwestycyjng na obszarach cennych przyrodniczo, zachowywaé ciaglosé
struktur ekologicznych oraz uwzglednia¢ uwarunkowania wodne i krajobrazowe przy lokalizowaniu
nowej zabudowy i nowych funkcji.

b) Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesnej

Ustala si¢, ze polityka przestrzenna gminy powinna zapewnia¢ trwalg ochrone dziedzictwa kulturowego
poprzez respektowanie obiektow i obszaréw objetych ochrong konserwatorska, rejestru zabytkow,
gminnej ewidencji zabytkow oraz stanowisk archeologicznych. Ustalenia planu ogélnego powinny
zosta¢ sformutowane z poszanowaniem historycznej tkanki zabudowy, uktadéw urbanistycznych, linii
zabudowy, gabarytow obiektéw budowlanych potozonych w sasiedztwie zabytkow oraz przeznaczenia
terenow. W konsekwencji rozwoj przestrzenny gminy powinien by¢ prowadzony w sposob
nienaruszajacy wartosci kulturowych i tozsamosci lokalne;.

¢) Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenie szczegolnych potrzeb w
zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przyjmuje si¢, ze kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw powinny opiera¢ si¢ na
porzadkowaniu i uzupetnianiu istniejgcej struktury osadniczej, a nie na jej rozpraszaniu. Przy
wyznaczaniu stref planistycznych umozliwiajagcych realizacje funkcji mieszkaniowej uwzgledniaé
nalezy w pierwszej kolejnosci obszary objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
w ktorych dopuszczono funkcj¢ mieszkaniowg, oraz obszary uzupelnienia zabudowy w ramach
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istniejacej zabudowy, po wczesniejszej analizie zapotrzebowania na nowg zabudowe i chlonno$ci
terenow niezabudowanych. Oznacza to, zZe polityka przestrzenna gminy powinna preferowac
koncentracje nowej zabudowy mieszkaniowej w obrebie terenéw juz zurbanizowanych, planowanych
do urbanizacji albo funkcjonalnie powigzanych z istniejacym osadnictwem. Szczegdlne potrzeby w
zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej zostaly wyodrgbnione, uzasadnione i scharakteryzowane
w formie dodatkowego podrozdzialu w ramach niniejszych Ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.

d) Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Nie wprowadza si¢ odrebnych, szczegbtowych zasad lokalizacji  obiektow  handlu
wielkopowierzchniowego jako samodzielnej kategorii funkcjonalnej, lecz operuje systemem stref
planistycznych oraz profili funkcjonalnych. W zwigzku z tym ewentualna lokalizacja tego rodzaju
obiektow moze by¢ rozpatrywana wytacznie w granicach stref, ktorych profil funkcjonalny dopuszcza
funkcje ustugowe Iub handlowe, z poszanowaniem wszystkich ograniczen wynikajacych z ochrony
srodowiska, krajobrazu, uktadu komunikacyjnego, infrastruktury technicznej oraz tadu przestrzennego.
Szczegdlowe rozstrzygniecia w tym zakresie powinny nastepowac na etapie miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego lub decyzji o warunkach zabudowy.

e) Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Przyjmuje si¢, ze kluczowe inwestycje celu publicznego powinny by¢ lokalizowane w sposob
zapewniajacy spojnos¢ funkcjonalng gminy, wiasciwg obstuge mieszkancow oraz zgodnos$¢ z
istniejacym i planowanym systemem infrastruktury spolecznej, transportowej i technicznej. Ksztattujac
polityke przestrzenng gminy nalezy uwzglednia¢ zar6wno znaczenie rozmieszczenia infrastruktury dla
rozwoju przestrzennego gminy, jak i inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym
przewidziane do realizacji na jej terenie, obejmujace w szczego6lnosci inwestycje drogowe, kolejowe,
elektroenergetyczne, kanalizacyjne oraz zwigzane z gospodarka odpadami. W polityce przestrzennej
gminy nalezy zatem zapewniaC pierwszenstwo lokalizacji inwestycji celu publicznego w miejscach
najlepiej powigzanych z uktadem osadniczym i sieciami infrastrukturalnymi.

f) Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Ustala si¢, ze rozwdj systeméw komunikacji oraz infrastruktury technicznej i spotecznej powinien
wzmacnia¢ dostepnos¢ wewnetrzng i zewnetrzng gminy, poprawiac jakos¢ zycia mieszkancéw oraz
obstugiwac¢ tereny juz zabudowane i przeznaczone do dalszego rozwoju. Przez teren gminy przebiegaja
drogi krajowe nr 53, 57 1 58, a lokalng sie¢ transportowa tworza takze drogi wojewddzkie, powiatowe i
gminne. Jednoczesnie rozmieszczenie istniejacych i planowanych obiektéw infrastruktury spotecznej,
transportowej i technicznej jest jednym z podstawowych uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy.
Oznacza to, ze polityka przestrzenna powinna wspiera¢ rozwoj infrastruktury w sposob skoordynowany
z uktadem osadniczym, potrzebami mieszkancow oraz docelowymi kierunkami zagospodarowania
terenow.

g) Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energi¢ o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Nie formutuje si¢ odrgbnych zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie wyltacznie wedtug
kryterium progu mocy 500 kW, lecz rozstrzyga dopuszczalno$¢ poszczegoélnych funkcji w ramach
systemu stref planistycznych i ich profili funkcjonalnych. W zwigzku z tym lokalizacja urzadzen
energetycznych powinna nastgpowaé wylacznie na terenach, ktorych przeznaczenie i1 profil
funkcjonalny na to pozwalaja, z zachowaniem ograniczen wynikajacych z ochrony przyrody,
krajobrazu, zasobow wodnych, gruntdw rolnych i lesnych, a takze z wymogow infrastrukturalnych i
technicznych. Szczegotowe warunki realizacji takich inwestycji powinny by¢ kazdorazowo badane na
dalszych etapach planistycznych i inwestycyjnych.

h) Zasady lokalizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko
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Ustala sie, ze niniejsza strategia nie wyznacza nowych terenow, obszarow ani lokalizacji
przeznaczonych pod przedsigwzigcia mogace znaczaco oddziatywaé na srodowisko, nie przesadza ich
usytuowania, rodzaju, skali, parametroéw ani zasiegu oddziatywania, a jej postanowienia w tym zakresie
maja wylacznie charakter ogdlnych zasad ochrony przestrzeni i sSrodowiska oraz nie stanowia samoistnej
podstawy do realizacji takich przedsiewzigc.

Przyjmuje si¢, ze ewentualna dopuszczalno$¢ lokalizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko moze wynika¢ wytacznie z ustalen planu ogdlnego oraz — w przypadkach
wymaganych prawem — z miejscowych planéow zagospodarowania przestrzennego, decyzji o warunkach
zabudowy, decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach i innych rozstrzygnie¢ podejmowanych na
podstawie przepiséw odrebnych.

Ustala si¢ ponadto, Ze na etapie realizacji polityki przestrzennej gminy przedsigwzigcia tego rodzaju nie
moga by¢ traktowane jako domyslnie dopuszczalne ani preferowane, a ich ewentualne rozpatrywanie
wymaga kazdorazowo wykazania pelnej zgodno$ci z ograniczeniami i wymogami wynikajacymi z
ochrony przyrody, zasobow wodnych, krajobrazu, gruntéw rolnych i lesnych, dziedzictwa kulturowego,
bezpieczenstwa ludzi oraz tadu przestrzennego.

W szczego6lno$ei nie rekomenduje si¢ lokalizacji takich przedsiewzie¢ na obszarach objetych formami
ochrony przyrody, na obszarach wrazliwych przyrodniczo i hydrologicznie, na terenach szczegdlnego
zagrozenia powodzia, w strefach ochronnych uje¢ wody, w obszarach pethiacych funkcje korytarzy
ekologicznych oraz wszedzie tam, gdzie mogloby dojs¢ do naruszenia ograniczen wynikajacych z planu
0go6lnego albo przepisow odrebnych.

Realizacja przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko moze by¢ rozwazana
wylacznie wtedy, gdy wynika to wprost z wtasciwych aktoéw planowania przestrzennego lub decyzji
administracyjnych wydawanych na podstawie prawa, po przeprowadzeniu wymaganych prawem analiz,
uzgodnien i ocen, w tym ocen oddziatywania na srodowisko, jezeli s wymagane.

Przyjmuje si¢ jednoczesnie, ze ustalenie to ma charakter ograniczajacy i porzadkujacy, a nie alokacyjny
lub inwestycyjny.

i) Zasady ksztaltowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjne;j

Przyjmuje sie, ze rolnicza i le$na przestrzen produkcyjna powinna pozosta¢ trwatym i istotnym
elementem struktury przestrzennej gminy. Gmina ma charakter wiejski, a dominujgca forma
uzytkowania terenow sg grunty lesne, zadrzewione i zakrzewione oraz rolnicza przestrzen produkcyjna.
W planie ogdélnym powinny zosta¢ uwzglednione grunty rolne Kklas I-III, grunty le$ne, urzadzenia
melioracji wodnych oraz inne uwarunkowania wplywajace na przydatno$¢ terenow do
zagospodarowania. W polityce przestrzennej gminy nalezy zatem chronic przestrzen rolng i lesSng przed
nieuzasadniong urbanizacjg, ogranicza¢ rozpraszanie zabudowy oraz prowadzi¢ zmiany przeznaczenia
terenow w sposob racjonalny i podporzadkowany zasadzie tadu przestrzennego.

j) Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Nie wyznaczono odrebnych kierunkow polityki przestrzennej dla obszaréw zdegradowanych
i obszarow rewitalizacji. Nie wskazuje sie¢ wystepowania W gminie Szczytno takich obszaréw jako
samodzielnego przedmiotu aktywnej interwencji przestrzennej. Jednoczesnie zidentyfikowano tereny i
Obszary gornicze oraz udokumentowane ztoza kopalin, dla ktorych ustanowione powinny by¢ strefy
gornictwa, umozliwiajgce ochrong z16z, ich eksploatacje, gospodarowanie oraz pozniejsza rekultywacje
w okreslonych kierunkach. W zwiagzku z tym przyjmuje si¢, ze w obecnym stanie nie zachodzi potrzeba
wyodrebniania osobnej polityki rewitalizacyjnej w ramach niniejszego rozdziatu, przy jednoczesnym
zachowaniu mozliwosci dziatan rekultywacyjnych na terenach zwigzanych z eksploatacjg kopalin.
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Szczegolne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Szczegodlne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej w gminie Szczytno wynikaja nie tylko
z biezacych potrzeb mieszkancow, lecz takze z przyjetego kierunku rozwoju gminy jako obszaru o
rosnacej atrakcyjnosci osiedlenczej, silnie powigzanego funkcjonalnie z miastem Szczytno. Gmina pelni
1 bedzie wzmacnia¢ role zaplecza mieszkaniowego, ustugowego i rekreacyjnego dla miasta, a trwaty
dodatni bilans migracyjny potwierdza, ze proces osiedlania si¢ ludno$ci na obszarach wiejskich
otaczajacych Szczytno ma charakter realny i utrwalony. Z tego wzgledu polityka mieszkaniowa
powinna by¢ traktowana jako jeden z kluczowych instrumentéw rozwoju spotecznego i przestrzennego

gminy.

Potrzeby mieszkaniowe nalezy wigza¢ przede wszystkim z naptywem nowych mieszkancoéw z miasta
Szczytno i innych obszaréw miejskich, ktdrzy poszukuja miejsca zamieszkania oferujacego wyzsza
jakos¢ srodowiska, wigkszy komfort przestrzenny, kontakt z przyroda oraz mozliwo$¢ codziennego
korzystania z ustug i rynku pracy zlokalizowanych w miescie. Strategia gminy wskazuje, ze
atrakcyjnos$¢ osiedlencza jest jednym z gldwnych atutéw rozwojowych Szczytna, a analiza SWOT
wprost identyfikuje suburbanizacje wokét miasta jako jedno z podstawowych zjawisk ksztaltujacych
wspotczesny rozwoj gminy. Oznacza to, ze popyt na zabudowe mieszkaniowa bedzie utrzymywat sig¢
przede wszystkim w miejscowos$ciach potozonych w strefie bezposredniego oddziatywania miasta oraz
wzdhuz gtownych powigzan komunikacyjnych.

Szczegblne potrzeby mieszkaniowe wynikajg takze z celow strategicznych gminy, ktore obejmuja
poprawe jakosci zycia mieszkancow, rozwoéj przedsigbiorczos$ci oraz rozwinigcie i zrOwnowazenie
jako$ci infrastruktury. Dokumenty strategiczne 1 planistyczne przewiduja dalsza rozbudowe
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, wspieranie rozwoju sieci gazowej i szybkiego internetu,
poszerzanie oferty edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej oraz wzmacnianie aktywnos$ci wszystkich grup
mieszkancow. Rozwoj nowej zabudowy mieszkaniowej powinien wigc nastgpowac tam, gdzie mozliwe
jest zapewnienie mieszkancom realnego dostepu do ustug publicznych i infrastruktury, a nie wylacznie
formalne przeznaczenie terendw pod budownictwo.

Istotnym czynnikiem wzmacniajgcym potrzeby mieszkaniowe jest rowniez rozwoj lokalnej gospodarki.
Obecno$¢ obszaru inwestycyjnego w Korpelach, rozwoj terenow zwiazanych z lotniskiem w
Szymanach oraz wzrost aktywno$ci inwestycyjnej gminy zwigkszaja jej potencjal jako miejsca
zamieszkania dla 0sob pracujgcych lokalnie lub dojezdzajacych do pracy. Z punktu widzenia polityki
przestrzennej oznacza to potrzebe utrzymania odpowiedniej podazy terenow mieszkaniowych,
zwlaszcza dla zabudowy jednorodzinnej i mieszkaniowo-ustugowej, odpowiadajacej profilowi
osiedlenczemu gminy.

Jednoczesnie potrzeby te musza by¢ realizowane w sposob zgodny z ustaleniami projektu planu
ogblnego. Szczegdlne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej nie powinny by¢
interpretowane jako konieczno$¢ nieograniczonego otwierania nowych terenéw budowlanych na
obszarach otwartych, lecz jako potrzeba racjonalnego uruchamiania, uzbrajania, etapowania i
porzadkowania terendow juz przewidzianych do rozwoju mieszkaniowego.

Z tego wzgledu szczegdlne potrzeby mieszkaniowe gminy Szczytno nalezy rozumie¢ przede wszystkim
jako potrzebe:

e zapewnienia mozliwosci uzupetniania zabudowy w istniejacych jednostkach osadniczych,

e wypehiania luk w zabudowie,

e rozwoju terenow przylegtych do zwartych struktur wsi,

e kierowania nowej zabudowy na obszary wyposazone lub mozliwe do wyposazenia
w infrastrukturg techniczng i komunikacyjna,

e a takze ochrony terenéw otwartych, rolniczych, lesnych i przyrodniczo cennych przed
niekontrolowana presja inwestycyjna.
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Obszary uzupehienia zabudowy maja stuzy¢ koncentracji rozwoju w granicach istniejacej struktury
osadniczej oraz zachowaniu tadu przestrzennego

Podsumowujac, uwzglednienie dodatkowych terenéw pod nowa zabudowe mieszkaniowa jest
uzasadnione konieczno$cia realizacji strategicznych celow rozwoju, szczegdlnie w zakresie
podniesienia jakosci zycia, integracji spotecznej oraz zwigkszenia atrakcyjnosci gminy dla nowych
mieszkancéw 1 inwestorow. Dziatania te sa zgodne z aktualnymi przepisami prawa dotyczacymi
planowania przestrzennego, ktére wymagaja m.in. racjonalnego wykorzystania przestrzeni oraz
uwzgledniania dlugoterminowych potrzeb spotecznosci lokalne;.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry powinien zosta¢é uwzgledniony w powyzszym wymiarze, jest
niedoskonatos¢ prognoz GUS w zakresie przysztej liczby ludnosci (a w szczegdlnosci wartos¢
wskaznika M20). Niekorzystna dla gminy Szczytno prognoza GUS zaktada umiarkowany wzrost
ludnosci, jednak jej niedoszacowanie jest wysoce prawdopodobne ze wzgledu na:

e nieuwzglednienie efektow lokalnych strategii inwestycyjnych i spotecznych;

e Dbrak pelnego uwzglednienia dynamicznych zmian spoteczno-ekonomicznych oraz migracji
zewnetrznych 1 wewnetrznych (szczegdlnie suburbanizacji z miasta Szczytno);

e ignorowanie wplywu intensywnych dziatan prorozwojowych 1 proinwestycyjnych
podejmowanych przez samorzad lokalny;

e fakt, ze wielu nowych mieszkancéw gminy nie zmienia meldunku z miasta Szczytno, co
powoduje, iz rzeczywista presja demograficzna i zapotrzebowanie na nowa zabudowg jest
wyzsze niz wskazuja dane meldunkowe.

Jak wskazano w podrozdziale Ludno$¢ i procesy demograficzne, osiagni¢cie prognozowanego w
Strategii wzrostu populacji do poziomu 16 713 mieszkancow (dla 2035 r.), 20 035 (dla 2045 r.) i 21 936
(dla 2050 r.) jest nie tylko mozliwe, ale rowniez realistyczne przy wdrozeniu wskazanych dziatan
strategicznych. Proaktywna polityka demograficzna, konsekwentne inwestycje infrastrukturalne oraz
spoleczne, a takze odpowiednie wsparcie dla rodzin i przedsiebiorcow stanowia kluczowe czynniki
sukcesu realizacji tego scenariusza bazujacego w duzej mierze na zwigkszaniu atrakcyjnosci
osiedlenczej — nie ujetej w prognozach GUS. Przeprowadzona w cytowanym wyzej podrozdziale
analiza dowodzi, ze pozytywne trendy migracyjne juz sa widoczne, a dalsze dobrze zaplanowane i
konsekwentnie realizowane dzialania lokalnego samorzadu moga skutecznie podtrzymac obecnie
widoczne zmiany w zakresie demografii, co uzasadnia szczegdlne potrzeby w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej.
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Obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewodztwa warminsko-
mazurskiego wraz z zakresem planowanych dzialan

Obszary strategicznej interwencji w wojewodztwie warminsko-mazurskim
Gmina Szczytno nie kwalifikuje si¢ do zadnego z obszarow strategicznej interwencji (OSI)
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Terytorialny wymiar realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego przejawia si¢ poprzez ukierunkowanie celow na OSI. Nie oznacza to, ze inne obszary (nie
objete zasiggiem OSI) nie beda przedmiotem zainteresowania polityki rozwoju. Wyrdznienie OSI
wynika z faktu, iz polityka rozwoju regionu begdzie dazyla do wywotania okreslonych zmian
w przestrzeni OSI, ktore bedg wpltywaly na osiaganie celow Strategii i jednocze$nie beda mialy szerszy
zasieg terytorialny (wykraczajacy czesto poza nakre$lone granice OSI).

Rysunek 12. Obszary strategicznej interwencji - liczba OSI, do ktérych naleza poszczegolne gminy

4(4)

3(18)
2 (47)
1(36)
0{11)

Zrédto: Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego do 2030
roku.

Obszary strategicznej interwencji zostaty wyroznione poprzez integracj¢ dwoch podejs¢ — regionalnego
i krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
wskazano kilka obszarow funkcjonalnych, ktorych zasiegi odpowiadaja celom realizacji polityki
rozwoju wojewodztwa. Bazujac na tym podejsciu, jako OSI traktowane sg obszary funkcjonalne
Olsztyna, Elblaga i Etku, a takze obszar funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich i strefa
oddziatywania Kanatu Elblaskiego. Drugie, regionalne kryterium wyodrgbnienia OSI opiera si¢ o
wieloletnig wspolprace partnerow/jednostek samorzadu terytorialnego.

33 Rozdziat opracowano z wykorzystaniem fragmentéw dokumentu: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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W wyniku tak przeprowadzonego procesu delimitacji obszardw strategicznej interwencji mozna
wskaza¢ zard6wno gminy, ktére wystepuja w najwiekszej liczbie OSI, czyli w czterech i sg to gminy:
Miasto Elblag, miasto Etk, gmina miejsko-wiejska Ryn oraz gmina wiejska Markusy.

Z kolei jedenascie gmin nie klasyfikuje si¢ do zadnego OSI i sg to gminy wiejskie: Dabréwno, Janowo,
Jedwabno, Kiwity, Kurzetnik, Lidzbark Warminski, Rybno, Szczytno, Swiqtki, Swiqtajno oraz gmina
miejsko-wiejska Wielbark.

Na terenie gminy Szczytno nie dokonano identyfikacji obszaréw strategicznej interwencji kluczowych
dla gminy (ze wzgledu na brak OSI).

Spojnos¢ strategii rozwoju gminy Szczytno ze strategia rozwoju wojewodztwa

Z perspektywy planowania rozwoju niezmiernie istotne jest zagwarantowanie spojnosci dokumentow
strategicznych na wszystkich poziomach ich realizacji. Dokumentem nadrzgdnym w relacji do strategii
rozwoju gminy Szczytno jest strategia rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Z tego powodu,
w tabeli ponizej, dokonano zestawienia spojnych celow ze strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2030 roku i zaktualizowanej strategii rozwoju gminy
Szczytno.

Wszystkie cele zdefiniowane w strategii gminy Szczytno wpisuja si¢ w cele operacyjne strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego na poziomie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 29. Zestawienie spojnych celow z dokumentow strategicznych na poziomie gminy
i wojewodztwa

Cel
Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego Zaktualizowana Strategia rozwoju gminy

wojewodztwa warminsko-mazurskiego do Szczytno
2030 roku
Cele strategiczne i operacyjne
Kompetencje przyszlosci

Cele operacyjne

Uzyteczne kwalifikacje 1 kompetencje 1.2. Poszerzenie oferty i poziomu oddziatywania
instytucji kultury i o$wiaty
Nowoczesne ustugi 2.1. Wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j

1.3. Zwigkszenie aktywnosci spotecznej
wszystkich grup mieszkancow (takze osob
z niepelnosprawnoscia, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem spolecznym)
Profesjonalne organizacje 1.1. Wigksza sprawno$¢ oraz dostepnosc
infrastruktury technicznej

1.3. Zwigkszenie aktywnosci spotecznej
wszystkich grup mieszkancow (takze osob
z niepetlnosprawnoscia, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem spolecznym)

Inteligentna produktywnos$é
Satysfakcjonujgca praca 2.1. Wsparcie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
Inteligentna specjalizacja 2.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
poprawe infrastruktury rekreacyjnej

2.3. Rozwoj systemoéw odnawialnych zrodet
energii (OZE)

Wysoka konkurencyjno$é 2.1. Wsparcie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
Kreatywna aktywnos$¢
Inspirujgca tworczos¢ 1.2. Poszerzenie oferty i poziomu oddziatlywania

instytucji kultury i o$wiaty
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1.3. Zwigkszenie aktywnosci spoteczne;j
wszystkich grup mieszkancow (takze osob
z niepetlnosprawnoscia, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem spolecznym)

Efektywna wspotpraca 2.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
poprawe infrastruktury rekreacyjnej
Uksztaltowana tozsamos¢ 1.3. Zwigkszenie aktywnosci spoteczne;j

wszystkich grup mieszkancow (takze osob
z niepetnosprawnoscia, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym)

Mocne fundamenty
Silny kapitat spoteczny 1.2. Poszerzenie oferty i poziomu oddziatlywania
instytucji kultury i o$wiaty

1.3. Zwigkszenie aktywnosci spotecznej
wszystkich grup mieszkancow (takze osob

z niepetnosprawnoscia, starszych oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym)
Optymalna infrastruktura rozwoju 1.1. Wigksza sprawno$¢ oraz dostepnosé
infrastruktury technicznej

3.2. Poprawa dostgpnos$ci komunikacyjne;j

3.3. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze 2.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej przez
poprawe infrastruktury rekreacyjnej

3.1. Poprawa spdjnosci zagospodarowania
przestrzennego

Zrodto: opracowanie wlasne.
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System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzadzenia dokumentow wykonawczych

Skuteczna i efektywna realizacja przyjetych zatozen aktualizacji Strategii rozwoju gminy Szczytno
bedzie mozliwa dzigki odpowiedniemu systemowi jej wdrazania, a nastgpnie monitoringowi oraz
ewaluacji i ewentualnej aktualizacji w zwigzku ze zmianami zachodzacymi w gminie lub jej otoczeniu.
Podobnie jak inne jednostki samorzadu terytorialnego na szczeblu gminy wdrazajace strategie rozwoju,
Urzad Gminy Szczytno bedzie gromadzit i na biezaco analizowat dane dotyczace realizacji celow
strategicznych, operacyjnych i kierunkow dziatania. Wprowadzony zostanie system statej kontroli i
oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli on na wczesne zdiagnozowanie nieprawidtowosci, a
nastepnie przeciwdziatanie im oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Nalezy pamictaé, ze niniejszy dokument ma charakter ponadkadencyjny. Planowanie strategiczne jest
procesem cigglym, wymagajacym ciaglej pracy nad wprowadzeniem zmian i podnoszeniem jego
jakos$ci. Niezwykle istotne jest partnerstwo ponadgminne. Wdrazanie wytyczonych planow zaktada
potrzebe nie tylko inwestycji, ale tez zmiany mentalnosci, stosunkow spotecznych oraz kultury lokalnej,
co jest procesem roztozonym na wiele lat.

Podstawowym elementem wdrazania niniejszej Strategii bedzie obowigzek pracownikéw Urzedu
Gminy oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania si¢ z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow
odpowiedzialno$ci. Dodatkowo, wskazane jest przyjecie lub aktualizacja szczegdtowych planow i
programéw okreslajacych doktadny zakres dzialan koniecznych do realizacji kazdego celu
strategicznego.

Wskazane wyzej dziatania moga rodzi¢ w przysztosci konieczno$¢ rewizji dokumentow o charakterze
strategicznym zaréwno wielorocznych, jak i jednorocznych. Na dzien tworzenia niniejszej strategii jest
ona zgodna z dokumentami strategicznymi funkcjonujagcymi w przestrzeni instytucjonalnej gminy.

Wazna dla powodzenia procesu realizacji strategii bedzie dobra wspolpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (m.in. lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, a takze z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego i administracja rzadowa). Ponadto gmina powinna aktywnie uczestniczyé w
konsultacjach strategii rozwoju oraz innych dokumentéw strategicznych przyjmowanych przez
podmioty z jej otoczenia, w tym szczegolnie gminy sasiednie oraz powiat elblaski. Da to mozliwos¢
zagwarantowania spojnosci wszystkich przyjmowanych w otoczeniu gminy programdéw rozwoju.
W chwili przyjecia dokumentow przez ww. podmioty, gmina moze nadal weryfikowac zgodnos$¢ z nimi
zapisoOw swojej strategii rozwoju i w razie potrzeby dokonac jej aktualizacji.

Dla wdrozenia zasady angazowania organizacji pozarzadowych we wspolne przedsiewzigcia na rzecz
rozwoju gminy (partycypacji podmiotow trzeciego sektora), wybrane projekty moga by¢ realizowane w
partnerstwach z NGO. Da to szanse na dotarcie do i aktywacje wiekszej liczby odbiorcow.

System monitorowania strategii bedzie petnit zadania kontrolne oraz stuzyt weryfikacji skutecznosci
wdrazanych przedsigwzigé. Efekty realizacji Strategii moga by¢é monitorowane i opiSywane w
corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1
ustawy o samorzadzie gminnym. Jednocze$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotow zewnegtrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiagnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo gmina moze dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzadzaniem,
wykorzystujagc nowoczesne technologie teleinformatyczne, ktore sg coraz bardziej dostgpne nawet dla
niewielkich podmiotéw ws$rdd jednostek samorzadu terytorialnego. Narzedzia te mogg wplywac na
sprawng prace Urzedu, jednostek podleglych, ale réwniez usprawnia¢ ochrong Srodowiska i dawaé
mozliwos$ci pomiaru jakosci zycia w gminie.
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W zakresie systemu realizacji strategii proponowany jest nastepny podziat kompetencji:

Wdrazanie

Wojt Wykonywanie zadan

A 4

lonitoring
Referaty Urzedu Gmin ;
—— - gminy
Ocena stanu realizacji Strategii
Wojt Sprawozdanie przedktadane Radzie Gminy
Aktualizacia
Referaty Urzedu Gminy Projekt przedktadany Wéjtowi
Wojt Projekt uchwaty / konsultac je

W przypadku pojawiania si¢ nowych wyzwan rozwojowych Wojt Gminy Szczytno we wspotpracy z
odpowiednimi referatami Urzedu Gminy moze identyfikowac potrzebe aktualizacji zapisow Strategii.
W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspolecznienie procesu oceny realizacji Strategii
proces ten moze by¢ dziataniem sformalizowanym lub prowadzonym ad hoc. W takiej sytuacji zadaniem
wojta lub zespotu moze by¢ okreslenie propozycji aktualizacji Strategii. Podstawa ewentualnych zmian
beda wnioski poszczegodlnych referatow realizujacych zadania oraz wyniki monitoringu i raport z
realizacji Strategii. Propozycje weryfikacji Strategii przedstawiane beda przez Wojta Radzie Gminy w
formie projektu zmian, zgodnie z procedurg wprowadzania zmiany do uchwaly po przeprowadzeniu
konsultacji spotecznych i zebraniu w jej wyniku wnioskow 1 uwag.

Nalezy podkresli¢, ze celowo w niniejszej Strategii nie narzuca si¢ nadmiernie sformalizowanych
procedur, wymagajacych tworzenia statych komisji czy zespotdw. Ich istnienie w wielu samorzadach
ma charakter fasadowy, utrudniajacy oddolne inicjatywy czy sprawne realizowanie zmian.

Strategia powinna stanowi¢ glowny punkt odniesienia przy tworzeniu lub aktualizowaniu gminnych
dokumentow strategicznych, planistycznych lub operacyjnych. Z zatozenia, tworzone w przysztosci
dokumenty powinny by¢ zgodne z trescig Strategii — majg one bowiem w stosunku do Strategii charakter
dokumentow wykonawczych.
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Ramy finansowe i zrodla finansowania

Ze wzgledu na uwarunkowania wynikajace z ograniczonej wysokosci dochodéw wiasnych gmina
Szczytno na biezaco szuka, i bedzie w przysztosci kontynuowaé ten proces, mozliwosci pozyskania
zewngtrznych Zrodet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkow dzialan przewidzianych w Strategii
Rozwoju Gminy Szczytno na lata 20262035, zar6wno stanowigcych wydatki biezace, jak i majgtkowe.
Analizy te obejmuja badanie mozliwosci aplikowania o $rodki z nastepujacych zrodet:

e z funduszy unijnych w perspektywie 2021-2027 (Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki oraz program regionalny
Fundusze Europejskie dla Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — FEWM), w tym nabory
na efektywnos¢ energetyczng budynkow, rozwdj szlakow turystycznych, poprawe dostepnosci,
cyfryzacje ustug publicznych oraz inwestycje w infrastrukturg drogowa i wodno-kanalizacyjna;

e 7z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO) m.in nabory na poprawg
efektywnosci energetycznej budynkow wielorodzinnych, wymiang zrédel ciepta oraz
inwestycje wodorowe;

ez Planu Strategicznego Wspo6lnej Polityki Rolnej (WPR) na lata 2023-2027 — wsparcie dla
obszaréw wiejskich, modernizacja gospodarstw, rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego,
dzialania prosrodowiskowe i inwestycje w infrastrukture rolnicza;

ez programéw rzagdowych, w tym m.in.:

o Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog (RFRD);

o Program Aktywny Maluch 2022—-2029;

o programy Senior+, Dostepnosc+ oraz Od Zaleznosci Ku Samodzielnosci;

o programy w obszarze ochrony S$rodowiska, bezpieczenstwa publicznego, sportu,
kultury, edukacji i turystyki (w tym granty na edukacje ekologiczng, upowszechnianie
sportu 0sob z niepelnosprawnosciami oraz inwestycje lokalne);

e 7z programOéw jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w szczegdlnosci
samorzadu wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w tym:

o Niebiesko-zielone granty dla Warmii i Mazur;

o Granty Marszatka dla Kot Gospodyn Wiejskich;

o Bon Warmia Mazury 2026;

o nabory regionalne z FEWM;

e z innych, nieunijnych funduszy mig¢dzynarodowych, w tym nowej IV edycji Funduszy
Norweskich i EOG 4.0 (2021-2028) (m.in. na zielong transformacje, wspotpracg dwustronna,
rozwoj lokalny i spoleczenstwo obywatelskie);

e 7z innych zwrotnych i bezzwrotnych zrodet finansowania dystrybuowanych przez podmioty
publiczne (np. Bank Gospodarstwa Krajowego, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Narodowy Instytut Wolnosci — programy NOWEFIO i PROO) oraz
prywatne (fundacje korporacyjne, partnerstwa publiczno-prywatne).

Jak w innych polskich gminach, powyzsze instrumenty finansowe oraz $rodki wlasne gminy to
potencjalne zrédia finansowania Strategii. Najprawdopodobniej dominujagcymi zroédtami finansowania
przedsiewzig¢ rozwojowych beda dochody wiasne gminy, w szczegdlnosci udzial w podatku
dochodowym od o0so6b fizycznych (PIT) oraz podatek od nieruchomosci. Wigkszo$¢ zadan
przewidzianych w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegdlnych
komorek Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych gminy Szczytno (osrodki kultury, szkoty,
jednostki pomocy spotecznej).

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii moze wymagaé rowniez wspotpracy z gminami
sasiednimi (Dzwierzuty, Jedwabno, Pasym, Wielbark, Rozogi, Swietajno), powiatem szczycienskim,
wojewodztwem warminsko-mazurskim i ich jednostkami organizacyjnymi, a takze zwigzkami
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miedzygminnymi, spotkami komunalnymi (np. w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej) i
stowarzyszeniami, ktorych czlonkiem jest gmina Szczytno, Warminsko-Mazurski Zwigzek
Samorzadoéw (WMSSE) lub strefa RESA. Wspdtpraca ta moze obejmowac takze wymiar finansowy, w
tym przekazywanie dotacji celowych na realizacj¢ powierzonych zadan lub wspdlne aplikowanie o
srodki w trybie partnerstwa.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dzialan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet gminy oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF). W WPF beda okreslane finansowane dtugookresowe cele
strategiczne, limity zadluzenia oraz planowane inwestycje majatkowe (w tym z udzialem $rodkow
zewngtrznych). Gmina bedzie na biezaco monitorowaé oferty wsparcia na portalach
funduszeeuropejskie.gov.pl, mapadotacji.gov.pl oraz stronach wojewodzkich 1 rzadowych,
dostosowujac wnioski aplikacyjne do aktualnych naborow i priorytetow Strategii.

Powyzsze podejscie pozwoli na maksymalne wykorzystanie dostepnych w latach 2026-2035 Zrodet
zewnetrznych, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej gminy i zgodnos$ci z zasadami
zrOWnowazonego rozwoju.
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Z.alaczniki

Zalacznik 1. Wzor ankiety
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1. Ple¢:

kobieta

mezczyzna

00

2. Wiek:

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65 1 wigcej

000000

3. Wyksztalcenie:

[] podstawowe
(] zawodowe
O Srednie
[ wyzsze

4. Zatrudnienie:

rolnik
emeryt/rencista
uczen/student
osoba bezrobotna

inne (jakie?):

O00o0ooood

5. Miejsce zatrudnienia:

(3 9mina Szczytno

(] poza gming (gdzie?):

6. Sotectwo (miejsce zamieszkania):

(] Do wyboru z listy

7. Od ilu lat mieszka Pan/i w gminie Szczytno?

[] mniej niz roku
[ 1-5lat

[ 6-10lat

[ 11-20lat

[] powyzej 20 lat

8. Gdzie wczesniej Pan/i mieszkat (powiat lub wojewddztwo)?

9. Czy interesuje si¢ Pan/i tym co dzieje si¢ na terenie gminy?

instytucja publiczna
przedsiebiorstwo prywatne

wlasna dzialalno$¢ gospodarcza
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w ogole si¢ nie interesuje
przewaznie si¢ nie interesuj¢
$rednio

przewaznie si¢ interesuj¢

000oaag

bardzo si¢ interesuj¢

10. Ktore z ponizej wymienionych sposobow informowania mieszkancow o dziataniach wtadz
gminy uwaza Pan/i za najwygodniejsze (najlepsze) dla mieszkancow?

zebrania/spotkania urzgdnikow i radnych z Mieszkancami
lokalna prasa

tablice ogloszen, plakaty, ulotki

strona internetowa Urzedu Gminy

profil facebook Urzedu Gminy

lokalne media spotecznosciowe

newsletter Urzedu Gminy

biuletyn informacyjny Urzedu Gminy

000000000

inne sposoby (jakie?)
11. Czy w ciggu ostatniego roku zatatwial/a Pan/i jaka$ spraw¢ w Urzedzie Gminy? (osobiscie badz
zdalnie)

O tak, kilka razy
0 tak, raz
0 nie

12. Jak, ogolnie rzecz biorac, ocenia Pan/i prace urzednikoéw zatrudnionych w Urzedzie Gminy?

0 bardzo nisko

[ nisko

O Srednio

(] Wwysoko

(] bardzo wysoko

13. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:

bardzo le $rednio dobrze bardzo nie wiem
Zle dobrze
czystos¢ srodowiska naturalnego O 0 0 0 O O
Jjakos$¢ wody pitnej (m.in. smak, zapach, czysto$¢) | [] O O O O O
dbatos¢ instytucji publicznych o stan §rodowiska O 0 0 0 O O
przyrodniczego
estetyke budynkéw publicznych (ich wyglad) O O O O O O
czystos¢ miejsc publicznych (np. kapielisk, O 0 0 0 O O
placow, parkéw, ulic, itp.)
odbior $mieci z gospodarstw domowych O O O O O O
segregacje $mieci 0O 0 0 0 O O
14. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo ile Srednio dobrze bardzo nie wiem
Zle dobrze
dostegpnos$¢ transportu zbiorowego na terenie O O O O O O
gminy (np. komunikacji publicznej, PKSu,
buséw...)
jakos$¢/stan nawierzchni drog/ulic 0 0 0 O O 0
dostepnos¢ tras rowerowych O O O O O O
bezpieczenstwo na drogach 0 0 0 O O 0
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utrzymanie drog publicznych w zimie (np. O O O O O O
od$niezanie)
jakosc¢/stan drog dla pieszych/chodnikow 0 0 0 O O 0
(dostepnosc, oswietlenie)
jako$¢ infrastruktury komunalnej (wodociagi, 0 0 0 O O 0
kanalizacja)

15. Z jakiego $srodka komunikacji najczesciej Pan/i korzysta?
(] whasny samochod
O komunikacja zbhiorowa
(] samochdd znajomych, sgsiadow (pomoc sgsiedzka)
D rower
[ skuter/motocykl
[ inne (jakie?):
16. Czy wsrod domownikdw jest dziecko / sg dzieci w wieku przedszkolnym?
[ tak
[ nie
17. Jezeli tak, to czy uczeszcza do przedszkola na terenie gminy?
] tak
[ nie
18. Czy wsrod domownikow jest dziecko / sg dzieci w wieku szkolnym?
[ tak
[ nie
19. Jezeli tak, to czy uczgszcza do szkoty na terenie gminy?
[ tak
[ nie
20. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo le Srednio dobrze bardzo nie wiem
Zle dobrze
jakos¢ nauczania w szkole podstawowej 0 0 0 0 0 0
dostepnos¢ zajeé pozalekeyjnych dla dzieci i O O O O O O
mlodziezy
dostepnos¢ przedszkoli w tym czasu ich otwarcia 0 0 0 O O 0
dostepnos¢ placow zabaw dla dzieci O O O O O O
atrakcyjno$¢ oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla 0 0 0 0 0 0
dzieci i mlodziezy
dostepnos¢ roznych form ciekawego spedzania O O O O O O
czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy
21. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo le $rednio dobrze bardzo nie wiem
zle dobrze
dziatalno$¢ instytucji opieki spotecznej O O O O O O
przystosowanie budynkow publicznych do O 0 0 0 O O
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych
mozliwo$¢ skorzystania przez potrzebujacych z O O O O O O
ustug opiekunczych finansowanych przez gming
pomoc udzielana przez instytucje gminne osobom | ] 0 0 0 0O 0
znajdujacym si¢ w gorszym polozeniu
zainteresowanie instytucji gminnych problemami 0 0 0 0 O 0
senioréw
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dostep do lekarzy pierwszego kontaktu O 0 0 0 O O
dostep do lekarzy specjalistow O 0 0 0 O O
funkcjonowanie aptek 0 0 0 0 O 0

22. Czy korzysta Pan/Pani z jakiej$ formy pomocy spotecznej?
[ tak
[ nie
23. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo zle Srednio dobrze bardzo nie wiem
ile dobrze
dziatalno$¢ gminnych instytucji kultury O 0 0 0 O O
dziatalnos¢ bibliotek (np. oferte, aktywnos¢) 0O 0 0 0 O O
mozliwos$¢ udziatu w imprezach sportowych jako O O O O O O
widz
mozliwo$¢ czynnego uprawiania sportu O ] ] ] O O
mozliwoséci podejmowania dziatan artystycznych O O O O O O
(np. $piewania w chorze, grania w zespole,
uczestniczenia w warsztatach malarskich itp.)
mozliwosci czynnego uczestnictwa w roznych 0O 0 0 0 O O
dziataniach spotecznych (np. w organizacjach
spotecznych)
dostepnos¢ (istnienie) miejsc, w ktorych dorosli O 0 0 0 O O
moga spedzaé czas wolny poza domem (np.
klubow, $wietlic, kawiarni, itp.)
dostep do miejsc rekreacji (wypoczynku na tonie O ] ] ] O O
natury) w najblizszej okolicy Pana/Pani
zamieszkania
24. Jakich wydarzen kulturalnych/ rozrywkowych brakuje na terenie gminy?
25. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo le $rednio dobrze bardzo nie wiem
zle dobrze
dostepnos¢ miejsc pracy 0O 0 0 0 O O
mozliwos$¢ zatozenia wlasnego biznesu O O O O O O
wsparcie udzielane przedsigbiorcom przez gming 0 0 0 0 O 0
26. Jak ocenia Pan/i w gminie Szczytno:
bardzo le $rednio dobrze bardzo nie wiem
zle dobrze
dostepnos¢ do terendow inwestycyjnych do O ] ] ] O O
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
dostepnos¢ do terenow inwestycyjnych do 0 0 0 0 O 0
zamieszkania (dziatki budowlane)

27. Czy gmina Szczytno jest dobrze promowana na zewnatrz?

(] zdecydowanie tak
[ tak

O Srednio

[ nie

[ zdecydowanie nie

28. Prawo naktada na gmin¢ obowigzek rownoczesnej realizacji wielu zadan. Nie mozna z zadnego
zrezygnowac, ale przy planowaniu budzetu mozna niektore z nich traktowac jako wazniejsze. Ktore
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dziedziny, Pana/i zdaniem, powinny by¢ szczegolnie wspierane? Prosimy zaznaczy¢ nie wigcej niz

trzy najwazniejsze pozycje na prezentowanej liscie:

0000000000000 0

29. Prosze¢ wymieni¢ priorytetowe inwestycje do zrealizowania w gminie:

32. Czy chcialby Pan/i zwréci¢ uwage Wiadzom Gminy na jaka$ sprawe, ktora nie zostata

bezpieczenstwo publiczne
pomoc spoteczna
infrastruktura drogowa
oswiata i opieka przedszkolna
sport i rekreacja

wodociagi i kanalizacja
zajecia pozalekcyjne dla dzieci
ochrona i profilaktyka zdrowia
rozwdj turystyki

dziatalno$¢ instytucji kultury

tereny zielone, rekreacyjne

wsparcie organizacji spotecznych

czystos¢ ulic 1 terenéw publicznych

inna sfera (jaka?)

poruszona w tej ankiecie?
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 10e ust. 1 oraz art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.
Dz. U. z 2026 r. poz. 662, z poézn. zm.), a takze art. 3 pkt 3 oraz art. 9 pkt 5 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198,
z p6ézn. zm.), przedktada sie projekt uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Szczytno na lata
2026-2035 — aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2022-2030 (dale;j: ,,Strategia™).
Przyjecie  Strategii wypelnia wskazane wyzej wymogi ustawowe dotyczace prowadzenia
i programowania rozwoju na poziomie lokalnym. Proces opracowania Strategii zostal przeprowadzony
zgodnie z uchwalg nr XXVII/179/2026 Rady Gminy Szczytno z dnia 5 marca 2026 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Szczytno na lata 2026-2035 oraz okre$lenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania jej projektu, w tym trybu przeprowadzenia konsultacji
spotecznych (uchwata ta uchylita poprzednig uchwate nr XXVI1/168/2026 z dnia 30 stycznia 2026 r.) (art.
10f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym).

Projekt Strategii zostat przedtozony Zarzadowi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, ktory wydat opini¢
dotyczacg  sposobu  uwzglednienia  ustalen i rekomendacji w  zakresie  ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej wojewodztwa okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa (art. 10f
ust. 2 1 3 ustawy o samorzadzie gminnym). Opinia nie zawierata uwag wymagajacych zmian w projekcie
Strategii.

W zakresie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS), na podstawie art. 48 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko, Wo¢jt Gminy Szczytno wystgpit o
uzgodnienie odstgpienia od obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
Otrzymano uzgodnienia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie oraz Warminsko-
Mazurskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego. W konsekwencji, po dokonaniu analizy
uwarunkowan, odstgpiono od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla
niniejszego dokumentu. Informacja o odstapieniu zostala podana do publicznej wiadomosci w formie
obwieszczenia Wojta Gminy Szczytno.

Projekt Strategii zostal poddany konsultacjom spotecznym w wyniku ktoérych wplynety uwagi interesariusza,
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Bialymstoku, ktore zostaly w caloSci uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu (zgodnie z
przedstawionym sprawozdaniem z konsultacji spotecznych).

Strategia stanowi kompleksowy dokument okreSlajacy wizje, cele strategiczne oraz priorytety rozwoju
gminy w  perspektywie  najblizszych  lat. Dokument zostal opracowany w  oparciu
o diagnozg spoteczno-gospodarcza gminy, analiz¢ uwarunkowan i potrzeb mieszkancow oraz proces
konsultacji spolecznych, co zapewnia jego zgodno$¢ z realnymi potrzebami wspolnoty samorzadowe;.
Strategia obejmuje kluczowe obszary rozwoju, w szczegdlnosci: poprawe dostepnosci i1 jakosci
infrastruktury technicznej i spotecznej, rozwoéj lokalnej gospodarki oraz przedsigbiorczosci, ochrong
srodowiska 1 adaptacj¢ do zmian klimatu, wsparcie edukacji, kultury i1 ustug spotecznych, a takze dziatania
na rzecz podniesienia jako$ci zycia mieszkancow. Jednoczesnie dokument zachowuje spojnos¢ z
dokumentami strategicznymi WYyZSZego rzedu na poziomie regionalnym
i krajowym.

Przyjecie Strategii jest niezbedne dla skutecznego planowania i realizacji przedsiewzig¢ rozwojowych
Gminy Szczytno. Dokument stanowi podstawe do przygotowywania programow

i projektow oraz ubiegania si¢ o $rodki zewnetrzne, w tym fundusze Unii Europejskiej, srodki krajowe i
regionalne. Strategia porzadkuje cele rozwojowe gminy, wzmacnia koordynacje dziatan oraz umozliwia
racjonalne gospodarowanie zasobami w warunkach zmieniajacych si¢ uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych i srodowiskowych.

Powierzenie wykonania uchwaty Woéjtowi Gminy Szczytno (zgodnie z § 2 projektu uchwaty) wynika z jego
kompetencji jako organu wykonawczego gminy, odpowiedzialnego za realizacj¢ polityki rozwoju oraz
koordynacje dzialan wynikajacych ze Strategii. Wdrozenie uchwaty zapewni skuteczne wprowadzenie w
zycie zatozen dokumentu strategicznego.

Zgodnie z § 3 uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, co umozliwia niezwloczne wykorzystanie
Strategii jako podstawowego dokumentu planistycznego i wdrozeniowego dla polityki rozwoju gminy.
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Majac na uwadze powyzsze, podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne i zgodne z interesem publicznym,
przyczyniajac si¢ do zroéwnowazonego rozwoju Gminy Szczytno oraz poprawy jakosci zycia jej
mieszkancow.

Przewodniczacy Rady Gminy Szczytno

Zbigniew Wozniak
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