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UCHWALA NR XXIV/188/2025
RADY MIEJSKIEJ GMINY KLECKO

z dnia 17 grudnia 2025 r.

w sprawie przyjecia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Klecko
na lata 2026-2030.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 1.
poz. 1153), art. 21 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o
zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725) Rada Miejska Gminy Klecko uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢c Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Klecko na lata
2026-2030 stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Gminy Klecko
(-) Tadeusz Dobrzycki
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Zalacznik do uchwaly nr XXIV/188/2025
Rady Miegjskie) Gminy Klecko
z dnia 17 grudnia 2025 1.

WIELOLETNI PROGRAM GOSPODAROWANIA MIESZKANIOWYM ZASOBEM
GMINY KLECKO
NA LATA 2026-2030

Rozdzial I
Postanowienia ogolne

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Klecko na lata
2026-2030 jest podstawowym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke efektywnego
zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym. Podstawowym celem programu jest
wskazanie glownych kierunkow dziatania Gminy Klecko w gospodarowaniu zasobem
mieszkaniowym, dla skutecznego =zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspolnoty
samorzadowej, w szczegdlnodei potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich
dochodach. Program zawiera zasady tworzenia i wdrazania optymalnych rozwigzan, dajac tym
samym podstawe organowi wykonawezemu gminy do podejmowania bezpoérednich i
biezacych decyzji. Punktem wyjscia do opracowania programu byla analiza stanu zasobu
mieszkaniowego Gminy Klecko oraz uwzglednienie realnych mozliwodci gminy w zakresie
gospodarowania nim.

Program opracowano zgodnie z art. 21 ust. 2 ustawy o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725) 1
zawarto w nim;

1. Prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy
w poszczegolnych latach;

2. Analize potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego

budynkow i lokali, z podzialem na kolejne lata;

Planowang sprzedaz lokali w kolejnych latach;

Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu;

o

5. Sposéb i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzacymi w  skiad
mieszkaniowego zasobu gminy oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzadzania
mieszkaniowym zasobem gminy w kolejnych latach;

6. Zrodla finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach;

7. Wysokoé¢ kosztow w kolejnych latach, z podzialem na koszty biezgcej eksploatacii,
koszty remontow oraz koszty modernizacji lokali i budynkéw wehodzacych w sklad
mieszkaniowego zasobu gminy, koszty zarzadu nieruchomosciami wspolnymi, ktorych
gmina jest jednym ze wspolwlascicieli, a takze koszty inwestycyjne;

8. Opis innych dziatan majacych na celu poprawe wykorzystania 1 racjonalizacje
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, a w szczegdInoser:

a) niezbedny zakres zamian lokali zwiazanych z remontami budynkow 1 lokali,
b) planowana sprzedaz lokali.
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Rozdzial IT
Prognoza dotyczaca wielko$ci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy w
poszczegolnych latach

Mieszkaniowy zasob gminy tworza lokale usytuowane w budynkach stanowigcych w
catosci whasnoé¢ Gminy Klecko oraz lokale usytuowane w budynkach stanowiacych
wspotwlasnose gminy i innych podmiotow, Administrowanie mieszkaniowym zasobem gminy
powierzono spolce komunalnej AquaProTech sp. z o.0.

Na dzien 30.11.2025 r. w zasobie znajdujg sig 85 lokali mieszkalnych, z czego 2 lokale
sg przedmiotem najmu socjalnego. Ponadto Gmina dysponuje takze 3 mieszkaniami, ktore
udostepnia jako mieszkania wspomagane-treningowe, w formie ustugi socjalnej wspierania
wlaczenia w Zycie spoleczne, usamodzielnienie 1 przygotowanie do codziennego
funkcjonowania, przy wsparciu Miejsko-Gminnego Oérodka Pomocy Spolecznej w Klecku.
Struktura wlasnosci zasobu przedstawia si¢ nastgpujaco: Na dzien 30.11.2025 r. w zasobie
znajduje si¢ 38 lokali w 13 budynkach, w ktorych Gmina ma 100% wlasnoéci oraz 47 lokali w
25 budynkach, w ktorych sprzedano juz czesc lokali i Gmina jest wspohwlascicielem (we
wspolnotach mieszkaniowych).

Prognozuje sig, ze wielko8¢ zasobu w latach 2026-2030 bedzie ulegata zmianom, z
jednej strony w wyniku sprzedazy lokali, z drugiej strony w wyniku budowy nowych budynkow
mieszkalnych z przeznaczeniem na lokale komunalne. Powiekszenie zasobu mieszkaniowego
planowane jest w drugiej polowie 2026 roku, po zakonczeniu prowadzonej inwestycji,
polegajacej na budowie 7 budynkow mieszkalnych, w ktorych znajdowac sig beda lacznie 84
mieszkania.

Tabela nr 1. Struktura gminnego zasobu mieszkaniowego

llodé lokali Stary zasdb (istnicjace) Nowy zasob (planowane do
stan na dzien 30.11.2025 r. wybudowania w 2026 r.)
w miescie / wKlecku | "N | pazEM | wKiecku | ™M | RazEM
L wigjskich wigjskich
na terenic wigjskim 65 20 85 54 0 84
. [}
w budynkach 100% 20 18 18 84 0 54

wlasnoé gminy

Poloienie

w budynkach
wspdlnot 45 2 47 0 0 0
mieszkaniowych

W ramach 85 mieszkan wyodrgbniono: | W ramach 84 mieszkan wyodrgbniono:

82 zwyklych mieszkan 79 zwyklych mieszkan
Uwagi + 3 mieszkania treningowe (dla osab w | + 5 mieszkan ..za Zyciem” (dla rodzin z
trudnej sytuacji Zyciowe] jako wsparcie dziecmi z powaznymi wadami
w usamodzielnieniu) stwierdzonymi w okresie prenatalnym)

Stan techniczny lokali jest zroznicowany 1 zalezy od diugosci okresu eksploataci oraz
prowadzonych remontow. Wszystkie lokale bedace obecnie w zasobie zlokalizowane sa w
budynkach oddanych do uzytkowania przed 2000 rokiem. Oceny stanu technicznego zasobu
dokonano na podstawie wyposazenia lokalu w wodg z sieci, kanalizacje, centralne ogrzewanie,
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tazienke, WC oraz ogdlny stan techniczny budynku, w ktérym znajduje si¢ lokal. Na potrzeby
oceny stanu technicznego przyjeto nastepujace kryteria:

Stan techniczny okreslony jako bardzo dobry przyjeto dla lokali w nowych budynkach,
ktore powstang w 2026 roku. Beda to lokale o wysokim standardzie, wyposazone we
wszystkie niezbgdne instalacje: wode z sieci, kanalizacjg, centralne ogrzewanie,
tazienkg, WC, ewentualnie inne udogodnienia, zlokalizowane w budynkach,
posiadajacych wysoki poziom efektywnosci energetyczne] wraz z ekologicznym
zrodlem ciepla, z pelng infrastrukturg towarzyszacy (parkingi, chodniki, plac zabaw,
itp.). Przyjmuje sig, Zze standard tych lokali bedzie w znacznym stopniu przewyzszal
standard lokali bedacych obecnie w zasobie, ktore sa zlokalizowane w starszych
budynkach (oddanych do uzytkowania przed 2000 r.).

Stan techniczny okreslony jako dobry oznacza, Zze lokal znajduje sie w budynku
oddanym do uZzytkowania przed 2000 rokiem, wyposazony jest we wszystkie
wymienione instalacje: wode z sieci, kanalizacje, centralne ogrzewanie, tazienke, WC,
a 0gblny stan budynku, w ktdérym znajduje sie lokal nie bedzie wymagat w najblizszych
latach remontow, lecz jedynie biezgcej konserwacji;

Stan techniczny okreslony jako Sredni oznacza, ze lokal znajduje si¢ w budynku
oddanym do uzytkowania przed 2000 rokiem, jest wyposazony we wszystkie instalacje,
ktore posiadajg lokale w stanie dobrym, a ogdlny stan budynku, w ktorym znajduje sig
lokal bedzie wymagat w najblizszych latach remontéw lub modernizacji; albo lokal nie
jest wyposazony we wszystkie instalacje, ktore posiadaja lokale w stanie dobrym, a
ogolny stan budynku, w ktorym znajduje sig lokal nie bedzie wymagal w najblizszych
latach remontow, lecz jedynie biezacej konserwacji;

Stan techniczny okre$lony jako zly oznacza, ze lokal znajduje sie w budynku oddanym
do uzytkowania przed 2000 rokiem, nie jest wyposazony we wszystkie instalacje, ktore
posiadaja lokale w stanie dobrym, a ogdlny stan budynku, w ktorym znajduje sie lokal
bedzie wymagal w najblizszych latach remontdéw lub modernizacji.

W oparciu o powyzsze kryteria sporzadzono prognoze stanu technicznego zasobu w

kolejnych latach przedstawiong w ponizszej tabeli. Prognoza uwzglednia takze zmiany

wielkosci zasobu wynikajace z planowanej sprzedazy, wskazane) w tabeli nr 4 oraz

prowadzonej inwestycji w zakresic budownictwa mieszkaniowego, w ramach ktorej zaklada
sig powstanie w 2026 roku 84 nowych lokali mieszkalnych.

Tabela nr 2. Prognoza wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego

gminy w poszczegolnych latach

Prognoza stanu technicznego
Prognozowana _ _ -
Lp. Lata ilogé lokali w Hos¢ lokali w Hosé lokali w Hos¢ lokali w oS¢ lokali w
zasohie stanie stanie stanie stanie
bardzo dobrym dobrym $rednim zlym
2, 026 85 0 14 57 14
] I polrocze
' 202
." 6 154 a4 10 30 10
IT pétrocze
2, 2027 139 84 10 4H) 5
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3. 2028 124 84 10 27 3

4. 2029 119 84 10 24 1

5. 2030 114 84 10 20 0
Rozdzial TIT

Analiza potrzeb oraz plan remontow i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego
budynkéw i lokali, z podzialem na kolejne lata

Wigkszos¢ budynkow i lokali sktadajacych sig na mieszkaniowy zasob Gminy, ze
wzgledu na swaj wiek i stan techniczny wymaga przeprowadzenia remontow lub modernizacji.
Priorytetowym celem planowanych dziatan w tym zakresie jest utrzymanie lokali i budynkow
w stalej sprawnosci technicznej oraz w stanie niepogorszonym, zapewnienie bezpieczenstwa i
dogodnych warunkow do zamieszkania lokatorom, a takze miare mozliwosci podnoszenie
standardow budynkow i lokali. Potrzeby remontowe budynkow i lokali mieszkalnych wynikaja
w szczegolnosci z:

* Koniecznosci ochrony zycia 1 zdrowia ludzi w pomieszezeniach budynku;

s  Utrzymania wymaganego stanu technicznego budynkow 1 lokali;

e Zapewnienia uzytkowania budynku i znajdujacych si¢ w nim pomieszczen oraz
urzadzen zgodnie z przeznaczeniem, w szczegolnosci zapewnienie warunkow
umozliwiajacych zaopatrzenie w wodg, energig cieplna, energig elektryczna,
odprowadzanie sciekow oraz ochrong przeciwpozarows;

+ Dostosowania do obowiazujacych przepisow w zakresie ochrony Srodowiska;

¢ Utrzymania estetyki budynku i jego otoczenia.

W zwiazku ze zmiang wielkodci zasobu i jego zroznicowaniem w wyniku budowy 7
budynkdéw mieszkalnych w Klecku, ktora po zakonczeniu w I potowie 2026 roku powickszy
zasob o 84 nowe mieszkania, przyjmuje sig nastepujace zalozenia:

- w dotychczasowej czgsci zasobu, tj. w budynkach oddanych do uzytkowania przed
2000 rokiem, zaklada si¢ sprzedaz jak najwickszej ilosei mieszkan, poniewaz ich utrzymywanie
w wigkszosci jest nieoplacalne. Remonty tej czgsci zasobu begda ograniczaly sig do niezbednych
napraw np. dachow, komindw, wymiany okien i drzwi, tam gdzie jest to konieczne dla
prawidtowej eksploatacji.

- w nowej czesci zasobu ). w budynkach oddanych do uiytkowania w 2026 roku,
zaklada sig, ze nowe mieszkania, w najblizszych latach nie bgda wymagaly nakladéw
finansowych na remonty i modernizacje.

Remonty i modernizacje budynkéw beda wykonywane przez Gming w budynkach
bedacych w 100% jej wlasnoscia, natomiast w nieruchomosciach, ktorych Gmina jest
wspotwlascicielem partycypuje w kosztach remontow i modernizacji czgsci wspolnych
budynkow poprzez uiszezanie oplat na fundusz remontowy do wspolnot mieszkaniowych. We
wszystkich lokalach gminnych, niezaleznie od struktury wlasnosci budynku, wykonywane beda
te prace, ktore sg niezbedne do prawidlowej eksploatacji lokali, a nie leza w gestii najemcy.
Kolejnos¢ i zakres prac remontowych beda ustalane w oparciu o okresowe przeglady

4
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techniczne, a jako priorytetowe wykonywane beda remonty wynikajace z wymogdw
bezpieczenstwa. Plan remontow bedzie realizowany w zaleinosci od stopnia pilnosci ich
wykonania, ustalanego w oparciu przeprowadzone przeglady 1 potrzeby zglaszane przez
lokatordw, przy uwzglednieniu mozliwosci finansowych Gminy.

Tabela nr 3. Plan remontow i modernizacji na lata 2026-2030

Sracow:
Lp. | Lata Zakres planowanych prac Budynki/lokale racowany
koszt
Remonty i naprawy konieczne wynikajace 2 przegladéw | Budynki lub lokale w
L 2026 orazl pnn'zeblzg?asrar?yfh przez 1ol<lz?10r6w _[pr/»ede. . budynkach sprzed . 65 000,00 2t
wszystkim dachéw, komindw, instalacji, wymiany okien i | 2000 r. — sukcesywnic
drzwi, malowanic klatek schodowych) wedhig potrzeb
Remonty i naprawy konieczne wynikajace z preegladow | Budynki lub lokale w
5 2027 orazl potrzeblzg}aszar?yfh przez lokl:lltorow I(przede_ . budynkach sprzedl 65 000,00 21
wszystkim dachow, komindw, instalacji, wymiany okien i | 2000 r. — sukcesywnie
drzwi, malowanie klatek schodowych) wedhg potrzeb
Remaonty i naprawy konieczne wynikajace z przegladow | Budynki lub lekale w
3 2028 orazlpotrzcb.zg]aszar?yfh przcz lok?torf)wl(przcdc_ . budynkach sprzcdl 65 000,00 21
wszystkim dachow, komindw, instalacji, wymiany okien 1 | 2000 r. — sukcesywnie
drzwi, malowanie klatek schodowych) wedhig potrzeb
Remonty i naprawy konieczne wynikajace z przegladow | Budynki lub lekale w
4 2029 urazl porrzeblxg}a:;rar?yc':h p-rﬁ.tz luklzlxmmwl(prf_edc. . budynkach spr-.r.edl 65 000.00 21
wezystkim dachow, komindw, instalacji, wymiany okien i | 2000 r. — sukcesywnie
drzwi, malowanie klatek schodowych) wedhug potrzeb
Remonty i naprawy konieczne wynikajgce z przegladéw | Budynki lub lokale w
5 2030 BTHZ. p{}bzcblzg}aszaj}'f:'h p_r.:cz luk.ffluruw _(pr.c:dc_ . budynkach sprzed . 65 000,00 7}
wszystkim dachow, kominow, instalacji, wymiany okien i | 2000 r. - sukcesywnie
drzwi, malowanic klatek schodowych) wedhug potrzeb
Rozdzial IV

Planowana sprzedaz lokali w kolejnych latach

Sprzedaz lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasoby Gminy Klecko odbywac
sig¢ bedzie w oparciu uchwaty Rady Miejskiej Gminy Klecko. Decyzje w tym zakresie beda
podejmowane indywidualnie dla poszezegolnych lokali lub budynkdw. Z uwagi na prowadzona
inwestycje polegajaca na budowic 7 budynkow mieszkalnych, w ktorych znajdowac si¢ beda
lacznie 84 mieszkania, planowana jest sprzedaz czegsci mieszkan, w celu optymalizacji kosztow
utrzymania zasobu, Nowe mieszkania powstale w ramach inwestycji w okresic obowigzywania
programu nie beda podlegaly sprzedazy. W latach 2026-2030 zaklada si¢ natomiast sprzedaz
lokali w budynkach oddanych do uzytkowania przed 2000 r. Pozwoli to na zasilenie budzetu w
najblizszych latach wpltywami ze sprzedazy tego majatku, a dotychczasowym najemcom
umozliwi nabycie mieszkan w atrakcyjnej cenie. W tym celu podjeto uchwalg nr XV/123/2025
Rady Migjskiej Gminy Klecko z dnia 23 kwietnia 2025 r. ktéra wprowadza nowe, wyzsze niz
dotychczas bonifikaty przy sprzedazy lokali, w wysokosei 70% ceny (w przypadku
jednorazowej zaplaty). Taka mozliwos¢ beda mieli najemcy, ktorzy ztoza wniosek do dnia 31
grudnia 2027 roku. Po tym terminie bonifikaty beda udzielane w wysokosci 20% ceny (w
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przypadku jednorazowej zaptaty). Sprzedaz lokali nastgpowad bedzie w przewazajace] mierze
w trybie bezprzetargowym, na rzecz ich najemcow, a w przypadkach gdy lokal jest wolny, w
drodze przetargu.

Spodziewane jest zwigkszenie sprzedazy mieszkan w okresie obowiazywania wyzszych
bonifikat, tj. w latach 2026-2027, a takze w 2028 roku w wyniku realizac)i wnioskow zltozonych
do dnia 31.12.2027 roku. Prognozuje sig, Ze po wejsciu w zycie nizszych bonifikat, tj. w latach
2029-2030 ilos¢ sprzedawanych mieszkan na rzecz najemcow spadnie. Natomiast zaktada sie,
ze pozostale lokale beda w miarg mozliwosci przeznaczane do sprzedazy w przetargach,
Planowana sprzedaz lokali w poszezegolnych latach przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4. Plan sprzedazy lokali na lata 2026-2030

Lata
2026 2027 2028 2029 2030
Prognozowana ilosé .
. . 15 15 15 5 3
lokali do sprzedazy

Rozdzial V
Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu

W celu prowadzenia wlasciwe] gospodarki lokalami mieszkalnymi, utrzymania
budynkéw w nalezvtym stanie technicznym, ciaglego podnoszenia standardu technicznego
zasobu mieszkaniowego gminy, regularnego dostosowywania stawek czynszu za najem lokali
do zmieniajgeych si¢ uwarunkowan ekonomieznych, przyjmuje si¢ do realizacji nastepujace
zasady polityki czynszowej dla mieszkaniowego zasobu Gminy Klecko:

Wysokos$¢ bazowej stawki czynszu za 1m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych
ustala Burmistrz Gminy Klecko w drodze zarzadzenia. Zaklada sie regularne aktualizowanie
stawki bazowej z uwzglednieniem zmieniajacych sie warunkow rynkowyeh, inflacji i kosztow
utrzymania zasobu.

Ustalona stawka bazowa czynszu moze ulec obnizeniu lub podwyzszeniu ze wzgledu
na ponizsze czynniki zwigkszajace lub zmniejszajace warto$é uzytkowy lokalu:

Czynniki obnizajace warto$¢ czynszu:
1) Polozenie budynku — 0%
2) Polozenie lokalu w budynku — 0%
3) Wyposazenie budynku w urzadzenia techniczne i instalacje:
- brak tazienki i WC w lokalu -10 %
- brak centralnego ogrzewania - 10%
- brak instalacji wodno-kanalizacyjnej - 10%
4) Ogdlny stan techniczny budynku:
- brak termomodernizacji budynku oraz brak ekologicznego zrodla ciepla - 10%

Czynniki podwyzszajace warto§¢ czynszu:
Nie przewiduje si¢ podwyzszania czynszu w stosunku do stawki bazowej.
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Objasnienia:

¢ Przez instalacj¢ wodno-kanalizacyjng rozumie sig rowniez urzadzenia
wodociagowe (hydrofor) i kanalizacyjne (bezodptywowy zbiornik na scieki)

e Przez ckologiczne Zrodta ciepla rozumie sig te, ktore zostaly okreslone w Programie
ochrony powietrza dla strefy wielkopolskiej wprowadzonej Uchwala nr
XX1/391/20 Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 13 lipca 2020 r. ze
Zmianami.

Obnizenie stawki bazowej czynszu nastgpuje poprzez zsumowanie wszystkich wystgpujaeych
w lokalu czynnikéw obnizajacych.

Czynniki obnizajace wysokos$¢ czynszu nie dotycza najmu socjalnego lokalu. Stawka
czynszu w przypadku najmu socjalnego lokalu nie moZze przekracza¢ polowy stawki
najnizszego czynszu obowiazujacego w mieszkaniowym zasobie gminy, ustalonej przez
Burmistrza Gminy Klecko w drodze zarzadzenia.

Kluczowym elementem polityki czynszowe) bedzie réwniez sprawowanie biezacego
nadzoru nad terminowoscig regulowania czynszow oraz windykacja zalegloder.

Rozdzial VI
Sposob i zasady zarzgdzania lokalami i budynkami wchodzgeymi w sklad
mieszkaniowego zasobu gminy oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzadzania
mieszkaniowym zasobem gminy w kolejnych latach

W budynkach, ktorych Gmina Kiecko jest wytgcznym wlascicielem lokalami zarzadza
Burmistrz Gminy Klecko, ktory realizuje zadania w tym zakresie poprzez pracownikow
meryvtoryeznych Urzedu Miegjskiego Gminy Klecko oraz administratora. Administrowanie
mieszkaniowym zasobem gminy wraz z biezacym utrzymaniem powierzono spolce komunalnej
AquaProTech sp. z 0.0. Zarzadzanie lokalami w budynkach, ktorych gmina nie jest wylacznym
wilascicielem odbywa si¢ na podstawie uchwal podjgtych przez poszczegolne wspolnoty
mieszkaniowe, a AquaProTech sp. z o.0. reprezentuj¢ Gmine Klecko jako czlonka tych
wspolnot. W okresie objetym programem nie przewiduje si¢ znaczacych zmian w zakresie
powierzenia zarzadzania 1 administrowania gminnym zasobem mieszkaniowym innym
podmiotom.

Zarzadzanie zasobem odbywa sig w taki sposob aby zapewnic w szczegolnoscei:

* Racjonalne 1 efektywne gospodarowanie, wiasciwa gospodarke ckonomiczno-
finansowa nieruchomosci;

e (Godne warunki mieszkaniowe najemcom;

e Bezpicezenstwo uzytkowania i wlasciwg cksploatacjg;

s Utrzymanie zasobu w nalezytym stanie technicznym;

* Prowadzenic spraw zwiazanych z przydzialem lokali, zawieraniem uméw najmu,
pobieraniem czynszu 1 innych opfat, windykacja naleznosci;

* Biezace administrowanie;

* Dokonywanie okresowych analiz, monitorowanie biezacej sytuacji i ustalanie na ich
podstawie polityki zarzadzania zasobem.
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W wyniku przeprowadzonych wraz z administratorem analiz przyjeto nastgpujgce

zatozenia w zakresie sposobu i zasad zarzadzania lokalami 1 budynkami wchodzacymi w sktad
zasobu na lata 2026-2030:

Optymalizacja kosztéw utrzymania zasobu oraz bardziej efektywne zarzadzanie nim,
poprzez zmnigjszenie ilosci lokali w zasobie, znajdujacych w budynkach oddanych do
uzytkowania przed 2000 rokiem (planowana zwigkszona sprzedaz);

Poprawa standardu pozostalych w zasobie lokali komunalnych, a co za tym idzie
zwigkszenie komfortu najemcow (na podstawie analiz stanu technicznego
poszczegolnych budynkdw, a nastgpnic realizacji wynikajacego z tych analiz planu
remontdéw i modernizacji)

Budowg nowych mieszkan o wysokim standardzie, co pozwoli na zwigkszenie
dostgpnosci mieszkan i zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na wysokim poziomie;
Dazenie do zakladania wspolnot mieszkaniowych, w budynkach w ktorych gmina jest
wspotwlascicielem, a wspdlnoty nie zostaly dotychczas  sformalizowane.
Wspolnota mieszkaniowa powstaje z mocy prawa, do prawidlowego funkcjonowania
niezbedne jest jednak jej formalne powolanie (wybor zarzadu i zarzadcy, ustalenie
regulaminu oraz dopehienie innych niezbednych formalnosci), w celu efektywnego
zarzadzania wspolna nieruchomoscia. Gmina Klecko jako wspdbwlasciciel
nieruchomosci bedzie inicjowala te dziatania;

Zwigkszanie swiadomoéei najemeow w zakresie ich praw i obowiazkow.

Rozdzial VII
Zrédla finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach

Zrodtami finansowania gospodarki mieszkaniowej w latach 2026-2030 beda:
Wplywy z czynszow za najem lokali;

Wplywy ze sprzedazy lokali;

Srodki wlasne z budzetu Gminy;

Srodki finansowe pozyskiwane przez Gming w ramach dostepnych programéw i
funduszy zewngtrznych.

Rozdzial VITI

Wysokos¢ kosztow w kolejnych latach, z podzialem na koszty biezacej eksploatacji,
koszty remontow oraz koszty modernizacji lokali i budynkow wchodzacych w sklad
mieszkaniowego zasobu gminy, koszty zarzadu nieruchomosciami wspolnymi, ktorvch

gmina jest jednym ze wspolwlascicieli, a takze koszty inwestycyjne

Podstawowym elementem w planowaniu wydatkow w gospodarce mieszkaniowej jest

utrzymanie istniejgcych zasobow w stanie niepogorszonym, w ramach posiadanych srodkow
finansowych. Jednoczeénie wielkosc tych Srodkéw  bedzie decydowata o zakresie
prowadzonych prac remontowych, medernizacyjnych, konserwacyjnych oraz inwestycyjnych.
Przewiduje si¢ koszty i wydatki na utrzymanie zasobu mieszkaniowego Gminy Klecko w latach
2026-2030 w nastgpujacych wysokosciach:
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Tabela nr 5. Wysokos¢ kosztow w latach 2026-2030

Lat
Lp.| Rodzaj kosztow At

2026 2027 2028 2029 2030

koszty biezace]

" 22000000 2t | 240 000,00 2t | 260 000,00 2t | 310 000,00 2t | 340 000,00 zt
cksploataci

koszly remontow
oraz koszty 65 000,00 21 65000,00 21 | 650000021 | 63000,00z1 | 65 000,00z

modernizacii

[

koszty zarzadu
niemchemosciami
3. | wspolnymi, ktorych 160 000,00 8 | 160 000,00 2 | 140 000,00 zt | 140 000,00 zt | 120 000,00 2t
gmina jest jednym ze
wspohwlascicieli

4. |koszty inwestyveyjne | 16 500 000,00 z 0,00 =zt 0,00 =i 0,00 =t 0,00 zt

Suma 16 945 000,00 z1 | 465 000,00 zi | 465 000,00 z1 | 515 000,00 i | 525 000,00 zi

W pierwszej kolejnosci zabezpieczane beda srodki na wydatki konieczne zwiazane z
cksploatacja i niezbednymi remontami oraz kosztami zarzadu.

W zakresie kosztow inwestycyinych planuje si¢ w 2026 roku zakonczenie budowy 7
budynkéw mieszkalnych, skladajacych sig na 84 mieszkania, a ze wzgledu na skalg tej
inwestycji i obcigZzenie budzetu gminy, w kolejnych latach nie przewiduje sig nowych
wydatkow inwestycyjnych, a jedynie utrzymanie istnicjacego zasobu. Calkowita wartosé tej
inwestycji zgodnie z zalozeniami Wieloletniej Prognozy Finansowej na dzien 30.11.2025 r.
wynosi 38 155 925,77 zl, przy czym na 2026 rok zaplanowana jest kwota 16 362 548,53 zt (na
potrzeby niniejszego programu przyjeto 16 500 000,00 zt). Zaklada sig, ze nowe mieszkania
nie beda wymagaly w najblizszych latach nakladow, a wigkszo$¢ mieszkan w starszych
budynkach zostanie sprzedana. Docelowo zasob mieszkaniowy bedzie utrzymany w dobrym
standardzie przy ponoszeniu stosunkowo nieduzych nakladow na jego utrzymanie.

Tabela nr 5 przedstawia koszty prognozowane, faktyczna wysokosé tych srodkow
okreslana begdzie szczegotowo w uchwatach budzetowych na poszezegolne lata i bgdzie poparta
diagnoza zmieniajacych si¢ uwarunkowan, mozliwosci 1 potrzeb.

Wplywy z czynszéw uzyskiwane z najmu lokali w 2025 roku zaplanowane byly na
poziomie niespelna 274.000,00 z1, natomiast na 30.11.2025 r. uzyskano wphywy w wysokosci
nicspelna 254.000,00 zt, Zadluzenie najemcodw na 31.10.2025 r. z tytulu czynszu, oplat
eksploatacyjnych oraz odbioru odpadéw wynosi ponad 155.000,00 zbh Zaplanowane w
niniejszym programie dzialania maja na celu m in. zbilansowanie kosztow 1 przychodow w
obrgbie gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach.
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Rozdzial IX
Opis innych dzialan majacych na celu poprawe¢ wykorzystania i racjonalizacje

gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, a w szczegdlnosci niezbedny zakres
ramian lokali zwiazanych z remontami budynkdw i lokali oraz planowang sprzedai

lokali

W celu poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym

zasobem gminy planuje si¢ w okresie obowigzywania programu:

Dazenie do zapewnienia naktadéw tinansowych na utrzymanie zasobu mieszkaniowego
adekwatnie do potrzeb, w tym podejmowanie dziatai w celu zabezpieczenia corocznie
w budzecie gminy stosownych srodkow finansowych na ten cel, podejmowanie starai
w celu pozyskania zewngtrznych Srodkow finansowych;

Weryfikacje umow najmu 1 w przypadkach przewidzianych przepisami prawa
wypowiadanie ich najemcom, ktorzy moga mie¢ zaspokojone potrzeby mieszkaniowe
poza zasobem gminy;

Systematyczne aktualizowanie stawek czynszu;

Prowadzenie intensywnych dziatan windykacyjnych zaleglosci;

W uzasadnionych przypadkach dokonywanie zamian lokali na lokale dostosowane do
aktualnych potrzeb mieszkaniowych i mozliwosci platniczych najemcow;

W ramach niniejszego programu nie przewiduje si¢ remontdéw wiazacych sig z
koniecznoscia wykwaterowania lokatorow do lokali zamiennych. Jednakze w
przypadku wystapienia takich sytuacji, z zasobu naleizy wygospodarowac lokale
Zamienne na czas trwania remontow;

Realizacje planowanej sprzedazy mieszkan, aby wyeliminowac¢ z zasobu te, ktorych
utrzymywanie jest ekonomicznie nicuzasadnione oraz te stanowigce udzial gminy we
wspolnotach mieszkaniowych;

Podejmowanie innych dziatan zmierzajacych do podnoszenia efektywnosci zarzadzania
zasobem mieszkaniowym np. podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow.
Kompleksowa realizacja zaloZzen niniejszego programu pozwoli na prawidlowe

wypelnienie przez Gming roli wlasciciela komunalnego zasobu mieszkaniowego, zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych mieszkancoéw w jak najwiekszym stopniu oraz udzielenie pomocy

osobom znajdujaeym sig w trudnej sytuacyi mieszkaniowe;.
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