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UCHWALA NR XV/95/15
RADY GMINY SWIERKLANIEC

z dnia 24 wrze$nia 2015 r.

w sprawie przyjecia Wieloletniego Programu Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013r.
poz. 594 z pézn. zm.) oraz art. 21 ust. 1 pkt 11 ust. 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 150 ) Rada
Gminy Swierklaniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie¢ Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Swierklaniec na
lata 2016-2020 w brzmieniu okreslonym w zataczniku do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Swierklaniec.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie po uptywie 14dni od daty jej ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewodztwa Slaskiego.

Przewodniczacy Rady Gminy Swierklaniec

Jerzy Siwy
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Zakacznik do Uchwaly Nr XV/95/15
Rady Gminy Swierklaniec
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Rozdzial 1.
PROGNOZA DOTYCZACA WIELKOSCI ORAZ STANU TECHNICZNEGO ZASOBU
MIESZKANIOWEGO GMINY W POSZCZEGOLNYCH LATACH Z PODZIALEM NA LOKALE
SOCJALNEI POZOSTALE LOKALE MIESZKALNE

Okreslenie mieszkaniowego zasobu, jego wielkosci i struktury.

Mieszkaniowy zasob, objety wieloletnim programem, stanowia lokale mieszkalne bedace w 100%
wlasnosciag Gminy Swierklaniec oraz lokale mieszkalne w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem
Gminy Swierklaniec.

Mieszkaniowy zasob Gminy Swierklaniec wg stanu na dzien 30 czerwca 2015 roku tworzy 83 lokali
komunalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 3748,33 m? i przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela nr 1: Mieszkaniowy zasob Gminy Swierklaniec.

W hym Bos¢ budymkciw]
Wiasnos: Gminy 13 budymloiw
Wit ool 4 bacheic
Hadynla socjalne 1 bavhymek

Ogolem: 18 budymloiw

Struktura wiekowa zasobu mieszkaniowego przedstawia si¢ nastepujaco :
Podzial budynkow ze wzgledu na rok budowy:

Tabela nr 2: Budynki mieszkalne.

Lp. [Rok bodowy [Iose badynkiw

1. |[pezed 1930 12

2 |[po1930 3

3. |[po 1970 2

4. [po2010 1
18

Mieszkaniowy zasob Gminy Swierklaniec stanowig bardzo stare budynki, ktore cechujg sie duzym
stopniem zuzycia technicznego oraz niskim standardem wyposazenia. Wigkszo$¢ zasobu mieszkaniowego
Gminy zostata wybudowana w latach 1880-1930. Budynki te stanowig 57% ogétu budynkow na terenie
Gminy Swierklaniec. W zwigzku z powyzszym wiele budynkéw nie jest jeszcze skanalizowanych. Tylko
budynki potozone na terenie Swierklafica podiaczone sa do kanalizacji, za$ pozostate budynki z terenu
Nakta Slaskiego, Orzecha iNowego Chechla korzystaja zosadnikow bezodplywowych. Natomiast
wszystkie mieszkania nalezace do zasobu mieszkaniowego Gminy zostaly podlaczone do sieci
wodociggowej. Wigkszo§¢ mieszkan ogrzewanych jest piecami weglowymi, niespelna 15% lokali
mieszkalnych posiada dostgp do centralnego ogrzewania. Natomiast tylko 6 budynkéw z catego zasobu
posiada dostgp do gazu przewodowego.

Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno — sanitarne przedstawia si¢ nastepujaco:
1. 83 lokali mieszkalnych wyposazonych jest w instalacje wodociagowa,
2. 60 lokali mieszkalnych nie jest podtaczonych do kanalizacji sanitarnej,
3. 23 lokale mieszkalne nie posiadajg tazienki,
4. 3 lokale mieszkalne posiadaja WC poza budynkiem,
5. 67 lokali mieszkalnych ogrzewanych jest piecami weglowymi,

6. 16 lokali mieszkalnych podtagczonych jest do centralnego ogrzewania.
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Tabela nr 3: Charakterystyka aktualnego stanu technicznego budynkoéw gminnych wg stanu na dzien
30.06.2015 r.

Ocena stanu techmncznenn
komumnalne =

Ehudynki Ty Seedni Dobry
Socjalne 1) 1 1)
Meeszikalne 1) 5 8

Tabela nr 4: Podzial budynkiw ze wzgledu na polozenie i rdzaj wiasnosci.

S -
Budynki Gminne
Budynki Socjalne
Budynki Gminne
Solectwo Nowe Chechio Wspilwlasnost
Budynki Socjalne
Budynki Gminne
Solectwn Oszech Wspilwlasnoss
Budynki Socjalne
Budynki Gminne
Sollectwo Maklo SL Wspilwlasnosi
Budynki Socjaine

) :
,-====-=-=-§

W/w budynki mieszkalne zlokalizowane sa w czterech sotectwach na terenie Gminy Swierklaniec.
Tabela nr 5: Lokale mieszkalne — stan zasobu na dzien 30.06.2015 r.

Ogolna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych stanowiacych wlasno$é Gminy Swierklaniec wynosi
3748,33 m~.

Powierzchaia wiytkowa lokali mieszkaleych (Powierrchaia (Bosc lokall

wr Ty _zu'qth:lm w |mieszkalwych

Lokale meszkalne - wlasnosE Gy 2963 31 59

Lokale mieszkalne - wspilwlasnosE 570,28 L5

Lokale socjaine - wspibslasnosd .70 1

Lokale socjalne 193,04 9
3748 33 83

Tabela i 6 : Zestawsense lokal komamalnych | wlasnosciowych - stan na dzsen 30.06. 2015 1.

budynkiw eyt w (doSC  |mieszkalnychweyt.  |socjainych w (lokal wylupomych (et
m* lokali |-wlasnosi (lokali w |budynkach  |(socjainych wm"
Gmary m* komumnalnych (wm®
1 wspolnot

Budynki 13| 479 38 65 59) 2963, 31 & 129,06 L] 0
komamalne
Budynki 4 838,15 30 14| HM0.28 1 2.1 15| 829,42
wspiinol
Basdynki socjalne 1 6&3.18 3 9 193.M 3 63.18 L] 0
[Ogilen 18| 5697, 1 9% 82| 375,63 10 Fq W7 15| 82942

W zwiazku ze sprzedaza lokali mieszkalnych w latach objetych programem przewiduje si¢ zmniejszenie
zasobu mieszkaniowego Gminy Swierklaniec i powstanie nowych wspo6lnot mieszkaniowych.
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Tabela nr 7: Lokale mieszkalne - stan na dzien 30.06.2015 rok.

Udziat Gminy we wspdlnotach mieszkniowych.

Wspélnota Mieszkaniowa przy ul. Parkowej 34 w Swierklancu

Lp. Wiasciciel Ilo$¢ osdb Udziaty % Powierzchnia uzytkowa
1. Wspolnota 9 32 295,38
2. Gmina 18 68 435,43
Razem 27 100 730,81
Wspélnota Mieszkaniowa przy ul. Plebiscytowej 8 w Swierklancu
Lp. Wrhasciciel Tlo$¢ 0séb Udziaty % Powierzchnia uzytkowa
1. Wspblnota 13 78 581,91
2. Gmina 7 22 161,03
Razem 20 100 742,94
Wspolnota Mieszkaniowa przy ul. Plebiscytowej 7 w Swierklancu
Lp. Wiasciciel Ilo$¢ osdb Udzialy % Powierzchnia uzytkowa
1. Wspolnota 2 35 77,58
2. Gmina 8 65 219,99
Razem 10 100 297,57
Wspolnota Mieszkaniowa przy ul. Powstancéw 10 w Nowym Chechle
Lp. Wiasciciel I1o$¢ 0séb Udziaty % Powierzchnia uzytkowa
1. Wspdlnota 9 93 221,00
2. Gmina 3 7 21,70
Razem 12 100 242,70
Tabela nr 8: Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego Gminy Swierklaniec na lata 2016-2020.



Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Slaskiego -6- Poz. 5082

b . [ iy [i] paiy 1] Pl

Badynki micszkalne 12 12 12 12 12
: - " iy
Gmimy:
lokale meeszkalne 55 55 5h 55 55
Budynki socjalne
stanmwigce wasoss
Gmimy 1 1 1 1 1
lokale sociaine 9 9 9 12 12
Rarem budynki 13 13 13 13 13
Razem lokale b4 64 (o) &7 [T
Budynoki bedgre
wepbhaiasnnscigs 3 3 3 3 3
lokale gmanne " 13 12 12 12
lnkale socjaine 1 1 1 1 1
wihasnost prywalna 19 20 g | g | g |
Rarem budynki 18 18 18 18 18
Razem lokale 9% 5% % 1M 1M
Ogolem wiasnosc Gy L) i) i 0 &0
Rozdzial 2.

ANALIZA POTRZEB ORAZ PLAN REMONT()W I MODERNIZACJI WYNIKAJACY ZE STANU
TECHNICZNEGO BUDYNKOW I LOKALI Z PODZIALEM NA LATA 2016-2020

Ogodlna analiza potrzeb w zakresie remontéw 1modernizacji budynkoéw 1ilokali mieszkalnych
stanowigcych wlasno$é Gminy Swierklaniec sporzadzona zostala na podstawie corocznych przegladow
technicznych wykonywanych zgodnie =z przepisami prawa budowlanego, ekspertyz, opinii oraz
systematycznej kontroli stanu technicznego budynkéw 1ilokali mieszkalnych (dokonywanych przez
pracownikéw administracji). Zgodnie z przepisami Ustawy o gospodarce nieruchomosciami, wlasciciel lub
zarzadca obiektu budowlanego jest zobowigzany uzywaé obiekt zgodnie zjego przeznaczeniem
i wymaganiami ochrony S$rodowiska oraz uzytkowa¢ go w nalezytym stanie technicznym. Potrzeby
remontowe uzaleznione sa od wieku budynku, stanu technicznego, jak rowniez koniecznos$ci dostosowania
do obowiazujacych przepisoOw techniczno-budowlanych oraz mozliwosci finansowych. Pierwszenstwo majg
remonty zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa najemcom. Sg to remonty zwigzane z przebudowa
przewodow spalinowych i wentylacyjnych, konstrukcji elementow budynkéw oraz z sukcesywng wymiang
i naprawa piecow grzewczych. Uwzgledniajac mozliwo$ci finansowe oraz warunki techniczne zasobow
mieszkaniowych Gminy Swierklaniec, przyjmuje si¢ nastepujacy standard, jakiemu powinien odpowiadaé
budynek komunalny:

- sprawna instalacja elektryczna i odgromowa,

- zabezpieczony i nieprzeciekajacy dach,

- elewacja budynku bez spekan i ubytkow tynku,

- elementy konstrukcji budynku niewykazujace objawow zagrozenia,
- kompletne obrébki blacharskie,

- pomalowane klatki schodowe i piwnice,

- nowa 1 szczelna stolarka okienna i drzwiowa,

- sprawne przewody dymowe, spalinowe i wentylacyjne,

- bezpieczne drogi ewakuacyjne wewnatrz budynku.

W zwigzku z powyzszym, co roku wykonywanych jest szereg prac remontowych i modernizacyjnych. Ma to

istotny wplyw na poprawe i zabezpieczenie np. konstrukcji budynkéw, instalacji przeciwpozarowej oraz
standardu mieszkan i budynkow, a przede wszystkim pozwala na utrzymanie budynkéw w niepogorszonym

stanie technicznym.

Zakladany standard lokalu mieszkalnego:

- indywidualne wyposazenie lokalu mieszkalnego w liczniki wody (w miare mozliwos$ci technicznych),
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- remont instalacji elektrycznych i wodno-kanalizacyjnych,

- zapewnienie w lokalach odrebnych pomieszczen kuchennych 1isanitarnych (w miare mozliwos$ci
technicznych).

Zakladany standard lokalu socjalnego:
- dostep do zimnej wody,
- tynki $cian bez ubytkow, plesni i zaciekow,
- sprawne instalacje elektryczne,
- sprawne przewody kominowe,
- sprawne urzadzenia higieniczno - sanitarne.

Wtasciciel budynkoéw realizowaé bedzie remonty w oparciu o plany rzeczowo-finansowe. Natomiast
srodki finansowe zagwarantowane beda:

- z budzetu gminy,
- z wptywow z czynszéw za najem lokali mieszkalnych i lokali socjalnych.

Gmina planuje, ze w roku 2016 przeprowadzi wylacznie niezbgdne prace remontowe i modernizacyjne
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa najemcom oraz utrzymanie gminnego zasobu mieszkaniowego
W stanie nie pogorszonym.

Rozdzial 3.
PLANOWANA SPRZEDAZ LOKALI W LATACH 2016-2020

1. Zasadniczym argumentem przemawiajacym za prywatyzacja gminnych zasobdéw mieszkaniowych jest
potrzeba ograniczenia dewastacji, zwigkszenia osobistego zainteresowania utrzymywaniem budynku
w nalezytym stanie technicznym oraz obnizenie kosztow utrzymania mieszkaniowego zasobu Gminy.

2.Gmina bedzie dokonywa¢ sprzedazy mieszkan komunalnych na rzecz najemcoOw w oparciu
o postanowienia uchwaty Rady Gminy w sprawie zbywania komunalnych budynkow i lokali mieszkalnych
oraz wysokosci bonifikaty dla osob fizycznych bedacych ich najemcami.

3. Planowana sprzedaz lokali mieszkalnych w latach 2016-2020.
Tabela nr 9: Planowana sprzedaz lokali mieszkalnych w latach 2016-2020.

Lokalkzaca 2016 2017 2018 2019 2000 dosE lokak
Swierkianiec ul 1 1 0 0 L] 2
Parkowa 34
Ogdlem 1 1 0 0 0 2

Rozdzial 4.

ZASADY POLITYKI CZYNSZOWEJ ORAZ WARUNKI OBNIZANIA CZYNSZU

1. Polityka czynszowa Gminy Swierklaniec wlatach 2016 - 2020 powinna zmierza¢ do takiego
ksztaltowania stawek czynszowych, ktore zapewnilyby samowystarczalno§¢ finansowa gospodarki
mieszkaniowe;.

2. Zgodnie zustawg o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy io zmianie Kodeksu
cywilnego, w lokalach wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, czynsz za 1m? powierzchni
uzytkowej lokalu mieszkalnego ustala jego wtasciciel — w przypadku Gminy, Wéjt Gminy.

3. Bazowa stawka czynszu ustalona zostaje w odniesieniu do lokali o standardowym wyposazeniu.
4. Podwyzka czynszu nie moze by¢ dokonywana czgsciej niz raz na 6 miesi¢cy i nie moze by¢ wyzsza niz
10% powyzej 3% kosztu odtworzenia powierzchni uzytkowej budynkoéw mieszkalnych, liczonego w skali roku.

5. Stawka czynszu moze by¢ ustalona w oparciu o czynniki podwyzszajace lub obnizajace, aw
szczegodlnosci:
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- potozenie budynku,

- potozenie lokalu w budynku (kondygnacja),

- wyposazenie budynku i lokalu w urzadzenia techniczne i instalacje,
- 0gblnego stanu technicznego.

Tabela nr 10: Czynniki podwyzszajace czynsz lokalu.

Lp. Crymmiki Podwy7ka wyrasosa w %
1.  |Lokal wyposazony wiazienke b WC 20
2 Lokal z doprowadzomym ceniralimm 30
N EWINEm
3 |Lokal z doprowanizons mstalaciy 30
L il |

Tabela nr 11: Czynniki obnizajace czynsz lokalu.

Lp. Coymntki Obeirka wyrarona w &
1. |Brak lazenla lub WC w lokalu 10
2. |WC poza budynlaem 15

6. Ze wzgledu na warto$¢ uzytkowa lokali (wyposazenie w instalacje i urzadzenia techniczne) wprowadza
si¢ czynnik réznicujgcy w postaci:
- podwyzszenia stawki bazowej o0 30% za kazda z dodatkowych instalacji, niz lokale objete stawka
bazowa,
- obnizenia stawki bazowej o 10% dla lokali bez tazienki lub WC, niz lokale objete stawka bazowa,

- obnizenia stawki bazowej 0 15% za WC poza budynkiem mieszkalnym.
7. Czynniki podwyzszajace i obnizajace nie majg zastosowania do stawek czynszu za lokale socjalne.

8. Najwyzsza stawka czynszu za lokale socjalne nie moze przekroczy¢ 50% warto$ci najnizszej stawki dla
pozostatych lokali w mieszkaniowym zasobie Gminy.

9. Planuje si¢ wprowadzi¢ stopniowe podwyzszenie stawek czynszowych, poczawszy od roku 2016.
Minimalny wzrost stawek czynszowych w skali roku ustala si¢ na poziomie 10%. Wzrost stawek czynszowych

obrazuje tabela nr 12.

Tabela nr 12: Wzrost $redniej stawki czynszu w latach 2016-2020.

F. 1) [ r.; Fi 28 29 200
sednia stErka 3. 80 418 460 5,06 557
CTYRSIE W
Fi'll 3
stanwka crym=rm 1,50 1,65 1.82 2.00 2.1
lokal
socjalmych

Wdrozenie programu czynszowego powinno umozliwié:

- zwigkszenie dochodow poprzez wzrost wplywow zczynszow, co umozliwi wykonanie biezacych
i zaplanowanych remontow,

- stworzenie jasnej i przejrzystej polityki czynszowej wspierajgcej rozwoj mieszkalnictwa w Gminie,

- polepszenie standardu mieszkan.
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Rozdzial 5.
SPOSOB I ZASADY ZARZADZANIA LOKALAMI I BUDYNKAMI WCHODZACYMI W SKLAD
MIESZKANIOWEGO ZASOBU GMINY ORAZ PRZEWIDYWANE ZMIANY W ZAKRESIE
ZARZADZENIA MIESZKANIOWYM ZASOBEM GMINY W LATACH 2016-2020

1. Mieszkaniowym zasobem stanowigcym wlasno$¢ Gminy Swierklaniec zarzadza Wéjt Gminy
Swierklaniec.

2. Na podstawie art. 62 ust.1 pkt. 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo Budowlane (tj. Dz. U. z 2013r.
poz.1409 zpdzn. zm.), Ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy io zmianie
Kodeksu cywilnego (tj. Dz. U.z2014r. poz.150) oraz standardami zawodowymi ietyka zawodowa
pracownikow, do zarzadzania i administrowania gminnym zasobem mieszkaniowym nalezy:

a) prowadzenie szczegotowej ewidencji budynkow, lokali wraz z wiascicielami i najemcami;

b) zapewnienie dla nieruchomosci dostaw zimnej wody i odprowadzenia §ciekow, dostaw energii elektryczne;j,
gazu (zawieranie umow);

¢) powiadamianie najemcoéw lokali o zmianie wysokosci optat zwigzanych zmediami oraz §wiadczonymi
ustugami dla nieruchomosci;

d) ubezpieczenia nieruchomosci;

e) prowadzenie ustug w zakresie konserwacji, eksploatacji i remontéw budynkéw mieszkalnych i uzytkowych,
w tym:

- sporzadzanie planow przegladow budynkow (rocznych i pigcioletnich),
- przygotowanie planéw remontowych,

- prowadzenie dokumentacji technicznej budynkow,

- dbanie o nalezyty stan techniczny zasoboéw mieszkaniowych,

- prowadzenie ewidencji ksiggowej,

- prowadzenie dzialan zwigzanych znaliczaniem, pobieraniem oraz windykacja naleznosci od
najemcow lokali.

_ Tabela nr 13: Przewidywane zmiany w zakresie zarzadzania mieszkaniowym zasobem Gminy
Swierklaniec w latach 2016-2020.
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Rozdzial 6.
ZRODLA FINANSOWANIA GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ W LATACH 2016-2020

1. Podstawowym zrédlem pokrycia kosztow utrzymania budynkéw komunalnych stanowiacych wlasnos¢
Gminy Swierklaniec sg wplywy z lokali mieszkalnych:

- czynsze za lokale mieszkalne,

- odszkodowania za bezumowne korzystanie z lokali,
- $rodki finansowe z budzetu Gminy,

- dodatki mieszkaniowe,

- inne $rodki pozyskiwane z zewnatrz.

Tabela nr 14: Szacunkowe zestawienie przewidywanych wptywow z czynszu najmu lokali mieszkalnych
i socjalnych.

2016 27 2018 2019 2020
Wiplywy z

crymerow | 163200,00| 155040,00| 147288,00) 139923,00) 13290700
Media 87520,92) 89271,34) 9105677 92877.91| WM73547

W zwiagzku ze sprzedaza lokali mieszkalnych oraz panujgcym bezrobociem wsrdd najemcéw, wplywy
z czynszO6w ulegng zmniejszeniu. Przyjeto, ze wplywy zczynszow ulegng zmniejszeniu do roku
poprzedniego o 5%. Natomiast wplaty za media nieznacznie wzrosng. Wzrost spowodowany jest coroczng
podwyzka cen za dostawe wody i odprowadzenie Sciekow.

Rozdzial 7.

WYSOKOSC WYDATKOW W LATACH 2016-2020 Z PODZIALEM NA KOSZTY BIEZACEJ
EKSPLOATACJIL, KOSZTY REMONTOW ORAZ KOSZTY MODERNIZACJI LOKALI 1
BUDYNKOW WCHODZACYCH W SKEAD MIESZKANIOWEGO ZASOBU GMINY, KOSZTY
ZARZADU NIERUCHOMOSCIAMI WSPOLNYMI, KTORYCH GMINA JEST JEDNYM ZE
WSPOLWLASCICIELI, A TAKZE WYDATKI INWESTYCYJNE

Koszty zarzadzania zasobami mieszkalnymi obejmuja: koszty eksploatacji (koszty dostawy wody
i odprowadzenia $ciekdéw, administracji, utrzymania czystosci, itp.) ikoszty technicznego utrzymania
budynkow (koszty zwigzane z naktadami na konserwacje¢ i naprawy biezace, remonty, modernizacjg).
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Koszty te powinny by¢ bilansowane wplywami z czynszow. Planowane koszty utrzymania zasobu
mieszkaniowego Gminy Swierklaniec przedstawia tabela nr 15.

Tabela nr: 15 Planowane koszty utrzymania zasobu mieszkaniowego.

2016 2017 2018 2019 2020
Koszty eksploatacyjne 120 000,00 116 400,00 112 908,00 109 520,76 106 235,00
Koszty - remontow |34 360 00 126 100,00 122 317,00 118 647,00 115 087,00
i modernizacji

Powyzsza tabela przedstawia prognozowane koszty utrzymania dotychczasowego poziomu finansowania.
Prognozuje si¢, ze w wyniku zmniejszenia ogolnej powierzchni zasobu mieszkaniowego gminy
Swierklaniec koszty utrzymania beda si¢ powoli zmniejszaty. Przyjeto, ze koszty utrzymania budynkow
komunalnych zmniejsza si¢ o 3%.

Rozdzial 8.

INNE DZIALANIA MAJACE NA CELU POPRAWE WYKORZYSTANIA I RACJONALIZACJE
GOSPODAROWANIA MIESZKANIOWYM ZASOBEM GMINY, A W SZCZEGOLNOSCI:
NIEZBEDNY ZAKRES ZAMIAN LOKALI ZWIAZANYCH Z REMONTAMI BUDYNKOW

I LOKALI, PLANOWANA SPRZEDAZA LOKALI

Gléwnym celem dziatania w zakresie racjonalnego gospodarowania zasobem mieszkaniowym jest:
- dobrowolna zamiana mieszkan wsréd najemcow,

- przeksztatcenia lokali mieszkalnych o niskim standardzie na lokale socjalne,

- adaptacja pomieszczen na lokale socjalne lub mieszkalne,

- zapewnienie lokali zamiennych w ramach wolnych zasobow,

- sprzedaz lokali,

- urealnienie optat czynszowych za lokale mieszkalne w stosunku do poniesionych kosztow,

- skuteczniejsze egzekwowanie terminowych platnosci czynszow i innych optat,

- poprawa standardu wynajmowanych lokali mieszkalnych,

- dazenie do jak najwigkszego zaspokajania potrzeb mieszkaniowych,

- udzielanie bonifikaty dla najemcow wykupujacych lokale mieszkalne.
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