Warszawa, dnia wtorek, 30 grudnia 2025 r.

Poz. 29

ZARZADZENIE NR 29

GENERALNEGO DYREKTORA DROG KRAJOWYCH
I AUTOSTRAD

z dnia 30 grudnia 2025 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji

Drog Krajowych i Autostrad

Na podstawie § 5 ust. 2 pkt 1 zatgcznika do zarzadzenia Nr 27 Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i1 Autostrad z dnia 5 grudnia 2022 r. w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad” w zwigzku z art. 69
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1483) oraz § 3 ust. 2 zalgcznika do komunikatu Ministra Infrastruktury z dnia
15 wrzes$nia 2025 r. w sprawie szczegdlowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla
dziatow administracji rzadowej - gospodarka morska, gospodarka wodna, transport oraz

zegluga érodladowa® zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W zalaczniku do zarzadzenia Nr 17 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych
1 Autostrad z dnia 26 lipca 2022 r. w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad (Dz. Urz. GDDKiA poz. 17) wprowadza si¢
nastepujace zmiany:
1) w§ 1uchylasiepkt2,319;
2) w2

a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

' Zmiany niniejszego zarzadzenia zostaly ogtoszone w Dz. Urz. GDDKIA z 2023 t. poz. 8, 11 i 39 oraz
z 2025 r. poz. 16.
2 Dz. Urz. Min. Inf. poz. 35.
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»3 2. Celem kontroli =zarzadczej w GDDKiA jest zapewnienie

w szczegolnosci:

1) zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skutecznodci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4)  ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.”,

b) wuchyla si¢ ust. 3;
3)  w § 3 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,»2. Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad utrzymuje system kontroli
zarzadczej, o ktorym mowa w ust. 1, przy pomocy ZastgpcoOw Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych 1 Autostrad, Dyrektora Generalnego GDDKIA, kierownikéw komorek
organizacyjnych, koordynatora kontroli zarzadczej oraz pracownikow GDDKiA.”;

4) wi§4
a) wust. 1 pkt 4 otrzymuje brzmienie:

»4) udzial w procesie samooceny, koordynowanej przez Biuro Generalnego
Dyrektora w Centrali GDDKIiA, prowadzonej w formie oceny stopnia
realizacji zadan planowanych 1 wykonywanych przez Oddzialy GDDKiA
w wyznaczonych przez Kierownictwo GDDKIA obszarach;”,

b) uchyla si¢ ust. 2;
5) w § 5 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,»3. Koordynator kontroli zarzadczej uzgadnia projekt planu dziatalnosci GDDKiA
z Dyrektorem Generalnym GDDKIiA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad.”;

6) w § 6 ust. 6-9 otrzymujg brzmienie:

,0. Na etapie opracowywania planu dziatalnosci GDDKiA na rok nastepny
kierownicy komorek organizacyjnych okreslaja najwazniejsze ryzyka w odniesieniu do
celow i zadan.

7. Do identyfikacji, analizy 1 oceny ryzyka w GDDKiA w odniesieniu do celow
1 zadan ujetych w planie dziatalnosci GDDKIiA kierownicy komorek organizacyjnych

Centrali GDDKIA stosuja wzor rejestru ryzyk okreslony w zalaczniku nr 1a.
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8. Koordynator kontroli zarzadcze;:

1) uzgadnia sporzadzony, na podstawie informacji uzyskanych od kierownikow
komorek organizacyjnych Centrali GDDKIiA, projekt rejestru ryzyk z Dyrektorem
Generalnym GDDKIiA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog Krajowych
1 Autostrad;

2) przedktada uzgodniony projekt rejestru ryzyk, o ktorym mowa w pkt 1, do podpisu
Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych 1 Autostrad,

3) przekazuje aktualny podpisany przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
1 Autostrad rejestr ryzyk do komorki organizacyjnej prowadzacej sprawy nadzoru
ministra wilasciwego do spraw transportu nad Generalnym Dyrektorem Drog
Krajowych i Autostrad w terminie odpowiednio do dnia 15 stycznia i 15 lipca
kazdego roku.

9. Dyrektorzy Oddziatéw GDDKIA identyfikuja, analizuja i rejestruja ryzyka:

1) uwzgledniajac przedstawianie propozycji dziatan majacych na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa wystagpienia albo nastgpstwa oddziatywania ryzyka
kluczowego;

2)  wykorzystujac wzor rejestru ryzyk okreslony w zataczniku nr 1a.”;

7)  w § 7 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,»2. Koordynator kontroli zarzadczej, po zakonczeniu kazdego kwartatlu danego
roku, przygotowuje projekt informacji o postepach w realizacji celow 1 zadan ujetych

w planie dzialalno$ci GDDKIA i uzgadnia go z Dyrektorem Generalnym GDDKIA oraz

Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad.”;

8) w § 8ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje projekt sprawozdania

z wykonania planu dziatalno$ci GDDKIA oraz uzgadnia go z Dyrektorem Generalnym

GDDKIA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad.”;

9) uchylasie § 9;

10) uchyla si¢ zatgcznik nr 1;

11) dodaje si¢ zalacznik nr la w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do niniejszego
zarzadzenia,

12) uchyla si¢ zatacznik nr 3.
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§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

P.O. GENERALNY DYREKTOR
DROG KRAJOWYCH I AUTOSTRAD

Pawetl Wozniak



Zalacznik do zarzadzenia Nr 29
Generalnego Dyrektora Drog

Krajowych i Autostrad
z dnia 30 grudnia 2025 r.
REJESTR RYZYK JEDNOSTKI W DZIALE ADMINISTRACJI RZADOWEJ
Stan nadzien: ......ccoooeeeiii

Nazwa jednostki w dziale administracji rzagdowe;:

Zalacznik nr 1a
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Typ reakcji na ryzyko
(lista rozwijana)

Rodzaj reakcji na ryzyko, Konieczne do podjecia dziatania LGl (el (e A cl Plan na wypadek zzm ztaerlallzowanla I
do wyboru z listy Termin podiecia dyiatar Skutki ryzy
ijanej, ktory zostanie Dziatania zaradcze, ktérych podjecie ograniczy ermin po JQC'a, iatan zmaterializowania sie ryzyka : : . :
rozwuf;mej, I A dc,) oziomU akceotowalneao zaradczych okreslonych w Dziatania zaradcze, ktére zostang podjete gdy
zastosowany w celu yzy P P 90. kolumnie 14. ryzyko sie zmaterializuje.
ograniczenia istotnosci
ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

Data i podpis kierownika jednostki w dziale administracji rzgdowej



