Warszawa, dnia czwartek, 9 lipca 2026 r.

Poz. 20

ZARZADZENIE NR 20

GENERALNEGO DYREKTORA DROG KRAJOWYCH
I AUTOSTRAD

z dnia 9 lipca 2026 r.

w sprawie szkolenia obronnego w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad

Na podstawie § 5 ust. 2 pkt 1 zalacznika do zarzadzenia Nr 27 Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i1 Autostrad z dnia 5 grudnia 2022 r. w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (Dz. Urz. GDDKIiA

poz. 27, z pdzn. zm.") zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla:

1) zasady organizacji szkolenia obronnego w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
1 Autostrad, zwanego dalej ,,szkoleniem”;

2) uczestnikow szkolenia;

3) zadania w zakresie planowania, organizacji i realizacji szkolenia.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Generalnej Dyrekcji — nalezy przez to rozumie¢ Generalng Dyrekcje Drog Krajowych
1 Autostrad;

2) Generalnym Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych 1 Autostrad;

3) kierownictwie Generalnej Dyrekcji — nalezy przez to rozumie¢ Generalnego Dyrektora,

Zastgpcow Generalnego Dyrektora oraz Dyrektora Generalnego;

' Zmiany niniejszego zarzadzenia zostaty ogloszone w Dz. Urz. GDDKIA z 2023 r. poz. 8, 11139, z 2025 1.
poz. 16 oraz z 2026 r. poz. 19.
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4)  kierowniku komorki organizacyjnej Centrali — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora
departamentu lub biura albo kierujacego inng komorka organizacyjng Centrali
Generalnej Dyrekcji, o ktorej mowa w § 4 ust. 2 Regulaminu organizacyjnego
Generalnej Dyrekcji;

5) dyrektorze oddziatu Generalnej Dyrekcji — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora oddziatu
Generalnej Dyrekcji;

6) jednostce organizacyjnej drogownictwa — nalezy przez to rozumie¢:

a) przedsigbiorce z obszaru drogownictwa, na ktorego minister wiasciwy do spraw
transportu natozyl obowigzek realizacji zadan szczegOlnie waznych dla
bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa, i z ktérym zawarto umowe w tym
zakresie,

b) przedsigbiorce z obszaru drogownictwa, na ktérego wlasciwy terytorialnie
wojewoda natozyt obowigzek realizacji zadan szczegélnie waznych dla
bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa i zawarl z nim umowe w tym zakresie,

c) zarzadce droég wojewodzkich,

d) zarzadce pozostatych drog o znaczeniu obronnym lub ich odcinkow;

7) innej jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumieé, w szczegdlnosci jednostki
organizacyjne administracji publicznej lub podmioty gospodarcze, ktére realizuja
lub wspotuczestniczg w realizacji zadan obronnych w obszarze drogownictwa;

8) kierowniku jednostki zmilitaryzowanej — nalezy przez to rozumie¢ kierownika jednostki,
na ktora natozono obowiazek realizacji zadan szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa

lub obronnosci panstwa po objeciu jej militaryzacja.

§ 3. 1. Szkolenie planuje si¢ 1 organizuje, w zakresie zapewniajacym przygotowanie
grup szkoleniowych do realizacji okreslonych zadan obronnych, w formie:

1) zajgc teoretycznych,

2)  zajec¢ praktycznych.

2. W ramach zaje¢ praktycznych, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2, organizuje sig¢:

1) ¢wiczenia doskonalagce — sluzace sprawdzeniu przyjetych rozwigzan w ramach
przygotowan obronnych oraz doskonaleniu procedur kierowania w wybranych
obszarach;

2) gry decyzyjne — stuzace  ksztaltowaniu  umiejetnosci  wypracowywania
i rekomendowania rozwigzan, a takze podejmowania decyzji przez osoby realizujace

zadania obronne oraz kierujace realizacja tych zadan;
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3) treningi — stuzgce doskonaleniu praktycznych umiejetnosci pracownikow w zakresie
wykonywania zadan obronnych oraz umozliwiajace weryfikacje oraz doskonalenie
plandow 1 procedur, a takze przeglad planowanych do wykorzystania s$rodkow
technicznych i wyposazenia.

3. Kazda formg¢ zaje¢ praktycznych, o ktérych mowa w ust. 2, prowadzi si¢ nie rzadziej

niz raz na trzy lata.

§ 4. 1. Pracownikéw Generalnej Dyrekcji planowanych do realizacji zadan obronnych
zglasza si¢ do wudzialu w kursach obronnych albo wyzszych kursach obronnych
prowadzonych w cyklu rocznym przez uczelni¢ wojskowa bedaca jednostka organizacyjng
nadzorowang przez Ministra Obrony Narodowe;.

2. Wyzszymi kursami obronnymi, o ktérych mowa w ust. 1, obejmuje si¢ kierownictwo
Generalnej Dyrekcji, kierownikow komoérek organizacyjnych Centrali oraz dyrektorow
oddziatow Generalnej Dyrekcji 1 ich zastgpcow.

3. Kursami obronnymi, o ktéorych mowa w ust. 1, obejmuje si¢ osoby kierujace
wykonywaniem zadan obronnych, a takze osoby wykonujace te zadania w Generalnej
Dyrekcji.

4. Kurs obronny odbywaja zwlaszcza osoby obejmujace po raz pierwszy stanowisko
wlasciwe do spraw obronnych w Generalnej Dyrekcji.

5. Osoba koordynujaca zadania zwigzane z udziatem pracownikow Generalnej Dyrekcji
w kursach obronnych albo wyzszych kursach obronnych jest wyznaczony pracownik komorki
organizacyjnej wlasciwiej do sprawa przygotowan obronnych w Centrali Generalnej

Dyrekc;ji.

§ 5. 1. Koordynatorem szkolen, w tym ¢wiczen doskonalgcych, gier decyzyjnych
1 treningdw, organizowanych w Generalnej Dyrekcji jest Generalny Dyrektor.
2. Organizatorami szkolen, w tym d¢wiczen doskonalacych, gier decyzyjnych
1 treningdw, w Generalnej Dyrekcji s3:
1)  Generalny Dyrektor;
2) kierownik komorki organizacyjnej Centrali wlasciwej do spraw przygotowan
obronnych;

3) dyrektor oddziatu Generalnej Dyrekcji.
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3. Nadzoér 1 wsparcie merytoryczne w zakresie organizacji szkolen organizowanych

przez dyrektora oddziatu Generalnej Dyrekcji pelni kierownik komorki organizacyjnej

Centrali wlasciwej do spraw przygotowan obronnych.

1)
2)
3)

1)

2)

§ 6. 1. Generalny Dyrektor jest organizatorem szkolenia w odniesieniu do:

kierownictwa Generalnej Dyrekcji;

kierownikow komorek organizacyjnych Centrali 1 ich zastgpcow;

dyrektorow oddzialéw Generalnej Dyrekeji 1 ich zastepcow.

2. Generalny Dyrektor moze zaprosi¢ do udziatu w szkoleniu:

kierownikow jednostek organizacyjnych drogownictwa, o ktérych mowa w § 2 pkt 6
lit. aic;

przedstawicieli innych jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w § 2 pkt 7.

3. Kierownik komorki organizacyjnej Centrali wlasciwej do spraw przygotowan

obronnych jest organizatorem szkolenia w odniesieniu do:

1)

2)

pracownikow komorek organizacyjnych wiasciwych do spraw zarzadzania kryzysowego
i bezpieczenstwa w Centrali i oddziatach Generalnej Dyrekc;ji;

pracownikow Centrali Generalnej Dyrekcji, ktérym nadano przydzialy organizacyjno-
mobilizacyjne do jednostek organizacyjnych przewidzianych do militaryzacji.

4. Kierownik komorki organizacyjnej Centrali wilasciwej do spraw przygotowan

obronnych moze zaprosi¢ do udziatu w szkoleniu:

1))

2)

do:

1)
2)
3)

1)

2)

pracownikow jednostek organizacyjnych drogownictwa, o ktorych mowa w § 2 pkt 6
lit. aic;
przedstawicieli innych jednostek organizacyjnych, o ktorych mowa w § 2 pkt 7.

5. Dyrektor oddzialu Generalnej Dyrekeji jest organizatorem szkolenia w odniesieniu

dyrektora oddzialu Generalnej Dyrekcji 1 jego zastepcow;

kierownikow wewnetrznych komorek organizacyjnych oddziatu Generalnej Dyrekcji;
pracownikow oddzialu Generalnej Dyrekcji, ktérym nadano przydzialy organizacyjno-
mobilizacyjne do jednostek organizacyjnych przewidzianych do militaryzacji.

6. Dyrektor oddziatu Generalnej Dyrekcji moze zaprosi¢ do udzialu w szkoleniu:
kierownikow jednostek, osoby zajmujace kierownicze stanowiska oraz pracownikow
zajmujacych si¢ sprawami obronnymi w jednostkach organizacyjnych drogownictwa,
o ktorych mowa w § 2 pkt 6 lit. b-d;

przedstawicieli innych jednostek organizacyjnych, o ktorych mowa w § 2 pkt. 7.

Poz. 20
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§ 7. 1. Do zadan organizatora szkolen, o ktorym mowa w § 5 ust. 2 nalezy,

w szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

sporzadzanie:

a) rocznego wykazu planowanych ¢wiczen, z uwzglednieniem informacji
o ¢wiczeniach innych organizatorow szkolen, w ktorych jest planowany udziat
przedstawicieli Centrali lub oddzialéw Generalnej Dyrekc;ji,

b) wnioskdw i1 rekomendacji z ¢wiczen przeprowadzonych w poprzednim okresie
planistycznym wraz z informacja o sposobie wdrazania tych wnioskéw
1 rekomendac;ji,

¢) innej dokumentacji szkoleniowej, w tym:

- planu zaje¢ szkolenia obronnego,

- planu ¢wiczenia doskonalacego, gry decyzyjnej lub treningu, w ktérym okresla
sig, w szczegbOlnosci: cele, temat, forme, termin, miejsce, uczestnikow
oraz glowne przedsiewzigcia danych zajec,

- decyzji w sprawie organizacji ¢wiczenia doskonalacego,

- informacji lub sprawozdania z przeprowadzonego przedsigwzigcia wraz z lista
obecnosci 1 zalozeniami do ¢wiczenia,

- w przypadku organizacji przedsiewzig¢ ze $rodkow obronnych Planu
finansowego wydatkéw na ¢wiczenie doskonalace/gre decyzyjna/trening oraz
Realizacji planu finansowego wydatkow na C¢wiczenie doskonalgce/gre
decyzyjna/trening,

- innych dokumentow dotyczacych realizacji szkolenia;

sporzadzanie rocznego sprawozdania z realizacji szkolenia, zgodnie ze wzorem

okreslonym w zataczniku do zarzadzenia, oraz przekazanie do kierownika komorki

organizacyjnej Centrali, o ktorym mowa w § 5 ust. 3 - w terminie okreslonym w Planie
dziatania Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad w zakresie wykonywania
zadan obronnych 1 zadan na rzecz obronnosci panstwa;

organizowanie 1 prowadzenie szkolen zgodnie z planami ¢wiczenia doskonalgcego, gry

decyzyjnej lub treningu, o ktorych mowa w ust. 2, oraz zaleceniami Ministra

Infrastruktury, o ktérych mowa w § 9 ust. 2, 1 zaleceniami, o ktérych mowa w § 9 ust. 3;

zapewnienie $rodkow finansowych na pokrycie kosztoéw zwigzanych z organizacja

1 realizacja szkolen, zgodnie z zasadami, o ktorych mowa w § 8.
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2. Dokumenty, o ktorych mowa w ust. 1, sporzadza si¢ na podstawie wzorow

stanowigcych zataczniki do zalecen, o ktorych mowa w § 9 ust. 3.

§ 8. 1. Zadania zwigzane z organizacjg i realizacja szkolenia w Generalnej Dyrekcji sa
planowane i finansowane w cze¢$ciach budzetowych, ktérych dysponentem jest Generalny
Dyrektor.

2. Zadania zwigzane z finansowaniem zaje¢ praktycznych, o ktérych mowa § 3 ust. 2, sa
planowane w ramach programu pozamilitarnych przygotowan obronnych w podziale na lata

1 czesci budzetowe, ktérymi dysponuje Generalny Dyrektor.

§ 9. 1. Kierownik komorki organizacyjnej Centrali wlasciwej do spraw przygotowan
obronnych odpowiada za planowanie, organizacj¢ 1 realizacj¢ szkolen, w tym ¢wiczen
doskonalacych, gier decyzyjnych lub treningéw, ktorych jest organizatorem, oraz ktérych
organizatorem jest Generalny Dyrektor.

2. Podczas planowania szkolenia bierze si¢ pod uwage wytyczne Ministra Infrastruktury.

3. Kierownik komorki organizacyjnej Centrali wiasciwej do spraw przygotowan
obronnych odpowiada za opracowanie dodatkowych zalecen dotyczacych organizacji
szkolenia, w tym tematyki i sposobu jego prowadzenia , wzoréw dokumentacji szkoleniowej
1 sprawozdawczej oraz termindw ich przekazywania, a takze zasad zapraszania i udzialu
przedstawicieli jednostek organizacyjnych drogownictwa i innych jednostek organizacyjnych,

o ktorych mowaw § 2 pkt 617.

§ 10. Traci moc zarzadzenie Nr 2 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad
zdnia 11 lutego 2019 r. w sprawie szkolenia obronnego w Generalnej Dyrekcji Drog

Krajowych i Autostrad.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujagcym po dniu ogloszenia.

P.O. GENERALNY DYREKTOR
DROG KRAJOWYCH I AUTOSTRAD

Pawet Wozniak
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ZATWIERDZAM

(data i podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Sprawozdanie z realizacji szkolenia obronnego w ......... roku

1. Organizacja szkolenia obronnego, w tym grupy szkoleniowe i zakres udziatu w szkoleniu obronnym.

2. Dokumentacja szkoleniowa.
Dokumentacja szkoleniowa obejmuje:

=) I, .
b) i .

(o) I .

Zatacznik do zarzadzenia Nr 20
Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad

z dnia 9 lipca 2026 1.
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3. Realizacja Planu szkolenia w roku ........

Forma
szkolenia
(wykiad, Liczba
. L seminarium, Oznaczenie /2 Liczba % Koszty
Lp Przedsiewzigcie e-learning grupy Ilosc gapianowanyci osdb przeszkolonych szkolenia Forma
’ szkoleniowe P el . . | godzin uczestnikéw p finansowania
¢wiczenia szkoleniowej Kkoleni przeszkolonych osob obronnego
doskonalace, szkolenia
gra decyzyjna,
trening,)
Finansowane
Udziat ""Prl‘;‘l',“;‘/ch
1 w (:wic_zeniach Sit Finansowanie
Zbrojnych RP ze {rodkéw
wiasnych*
Finansowane
w ramach
2 Gry decyzyjne PPPO/

i treningi Finansowanie
ze srodkow
wiasnych*

Finansowane
w ramach
Cwiczenia PPPO/
3 . .
doskonalace Finansowanie
ze srodkow
wiasnych*
Razem




Poz. 20

Dziennik Urzgdowy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad -9-
Forma
szkolenia
(w_ykla_d, . Liczba .
. . seminarium, Oznaczenie Lz Liczba %% Koszty
Przedsiewziecie . Ilosé zaplanowanych % A Forma
Lp. . e-learning, grupy . o . osob przeszkolonych szkolenia . .
szkoleniowe P . . . | godzin uczestnikow z finansowania
¢wiczenia szkoleniowej . przeszkolonych oso6b obronnego
szkolenia
doskonalace,
gra decyzyjna,
trening,)
. Organizowane
1 Wy:;:gnl:‘uersy i finansowane
przez MON
Organizowane
2 Kursy obronne i finansowane
przez MON
Szkolenie oséb
przeznaczonych Finansowanie
3 do stuzby ze $rodkéw
w jednostce wiasnych
zmilitaryzowanej
Razem

OGOLEM
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4. Przedsiewziecia szkoleniowe planowane do realizacji w roku nastepnym.
Forma
szkolenia
(wyktad, Liczba
. i seminarium, Oznaczenie .z . - % Koszty
Przedsiewziecie . Ilos¢ zaplanowanych Liczba oséb . Forma
Lp- szkoleniowe e-learning, grupy godzin uczestnikéw przeszkolonych przeszkolonych szkolenia finansowania
¢wiczenia szkoleniowej Koleni oséb obronnego
doskonalace, S
gra decyzyjna,
trening)
Finansowane
Udziat w ramach
1 w ¢éwiczeniach Sit . PPPO/ .
Zbrojnych RP F'“a',‘5°"""’,‘“'e
ze srodkéow
wiasnych*
Finansowane
w ramach
2 Gry decyzyjne PPPO/

i treningi Finansowanie
ze $rodkéw
wiasnych*

Finansowane
w ramach
3 Cwiczenia PPPO/

doskonalace

Finansowanie
ze srodkow
wilasnych*

Razem
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Forma
szkolenia
(w_ykla_d, . Liczba
. . seminarium, Oznaczenie Lz . 2 % Koszty
Przedsiewziecie . Ilosc¢ zaplanowanych Liczba os6b A Forma
Lp. . e-learning, grupy ) o s przeszkolonych szkolenia . .
szkoleniowe P . . . | godzin uczestnikow przeszkolonych z finansowania
¢wiczenia szkoleniowej . osob obronnego
szkolenia
doskonalace,
gra decyzyjna,
trening)
. Organizowane
1 Wyozljfgnl:‘uersy i finansowane
przez MON
Organizowane
2 Kursy obronne i finansowane
przez MON
Szkolenie osdb
przeznaczonych Finansowanie
3 do stuzby ze srodkow
w jednostce witasnych
zmilitaryzowanej
Razem

OGOLEM




Dziennik Urzgdowy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad -12- Poz. 20

5. Wykorzystanie srodkéw finansowych pochodzacych z budzetu panstwa

W roku sprawozdawczym na szkolenie obronne wydatkowano kwote ......... z, 4. ... % z zaplanowanej kwoty ........ zt.
Analiza skutecznosci oraz efektywnosci realizacji zadan i wydatkdw przeznaczonych Na SZKOIENIE: ......c.eovcuvieeeieiececeee et

Uzasadnienie niepetnego wykorzystania SrodKOW DUAZETOWYCR: ... ..ottt ettt ettt et et et ne s eaesaeseeeeans

6. Ocena realizacji szkolenia obronnego w ..........r. oraz wnioski do dalszej dziatalnosci:

W ocenie szkolenia uwzglednic:
1) czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony), w tym np.:

- dostosowanie/niedostosowanie struktury organizacyjnej organu/przedsiebiorcy do realizacji zadan szkoleniowych,
- brak zmian/zmiany organizacyjne utatwiajgce/utrudniajgce wykonywanie zadan szkoleniowych,

- petna/niepetna obsada stanowisk przewidzianych do realizacji zadan szkoleniowych,

- ocena merytorycznego poziomu organizowanych szkolen,

- ocena zaangazowania uczestnikdw w szkoleniach;
2) czynniki zewnetrzne (szanse, zagrozenia), w tym np.:

- uregulowania prawne umozliwiajgce/utrudniajace realizacje szkolenia (ustawa, rozporzadzenie, zarzadzenie, wytyczne),
- petne/ograniczone pokrycie kosztéw realizacji zadan szkoleniowych,

- wystarczajaca/niewystarczajaca baza szkoleniowa.

Whnioski i propozycje (np. tematyka zajec realizowanych w ramach kurséw obronnych): ...............

data i podpis osoby
odpowiedzialnej za szkolenie obronne
w jednostce organizacyjnej

* W przypadku finansowania ze $rodkéw pochodzacych z Programu Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych RP (PPPO) — uzupetniamy poprzez wpisanie ,Finansowanie w ramach PPPO”.
W przypadku finansowania przedsiewzie¢ szkoleniowych ze srodkéw wiasnych - ,Finansowanie ze srodkdéw witasnych”.



