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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 12 grudnia 2006 r.
uznajacej koncentracje za zgodng ze wspélnym rynkiem oraz funkcjonowaniem Porozumienia EOG
(Sprawa COMP/M.4187 — Metso/Aker Kvaerner)
(notyfikowana jako dokument nr C(2006) 6513)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2008/C 6/07)

W dniu 29 marca 2006 1. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia

Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentragji przedsigbiorstw (), a w szczegdl-

nosci jego art. 8 ust. 1. Pelen tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w autentycznym jezyku postgpo-
wania znajduje si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:

http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html

I. STRESZCZENIE II. STRONY I KONCENTRACJA

1. Niniejsza sprawa dotyczy przejecia przez spotke Metso

waniem Porozumienia EOG na podstawie art. 8 ust. 2 i 10
ust. 2 rozporzadzenia WE w sprawie kontroli laczenia
przedsiebiorstw i art. 57 Porozumienia EOG.

() Dz.U.L24229.1.2004, str. 1.

dziatalnosci spotki Aker Kvaerner w zakresie wytwarzania 6. Metso Corporation Oy (,Metso”, Finlandia) jest spotka noto-
energii i rozwigzan dla przemystu celulozowo-papierni- wang na gieldzie, prowadzac dzialalnoS¢ w zakresie
czego. projektowania proceséw, opracowania i produkcji maszyn.

- W dniu 23 czerwea 2006 r. Komisja otrzy mala zgloszenie 7. Aker Kvaerner ASA (,Kvaerner”, Norwegia) projektuje oraz
planowane] kon”cen.trac]l, w wyn}ku ‘ktore] Metso Corpora- dostarcza sprzet i urzadzenia dla celulozowni. Spétka jest
tion Oy (,Metso”, Finlandia) przeymuje wylgezng koptrol(; w takze dostawcg innej specjalistycznej technologii produkdji
rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporza‘d;.ema (WE) pomocniczej w stosunku do odzysku chemicznego i
nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsie- wytwarzania energii, w tym produkcji kotléw energetycz-
blOI‘StW (,zrozporzqdzenla WE w sprawie .ko.ntroh faczenia nych wykorzystywanych w celulozowniach.
przedsigbiorstw”) nad czeScia przedsicbiorstwa  Aker
Kvaerner ASA (,Aker Kvaerner”, Norwegia), mianowicie
nad dziaalnoscig Aker Kvaerner w zakresie wytwarzania 8. Planowana koncentracja polega na przejeciu 100 % akcji w
energit 1 rozwigzan dla_przemystu celulozowo-papierni- Kvaerner Pulping AB (Szwecja), Aker Kvaerner Power Oy
czego (,Kvaerner’), w drodze zakupu akeji i majtku. (Finlandia) oraz catego majatku zwigzanego z dziatalnoscia

Aker Kvaerner w zakresie wytwarzania energii i rozwiazan

. Po wstepnej analizie zgloszenia Komisja uznata, ze koncen- dla przemystu celulozowo-papierniczego, bedacych obecnie
tracja wchodzi w zakres rozporzadzenia w sprawie kontroli wlasnoscig réznych spélek zaleznych Aker Kvaerner.
faczenia przedsigbiorstw oraz ze nawet bioragc pod uwage
zobowiazania podjete przez spotke Metso w dniu 24 lipca
2006 r. i zmodyfikowane w dniu 27 lipca 2006 r., budzi 9. Koncentracja zapewnia spdlce Metso wylaczng kontrole nad
powazne obawy co do zgodnosci ze wspdlnym rynkiem Kvaerner, stanowi zatem koncentracj¢ w rozumieniu art. 3
oraz Porozumieniem EOG. Z tego wzgledu w dniu ust. 1 lit. b) i art. 1 ust. 3 rozporzadzenia WE w sprawie
11 sierpnia 2006 r. podjeta decyzje o wszczeciu postgpo- kontroli taczenia przedsigbiorstw. Chociaz koncentracja ta
wania na mocy art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia WE w nie miata wymiaru wspélnotowego w rozumieniu art. 1
sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw. rozporzadzenia WE w sprawie kontroli laczenia przedsie-

biorstw, Komisja uzyskata prawa do dokonania kontroli tej

. W dniu 6 paZzdziernika 2006 r. spétka Metso zapropono- Operacji WAWYPiku wniosku o odestanie sprawy zlozonego
wala nowe zobowigzania majgce zapewni¢ zgodno$é dma.4 kwietnia 20,06 I. na mocy art. 4 ust. > _rozporza-
koncentracji ze wspdlnym rynkiem. Zobowigzania te dzenia WE w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.
zostaly nastepnie zmodyfikowane w dniu 8 listopada
2006 .

. Komisja uwaza, ze zobowigzania podjete przez spotke II. WEASCIWE RYNKI PRODUKTOWE
Metso rozwiewajg powazne watpliwosci co do zgodnosci
zglaszanej koncentracji ze wspdlnym rynkiem i uznaje
koncentracj¢ za zgodng ze wsp6lnym rynkiem i funkcjono- 10. Koncentracja dotyczy rynkéw urzadzen dla celulozowni.

Komisja zajmowala si¢ juz rynkami urzadzen dla celulo-
zowni w innych sprawach ().

() Patrz np. COMP/M.4092 — Andritz/Kiisters; COMP/M.1930 —

Ahlstrom/Andritz; IV/M.1431 — Ahlstrom/Kvaerner.
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1. Odrebne rynki dla réznych zespoléw urzadzen
11. Zgodnie z praktyka stosowang w innych sprawach, w decyzji okreslono odrebne rynki produktowe dla
tzw. zespotéw urzadzen. W rzeczywistosci w celulozowni mozna wyrézni¢ rézne etapy procesu, w
ktorych korzysta si¢ z réznych urzadzen.
12. W ponizszej tabeli przedstawiono oferte trzech najwigkszych uczestnikéw rynku urzadzen dla celulo-
zowni (Andritz, Metso i Kvaerner) w zakresie zespotéw urzadzefi:
FIBRE LINE CHEMICAL RECOVERY
Wood- oxygen Evaps Rocowery Recausti- Lime
rum“ﬁ Cooking  Scmening Washing m Beaching Welend Drying Balng | mion  bofler ,mﬁ kin
Matzo Paper D D I:I I:I D D I:I I:I I:I
Akar Kvaarnar ﬂ 1 1 1 I [ T I [ |
Andritz OA ODODOOOO0OOOooOood
13. Dzialalno$¢ laczacych si¢ przedsigbiorstw pokrywa sie zowni, lecz zdecydowala si¢ dokonal zakupu odrebnych

14.
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jedynie na czterech etapach procesu, mianowicie w dzie-
dzinie komoér fermentacyjnych (na etapie ,gotowania”, na
ktérym drewno jest mieszane ze Srodkami chemicznymi, a
takze podgrzewane na parze w celu rozpuszczenia ligniny),
urzadzen stuzacych do mycia masy celulozowej (mycia i
oczyszczania z resztek chemicznych), urzadzen stuzacych
do delignifikacji tlenowej (dalszej delignifikacji z uzyciem
tlenu) oraz stuzacych do bielenia (bielenia masy, ktéra po
etapie delignifikacji jest nadal brazowa).

Dla kazdego z tych etapéw dostawcy zazwyczaj oferuja
zespoly zmontowanych przez siebie urzadzen (sa to np.
aparaty myjace i zbiorniki, rury i mieszacze wykorzysty-
wane na etapie mycia). W przypadku koniecznosci
wymiany gléwnych elementéw celulozowni w celu zwigk-
szenia wydajno$ci zakladu, wigkszo§¢ klientéw dokonuje
zakupu takiej zintegrowanego zespotu urzadzeri dla danego
etapu produkcji. Komisja zauwaza, ze takze nowe celulo-
zownie, chociaz czesto lacza kilka zespoléw urzadzen,
oglaszaja przetargi na odrebne zespoly urzadzen.

2. Zespoly wurzadzei dla nowych celulozowni a
zespoly urzadzen na potrzeby projektow przebu-

dowy

Analiza przetargéw przeprowadzona przez Komisje wyka-
zala jednak, ze nalezy zdefiniowa odrebne rynki dla urza-
dzef na potrzeby zespoléw urzadzen wykorzystywanych w
nowych celulozowniach z jednej strony oraz dla urzadzen
na potrzeby projektéw przebudowy z drugiej strony. W
rzeczywistoSci rozmiar typowego pakietu” réznych
zespoléw urzadzen jest wigkszy dla nowych celulozowni
niz dla projektéw przebudowy, gdzie w wigkszosci przy-
padkéw kupowany jest tylko jeden zesp6t urzadzen. Takze
wiedza (know-how) niezbedna w projektach wyposazania
nowych celulozowni rézni si¢ od wiedzy niezbednej w
projektach przebudowy, chocby dlatego ze pociaga za soba
wigcej dzialan w zakresie planowania i inzynierii, a takze
wigcej wiedzy dotyczacej ,budowy zakladu” niz w przy-
padku zespoléw urzadzen przeznaczonych na potrzeby
projektéw przebudowy.

Nalezy pokresli¢, ze badanie rynku przeprowadzone przez
Komisje nie potwierdzito definicji rynku dla ,catkowicie
nowych celulozowni”. Znaczna wigkszo$¢ klientéw z rynku
nowych celulozowni nie dokonala zakupu calej celulo-
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zespotéw urzadzen. Tylko niekt6rzy klienci wskazali, ze
planuja w przyszlosci dokona¢ zakupu calej nowej celulo-
zowni od jednego dostawcy (po polaczeniu przedsie-
biorstw) w sytuacji, gdy na rynku bedzie dwoch dostawcow
oferujacych produkty dla calej celulozowni. Wigkszos§é
klientow stwierdzila, ze bedzie takze kupowaé nowe celulo-
zownie w ,pakietach” od réznych dostawcéw. Wydaje sie,
ze w opinii tych klientéw umozliwi im to wybdr najlep-
szego produktu dla kazdego zespolu urzadzen.

3. Odrebne rynki dla komér fermentacyjnych pracuja-
cych w trybie niecigglym i komér fermentacyjnych
pracujacych w trybie ciagglym przeznaczonych do

nowych celulozowni

Komisja uznala ponadto, ze dwa gléwne typy komor
fermentacyjnych uzywane w procesie gotowania, tj. komory
fermentacyjne pracujace ,w trybie nieciaglym” oraz komory
fermentacyjne pracujace ,w trybie ciaglym” (') stanowia dla
siebie konkurencje, przynajmniej jesli chodzi o komory
fermentacyjne dla nowych celulozowni (). W rzeczywis-
to$ci znaczna czg$¢ klientéw oglasza przetargi na komore
fermentacyjna do nowej celulozowni, nie okreslajac jej
rodzaju. Chociaz niektére nowe celulozownie preferuja
komory fermentacyjne pracujace w trybie ciaglym, a inna
grupa klientéw zawsze wybiera komory fermentacyjne
pracujace w trybie niecigglym, to wielu klientéw rozwaza
zakup obu rodzajéw komér fermentacyjnych, nie majac
wczesniej okreSlonych preferencji co do konkretnego
rodzaju. Dla tej grupy klientéw oba rodzaje komér wywie-
raja na siebie bezposrednig presj¢ konkurencyjna ().

(") W komorach fermentacyjnych pracujacych w trybie nieciaglym, masa

jest gotowana ,partiami” poprzez umieszczanie wiéréw drzewnych w
komorze fermentacyjnej pracujacej w trybie niecigglym razem z
niezbednymi $rodkami chemicznymi oraz poprzez gotowanie ich
przez jedng godzing lub dluzej. Po zakonczeniu tego procesu calg mase
przepompowuje si¢ do kolejnego etapu, a komora jest ponownie napel-
niana. W odrdznieniu od procesu ,sekwencyjnego” zachodzacego w
komorze fermentacyjnej pracujacej w trybie nieciaglym, w komorze
fermentacyjnej pracujacej w trybie cigglym ma miejsce staly przeplyw
wi6réw drzewnych i srodkéw chemicznych do komory, w ktdrej naste-
puje ich gotowanie i ciaggly wyplyw z otworu wylotowego komory
fermentacyjnej.
Badanie wykazalo, Ze przy projektach przebudowy w wigkszosci przy-
padkéw klienci wybieraja ten sam rodzaj komory fermentacyjnej jak
pogrzednio i nigdy nie zast¢puja komory fermentacyjnej pracujacej w
trybie cigglym komorg pracujaca w trybie niecigglym.
Chociaz teoretycznie mozliwe byloby zdefiniowanie trzech réznych
rynkéw dla trzech grup klientow, nie nalezy dokonywaé dalszego
odziatu rynku komor fermentacyjnych, poniewaz w ten sposéb zatar-
by sie granice miedzy réznymi grupami klientéw. W ocenie konku-
rencji przeprowadzonej w Jg?yzji bierze si¢ pod uwage skutki dla
wszystkich trzech segmentéw klientéw.
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4. Brak odrebnych rynkéw dla serwisu i konserwacji V. OCENA KONKUREN(C]I
18. Jesli chodzi o prace serwisowe i konserwacyjne, w decyzji
stwierdza sig, ze nie istnieje lub istnieje nieznaczna konku- 1. Komory fermentacyjne dla nowych celulozowni
rencja w dziedzinie dzialalnoci serwisowej i konserwa-
cyjnej przedsigbiorstw konkurujacych ze sobg na rynku.
Wprawdzie urzadzenia dla celulozowni s3 sprzedawane . . .
takze klientom, ktorzy chcg dokona¢ wymiany drobnych 21. Na ry.nku komoér fermentacnnych dla nowych celulozowni
elementéw zepsutego urzadzenia lub zespolu urzadzef, spol‘k1)Kvaerner i Metso posiadalyby okp}o [60-7 Q] %
badanie rynku przeprowadzone przez Komisj¢ wykazalo, Ulefl}OW w ryn.ku, przy czym tecthIOgla gotowania w
ze w tym segmencie dzialalnoéci (nazywanym takze trybie cigglym firmy Kvaerner stanowi okolo [50-60] %,
wymiang majaca na celu kontynuacje dzialalnosci), a techqologla gotowania w tryble)n}eaqg}ym.ﬁrmy Metso
dostawcy nie konkuruja ze sobg, poniewaz w wigkszosci stanowitaby OkO}Q 14 % wartosci sprzedazy w 151tach
tych przypadkéw klienci zwracaja si¢ zwykle do pierwot- 2001-2005. Andritz posiada okoto [30-40] % udzialéw w
nego dostawcy produktu. rynku. Na rynku jest takze obecna kanadyjska spélka
GL&V, ktéra bierze udzial w przetargach na komory
fermentacyjne pracujace w trybie niecigglym.
5. Podsumowanie dotyczace rynkéw produktowych
19. W decyzji zdefiniowano nastepujace wlasciwe rynki 22. Z tego powodu p,o}qczeni? zmniejszy%oby liczbe kwalifiko-
- wanych dostawcéw komor fermentacyjnych dla nowych
produktowe (!): . . . 4
celulozowni z trzech do dwéch, przy jednoczesnym udziale
. Komory fermentacyjne: stron w rynku wynoszacym ponad [60-70] %. Tak wysoka
pozycja na bardzo skoncentrowanym rynku sama w sobie
1) Komory fermentacyjne dla nowych celulozowni wskazuje na dominujacg pozycje na rynku komor fermen-
tacyjnych. Polgczenie prawdopodobnie ograniczy konku-
2) Komory fermentacyjne pracujace w trybie niecigglym rencje na rynku komér fermentacyjnych dla nowych celulo-
przeznaczone na potrzeby projektéw przebudowy ZOWni.
3) Komory fermentacyjne pracujace w trybie cigglym
przeznaczone na potrzeby projektéw przebudowy.
II. Urzadzenia sluzace do mycia, delignifikacji tlenowej i
bielenia masy: 2. Urzadzenia do mycia, delignifikacji tlenowej i
4) Urzadzenia sluzace do mycia masy celulozowej dla bielenia masy
nowych celulozowni
5) Urzqdze.:nia stuzgce do delignifikacji dla nowych celu- Pozycja dominujgca na rynkach urzgdzed do mycia, delignifikacji
lozowni tlenowej i bielenia masy
6) Urzadzenia stuzace do bielenia masy dla nowych
celulozowni
. . . . 23. Badanie rynku przeprowadzone przez Komisje wykazato
7) Urzadzenia stuzace do mycia masy celulozowej prze- takze, ze koncentracja doprowadzitaby do wysokich
znaczone na potrzeby projektéw przebudowy udziatéw w rynku, mianowicie od [40-50] % do [80-90] %
] ) o w rynkach urzadzen do mycia, delignifikacji tlenowej i
8) Urzadzenia stuzgce dQ de}1gn1f1kaq1 masy przezna- bielenia masy, zaréwno dla nowych celulozowni, jak i na
czone na potrzeby projektéw przebudowy potrzeby projektéw przebudowy. Spétka Andritz, ktéra
. . . posiada udzial w rynku w przedziale od [40-50] % do
9 Urzqdzem; s}uzgie ,do b1el§n:ia masy przeznaczone [20-30] % pozostalby gtéwnym konkurentem, podczas gdy
na potrzeby projektow przebudowy. udzialy kolejnego najwigkszego konkurenta tj. GL&V
wyniostyby od [0-10] % do [0-10] % w rynku urzadzen
, przeznaczonych na potrzeby projektéw przebudowy i
IV. WLASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE mniej niz [0-10] % w rynku urzadzen dla nowych celulo-
zowni. Koncentracja znacznie zmniejszylaby zatem liczbe
20. W decyzji uznano wszystkie rynki oddzialywania za rynki konkurentéw w dziedzinie urzadzen do mycia, delignifikacji

()

Swiatowe. Warunki rynkowe sg podobne na calym $wiecie,
a obecnie klienci ze wszystkich regionéw $wiata oglaszajg
przetargi i kupuja urzadzenia dla przemystu celulozowo-
papierniczego na calym $wiecie.

Komisja rozwazala ponadto, czy nalezy zdefiniowac rynek pionowego

oddzialywania w zakresie automatyzacji (np. systemy automatyzacji

zespotow urzadzen, automatyzacji urzadzen przeznaczonych do celu-

lozowni lub automatyzacji proceséw przemystowych). Pytanie to osta-

tecznie mozna pozostawi¢ bez odpowiedzi dla celéw obecnej decyzji,
oniewaz w zadnej z rozwazanych sytuacji nie wystapilyby obawy o
onkurencje.

tlenowej i bielenia masy, laczac dwa najsilniejsze podmioty
na rynku w tej dziedzinie, bedace jedynymi dostawcami
technologii prasowania polaczonego z myciem, ktéra jest
powszechnie akceptowana przez wszystkich gléwnych
klientow na calym $wiecie. Ponadto w zwiazku z tym, ze
technologia mycia GL&V jest przez wielu klientow postrze-
gana jako ,przestarzala” i zbyt kosztowna, niektérzy
respondenci testu rynkowego przeprowadzonego przez
Komisje uznali koncentracje za polgczenie jak ,3 do 27,
ktére by¢ moze umozliwi stronom podwyzszenie cen na
tego rodzaju urzadzenia.
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24. Nalezy jednak podkreslié, ze dla tych klientéw z rynku

25.

26.

,nowych celulozowni”, ktérzy planuja dokonaé w przysz-
tosci zakupu calej celulozowni od jednego dostawcy, skutek
polaczenia jest raczej pozytywny. Wedlug tych klientéw
Andritz ma obecnie monopol urzadzenia tej dziedzinie, a
koncentracja umozliwi Metso/Kvaerner konkurowanie ze
spotka Andritz w dziedzinie dostaw takich kompletnych
celulozowni. Niepokoje o konkurencje wywolane przez
stworzenie pozycji dominujgcej w dziedzinie urzadzen do
mycia, delignifikacji tlenowej i bielenia masy dotycza wigc
tych klientéw z rynku nowych celulozowni, ktérzy prefe-
rujg dokonywal zakupéw w pakietach. Dla tej grupy
klientéw z rynku nowych celulozowni oraz dla klientéw z
rynku projektéw przebudowy, w wyniku polgczenia
dostawca zyska dominujacg pozycje, z wysokim udzialem
w rynku urzadzein do mycia, delignifikacji tlenowej i
bielenia masy, konkurujacego jedynie z dwoma podmiotami
(Andritz i GL&V), z ktérych jeden (GL&V) w ciggu ostatnich
pieciu lat zanotowal ograniczong sprzedaz. Ponadto rynek
cechuje si¢ wysokimi barierami utrudniajagcymi wejscie na
rynek, w zwigzku z wiedza i patentami potrzebnymi do
produkgji urzadzen dla celulozowni i znaczeniem renomy
oraz produktéw odniesienia.

Brak mozliwosci eliminagji przez czynniki tagodzgce

Komisja ustalita ponadto, w jakim zakresie antykonkuren-
cyjne skutki koncentracji moglyby zosta¢ zlagodzone przez
inne czynniki. Kilku duzych klientéw stwierdzilo, ze
posiada site nabywcza wobec swoich dostawcéw. Wigk-
szo$¢ klientéw podkreslita takze, ze polaczenie nie bylo
jednoznacznie negatywne, lecz pociggalo za sobg takze
pozytywne skutki dla ich dzialalnosci. Klienci wspominali,
ze wigksza gama produktéw laczacych si¢ przedsigbiorstw
uprosci zakup pakietow wigkszej liczby zespotéw urzadzen
od pojedynczego dostawcy. Kupno pakietéw (np. komory
fermentacyjnej i urzadzen do mycia, delignifikacji tlenowej i
bielenia masy lacznie) pomogloby klientom uniknaé pono-
szenia kosztow, ktére moglyby wynikaé z koniecznosci
dostosowanie do siebie réznych zespoléw urzadzen pocho-
dzacych od réznych dostawcéw. Laczenie kilku zespolow
urzgdzen moze takze poméc unikngé konfliktéw w spra-
wach dotyczacych odpowiedzialno$ci. Wigkszo§¢ klientéw
spodziewa si¢ takze, ze polaczenie bedzie korzystne dla
jakosci produktéw dostarczanych przez laczace si¢ strony.
Twierdzg oni, ze polaczenie dopelniajacej sie wiedzy repre-
zentowanej przez spolki Metso i Kvaerner (np. réznych
technologii gotowania Metso i Kvaerner lub wiedzy Metso
na temat linii produkgji celulozy z wiedzg Kvaerner na
temat etapu odzyskiwania) bedzie stymulowal innowacyj-
nosé.

Podczas gdy te czynniki moglyby w pewnym zakresie
zlagodzi¢ negatywny wplyw koncentracji na rynki urzadzen
do gotowania oraz urzadzen do mycia, delignifikacji
tlenowej i bielenia masy, w opinii Komisji nie jest prawdo-
podobne, aby byly one w stanie catkowicie zneutralizowaé
lub wyeliminowa¢ antykonkurencyjne skutki koncentracji.
W rzeczywistosci wigkszo$¢ klientéw potwierdzila, ze pozy-
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tywne skutki nie przewazaja nad mozliwymi negatywnymi
konsekwencjami koncentracji oraz Ze preferuja oni zbycie
pokrywajacej si¢ dziatalnosci.

Badanie przeprowadzone przez Komisj¢ potwierdzilo
zatem, ze koncentracja bedzie prowadzi¢ do istotnego ogra-
niczenia konkurencji na rynku komor fermentacyjnych do
nowych celulozowni oraz urzadzen do mycia, delignifikacji
tlenowej oraz bielenia masy sprzedawanych klientom z
rynku nowych celulozowni lub projektéw przebudowy.

VL. ZOBOWIAZANIA

1. Wniosek dotyczacy zobowigzan zlozony przez
strony

W dniu 6 pazdziernika 2006 r. strony zaproponowaly
podjecie zobowigzan w celu rozwiania powaznych watpli-
wosci Komisji co do zgodnosci koncentracji ze wspdlnym
rynkiem. Zobowigzania, zmodyfikowane w dniu 9 listopada
2006 r., dotyczg rynkéw urzadzenr do mycia, delignifikacji
tlenowej 1 bielenia masy oraz urzadzeri do gotowania:

Pelne zbycie dziatalnosci Kvaerner w zakresie urzgdzeri do mycia,
delignifikadji tlenowej oraz bielenia masy

Metso proponuje zbycie calej dzialalnosci Kvaerner w dzie-
dzinie urzadzen do mycia, delignifikacji tlenowej oraz
bielenia masy kanadyjskiemu konkurentowi tj. GL&V.
Zbycie obejmuje wszystkie aktywa materialne i niemate-
rialne zwigzane z dzialalno$cig Kvaerner w dziedzinie urzg-
dzen do mycia, delignifikacji tlenowej oraz bielenia masy, w
tym cale know-how, prawa wlasnoSci intelektualnej,
maszyny, biezace umowy i kluczowy personel. Spétka
Metso zawarla juz wigzaca umowe kupna-sprzedazy doty-
czacy dziatalnoci w dziedzinie urzadzen do mycia, deligni-
fikacji tlenowej oraz bielenia masy z konkurentem kanadyj-
skim tj. GL&V (rozwigzanie zezwalajace na rozstrzygniecie
watpliwosci dotyczacych naruszenia zasad konkurencji).

Zbycie z licengjg zwrotng” (ang. back licence) na dziatalnosé
Metso w dziedzinie komér fermentacyjnych

Metso zobowigzuje si¢ takze zby¢ na rzecz GL&V calg dzia-
lalno§¢ w zakresie urzadzen do gotowania w trybie niecig-
glym. Zbycie to umozliwi nabywcy nie tylko korzystanie z
licencji na technologie gotowania ,SuperBatch” spétki
Metso, lecz takze zbycie wszystkich aktywow materialnych i
niematerialnych skladajacych si¢ na dzialalno$¢ w zakresie
urzadzen do gotowania w trybie niecigglym nalezaca
obecnie do Metso, w tym calego know-how, praw wiasnosci
intelektualnej, maszyn, biezacych uméw i kluczowego
personelu. W odrdznieniu od dziatalno$ci w zakresie urza-
dzen do mycia, delignifikacji tlenowej i bielenia masy zobo-
wigzania zapewniajg Metso ,licencje zwrotng” na techno-
logie SuperBatch, co umozliwi Metso oferowanie swojej
technologii réwnolegle z GL&V. Spélka Metso zawarla juz z
GL&V wigzacg umowe kupna-sprzedazy w dziedzinie urzg-
dzen do gotowania.
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2. Ocena wniosku dotyczjcego zobowigzania

Dziatalnos¢ w zakresie urzgdzeri do mycia, delignifikagji tlenowej
oraz bielenia masy

Komisja uwaza, ze zbycie dzialalno$ci Kvaerner w zakresie
urzadzen do mycia, delignifikacji tlenowej oraz bielenia
masy mozna uwazaC za zbycie prosperujacej dziatalnosci,
poniewaz obejmuje ono nie tylko zbycie niektérych
patentéw lub maszyn, lecz wszystkich elementéw skladaja-
cych si¢ na dzialalno$¢ Kvaerner w zakresie urzadzen do
mycia, delignifikacji tlenowej oraz bielenia masy, w tym
biezagcych uméw i kluczowego personelu. Komisja
stwierdza ponadto, ze GL&V jest wilasciwym nabywca
zbywanej dzialalnosci, poniewaz spétka ta prowadzi juz
dzialalno$¢ w dziedzinie urzadzen do mycia, delignifikacji
tlenowej oraz bielenia masy, a takze dlatego, ze GL&V jest
jedynym pozostalym konkurentem oferujagcym urzadzenia
do réznych zespoléow urzadzen dla celulozowni, oprocz
faczacych si¢ przedsigbiorstw i spdtki Andritz. Chociaz
sprzedaz spolki GL&V w zakresie nowych urzadzen do
mycia, delignifikacji tlenowej oraz bielenia masy byla dosé
ograniczona w latach 2000-2003 w zwiazku z wczesniej-
szymi problemami finansowymi przedsi¢biorstwa przeje-
tego przez GL&V w 2000 r, spélka GL&V weszla
ponownie w pelni na rynek urzadzeri do rozcierania masy
przeznaczonych na potrzeby projektéw przebudowy i
rynek urzadzen dla nowych celulozowni w 2003 r. i od
tego czasu znaczaco zwickszyla swéj udzial w rynku. Z
tego wzgledu GL&V ma zaréwno bodZce, jak i mozliwosci,
aby sta¢ si¢ wiarygodnym ,trzecim graczem” na rynkach
urzadzen dla celulozowni poprzez nabycie zbywanej dzia-
falnosci Kvaerner i Metso.

Dziatalnos¢ w zakresie komdr fermentacyjnych

Komisja stwierdza, ze pelne zbycie dzialalnoici Metso w
zakresie komor fermentacyjnych pracujacych w  trybie
nieciaglym bez dania Metso mozliwosci kontynuowania tej
dzialalnosci nie jest najbardziej odpowiednim rozwigzaniem
dla rynku komoér fermentacyjnych. W rzeczywistosci w
rynkowym teScie $rodkéw zaradczych przeprowadzonym
przez Komisje, klienci prawie jednoglo$nie opowiedzieli sie
za wspdlng licencjg na technologie SuperBatch. Wynika to
z faktu, ze kazdy $rodek naprawczy w dziedzinie komor
fermentacyjnych ma rézny wplyw na réznych klientéw.
Klienci obawiaja si¢, Ze pelne zbycie technologii SuperBatch
na rzecz GL&V wytworzyloby ,monopol” dla tych klientéw,
ktérzy musza korzysta¢ z komor fermentacyjnych pracuja-
cych w trybie niecigglym. Nalezy w tym kontekscie przy-
pomniel, ze spétka GL&V, pomimo zZe jej sprzedaz w dzie-
dzinie komor fermentacyjnych jest dzi§ sprzedaza na
poziomie minimalnym, oferuje juz wiasng technologie w
zakresie komoér fermentacyjnych pracujacych w trybie
niecigglym i uczestniczy w przetargach dla nowych celulo-
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zowni. Z tego wzgledu catkowite zbycie skutecznie zredu-
kowaloby liczbe dostawcéw komér fermentacyjnych z
2 do 1. Mogloby to mie¢ takze negatywny skutek dla
klientéw z rynku duzych nowych celulozowni pragnacych
naby¢ bardzo duze pakiety lub nawet kompletng celulo-
zownie od jednego dostawcy, poniewaz GL&V nie oferuje
kompletnych celulozowni i nie dysponuje réwnie szerokg
oferta urzadzen dla celulozowni jak Andritz lub Mesto/
Kvaerner. Calkowite zbycie mialoby takze niechybnie
wplyw na klientéw z rynku projektéw przebudowy, ktérzy
byliby zmuszeni do zmiany dostawcy. Zgodnie z tym
obecne zobowigzania zapewniajg Metso zwrotng licencj¢ na
technologie SuperBatch, co umozliwi Metso oferowanie
swojej technologii réwnolegle z GL&V.

Brak antykonkurencyjnych skutkéw koncentracji wynikajgcych z
koordynacji

Proponowany $rodek w postaci zbycia obejmie takze poten-
cjalny wzrost ryzyka koordynacji na rynkach urzadzen dla
przemystu celulozowo-papierniczego, poniewaz zasadniczo
utrzyma on strukture rynku z trzema kwalifikowanymi
dostawcami. Pakiet zbycia znacznie umocni spétke GL&V i
umozliwi jej przejecie roli Kvaerner jako trzeciego gracza,
ktéry bedzie w réznych sytuacjach wywieraC presje konku-
rencyjng na dwdch pozostatych dostawcéw. Chociaz zdol-
no$¢ GL&V do wywierania presji konkurencyjnej na spétki
Andritz i Metso/Kvaerner w projektach, ktére wymagaja
dostarczenia kompletnej lub prawie kompletnej celulozowni
moze by¢ ograniczona, polaczenie nie wplynie negatywnie
na te sytuacje. Obecnie Andritz posiada monopol na te
projekty. Zmiana spowodowana przez polaczenie jest wiec
raczej pozytywna, poniewaz bedzie dwoch dostawcow,
ktérzy beda w przysztosci konkurowalé w projektach na
Jkompletne celulozownie”, co mozna uznal za znaczne
ulepszenie struktury konkurencyjnej.

Zobowigzania calkowicie usung zatem zbieznosci konku-
rencyjne miedzy stronami zglaszajacymi, tworzac warunki
konkurencji poréwnywalne z warunkami panujacymi w
okresie przed polaczeniem.

VII. WNIOSEK

Zobowigzania zaproponowane przez strong zglaszajaca
modyfikuja zgloszona koncentracje w takim zakresie, ze
rozwiane zostajg watpliwosci Komisji, co do zgodnosci
koncentracji ze wspélnym rynkiem oraz ze transakcja ta
nie zakléca znaczaco skutecznej konkurencji na wspdlnym
rynku lub jego znaczacej czesci. Pod warunkiem pelnego
przestrzegania przez Metso zaproponowanych zobowigzan,
zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia WE w sprawie pola-
czen i z art. 57 Porozumienia EOG koncentracje nalezy
uznaé za zgodng ze wsp6lnym rynkiem i Porozumieniem
EOG.




