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ZAWIADOMIENIA INSTYTU(C]I I ORGANOW UNII EUROPEJSKIE]

RADA

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzgdéw pafistw czlonkowskich zebranych w Radzie z dnia
26 listopada 2009 r. w sprawie rozwijania roli edukacji w dobrze funkcjonujacym tréjkacie wiedzy

(2009/C 302/03)

Rada i przedstawiciele rzagdéw panistw czlonkowskich zebrani
w Radzie,

PAMIETAJAC O:

— zasadniczych warto$ciach odnowionej strategii lizbonskiej,
ktéra drogg wzrostu gospodarczego i zatrudnienia ma
doprowadzi¢  Europ¢ do  dostatniej, sprawiedliwej
i zréwnowazonej  ekologicznie  przyszloici,  oraz
o kluczowej roli tréjkata wiedzy w tym procesie,

— stwierdzeniu Rady Europejskiej z posiedzenia w Brukseli
w dniach 8-9 marca 2007 r., ze ,ksztalcenie i szkolenie
warunkuja dobre funkcjonowanie tréjkata wiedzy (edukacja
— badania - innowacje) i odgrywaja kluczowa rolg
w zwigkszaniu zatrudnienia i liczby miejsc pracy”, oraz
o apelu Rady Europejskiej z posiedzenia w Brukseli
w dniach 19-20 marca 2009 r., by pilnie przyja¢ konkretne
$rodki w celu ,zachgcania do partnerstwa migdzy biznesem,
badaniami, edukacjg i szkoleniem” oraz ,zwigkszania inwe-
stycji w badania, wiedz¢ i edukacje, a takze poprawe ich
jakosci”,

SWIADOMI, ZE:

— przedluzajgce si¢ pogorszenie koniunktury wcigz wywiera
powazny wplyw na S$wiatowa gospodarke i ze nalezy
w pelni wykorzysta¢ odnowiong strategie lizboniskg — akcen-
tujaca znaczenie trojkata wiedzy — do skutecznej i trwalej
naprawy w calej Unii Europejskiej,

— jezeli Unia Europejska ma by¢ przygotowana na dlugoter-
minowe wyzwania, ktérymi sa konkurencyjno$¢ $wiatowej

gospodarki, zmiana klimatu i starzenie si¢ spoleczenstwa,
wszystkie trzy elementy trojkgta wiedzy musza wiasciwie
funkcjonowaé i w pelni oddzialywaé na siebie nawzajem,

— zasadniczg rola edukagji jest troska o rozwdj ludzi, tak by
mogli w pelni zrealizowaé swoj potencjal we wspélczesnym
zyciu spolecznym, i ze w zwiazku z tym instytucje eduka-
cyjne wszystkich szczebli maja bardzo szerokie funkcje
i zadania. Nalezy jednak bardziej rozwinal szczegdlna
funkcje edukagji: funkcje podstawy w tréjkacie wiedzy.

SA ZDANIA, ZE BARDZIE] ZDECYDOWANE SCALENIE EDUKAC]I,
BADAN I INNOWAC]I W DOBRZE FUNKCJONUJACYM TROJKACIE
WIEDZY MOZE:

zwigkszy¢ innowacyjny potencjal Europy oraz przyspieszyé
rozwdj tworczej gospodarki i tworczego spoleczenstwa, inten-
sywnie czerpigcych z wiedzy, dzigki takim elementom jak:

— duzo rozleglejsza i stale ewoluujaca baza wiedzy w szkolach
wyzszych (1) i oSrodkach badan naukowych, z ktérej mozna
korzysta¢ w szeroko pojetej sferze gospodarczej i w Zyciu
spotecznym w celu szybkiego tworzenia innowacyjnych
produktéw, ustug, podejs¢ i metod,

— promowanie wéréd uczniow, uczestnikow szkolen, studen-
tow, nauczycieli i naukowcoéw kreatywnego, innowacyjnego
i przedsi¢biorczego sposobu myslenia, ktéry pozwoli stop-
niowo rozwija¢ — za pomoca ksztalcenia i szkolenia -
kulture przedsigbiorczosci, a jednocze$nie tworzyé bardziej
dynamiczny europejski rynek pracy i ksztalci¢ lepiej wykwa-
lifikowanych pracownikéw,

(") Na uzytek niniejszego tekstu termin ,szkola wyzsza” obejmuje
wszystkie rodzaje instytucji szkolnictwa wyzszego.
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przyczyni¢ si¢ do znacznych postepow:

— w dazeniu do celu wyznaczonego w inicjatywie ,Nowe
umiejetnosci w nowych miejscach pracy”, tj. do zwigkszania
szans obywateli UE na zmieniajgcym si¢ rynku pracy,

— w unowoczesnianiu szkét wyzszych ().

WSKAZUJA NASTEPUJACE KONKRETNE WYZWANIA W SEKTORZE
EDUKACJL:

— potrzebe zniwelowania luki kulturowej miedzy edukacja —
W sensie nauczania, uczenia si¢ i przekazywania warto$ci
spoleczno-kulturowych - a badaniami i innowacjami
w sferze komercyjne;j,

— potrzebe wickszej kultury innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci w sektorze szkolnictwa wyzszego,

— potrzebe lepszej komunikacji i wigkszej mobilnosci miedzy
sektorem nauczania i badan a $wiatem biznesu i szeroko
pojeta sferg gospodarczg oraz potrzebe stymulowania
mobilnoéci i wymiany idei miedzy réznymi dyscyplinami
akademickimi i badawczymi,

— potrzebe dalszego reformowania kierowniczych
i finansowych struktur szk6t wyzszych, tak by daé tym
szkolom wigcej autonomii i odpowiedzialnosci i tym
samym pozwoli¢ im na wigksza dywersyfikacje dochodéw
i skuteczniejsza wspOlprace ze Swiatem biznesu oraz przy-
gotowal je do uczestnictwa w trojkacie wiedzy w skali
globalnej.

SA ZDANIA, ZE STRATEGIE POZWALAJACE SPROSTAC TYM
WYZWANIOM POWINNY SIE OPIERAC NA NASTEPUJACYCH
OGOLNYCH ZASADACH:

— koncepgja tréjkata wiedzy oznacza, ze nalezy zwigkszaé
efekty inwestowania w trzy formy dzialalnosci: edukacje,
badania i innowacje, dbajac o stale systemowe oddzialy-
wanie tych form na siebie nawzajem,

— pelne scalenie trojkata wiedzy zalezy od wypracowania
zaréwno na szczeblu europejskim, jak i krajowym bardziej
powiazanych ze soba strategii edukacyjnych, badawczych
i innowacyjnych oraz wigkszej wsp6tpracy w tych dziedzi-
nach,

— aby edukacja odegrala swoja role w tréjkacie wiedzy,
powinna by¢ wzbogacana o cele i efekty badan
i innowacji: nauczanie i uczenie si¢ nalezy oprze¢ na mocnej
podstawie badawczej, a warunki nauczania i uczenia si¢
rozwija¢ i ulepsza¢ dzigki wigkszemu wykorzystaniu krea-
tywnego myslenia oraz innowacyjnych postaw i podejsé,

(1) Zob. rezolucja Rady z dnia 23 listopada 2007 r. w sprawie unowo-
cze$niania szkot wyzszych, by zwigkszy¢ konkurencyjno$é Europy
w Swiatowej gospodarce opartej na wiedzy (dok. 16096/1/07) oraz
komunikat Komisji z maja 2006 roku pt. Realizacja programu
modernizacji dla uniwersytetdbw — edukacja, badania naukowe
i innowacje (dok. 9166/06).

— tradycyjnej kulturze akademickiej w szkolach wyzszych
powinna towarzyszy¢ Swiadomo$¢, ze  szkolnictwu
wyzszemu przypada takze kluczowe zadanie wyksztalcenia
lepiej  wykwalifikowanych, bardziej przedsigbiorczych
i bardziej sklonnych do zmian pracownikéw, ktérzy
w przysztosci zadbaja o wzrost gospodarczy i dobrobyt
oraz o lepsza jako$¢ zycia. Szkolenie naukowcow
i wykladowcéw powinno sprawié, by potrafili bardziej
upowszechnia¢ kulture innowacyjnosci w organizacjach,
dla ktérych pracuja,

— o trojkacie wiedzy nalezy pamigtaé, opracowujac na
szczeblu krajowym, regionalnym i instytucjonalnym stra-
tegie uczenia si¢ przez cale Zycie — dzigki temu szkoly
wyzsze bardziej wlacza si¢ w doskonalenie umiejetnosci
istotnych w gospodarce opartej na wiedzy, a reguly naboru
beda  dostatecznie  uwzglednia¢  wczesniejsza  nauke
i dotychczasowe doswiadczenie zawodowe,

— nowe idee i innowacje powstajg w wyniku zetknigcia si¢
réznych rodzajow wiedzy 1 w wyniku motywowanych
ciekawoscig poszukiwan nowej wiedzy. To dlatego wazne
jest, by pamietaé, ze obok nauk przyrodniczych
i technicznych istotng role w innowacyjnosci odgrywaja
dobrej jakosci edukacja i badania z zakresu nauk spolecz-
nych i humanistycznych,

— pluralizm europejskich systeméw szkolnictwa wyzszego
i badan nalezy uznaé za zalet¢, gdyz pozwala wypracowac
réznorodne sposoby tworzenia dobrze funkcjonujacego tréj-
kata wiedzy.

USTANAWIAJA SIEDEM NASTEPUJACYCH DZIEDZIN PRIORYTETO-
WYCH:

1. Uspdjnianie  strategii badawczych

i innowacyjnych

edukacyjnych,

Nalezy w spdjniejszy sposéb wypracowywac strategie, ktore
w pelni scalg trzy elementy tréjkata wiedzy — zaréwno na
szczeblu europejskim, jak i krajowym. Strategie edukacyjne,
badawcze i innowacyjne powinny wzajemnie si¢ dopelniaé
i wzmacniaé, tak by mozna bylo stworzy¢ dobrze funkcjo-
nujacy trojkat wiedzy i przyspieszy¢ powstawanie gospodarki
i spoleczenistwa faktycznie opartych na wiedzy. W ramach
obowiazujacych w otwartej metody koordynacji sposobéw
raportowania Komisja powinna przedstawi¢ Radzie sprawoz-
danie z dzialan w dziedzinie edukacji, badan i innowagji
podjetych, by scalaé trojkat wiedzy. Sprawozdanie powinno
zawiera¢ informacje o ewentualnych przeszkodach i sugestie
co do dalszych dziatan.

2. Przyspieszenie reformy pedagogicznej

Pafistwa czlonkowskie powinny zachecaé instytucje eduka-
cyjne i szkoleniowe, by dbaly o uwzglednianie kreatywnosci,
innowacyjnoéci i przedsigbiorczosci w  programach
nauczania ~ oraz ~ w  metodach  pedagogicznych
i egzaminacyjnych na wszystkich szczeblach edukagji,
w tym na szczeblu doktorskim, oraz by za pomoca
programéw i metod stymulowaly te umiejetnosci. Poméc
w tym moze na przyklad stale rozwijanie programéw
nauczania we wspoélpracy z instytucjami badawczymi, okre-
Slong branzg i innymi zainteresowanymi stronami — zaleznie
od potrzeb.
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3. Partnerstwa migedzy szkolami wyZszymi a S$wiatem
biznesu i innymi stosownymi zainteresowanymi stro-
nami

Pafistwa cztonkowskie i Komisja powinny pilnie podja¢ dzia-
fania wskazane w konkluzjach Rady i przedstawicieli rzadéw
panstw czlonkowskich zebranych w Radzie z dnia 12 maja
2009 r. w sprawie zacie$niania partnerstw miedzy instytu-
cjami edukacyjnymi i szkoleniowymi a partnerami spolecz-
nymi, zwlaszcza pracodawcami, w kontekscie procesu
uczenia si¢ przez cale zycie. W ramach zacie$niania
zwigzkéw miedzy szkolami wyzszymi a spoleczno$ciami,
ktorym szkoly te stuza, szczegdlng uwage nalezy zwrdcié
na tworzenie zachet sklaniajacych pracownikéw do mobil-
nosci miedzy szkotami wyzszymi a sektorem biznesu, w tym
do uczestnictwa w programach wymiany pracownikéw.
Zacie$nianie przez szkoly wyzsze wspélpracy ze $wiatem
biznesu powinno by¢ czgscig ich strategii edukacyjnych,
badawczych i innowacyjnych.
4. Dzialania  rozwijajace  kulture
w szkotach wyzszych

innowacyjnosci

Pafistwa czlonkowskie powinny zachecaé szkoly wyzsze, by
przyspieszyly tworzenie kultury innowacyjnosci dzigki m.in.
bardziej dynamicznym i interaktywnym warunkom uczenia
si¢ oraz zachetom dla pracownikéw do angazowania si¢
w przedsiewziecia majace aspekt innowacyjny. Aby dopro-
wadzi¢ do zmiany kulturowej, mozna na szczeblu instytu-
cjonalnym stworzy¢ stosowne reguly finansowe i systemy
zachet, tak by wspélpraca z okreslong branzg byla uznawana
za wazny czynnik rozwoju kariery zawodowej. Nalezy
uznaé, ze kluczowa rola oséb wspierajacych skuteczny
rozwdj kultury innowacyjnosci przypada osobom kierujacym
szkotami wyzszymi.

5. Tworzenie zachet dla szkét! wyizszych do rozwijania
wiedzy transferowalnej

Pafistwa czlonkowskie powinny sprawdzi¢, czy szkoly
wyzsze sa odpowiednio zachgcane do rozwijania wiedzy,
ktéra mozna transferowal do szeroko pojetej sfery gospo-
darczej i przeksztalca¢ w innowacyjne towary i ushugi. Jezeli
przepisy prawne, struktury kierownicze lub przepisy finan-
sowe nie pozwalajg instytucjom czerpa¢ korzysci z rozwoju
i transferu wiedzy, panstwa czlonkowskie powinny postaraé
si¢ o zmodyfikowanie ram, w ktérych dzialajg instytucje, tak
by usuna¢ takie bariery i da¢ szkotom wyzszym dostateczng
autonomig¢. Szkoly wyzsze powinny opracowal konkretne
strategie tworzenia, rozwijania i transferu wiedzy.

6. Nowe sposoby oceniania jako$ci

Pafistwa czlonkowskie powinny wspdlnie wypracowaé
kryteria tréjkata wiedzy pozwalajace ocenia¢ jakos$¢ krajo-
wych instytucji, zwlaszcza w sektorze szkolnictwa wyzszego;
kryterium takim powinno by¢ przede wszystkim to, czy
badania i innowacje zostaly z powodzeniem scalone
z nauczaniem i z zasadniczymi funkcjami edukacyjnymi,
a takze to, czy instytucje z powodzeniem tworza warunki
uczenia si¢ stymulujgce kreatywnos¢ i przedsigbiorcze podej-

Scie do wiedzy oraz przygotowuja studentéw do przyszlych
16l spotecznych i gospodarczych.

7. Tworzenie  Europejskiego  Instytutu
i Technologii jako wzorca na przysztos$é

Innowagcji

Europejski Instytut Innowacji i Technologii, bedacy pierwsza
inicjatywa UE skoncentrowana na spéjnych interakcjach
miedzy wszystkimi podmiotami tréjkata wiedzy, nalezy
tworzy¢ tak, by stal si¢ dla panstw czlonkowskich, instytucji
szkolnictwa wyzszego, instytucji badawczych i sektora
biznesu wzorcem scalania wszystkich trzech elementéw tré;-
kata wiedzy.

Przyszle wspdlnoty wiedzy i innowacji, bedace gléwnymi
jednostkami dziatania Instytutu, powinny by¢ w stanie wska-
zaé, jak inaczej niz dotad radzi¢ sobie z wyzwaniami gospo-
darczymi i spolecznymi (takimi jak zréwnowazona energia
oraz lagodzenie zmiany klimatu i dostosowywanie si¢ do
niej); powinny stosowaé¢ w tym celu podejscia calosciowe
i wielodyscyplinarne oraz nowe modele zarzadzania
i finansowania nastawione na stymulowanie innowacji
o najwyzszym standardzie. Instytut powinien rozpowszech-
nia¢ te modele, te za§ powinny inspirowaé do podejmowania
innych wspdlnych inicjatyw na réznych szczeblach i przez
rézne kraje i do zwracania przy tym szczegdlnej uwagi na
konieczno$¢ rozwijania roli edukacji w trojkacie wiedzy.

Realizujgc  strategiczne  ramy  europejskiej — wspOlpracy
w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia, Komisja powinna dopilno-
waé, by pafnstwa czlonkowskie byly informowane
o wzorcowych rozwigzaniach w siedmiu priorytetowych dzie-
dzinach i by mozna bylo poréwnywaé postepy w nich poczy-
nione.

PONADTO PODKRESLAJA, ZE WAZNE JEST, BY:

— zadba¢ o uznanie edukacji za podstawe trdjkata wiedzy
w strategii na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia
na okres po roku 2010 oraz o podkreSlenie koniecznosci
wzajemnego wspierania si¢ i inspirowania przez wszystkie
trzy elementy tréjkata (edukacja — badania — innowacje).
Zadanie rozwijania kluczowych kompetencji potrzebnych,
by tréjkat moégt dobrze funkcjonowaé, przypada calemu
systemowi ksztalcenia i szkolenia,

— zadba¢ o pelne wspoéldziatanie i skoordynowanie strategii
rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, euro-
pejskiej przestrzeni badawczej i inicjatyw innowacyjnych,
zwlaszcza  szeroko zakrojonej strategii innowacyjnej
i przyszlego europejskiego planu innowacji,

— Komisja w pelni uwzglednita potrzeby strategii na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia na okres po roku
2010, proponujgc programy wspdlnotowe w dziedzinie
edukacji i w innych stosownych dziedzinach na okres objety
nastepnymi ramami finansowymi, a takze by wspdlnie
z pafstwami czlonkowskimi zastanowila si¢ nad tym, jak
mozna wykorzysta¢ fundusze strukturalne do wspierania
inicjatyw zwiazanych z pelnym rozwijaniem edukacji jako
podstawy trdjkata wiedzy.



