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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego
za rok budzetowy 2011 wraz z odpowiedziami Centrum

(2012/C 388/04)

WPROWADZENIE

1. Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego
(zwane dalej ,Centrum”) z siedzibg w Salonikach zostalo usta-
nowione rozporzadzeniem Rady (EWG) nr 337/75 ().
Gléwnym zadaniem Centrum jest przyczynianie si¢ do rozwoju
ksztalcenia zawodowego mna poziomie Unii Europejskiej.
W ramach jego realizacji Centrum opracowuje i rozpowszechnia
dokumentacj¢ dotyczaca systeméw ksztalcenia zawodowego (2).

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARY-
GODNOSCI

2. Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje
analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie trans-
akcji oraz oceng kluczowych mechanizméw kontrolnych
w stosowanych przez Centrum systemach nadzoru i kontroli.
Elementami uzupelniajacymi to podejscie sa dowody uzyskane
na podstawie prac innych kontroleréw (w stosownych przypad-
kach) oraz analiza o§wiadczefi kierownictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowien art. 287 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej Trybunal zbadal roczne sprawo-
zdanie finansowe (}) Centrum obejmujace ,sprawozdanie
finansowe” (%) oraz ,sprawozdanie z wykonania budzetu” (°)
za rok budzetowy zakoficzony 31 grudnia 2011 r., jak
réwniez zbadal legalnos¢ i prawidtowo$¢ transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania.

Zadania kierownictwa

4.  Jako urzednik zatwierdzajacy, dyrektor realizuje
dochody i wydatki budzetu zgodnie z regulaminem finan-
sowym Centrum, na wlasna odpowiedzialno$¢ oraz w grani-
cach zatwierdzonych S$rodkow (¢). Dyrektor odpowiada za
ustanowienie (/) struktury organizacyjnej oraz systeméw

(1) Dz.U. L 39 z 13.2.1975, s. 1.

() Do celéw informacyjnych w zafgezniku skrétowo przedstawiono
kompetencje i dzialania Centrum.

(®) Do sprawozdania tego dolgczone jest sprawozdanie z zarzgdzania
budzetem i finansami w ciggu roku, zawierajgce wiecej informacji
dotyczacych wykonania budzetu i zarzadzania nim.

(%) Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku
dochodéw i wydatkéw, rachunku przepltywéw pienieznych, zesta-
wienia zmian w aktywach netto oraz opisu istotnych zasad rachun-
kowosci i innych informacji dodatkowych.

(°) Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

(%) Art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE, Euratom) nr2343/2002
(Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72).

() Art. 38 rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002.

i procedur zarzadzania i kontroli wewnetrznej zwigzanych
ze sporzadzaniem ostatecznych sprawozdan finansowych (%),
ktore nie zawierajg istotnych znieksztalcei spowodowanych
naduzyciem lub bledem, a takze za zapewnienie legalnosci
i prawidlowosci transakcji lezacych u podstaw tych spra-
wozdan.

Zadania Trybunalu

5.  Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie (°), na podstawie przeprowadzonej
przez siebie kontroli, po§wiadczenia wiarygodnosci dotycza-
cego rocznego sprawozdania finansowego Centrum oraz
legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania.

6.  Trybunal przeprowadzit kontrole zgodnie z wydanymi
przez IFAC Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finan-
sowej i kodeksami etyki oraz z Miedzynarodowymi Standar-
dami Najwyzszych Organéw Kontroli wydanymi przez
INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standardami Trybunal
zobowigzany jest zaplanowal i przeprowadzi¢ kontrole
w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze spra-
wozdanie finansowe Centrum nie zawiera istotnych znie-
ksztalcen, a lezace u jego podstaw transakcje sa legalne
i prawidlowe.

7. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na
celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
legalnos¢ i prawidtowos¢ transakeji lezacych u jego podstaw.
Wybdr tych procedur zalezy od osadu kontrolera, w tym od
oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia lub bledu -
istotnych znieksztalcenn sprawozdania finansowego lub
istotnej niezgodnosci transakeji lezacych u podstaw tego
sprawozdania z wymogami przepisow Unii Europejskiej.
W celu opracowania procedur kontroli stosownych do
okolicznosci Trybunal, dokonujac oceny ryzyka, bierze
pod uwage wykorzystywany do sporzadzania i rzetelnej
prezentacji sprawozdan finansowych system kontroli
wewnetrznej oraz systemy nadzoru i kontroli wprowadzone
celem zapewnienia legalnosci i prawidlowosci transakgji
lezacych u podstaw tych sprawozdan. Kontrola obejmuje
takze ocen¢ stosownoSci przyjetych zasad rachunkowosci
oraz racjonalnosci sporzadzonych szacunkow ksiegowych,
a takze ocene ogodlnej prezentacji sprawozdania finanso-
wego.

(®) Zasady przedstawiania przez agencje sprawozdania finansowego

oraz prowadzenia przez nie rachunkowosci okreslone sa w rozdzia-
fach 1 i 2 tytulu VII rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002
ostatnio zmienionego rozporzadzeniem (WE, Euratom) nr 652/2008
(Dz.U. L 181 z 10.7.2008, s. 23) i w tej postaci zostaly wiaczone do
regulaminu finansowego Centrum.

(°) Art. 185 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002

(Dz.U. L 248 z 16.9.2002, s. 1).
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8. Trybunal uznal, ze uzyskane dowody kontroli sa
wystarczajace 1 wlaSciwe, aby stanowi¢ podstawe do
wydania ponizszych opinii.

Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri

9. W opinii Trybunalu roczne sprawozdanie finansowe
Centrum ('%) rzetelnie przedstawia, we wszystkich istotnych
aspektach, jego sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia
2011 r. oraz wyniki jego transakcji i przeplywy pieni¢zne
za konczacy si¢ tego dnia rok, zgodnie z przepisami jego
regulaminu finansowego oraz z zasadami rachunkowosci
przyjetymi przez ksiegowego Komisji ().

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezgcych u podstaw rozliczeri

10. W opinii Trybunalu transakcje lezace u podstaw
rocznego sprawozdania finansowego Centrum za rok budze-
towy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2011 r. sa legalne
i prawidlowe we wszystkich istotnych aspektach.

11.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazajg opinii
Trybunatu.

UWAGI DOTYCZACE ZARZADZANIA BUDZETEM I FINAN-

SAMI

12.  Budzet Centrum na 2011 r. wyniést 18,9 mln euro,
z czego 0,9mln euro (5%) przeniesiono na 2012 r.('?)

Przeniesienia obejmuja 0,6 mln euro $rodkéw w tytule II
,Srodki administracyjne” (37 % wszystkich srodkéw w tytule
11). Jedynie 0,075 mln euro (13 %) z tej kwoty bylo zwigzanych
z ustugami wy$wiadczonymi w 2011 r. i zostalo wykazanych
jako rozliczenia migdzyokresowe bierne. Niski poziom rozliczen
miedzyokresowych spowodowany jest podpisywaniem umoéw
pod koniec roku, dla ktérych towary i ustugi zostana dostar-
czone w 2012 r. Wysoki poziom przeniesien w tytule II jest
sprzeczny z budzetowa zasadg jednorocznosci.

13.  Dokonano znaczgcej liczby przesunigé budzetowych,
glownie pod koniec roku (**). Kwote 0,7 mln euro przesunigto
z tytutu I ,Wydatki na personel” do tytulu II ,Wydatki admi-
nistracyjne” (0,2 mln euro) i tytutu III ,Wydatki operacyjne”
(0,5 mln euro). Uzasadnienie tych przesunig¢ budzetowych
bylo niewystarczajace, poniewaz nie dokonano oszacowania
potrzeb. Sytuacja ta wskazuje na uchybienia w planowaniu
i programowaniu budzetowym i jest sprzeczna z zasada specy-
fikacji.

UWAGI DOTYCZACE KLUCZOWYCH MECHANIZMOW
KONTROLNYCH W STOSOWANYCH PRZEZ CENTRUM SYSTE-
MACH NADZORU I KONTROLI

14.  Przyznawane przez Centrum dotacje na ksztalcenie
i szkolenie zawodowe (VET) ('4) wynosza rocznie okoto 1 mln
euro ('°). Doszto do znaczgcych opdznien w zamknigciu dotacji
za rok 2010 z uwagi na to, ze beneficjenci péZno dostarczyli
sprawozdania konicowe z przeprowadzonych dzialan. Samo
Centrum odnotowalo opé6Znienia w weryfikacji tych spra-
wozdan oraz obsludze platnosci konicowych (19).

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Izbe IV, ktdrej przewodniczyt Louis GALEA,
czlonek Trybunalu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniu 11 wrzesnia

2012 r.

(1% Ostateczna wersja rocznego sprawozdania finansowego zostala
sporzadzona w dniu 13 czerwca 2012 r. i wplynela do Trybunatu
w dniu 29 czerwca 2012 r. Ostateczna wersja rocznego sprawoz-
dania finansowego skonsolidowana ze sprawozdaniem Komisji
publikowana jest w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej do 15
listopada nastgpnego roku. Znajduje si¢ ona na nastgpujacej stronie
internetowej: http:/[eca.europa.eu lub http://www.cedefop.europa.eu/
Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiegowego Komisji opieraja
si¢ na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora

Publicznego (IPSAS) wydanych przez Migdzynarodowa Federacje

Ksiegowych, a w kwestiach nimi nieobjetych — na Miedzynarodo-

wych Standardach Rachunkowos$ci (MSR) | Migdzynarodowych

Standardach ~ Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wydanych

przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

(*?) Przeniesione $rodki odnosza si¢ do tytulu I ,Wydatki na personel”
i tytutu I ,Wydatki administracyjne” (nie ma automatycznych prze-
niesied w tytule Il ,Wydatki operacyjne”, poniewaz sg to $rodki
zrdznicowane).

(11

N

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Prezes

(¥) W sumie dokonano 77 przesunie¢ budzetowych w wysokosci
1,5 mln euro ogdtem, z czego 67 przesuni¢¢ (1,3 min euro) doko-
nano w listopadzie i grudniu 2011 r.

(") Centrum przyznaje dotacje Europejskiej sieci danych i ekspertyz
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (ReferNet), przeznaczone
na informowanie o krajowych systemach i politykach ksztalcenia
i szkolenia zawodowego w panstwach czlonkowskich, Norwegii
i Islandii.

(**) 2011 i 2010 r.: 0,9 min euro.

(*%) Srednio platnosci koficowe mialy opdznienie 50 dni.
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ZALACZNIK

Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (Saloniki)

Kompetencje i zadania

Zakres  kompetencji ~ Unii
wedlug Traktatu

(art. 166 ust. 1 Traktatu o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej)

Gromadzenie informacji

Unia Europejska wdrozy polityke w dziedzinie ksztalcenia zawodowego, ktéra bedzie
wspierata i uzupelniala dzialania panstw czlonkowskich, réwnocze$nie w pelni
szanujgc zasad¢ odpowiedzialno$ci panstw cztonkowskich za zawarto$¢ i organizacje
szkolen zawodowych.

Kompetencje Centrum

(art. 2 i 3 rozporzgdzenia Rady
(EWG) nr 337/75)

Cele

Jako centrum referencyjne Unii Europejskiej w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, Centrum dostarcza decydentom politycznym, badaczom i fachowcom
informacji dotyczacych aktualnych tendencji i trendéw w celu umozliwienia im
podejmowania lepszych decyzji i dziatan.

Centrum wspiera Komisj¢ Europejska w dzialaniach na rzecz promowania i rozwoju
ksztalcenia i szkolenia zawodowego na poziomie Unii.

Zadania

— przygotowanie wyboru dokumentow oraz analiza danych,

— przyczynianie si¢ do rozwoju i koordynacji badan,

— wykorzystywanie i rozpowszechnianie odpowiednich informacgji,

— promowanie i wspieranie wspolnego podejscia do kwestii zwigzanych z rozwojem
ksztalcenia zawodowego,

— zapewnienie forum dla szerokiej i zréznicowanej grupy odbiorcow.

Zarzadzanie

Rada Zarzadzajaca

Sktad:

Z kazdego panstwa cztonkowskiego:

a) po jednym czlonku reprezentujacym rzad;

b) po jednym czlonku reprezentujacym organizacje pracodawcow;
¢) po jednym czlonku reprezentujacym organizacje pracownikow.
Trzech czlonkéw reprezentujacych Komisje Europejska.

Czlonkéw, o ktérych mowa w lit. a), b) i ¢), mianuje Rada. Komisja mianuje czton-
kéw, ktorzy maja ja reprezentowad.

Koordynatorzy z organizacji pracodawcéw i organizacji pracownikéw na szczeblu
europejskim i obserwatorzy z panstw EOG uczestnicza réwniez w spotkaniach Rady
Zarzadzajacej 1 Biura.

Zadania:

Uchwalanie budzetu, priorytetowych celéw Srednioterminowych (wieloletnie plano-
wanie Centrum) i programu prac oraz ocenianie i analizowanie rocznego sprawo-
zdania z dzialalno$ci oraz rocznego sprawozdania finansowego, przyjmowanie osta-
tecznego budzetu i planu zatrudnienia.

Biuro
Sklad

Przewodniczacy i trzech wiceprzewodniczgcych Rady Zarzadzajacej, po jednym koor-
dynatorze z kazdej grupy oraz jeden dodatkowy przedstawiciel Komisji.
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Dyrektor mianowany jest przez Komisje sposrdd kandydatéw przedstawionych
przez Rade Zarzadzajaca, odpowiada za zarzadzanie Centrum i wykonuje decyzje
Rady Zarzadzajacej i Biura.

Audyt wewnetrzny

Stuzba Audytu Wewnetrznego Komisji Europejskiej.

Kontrola zewnetrzna

Europejski Trybunal Obrachunkowy.

Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament dzialajacy na zalecenie Rady.

Srodki udostgpnione Centrum
w roku 2011 (2010)

Ostateczny budzet

18,83 (18,25) min euro

Wkiad Unii (): 97,5 % (97,7 %)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2011 r.

Liczba stanowisk w planie zatrudnienia:
plan: 101 (101)
Stanowiska obsadzone: 97 (96)

Inni pracownicy:
25 (24) pracownikéw kontraktowych
3 (5) oddelegowanych ekspertéw narodowych

Laczna liczba pracownikéw: 125 (125)
zadania operacyjne: 90 (90)
zadania administracyjne: 35 (35)

Produkty i ustugi w roku 2011
r. (2010)

Analiza i sprawozdania dotyczace rozwoju polityki

Kompetencje Centrum w kwestii oceniania postgpow osiagnietych w dziedzinie
wdrazania wspdlnych priorytetdw ksztalcenia i szkolenia zawodowego zostaly
potwierdzone i poszerzone w 2010 r. Centrum przyjelo nowe podejscie, w ramach
ktorego bedzie: (i) kazdego roku kontrolowac rozwéj polityk krajowych od 2010 r;
(ii) przygotowal w 2014 r. kompleksowe sprawozdanie z postgpéw w realizacji
strategicznych celow polityki. Wprowadzono nowe ramy dla ReferNet — europejskiej
sieci Centrum dotyczacej ksztalcenia i szkolenia zawodowego — w celu gromadzenia
systematycznych informacji na temat systeméw oraz rozwoju polityki ksztalcenia
i szkolenia zawodowego. Komisarze ds. edukacji i kultury oraz zatrudnienia wniesli
wkiad w konferencje Agora organizowang przez Centrum ,Most ku przysziosci —
europejska polityka ksztalcenia i szkolenia zawodowego na lata 2002-2010". Wyniki
analizy poréwnawczej najskuteczniejszych i najwydajniejszych mechanizméw dzie-
lenia kosztéw finansowania ksztalcenia i szkolenia zawodowego byly przed-
miotem debat w ramach konferencji na temat ksztalcenia ustawicznego zorganizo-
wanej przez DG ds. Edukacji i Kultury (DG EAC) podczas prezydencji wegierskiej
oraz w ramach akademii rozwoju umiejetnosci MOP.

Wspieranie rozwoju i wdrazania wspélnych narzedzi europejskich

Centrum koordynowalo grupe doradcza Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF)
wspdlnie z Komisja Europejska (DG EAC). W pazdzierniku 2011 r. opublikowano
sprawozdanie dotyczace rozwoju krajowych ram kwalifikacji zawodowych w Europie.
Centrum analizowato sprawozdania poréwnawcze sporzadzone przez 14 krajow. 24
dokumenty informacyjne i 24 prezentacje na 16 spotkaniach zwigzanych z EQF
wniosly wklad w dyskusje na temat rozwoju polityki (na przyklad konferencja
EQF w ramach wegierskiej prezydencji). Sfinalizowano drugi raport monitorujacy
europejskiego systemu transferu i akumulacji punktéw w ksztalceniu i szko-
leniu zawodowym (ECVET), koncentrujacy si¢ na strategiach wdrazania ECVET.
Kontynuowano wsparcie na rzecz europejskich ram odniesienia na rzecz zapew-
niania jako$ci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET), wydano publi-
kacje Assuring quality in VET — the role of accrediting VET providers (Zapewnianie jakosci
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w VET — rola akredytacji podmiotow prowadzqcych dziatania w zakresie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego). Coraz wigcej obywateli UE korzysta ze strony internetowej Europass,
zarzadzanej przez Centrum. Od czasu uruchomienia strony wygenerowano 16,6 mln
CV on line (w 2011 r.: 5,8 mln, w 2010 r.: 3,8 mln). W celu stymulowania spojnosci
miedzy narzedziami stosowanymi w Europie Centrum zorganizowalo wspdlne
warsztaty w Parlamencie Europejskim oraz konferencje z partnerami spolecznymi na
temat ich roli we wdrazaniu narzedzi UE. Dwie noty informacyjne: ,Europejska
struktura kwalifikacji: modernizacja ksztalcenia i szkolenia”; oraz ,Rozwdj uczenia
si¢ przez cale zycie: jak najlepiej wykorzystywac narzedzia i zasady UE” stanowily
podsumowanie  najwazniejszych  informacji dla  decydentéw  politycznych.
W 2010/2011 r. zorganizowano 243 wizyty studyjne dla 2723 specjalistéw
z 31 krajow. Badania oddzialywania podkreslaja wysoki wskaznik zadowolenia
96 % (100 %) partnerow spolecznych i wysoka jakosc.

Analiza umiejetnosci i kompetencji

Udostgpniono zaktualizowang prognoze¢ umiejetno$ci. Zorganizowano konfe-
rencj¢ dotyczacg pordwnywania metod prognozowania potrzeb w zakresie umiejgt-
nosci. Uzgodniono podejécie oraz metody dla europejskiego badania pracodawcéw
na temat potrzeb w zakresie umiejetnosci w przedsiebiorstwach. Miedzynarodowe
seminarium na temat przewidywania i laczenia umiejetnodci zgromadzito gtowne
krajowe i migdzynarodowe podmioty dzialajace w branzy. Wraz z MOP opubliko-
wano sprawozdanie podsumowujace pt. ,Skills for green jobs: a global view”
(Umiejetnoéci w ekologicznych miejscach pracy — spojrzenie ogdlne). Badania na
temat niedostosowania umiejetnosci skupialy si¢ na kwestiach migracyjnych.
Wydano opracowanie pt. ,Migrants, minorities, mismatch?” (Migranci, mniejszosci,
niedostosowanie?).

Kwalifikacje w obszarze uczenia si¢ przez cate zycie

Wyniki badan nad polityka dotyczacg programu nauczania i oceny oraz znaczenie
wynikéw uczenia si¢ dla jednostek zaprezentowano na konferencji zorganizowanej
w ramach polskiej prezydencji na temat rozwoju kompetencji mlodziezy. Zorgani-
zowano miedzynarodowe warsztaty na temat rozwoju i reformy programu
nauczania. Na konferencji zorganizowanej w ramach prezydencji wegierskiej zapre-
zentowano opracowanie ,Learning while working — Success stores on workplace
learning In Europe” (Uczenie si¢ w pracy — autentyczne przyklady skutecznego
uczenia si¢ poprzez praktyke w Europie) — na jego temat odbyla si¢ tez dyskusja
na spotkaniu dyrektorow generalnych zwigzanych z dziedzing szkolenia i ksztalcenia
zawodowego, zorganizowanym podczas polskiej prezydencji. W sprawozdaniu doty-
czacym poradnictwa przez cale zycie dokonano przegladu postepéw panstw we
wdrazaniu rezolucji Rady na temat poradnictwa przez cale zycie. Ukoficzono aktua-
lizacje spisu europejskiego na temat walidacji w 32 paristwach. Opublikowano note
informacyjng i cztery publikacje badawcze na temat spoleczno-ekonomicznych
korzysci plynacych z ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

Wplyw organizacyjny dzialan Centrum

Kluczowe wskazniki wskazuja na wysoki wplyw organizacyjny dzialan Centrum:
odniesienia do Centrum w 105 dokumentach UE na temat obszaréw polityki, 16
upowaznienl na szczeblu UE, bezposrednie wklady w 13 dokumentéw UE na temat
obszaréw polityki. Wzrost zainteresowania strong internetows, udzial w ponad 100
konferencjach, 108 konferencji/wydarzen zorganizowanych przez Centrum, 130
publikacji, 380 artykuléw w mediach zwigzanych z praca Centrum. W 2011 r.
pobrano ze strony internetowej ponad 496 000 publikacji Centrum (o 40 % wigcej
w poréwnaniu z 2010 r.)

W celu uzyskania dalszych informacji zob. www.cedefop.europa.eu (sprawozdanie
roczne i roczne sprawozdanie z dziatalno$ci na rok 2011).

(") Wkiad Unii obejmuje subwencje Unii, a takze BRS.
Zrédbo: Informacje przekazane przez Centrum.
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12.  Sprawozdania z budzetéw zadaniowych za lata 2011 i 2012 pokazujg, ze ponad 57 % (i odpo-
wiednio 53 %) $rodkéw znajdujgcych sie w tytule 11 zostalo przydzielone do czerwca 2011 r. (i do maja
2012 1.

Ze wzgledu na swoj charakter niektore projekty czesto trwaja dluzej niz rok i z przyczyn operacyjnych
zobowigzania nalezy wykonal w ostatnim kwartale roku. W 2011 r. 50 % zobowigzafn zaciagnigto
w ostatnim kwartale roku, poniewaz projekty trzeba bylo odroczy¢ do korica roku z powodu opdznien
w pracach remontowych budynku, co znajdowalo si¢ poza kontrolg Centrum. Ponad 75 % wartosci auto-
matycznych przeniesien w tytule II wykonano i zafakturowano w pierwszym kwartale 2012 r.

Przepisy finansowe przewiduja automatyczne przeniesienia, w pelni uwzgledniajac zasade jednorocznosci.
Centrum opracowalo kompleksowy proces monitorowania wdrazania budzetu i bedzie kontynuowac
starania w celu obnizenia odsetka automatycznych przeniesien w tytule II.

13. W pazdzierniku 2010 r. Cedefop dowiedzial si¢ 0 mniejszym zapotrzebowaniu budzetowym w tytule
I i odpowiednio zaplanowal swéj program pracy. Centrum otrzymalo polecenie utrzymania projektu
budzetu na tym etapie procedury budzetowej oraz przewidzenia przeniesienia istotnych $rodkéw z tytutu
I na pokrycie wydatkéw w tytulach II i IIl na projekty objete rocznym programem pracy. Pozostale
przeniesienia wyniosly mniej niz 4 % budzetu. Dokonanie korekt w tym zakresie jest konieczne, jesli
wykonanie budzet jest wykonywany w znacznym stopniu (99,18 % na dotacj¢ UE).

Przeniesienia s3 wdrazane jedynie w przypadku, gdy pojawi sie rzeczywiste zapotrzebowanie na te $rodki.
W rezultacie nieuniknione jest, Ze te przeniesienia sa dokonywane gtéwnie pod koniec roku.

Centrum dokonuje przeniesienl na podstawie oceny zapotrzebowan, ale w przyszlosci szerzej udokumentuje
swoje uzasadnienia, biorac pod uwage uwagi Trybunatu.

14.  Dotacje traktowane s3 w taki sam sposéb, jak inne platnosci. W 2009 r. Centrum wprowadzito
metode wydajnej automatyzacji platnosci (PAME), co istotnie zmniejszylo czas opdznienia migdzy otrzy-
maniem faktur/sprawozdan a platnoscia w ciagu ostatnich lat.

W 2011 r. opdznienie w wyplaceniu dotacji bylo bledem, w zwigzku z czym zarzad podjgt juz wszelkie
niezb¢dne kroki w celu zapobiezenia podobnej sytuacji w przyszlosci.
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