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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Europejskiej Agencji Zarzadzania Wspolpraca Operacyjng na
Zewnetrznych Granicach Pafistw Czlonkowskich Unii Europejskiej za rok budzetowy 2011 wraz
z odpowiedziami Agencji

(2012/C 388/34)

WPROWADZENIE

1. Europejska Agencja Zarzadzania Wspolpracg Operacyjng
na Zewnetrznych Granicach Panstw Cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej (zwana dalej ,Agencja”) z siedzibg w Warszawie zostala
ustanowiona rozporzgdzeniem Rady (WE) nr 2007/2004 (1).
Zadaniem Agencji jest koordynacja dzialan panstw czlonkow-
skich w dziedzinie zarzadzania granicami zewnetrznymi
(wsparcie wspolpracy operacyjnej, pomoc techniczna i opera-
cyjna, analiza ryzyka) (3).

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARY-
GODNOSCI

2. Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje
analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie trans-
akcji oraz ocen¢ kluczowych mechanizméw kontrolnych
w stosowanych przez Agencje systemach nadzoru i kontroli.
Elementami uzupehiajacymi to podejscie s3 dowody uzyskane
na podstawie prac innych kontroleréw (w stosownych przypad-
kach) oraz analiza oSwiadczen kierownictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowien art. 287 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej Trybunal zbadal roczne sprawo-
zdanie finansowe (}) Agencji obejmujgce ,sprawozdanie
finansowe” () oraz ,sprawozdanie z wykonania budzetu” (°)
za rok budzetowy zakonczony 31 grudnia 2011 r., jak
réwniez zbadal legalnos¢ i prawidtowo$¢ transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania.

Zadania kierownictwa

4. Jako wurzednik zatwierdzajacy, dyrektor realizuje
dochody i wydatki budzetu zgodnie z regulaminem finan-
sowym Agengji, na wlasng odpowiedzialno$¢ oraz w grani-
cach zatwierdzonych S$rodkow (°). Dyrektor odpowiada za
ustanowienie (/) struktury organizacyjnej oraz systeméw

() Dz.U. L 349 z 25.11.2004, s. 1.

(®) Do celéw informacyjnych w zalgczniku skrétowo przedstawiono
kompetencje i dzialania Agencji.

() Do sprawozdania tego dolgczone jest sprawozdanie z zarzadzania
budzetem i finansami w ciggu roku, zawierajace wiecej informacji
dotyczgcych wykonania budzetu i zarzadzania nim.

(% Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku
dochodéw i wydatkéw, rachunku przeplywéw pienigznych, zesta-
wienia zmian w aktywach netto oraz opisu istotnych zasad rachun-
kowosci i innych informacji dodatkowych.

(’) Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

(¥) Art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE, Euratom) nr 2343/2002
(Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72).

(') Art. 38 rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002.

i procedur zarzadzania i kontroli wewnetrznej umozliwiajg-
cych sporzadzanie ostatecznych sprawozdan finanso-
wych (3), ktére nie zawierajg istotnych znieksztalcenn spowo-
dowanych naduzyciem lub bledem, a takze za zapewnienie
legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tych sprawozdan.

Zadania Trybunalu

5. Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie (%), na podstawie przeprowadzonej
przez siebie kontroli, po§wiadczenia wiarygodnosci dotycza-
cego rocznego sprawozdania finansowego Agencji oraz
legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania.

6.  Trybunat przeprowadzil kontrole zgodnie z wydanymi
przez IFAC Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finan-
sowej i kodeksami etyki oraz z Migdzynarodowymi Standar-
dami Najwyzszych Organéw Kontroli wydanymi przez
INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standardami Trybunat
zobowigzany jest zaplanowaé i przeprowadzi¢ kontrole
w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajacg pewnos¢, ze spra-
wozdanie finansowe Agencji nie zawiera istotnych znie-
ksztalcen, a lezace u jego podstaw transakcje sa legalne
i prawidlowe.

7. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na
celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
legalnos¢ i prawidlowos¢ transakeji lezacych u jego podstaw.
Wybor tych procedur zalezy od osadu kontrolera, w tym od
oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia lub bledu -
istotnych znieksztalcen sprawozdania finansowego lub
istotnej niezgodnoSci transakgji lezacych u podstaw tego
sprawozdania z wymogami przepiséw Unii Europejskiej.
W celu opracowania procedur kontroli stosownych do
okolicznosci Trybunal, dokonujac oceny ryzyka, bierze
pod uwage wykorzystywany do sporzadzania i rzetelnej
prezentacji sprawozdan  finansowych system kontroli
wewnetrznej oraz systemy nadzoru i kontroli wprowadzone
celem zapewnienia legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezacych u podstaw tych sprawozdan. Kontrola obejmuje
takze ocen¢ stosownoSci przyjetych zasad rachunkowosci
oraz racjonalnosci sporzadzonych szacunkow ksiegowych,
a takze ocen¢ ogélnej prezentacji sprawozdania finanso-
wego.

(%) Zasady przedstawiania przez agencje sprawozdania finansowego

oraz prowadzenia przez nie rachunkowosci okreslone s3 w rozdzia-
fach 1 i 2 tytulu VII rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002
ostatnio zmienionego rozporzadzeniem (WE, Euratom) nr 652/2008
(Dz.U. L 181 z 10.7.2008, s. 23) i w tej postaci zostaly wlgczone do
regulaminu finansowego Agenciji.

(°) Art. 185 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002

(Dz.U. L 248 7z 16.9.2002, s. 1).



15.12.2012

Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej

C 388/203

8. Trybunal uznal, ze uzyskane dowody kontroli sa
wystarczajace 1 wilaSciwe, aby stanowi¢ podstawe do
wydania ponizszych opinii.

Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri

9. W opinii Trybunalu roczne sprawozdanie finansowe
Agencji (1) rzetelnie przedstawia, we wszystkich istotnych
aspektach, jej sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia
2011 r. oraz wyniki jej transakcji i przeplywy pieni¢zne
za konczacy sie tego dnia rok, zgodnie z przepisami jej
regulaminu finansowego oraz z zasadami rachunkowosci
przyjetymi przez ksiegowego Komisji ().

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezgcych u podstaw rozliczer

10. W opinii Trybunalu transakcje lezace u podstaw
rocznego sprawozdania finansowego Agencji za rok budze-
towy zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 r. s3 legalne
i prawidtowe we wszystkich istotnych aspektach.

11.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazaja opinii
Trybunatu.

UWAGI DOTYCZACE ZARZADZANIA BUDZETEM I FINAN-
SAMI

12.  Budzet Agencji na 2011 r. wyni6ést 118,2 mln euro,
z czego 38,7 mln euro (33 %) zostalo przeniesionych na rok
2012. Przeniesione $rodki zwiazane z tytulem III (wydatki

operacyjne) wyniosly 36 mln euro (41 %). Podobnie jak w roku
ubieglym poziom przeniesien jest zbyt wysoki i niezgodny
z zasadg jednorocznosci budzetu.

13. W obrebie facznej kwoty przeniesien Agencja przeniosta
zobowigzania globalne w wysokosci 5,1 min euro. Regulamin
finansowy Agencji nie zapewnia jednak wyraznej podstawy dla
takiego przeniesienia (12).

UWAGI DOTYCZACE KLUCZOWYCH MECHANIZMOW
KONTROLNYCH W STOSOWANYCH PRZEZ AGENCJE SYSTE-
MACH NADZORU I KONTROLI

14. W 2011 r. Agengja sfinansowala dotacje dla wspdlnych
dzialan w kwocie 74 mln euro. W ramach weryfikacji
wydatkéw deklarowanych przez beneficjentéw (panstwa czlon-
kowskie i kraje stowarzyszone w ramach Ukladu z Schengen)
Agencja, mimo przeprowadzania kontroli racjonalnosci, zwykle
nie wymaga dokumentacji towarzyszacej, ktéra pozwolitaby
ograniczy¢ ryzyko niewykrycia wydatkéw niekwalifikowalnych.

15.  Podobnie jak w roku ubieglym, system rachunkowosci
Agencji nie zostal jeszcze zatwierdzony przez ksiggowego.

16.  Zidentyfikowano uchybienia kontroli ~wewnetrznej
w zakresie zarzadzania $rodkami trwalymi. Nie istnieje proce-
dura zwigzana ze zbyciem aktywéw trwalych, a spis z natury
nie jest kompletny.

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Izbe IV, ktérej przewodniczyl Louis GALEA,
czlonek Trybunatu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniu 5 wrzesnia

2012 r.

('%) Ostateczna wersja rocznego sprawozdania finansowego zostala
sporzadzona w dniu 20 czerwca 2012 r. i wplyneta do Trybunatu
w dniu 11 lipca 2012 r. Ostateczna wersja rocznego sprawozdania
finansowego skonsolidowana ze sprawozdaniem Komisji publiko-
wana jest w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej do 15 listopada
nastgpnego roku. Znajduje si¢ ona na nastgpujacej stronie interne-
towej: http://eca.europa.eu lub http://www.frontex.europa.eu/

Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiggowego Komisji opieraja
si¢ na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora
Publicznego (IPSAS) wydanych przez Miedzynarodowa Federacje
Ksiegowych, a w kwestiach nimi nieobjetych — na Migdzynarodo-
wych Standardach Rachunkowosci (MSR) | Miedzynarodowych
Standardach  Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wydanych
przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

—

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Prezes

(*?) Art. 62 ust. 2 regulaminu finansowego Agengji stanowi: ,Globalne
zobowigzania budzetowe pokrywajg catkowity koszt odpowiednich
indywidualnych zobowigzann prawnych podjetych do dnia 31
grudnia roku n + 1”. Ani rozporzadzenie finansowe UE ani regu-
lamin finansowy Agencji nie sa precyzyjne wzgledem zastosowania
globalnych zobowiazan dla srodkéw niezréznicowanych. Agencja
wykorzystata globalne zobowigzania, aby uzasadni¢ automatyczne
przeniesienie Srodkéw niezrdznicowanych.
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ZALACZNIK

Europejska Agencja Zarzadzania Wspélpraca Operacyjng na Zewnetrznych Granicach Panstw Czlonkowskich

Unii Europejskiej (Warszawa)

Kompetencje i zadania

Zakres kompetencji Unii
wedlug Traktatu

(art. 74 i art. 77 ust. 2 lit b) i d)

Traktatu o funkgonowaniu Unii
Europejskiej)

Art. 74: ,Rada przyjmuje Srodki w celu zapewnienia wspélpracy administracyjnej
migdzy wilasciwymi stuzbami panstw czlonkowskich w dziedzinach, o ktérych
mowa w niniejszym tytule, jak rowniez miedzy tymi stuzbami a Komisja. [...]”

Art. 77 ust. 2: ,[...] Parlament Europejski i Rada, stanowigc zgodnie ze zwykla
procedurg prawodawcza, przyjmuja $rodki dotyczace:

[...] b) kontroli, ktérym podlegaja osoby przekraczajace granice zewngtrzne;

[...] d) wszelkich Srodkéw niezbednych dla stopniowego wprowadzania zintegrowa-
nego systemu zarzadzania granicami zewnetrznymi [...]".

Kompetencje Agencji

(rozporzgdzenie Rady (WE)

nr 2007/2004 zmienione
rozporzgdzeniem (WE)

nr 863/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady zmienionego
rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr
1168/2011)

(ostatnia zmiana weszta w Zycie
w dniu 12.12.2011; zawartos¢
tabeli przedstawia sytuacje po tej
ostatniej zmianie)

Cele

Agencja zostala ustanowiona w celu poprawy zintegrowanego zarzadzania zewnetrz-
nymi granicami panstw czlonkowskich UE.

Gléwne zadania

a) koordynacja wspélpracy operacyjnej migdzy pafistwami czlonkowskimi w dzie-
dzinie zarzadzania granicami zewngtrznymi;

b) wspomaganie panstw czlonkowskich w szkoleniach krajowych funkcjonariuszy
strazy granicznej, w tym w ustanowieniu wspdlnych standardéw szkoleniowych;

¢) przeprowadzanie analizy ryzyka, w tym oceny zdolnosci panstw czlonkowskich
do sprostania zagrozeniom i presji na ich granicach zewngtrznych;

d) udzial w rozwoju badafi majgcych znaczenie dla kontroli i ochrony granic
zewngtrznych;

e) wspomaganie panstw czlonkowskich w sytuacjach wymagajacych zwigkszonej
pomocy technicznej i operacyjnej, w szczegdlnoéci panstw czlonkowskich stoja-
cych w obliczu szczegdlnej i nieproporcjonalnej presji;

f) udzielanie panstwom czlonkowskim niezbednego wsparcia, w tym, na wniosek,
zapewnianie koordynacji lub organizacji wspdlnych operacji powrotowych;

g) ustanawianie europejskich zespoléw strazy granicznej, ktérych funkcjonariusze
beda oddelegowywani do wspélnych operacji, projektéw pilotazowych lub szyb-
kich interwencji;

h) opracowywanie i wdrazanie systeméw informacyjnych w celu wymiany informa-
¢ji, w tym sieci informowania i koordynacji;

i) zapewnianie niezbednej pomocy w opracowywaniu i wdrazaniu europejskiego
systemu nadzoru granic (EUROSUR).

Zarzadzanie

Zarzad

Sktad:

po jednym przedstawicielu z kazdego paristwa czlonkowskiego, dwdch przedstawi-
cieli Komisji i po jednym przedstawicielu z kazdego kraju stowarzyszonego w ramach
Ukladu z Schengen (Islandia, Norwegia, Szwajcaria i Liechtenstein).

Zadania:

a) mianuje Dyrektora Wykonawczego;

b) przyjmuje sprawozdanie ogdlne Agencji;
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¢) przyjmuje program pracy Agencji;

d) okresla procedury podejmowania decyzji zwigzanych z zadaniami operacyjnymi
Agengji;

e) sprawuje funkcje zwigzane z budzetem Agencji;

f) sprawuje wladze dyscyplinarna nad dyrektorem wykonawczym lub jego zastepcs;
g) okresla regulamin;

h) okresla strukture organizacyjna Agencji i przyjmuje polityke kadrowa Agencji;

i) przyjmuje wieloletni plan Agencji.

Dyrektor Naczelny

Mianowany przez Zarzad na wniosek Komisji.

Kontrola zewne¢trzna

Europejski Trybunal Obrachunkowy.

Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament dzialajgcy na zalecenie Rady.

Srodki udostepnione Agencji
w roku 2011 (2010)

Ostateczny budzet

118,2 (93,2) min euro

dotacja Unii 111 (89,1) mln euro
Zatrudnienie na dziefi 31 grudnia 2011 r.
W planie zatrudnienia:

Przewidziana liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreSlony: 143 (143),
z czego obsadzonych: 141 (139)

Inne stanowiska:

Przewidziana liczba pracownikéw kontraktowych: 88 (79), z czego obsadzonych:
85 (79)

Przewidziana liczba oddelegowanych ekspertow krajowych: 83 (76), z czego obsa-
dzonych: 78 (76)

Liczba pracownikéw ogdlem: 314 (298), z czego obsadzonych: 304 (294)

z czego wykonujacy zadania: operacyjne: 214 (203), administracyjne: 90 (91)

Produkty i ustugi w roku 2011
(2010)

Analiza ryzyka — sporzadzono 20 (14) ocen strategicznych, 4 (4) sprawozdania
kwartalne, 469 (294) analizy na potrzeby wspdlnych dzialan (w tym tygodniowe
komunikaty oraz nowe rodzaje sprawozdan majgce na celu poprawe dzialan pod
wzgledem operacyjnym oraz reakcji), 112 (64) sprawozdania innego rodzaju, w tym
dokumenty informacyjne dla kierownictwa Agencji, Komisji UE i innych instytucji;
opublikowano 6 sprawozdan strategicznych dla ogétu spoleczenstwa poprzez strong
internetowa Agencji. W 2011 r. sfinalizowano kompleksows aktualizacje wspdlnego
zintegrowanego modelu analizy ryzyka (CIRAM v 2.0). 4 (4) regularne spotkania sieci
ds. analizy ryzyka Agencji, 2 spotkania dotyczace taktycznej analizy ryzyka i 5 (2)
regionalnych spotkan ekspertow.

Jednostka ds. Wspdlnych Dzialafi zorganizowala 19 (17) wspdlnych dzialaf,
14 (9) projektow pilotazowych i 15 (4) konferencje. Ponadto w ramach koordyno-
wanych przez Agencje 42 (40) wspélnych dzialan dotyczacych powrotéw wrdcito
2059 (2038) oséb. W marcu 2011 r. sfinalizowano operacje zespolu szybkiej
interwencji na granicach UE (RABIT), ktéra rozpoczela sie w listopadzie 2010 r.
Ogodlna intensywnos¢ dziatalnoci wzrosta: faczna liczba dni operacyjnych w ramach
wszystkich wspdlnych dziataii wyniosta 7 754 (6 471), a skumulowana liczba opera-
cyjnych osobodni wzrosta do 105 038 (54 976).
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Centrum Sytuacyjne Fronteksu sporzadzito 1 900 (500) sprawozdan sytuacyjnych,
raportow skroconych i powiadomient o sfalszowanych dokumentach oraz 11 (14)
raportéw informacyjnych na temat misji dla odbiorcow wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Codzienne biuletyny dostarczano na 400 (350) kont. Centrum Sytuacyjne
Fronteksu, jako pojedynczy punkt kontaktu do celéw wymiany informacji z zewnetrz-
nymi odbiorcami, przetworzylo okoto 24000 (20 000) pozycji korespondencji
i wdrozylo punkt kompleksowej obstugi (Frontex One-Stop-Shop), portal interne-
towy stuzgcy do wymiany informacji, zrzeszajacy 35 (30) krajéw i 2 600 (900)
uzytkownikow.

Oprécz intensywnego udzialu w programie EUROSUR catkowicie lub czgsciowo
opracowano lub wdrozono 4 projekty majace na celu automatyzacj¢ procesow.

Jednostka ds. Szkolefi zorganizowata 223 (176) dzialania, w kt6rych wziglo udziat
3490 (4 015) oséb (eksperci ds. szkolen, uczestnicy szkolenia) w ramach 20 (18)
projektéw; zainteresowane podmioty przeznaczyly lacznie 12947 (11 000)
osobodni na dzialania szkoleniowe.

Jednostka ds. Polaczonych Zasobéw wdrozyta 6 (9) projektow w celu poprawy
ogolnej skutecznosci operacji podejmowanych przez Frontex. Jednostka ta koordy-
nowala réwniez przeprowadzenie operacji RABIT przez okres 61 dni. Skoordyno-
wano rozmieszczenie 576 funkcjonariuszy oraz 67 pozycji wyposazenia technicz-
nego.

Wydzial Badafi i Rozwoju dopracowal, w $cislej wspélpracy z innymi wydziatami
Agengcji, program EUROSUR, ktory jest bardzo wazny dla Agencji. Wydzial ten
zorganizowal i przeprowadzit 34 (32) spotkania, w tym konferencje, warsztaty i bila-
teralne imprezy organizowane z panstwami czlonkowskimi. Pracownicy tego
wydzialu uczestniczyli w blisko 130 (110) wewngtrznych i zewngtrznych warsz-
tatach, konferencjach i spotkaniach roboczych. Wydzial sporzadzit 19 (10) raportéw
dotyczacych kraju, 15 sprawozdan ze spotkan, 11 sprawozdan dotyczacych oceny
wnioskéw projektowych w ramach FP7-SEC i sfinansowal trzy badania naukowe.

Wspolpraca z panstwami trzecimi: W 2011 r. zawarto dwa porozumienia
robocze z krajowa policja Republiki Zielonego Przyladka i z centrum regionalnym
ds. Inicjatywy na rzecz Migracji, Azylu i UchodZcéw (MARRI), w wyniku czego
faczna liczba porozumien roboczych wzrosta do 16 (14). Na podstawie istniejacych
porozumieni roboczych konkretna wspdlpraca operacyjna pomiedzy Agencjg a part-
nerami z panstw trzecich dotyczaca kwestii operacyjnego i technicznego bezpieczeni-
stwa granic i zarzadzania nimi zostala zacie$niona w celu nawigzania trwalego
partnerstwa.

Wspélpraca z organami UE oraz organizacjami miedzynarodowymi: Pod koniec
2011 r. podpisano porozumienie robocze z Demokratyczna Kontrolg Sit Zbrojnych
(DCAF), w wyniku czego laczna liczba porozumient wzrosta do 11 (10). Wszystkie
porozumienia robocze wdrazane sa poprzez szereg dzialan Agencji. Bardzo waznym
wydarzeniem pod tym wzgledem bylo zorganizowanie Dnia Przeciwdzialania Hand-
lowi Ludzmi we wspélpracy z innymi agencjami dzialajgcych w obszarze WSiSW
oraz z Komisja.

Zrédlo: Informacje przekazane przez Agencje.
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ODPOWIEDZI AGEN(]I

12.  Zwigkszone dziatania operacyjne zwigzane z rozwojem wydarzefi w obszarze Morza Srédziemnego
szly w parze ze zmianami budzetowymi, ktére wyniosty 31,8 mln EUR. Wigkszo$¢ dodatkowych srodkéow
zostala przyznana dopiero pod koniec pazdziernika 2011 r., co w konsekwencji doprowadzilo do zaist-
nienia znacznego przeniesienia Srodkéw.

Wysoki poziom przeniesionych Srodkéw czegsciowo wynika z obowigzujacej procedury budzetowej, ktora
nie jest dostosowana do reakcji na nadzwyczajne wydarzenia. Frontex pragnie rdwniez poinformowa¢, ze
przeniesienia z 2010 r. zostaly wykorzystane w 81 %.

13.  Agengdja jest zdania, ze przepisy rozporzadzenia finansowego agencji Frontex nie s3 wystarczajagco
jasne, co moze dawaé pole do rozbieznych interpretacji. Agencja nie bedzie przenosi¢ zobowigzan global-
nych.

14.  Od stycznia 2012 r. Frontex wymaga przedstawienia dokumentacji towarzyszacej dla wigkszosci
kosztéw ponoszonych w ramach wspdlnych dziatan dotyczacych powrotéw. Jezeli chodzi o inne dotacje
dla wspdlnych dzialari, dokumentacja towarzyszaca jest wymagana w przypadku rozbieznosci wykrytych
w koncowym sprawozdaniu finansowym.

Frontex pracuje nad stworzeniem zasad postgpowania dotyczacych kontroli ex ante, ktéra zostanie ukon-
czona i wdrozona do 30 wrze$nia 2012 r.

15. W pierwszym kwartale 2012 r. ksiggowy rozpoczal zatwierdzanie systemu rachunkowego, ktére
potrwa do wrze$nia 2012 r.

16.  Opisy proceséw dotyczacych zarzadzania $rodkami trwalymi podlegaja obecnie zatwierdzeniu.
Zasady postepowania dotyczace zarzadzania Srodkami trwalymi (w tym réwniez dotyczace ich zbycia)
oraz wytyczne na temat wewnetrznie opracowywanych srodkéw majg zostaé przyjete do konica trzeciego
kwartatu 2012 r. Audyt rejestracji Srodkow i przeprowadzania spisu zakoficzy si¢ w sierpniu 2012 r. Zarzad
zamierza zaja¢ si¢ wykrytymi potencjalnymi uchybieniami za pomocy dzialain korygujacych.
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