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Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie inwestycji o wplywie
spolecznym

(opinia z inicjatywy wlasnej)

(2014/C 458/03)

Sprawozdawca generalny: Ariane RODERT

Dnia 5 czerwca 2014 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, sporzadzi¢ opini¢ w sprawie:

inwestycji o wplywie spotecznym
(opinia z inicjatywy wlasnej).

W dniu 3 czerwca 2014 r. Prezydium Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego powierzyto
przygotowanie opinii w tej sprawie Sekgji Jednolitego Rynku, Produkeji i Konsumpgji.

Majac na wzgledzie pilny charakter prac, na 501. sesji plenarnej w dniach 10 i 11 wrzesnia 2014 r.
(posiedzenie z 11 wrzesnia) Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny wyznaczyl Ariane RODERT na
sprawozdawce generalnego oraz stosunkiem glosow 176 do 37 — 19 os6b wstrzymato sie od glosu — przyjat

nastepujaca opinie:

1. Whnioski i zalecenia

1.1 EKES z zadowoleniem przyjmuje zainteresowanie inwestycjami o wplywie spolecznym, lecz podkresla, ze nalezy
postrzega¢ je w kontekscie pakietu dotyczacego inwestycji spotecznych (SIP) oraz inicjatywy na rzecz przedsigbiorczosci
spolecznej (SBI).

1.2 EKES uwaza, Ze inwestycje o wplywie spolecznym obejmuja polaczenie réznych miedzysektorowych zasobdw
w celu wywolania skutkéw spotecznych i ze s one elementem spolecznego ekosystemu finansowego.

1.3 Inwestycje o wplywie spolecznym nie powinny mie¢ na celu zastgpienia odpowiedzialno$ci publicznej za
finansowanie podstawowej dziatalnoSci w sektorze spotecznym — moga one raczej uzupelniaé inne zrédla finansowania.
EKES popiera dyskusj¢ Komisji nad tym, by zgodnie z tzw. zlota regula budzetows takze inwestycje spoleczne byly,
w kontekscie przepiséw budzetowych UGW, wylaczone z obliczania publicznego deficytu netto.

1.4 Uznajac, ze dostep do finansowania jest powszechnym problemem wszystkich MSP, nalezy opracowa¢ ekosystemy
finansowe dostosowane do poszczegdlnych modeli przedsigbiorstw. Jednakze EKES podkresdla, ze inwestycje o wplywie
spolecznym nie s3 ukierunkowane na spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw, lecz maja raczej na celu inwestowanie
w przedsi¢biorstwa spoleczne zgodnie definicjg zastosowang w SBI.

1.5  EKES wzywa zainteresowane strony, aby podczas pomiaru wplywu spolecznego w ramach zwrotu z inwestycji,
wykorzystano juz przeprowadzone przez Komisje i EKES prace i ustanowione zasady w tej dziedzinie, w miejsce
wymyslania nowych metod.

1.6  Zdaniem EKES-u najlepsze modele inwestycji o wplywie spolecznym to rozwigzania oparte na kapitale
hybrydowym, np. ,cierpliwy” kapital mieszany, czesto z elementem gwarantowanym. Komisja powinna rozwazy¢ szerszy
finansowy ekosystem innowacyjnych instrumentéw, ktéry obecnie powstaje, i zbadad jego potencjalnie pozytywny wplyw
na zapewnianie kapitatu dla przedsigbiorstw gospodarki spotecznej i innowacji w zakresie polityki spolecznej.

1.7 Przy opracowywaniu nowych instrumentéw inwestycyjnych, nalezy uwzgledni¢ specyfike przedsigbiorstw
spolecznych, aby zapewni¢ dostep do ustug wysokiej jakosci i ciaglos¢ ustug.
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1.8 Poniewaz gospodarka spoleczna i przedsigbiorstwa spoleczne s3 slabo rozwinigte w wielu panistwach
czlonkowskich, stworzenie rynku inwestycji spolecznych jest drugorzedne wobec pelnego wdrazania SBI na szczeblu
krajowym, sktadajacego si¢ z rownie waznych dziatan, takich jak budowanie potencjatu, uznawalnosci oraz widocznosci.

1.9 Przedsicbiorstwa gospodarki spotecznej sg SciSle zwigzane z sektorem spoleczenstwa obywatelskiego. Uznawanie
i ochrona pracy w tym sektorze, jak rowniez konkretne modele w ramach gospodarki spofecznej majg zasadnicze
znaczenie dla tworzenia tak potrzebnych partnerstw miedzy sektorami, opartych na zaufaniu i innowacjach.

2. Wprowadzenie

2.1  Europa zdecydowanie za wolno przezwyci¢za bezprecedensowy kryzys i zmaga si¢ z powaznymi wyzwaniami
spolecznymi, ktore wymagajg innowacji spotecznych, zmian strukturalnych oraz stabilnych i zréwnowazonych systeméw
opieki spolecznej. Wymaga to mobilizacji wszystkich zainteresowanych stron i zasobéw w spoleczenstwie w celu
stworzenia nowych zréwnowazonych rozwigzan, ktére wespra i poprawia sytuacje spoleczna w Europie.

2.2 W tym kontekicie pakiet Komisji dotyczacy inwestycji spotecznych (SIP) (') podkresla znaczenie dobrze
zaprojektowanych systeméw opieki spolecznej, w ktérych przedsiebiorstwa spoteczne i przedsigbiorcy spoleczni (%) sa
wspierani jako pionierzy zmian i innowacji uzupelniajacych wysitki sektora publicznego.

2.3 Ponadto opracowana przez Komisje inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej (SBI) () priorytetowo traktuje
stworzenie sprzyjajacego Srodowiska dla wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw spolecznych i gospodarki spolecznej
w Europie. EKES przedstawﬁ konkretng wiedze fachowa w tej dziedzinie na przestrzeni lat (*). Oba wspomniane ramy
polityki UE wyraznie wskazuja, ze przedsugblorstwa gospodarki spotecznej potrzebujg lepszego dostgpu do srodkéw
finansowych dostosowanych do potrzeb; jest to réwniez kwestia bedaca ogélnie przedmiotem zainteresowania MSP.

2.4 Ponadto inwestorzy sg coraz bardziej zainteresowani lgczeniem korzysc1 spotecznych lub $rodowiskowych ze
zwrotem finansowym z inwestycji (). W czerweu 2013 r. na forum G8 po$wigconym inwestycjom o wplywie spolecznym
utworzono grupe zadaniows ds. tych inwestycji (°) w celu przyspieszenia rozwoju rynku inwestycji o wplywie spotecznym.
Grupa ta pracuje obecnie nad sprawozdaniem zawierajacym zalecenia, ktére ma zosta¢ opublikowane we wrzesniu 2014 r.

2.5 W niniejszej opinii analizuje si¢ punkt widzenia przedsi¢biorstw gospodarki spolecznej i inwestycji o wplywie
spolecznym, poniewaz sa one doskonale przygotowane do zaspokojenia potrzeb spolecznych i uzupelniaja wysitki sektora
publicznego na rzecz wzmocnienia polityki spolecznej. Wnosi ona wklad w prace grupy zadaniowej ds. inwestycji
o wplywie spolecznym, ale ma takze przyczyni¢ si¢ do szerszej dyskusji na temat dostepu przedsigbiorstw gospodarki
spolecznej do finansowania.

3. Inwestycje o wplywie spolecznym

3.1 EKES z zadowoleniem przyjmuje zainteresowanie inwestycjami o wplywie spolecznym, lecz podkresla, ze
nalezy je postrzega¢ w kontekscie SIP i SBI, a takze skupi¢ si¢ na wspieraniu innowagji spotecznych w celu zaspokojenia
potrzeb spolecznych, nie za$ generowania wplywow finansowych. EKES zaleca, aby za wspdlny punkt wyjscia przyjaé
potrzeby spoleczne, a nastgpnie okresli¢ najlepsze rozwigzania i, jako trzeci krok, ustali¢ najlepszy sposob finansowania
dziatan.

3.2 EKES uwaza, ze inwestycje o wplywie spolecznym polegaja na laczeniu réznych miedzysektorowych
zasobéw: publicznych, prywatnych i gospodarki spolecznej w celu wywierania wplywu spolecznego. W tym kontekscie
inwestycje o wplywie spolecznym sg jednym z elementéw spolecznego ekosystemu finansowego.

3.3 Jednak poniewaz jest to dopiero powstajaca dziedzina, EKES wzywa poszczeg6lne zainteresowane podmioty do
powstrzymania si¢ od zbyt szybkiego lub zbyt waskiego definiowania jej, lecz raczej do zidentyfikowania wspdlnych
cech oraz monitorowania rozwoju tej dziedziny w panstwach czlonkowskich. Istotne jest, aby prywatne inwestycje
spoleczne nie mialy na celu zastgpienia publicznej odpowiedzialnosci za finansowanie gléwnych dzialan w sektorze
spolecznym na podstawie przepiséw socjalnych i praw.

()  COM(2013) 83 final.

A Gospodarka spoleczna, zwana réwniez ,trzecim sektorem”, obejmuje podmioty pozarzagdowe takie jak organizacje spoleczne,
organizacje wolontariackie oraz przedsiebiorstwa spoleczne, ktére prowadza dziatalno$¢ spoleczng. Przedsigbiorstwa spoleczne sg
przedsigbiorstwami realizujgcymi gltéwnie cele spoleczne, w ktorych nadwyzki sg zazwyczaj ponownie inwestowane
w przedsigbiorstwo lub spoleczefistwo zamiast podziatu zysku miedzy wlascicielami i udzialowcami.

()  COM(2011) 682 final.

* Dz.U. C 318z 23.12.2009, s. 22, Dz.U. C 24 z 28.1.2012, s. 1, Dz.U. C 229 z 31.7.2012, s. 44, Dz.U. C 229 z 31.7.2012, 5. 55,
oraz Dz.U. C 170 z 5.6.2014, s.18.

()  Zainteresowanie to wyrazaja inwestorzy prywatni, poczawszy od funduszy venture capital do funduszy emerytalnych, fundacji oraz
bankéw publicznych i prywatnych, a takze sieci takie jak TONIIC, EVPA oraz Ashoka Support Network.

() https://www.gov.uk/government/groups/social-impact-investment-taskforce


https://www.gov.uk/government/groups/social-impact-investment-taskforce
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3.4  Zainteresowanie inwestycjami o wplywie spolecznym jest faktem, ale nadal jest to zjawisko nowe i dopiero
rozwijajace sie. Pierwszym wyzwaniem jest opisanie koncepcji i zamierzonych celéw inwestycyjnych. W obecnych
dyskusjach G8 przedsi@biorstwa spoteczne s gh’)wnq grupg docelows, z pojawiajacymi si¢ kilkoma ,podzbiorami” celéw
inwestycyjnych. Chodzi tu o rézne kombinacje misji spotecznych i nastawionych na zysk: postrzeganych jako gléwna
dzialalno$¢ (przedsigbiorstwa spoieczne 0 celach spotecznych) lub dziatalnos¢ poboczna (MSP — zyski z realizacji celu
spolecznego). Warto zauwazy¢, ze nawet jezeli przedsigbiorstwa spoleczne majg swoja specyfike, to nadal sg one zwykla
czescig gospodarki.

3.5  Zwazywszy ze wiele przedsi¢biorstw ma obecnie pewne zobowigzania spoleczne lub Srodowiskowe, nie wszystkie
mogg by¢ sklasyfikowane jako przedsiebiorstwa spoleczne. Niektore przedsiebiorstwa zobowigzuja sie do spolecznej
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw (CSR), przez ktérg Komisja rozumie odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich
wplyw na spoleczenstwo i srodowisko naturalne ('); jest to dobrowolne dzialanie nastawionych na zysk przedsigbiorstw
nalezacych do gtéwnego nurtu.

3.6 W zwigzku z tym EKES podkresla, ze wszelkie inicjatywy w tym zakresie musza przestrzegaé opisu
przedsigbiorstwa spolecznego przyjetego w SBI, poniewaz definicja ta oddaje charakter réznych modeli
przedsigbiorczodci spolecznej w panstwach czlonkowskich. Wedtug SBI, przedsigbiorstwo spoleczne to podmiot
gospodarki spofecznej, ktérego ,celem jest oddz1a}ywan1e spoleczne, a nie generowanie zyskow dla wiascicieli lub
udzialowcow”, spetniajacy trzy gtéwne kryteria (%).

3.7 W zwigzku z tym EKES uwaza, ze kluczowe jest zapewnienie dostosowanych do indywidualnych potrzeb
ekosysteméw finansowych z szeregiem réznych instrumentéw, modeli i produktow dla wszystkich zréznicowanych
modeli i struktur, poczagwszy od spotecznie odpowiedzialnych przedsi¢biorstw po przedsigbiorstwa gospodarki spotecznej
podejmujace dziatania spoleczne, pamietajac przy tym, Ze nie zawsze s3 one tozsame. Nawet jesli inicjatywy w zakresie
inwestycji o wplywie spotecznym maja gléwnie na celu te ostatnie, to nalezy zauwazy¢, ze MSP maja podobne problemy
pod wzgledem dostepu do finansowania, ktére rowniez nalezy rozwiazac.

3.8  Zdaniem EKES-u finansowanie innowacji spolecznych musi obejmowaé pelny zakres Zrédel finansowania,
od dotacji po inwestycje, przy réznych oczekiwaniach co do zwrotu i z uwzglqdnlemem istniejacych modeli
biznesowych przedsiebiorcow spotecznych. Kontrastuje to z opisem najczesciej stosowanym przez GIIN (%),
stwierdzajacym, Ze ,inwestycje o wplywie spolecznym to inwestycje w przedsigbiorstwa, organizacje i fundusze w celu
wywolania wymiernych, korzystnych skutkéw spolecznych i $rodowiskowych obok zwrotu finansowego”. Z punktu
widzenia EKES-u, definicja ta nie uwzglednia szeregu inwestycji spolecznych, ktdre juz istnieja i ktére powinny si¢ rozwijaé,
ani tez ich celu, ktérym jest znalezienie nowych Zrddel finansowania na rzecz postgpu spolecznego. Zgodnie z ta definicja
inwestycje spoleczne postrzegane sg przede wszystkim z perspektywy inwestora prywatnego, bez zwiazku z innowacjami
w zakresie polityki spolecznej.

3.9 Zasadniczym elementem inwestycji o wplywie spolecznym jest pomiar skutkow spolecznych wynikajacych
z dziatan. Odnoszac si¢ do opinii EKES-u w sprawie mierzenia wptywu spolecznego (*%), Komitet stwierdza, ze mierzenie
wplywu spolecznego powinno wspieraé misje spoleczng, by¢ proporcjonalne, oraz uznawaé, ze wplyw moze by¢ mierzony
na wiele réznych sposobéw w zaleznosci od dziatalnosci danego przedsi¢biorstwa. Podobne zasady zostaly okreslone
w przyje;tym w czerwca 2014 r. sprawozdaniu podgrupy GECES (grupy doradczej Komisji ds. przedsigbiorczosci
spo}ecznej)( !). W tym kontekscie EKES apeluje do panistw czlonkowskich i odpowiednich zainteresowanych stron, aby
czerpaé z tych europejskich dziatan i praktyk, a nie wymyslaé nowe metody. Ponadto wszelkie dodatkowe zasady
opracowane w celu wsparcia europejskiego funduszu na rzecz przedsigbiorczosci spolecznej (EuSEF) powinny by¢
proporcjonalne i odzwierciedla¢ potrzeby i ograniczone zasoby przedsi¢biorstw spolecznych, w ktére si¢ inwestuje.

4. Perspektywa przedsigbiorstwa spolecznego

4.1  Aby w pelni uwolni¢ potencjal sektora przedsigbiorstw gospodarkl spolecznej, konieczny jest wewnetrznie
powigzany ekosystem finansowy oparty na istniejacym etycznym i alternatywnym systemie finansowym, w miejsce
stosowania instrumentéw finansowych nalezacych do gléwnego nurtu oraz logiki skupionej przede wszystkim na
perspektywie inwestora.

4.2 Jak stwierdzono w poprzedniej opinii EKES-u ('?), istnieje ryzyko, ze inwestycje spoleczne zaprojektowane jako
instrumenty kapitalowe beda trudno dostepne dla wiclu przedsigbiorstw gospodarki spolecznej, poniewaz wlasnosé
i kontrola moga by¢ sprzeczne z modelami, warto$ciami i formami prawnymi przedsigbiorstw gospodarki spoleczne;.

http:/[ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsibility/index_en.htm

COM(2011) 682 final, s. 2.

Definicja Global Impact Investment Network, http:/[www.thegiin.org/cgi-bin/iowa/aboutus/index.html
) Dz.U.C170, z 5.6.2014, s.18.
) http:/[ec.europa.eufinternal_market/social_business/docs/expert-group/social_impact/140605-sub-group-report_en.pdf
2 Dz.U. C 229 z 31.7.2012, 5. 55.


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsibility/index_en.htm
http://www.thegiin.org/cgi-bin/iowa/aboutus/index.html
http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/docs/expert-group/social_impact/140605-sub-group-report_en.pdf
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43 W zwiazku z tym EKES jest zdania, ze inwestycje o wplywie spolecznym powinny zachgcal do stosowania
rozwigzan kapitalu hybrydowego. Model kapitalu hybrydowego laczy subwencje z ,cierpliwymi” pozyczkami
dlugoterminowymi i innymi podobnymi pozyczkami, w przypadku ktérych udzial lub gwarancje sektora publicznego
zapewniajg stabilno$¢ i dtugoterminowos¢.

4.4 EKES zwraca si¢ do Komisji, aby jako pierwszy krok w tej nowo powstajacej dziedzinie, ulatwié¢ rozwdj
najlepszych praktyk w zakresie do§wiadczen zwigzanych z ré6znymi modelami inwestycji o wplywie spolecznym
i finansowania, ktdre sa obecnie w fazie rozwoju. W ramach tego rodzaju przegladu mozna by oceni¢ szanse i wyzwania
dotyczace konkretnych instrumentéw oraz form kapitalu i jego dostawcéw, takich jak omawiane obecnie obligacje
spolteczne (*?), ustawy o reinwestowaniu w spotecznosciach lokalnych lub whoskie obligacje spoteczne (**)

4.5  Poniewaz na razie te innowacyjne instrumenty finansowe pojawiajg si¢ przede wszystkim na szczeblu lokalnym,
regionalnym i krajowym, zainteresowanie transgraniczne jest niewielkie. Dlatego tez EKES uwaza, Ze na tym ctapie UE nie
musi dostarczaé dalszego bodZca dla europejskiego rynku inwestycji o wplywie spolecznym.

4.6 Inne szczegdlne cechy przedsigbiorstw spolecznych nalezy rozpatrywaé takze w kontekScie inwestycji
o wplywie spotecznym. Kwestie, ktore nalezy rozwazy¢, to zbycie, raczej dtugo- niz krétkoterminowe inwestycje, wplyw na
ciaglo$¢ $wiadczenia ustug, wplyw na misje spoleczng przedsi¢biorstw spolecznych itp.

4.7  Zachety, takie jak bodZce podatkowe, nalezy rowniez dokladniej zanalizowa¢ jako jeden z elementéw modelu
dochodéw, podobnie jak kwestie zrownowazenia zachet dla inwestoréw z ich spodziewanym zyskiem rynkowym. Zyski
nie powinny by¢ wyzsze niz obecna rynkowa stopa zwrotu w przypadku gdy zaangazowane sg fundusze publiczne lub
zachety. Komisja powinna dokona¢ przegladu rodzajow zachet kapitalowych oraz korzysci finansowych i/lub spolecznych
w panstwach czlonkowskich. Przydatne moze by¢ zachecenie funduszy emerytalnych do rozwazenia takich inwestycji
w ramach dywersyfikacji portfela.

4.8 Istotne jest takze, by Komisja regularnic monitorowala postep inwestycji o wplywie spolecznym w celu
dopilnowania, by gtéwne grupy docelowe przedsigbiorstw spolecznych i gospodarki spolecznej rzeczywiscie uzyskaly
wickszy dostep do odpowiedniego kapitatu.

5. Dalsze rozwazania na temat inwestycji o wplywie spolecznym i ram polityki

5.1  Zwazywszy na znaczenie dostgpu do odpowiedniego finansowania podczas calego cyklu zycia przedsigbiorstwa,
wszelkie zmiany musza odbywa¢ sie w ramach polityki na rzecz finansowania spolecznego i inwestycji wspierajacej
sektor przedsigbiorczosci spotecznej na szczeblu panstw cztonkowskich. Pozwolitoby to uniknaé sytuacji, w ktérej niektore
panstwa czlonkowskie rozwazalaby zastosowanie pojedynczych instrumentéw zamiast tworzy¢ szerokie ramy polityczne.

5.2 Réwnie wazne jest, aby uwzgledni¢ wszystkie rodzaje inwestor6w - publicznych, prywatnych
i spoleczefistwa obywatelskiego — przy uwzglednieniu ich indywidualnych motywagji i oczekiwan w celu zapewnienia
najlepszych partnerstw i wynikow. Ale, co najwazniejsze, budowa infrastruktury inwestycji o wplywie spotecznym musi
pozytywnie oddzialywa¢ na modele ochrony socjalnej w Europie. Polityka powinna by¢ starannie ksztaltowania
w kontekscie krajowym, aby przedsi¢biorstwa spoleczne i sektor publiczny wzajemnie wzmacnialy systemy opieki
spolecznej, przy jednoczesnym zapewnieniu powszechnego dostepu do wysokiej jakosci i przystepnych cenowo ustug.

5.3 W tym kontekscie rzad odgrywa kluczowg rolg jako ,nabywca” wplywu spolecznego, lecz przede wszystkim jako
glowny podmiot odpowiedzialny za zagwarantowanie praw socjalnych. Inicjatywy na rzecz rynku inwestycji spolecznych
muszg opierac si¢ na podejiciu ukierunkowanym na osiagniecie pozytywnych skutkéw spolecznych dla wspélnego dobra,
bez mozliwosci wycofania si¢ przez rzad z obowigzku zapewnienia polityki spolecznej, zabezpieczenia socjalnego i ustug
socjalnych.

5.3.1  EKES popiera dyskusj¢ Komisji nad tym, by zgodnie z tzw. zlotg regulg budzetows takze inwestycje spoteczne
byly, w kontekscie przepiséw budzetowych UGW, wylaczone z obliczania publicznego deficytu netto ().

() https:/[www.gov.uk/social-impact-bonds
(" http:/[www.ubibanca.com/page ubicomunita-social-bond
(*>)  DzU.C 226z 16.7.2014,s. 21.


https://www.gov.uk/social-impact-bonds
http://www.ubibanca.com/page/ubicomunita-social-bond
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5.4  Opinia EKES-u w sprawie pakietu dotyczacego inwestycji spotecznych oraz zwigzane z tym prace (*°) powinny by¢
rozpatrywane w tym kontekscie; nalezy przy tym wzywaé do innowacyjnych metod finansowania i uznaé, ze dobrze
zaplanowane, skuteczne i wydajne inwestycje spoleczne zmaksymalizujg skutki spoleczne oraz ze inwestycje panstwa
opiekuniczego przynosza postep spoleczny i zmniejszaja przyszlte koszty spoleczne.

5.5 Inwestowanie w przedsi¢biorstwa spofeczne jest szczegélnie ztozone, poniewaz $wiadczone ustugi czesto wigzg si¢
z osobami znajdujacymi si¢ w potrzebie. Powodzenie dziatan opiera si¢ na zasobach, elastycznosci w celu dostosowania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, a takze zapewnieniu cigglodci ustug. Stosowanie tradycyjnej logiki inwestycyjnej
i rynkowej w tej dziedzinie wymaga starannego rozwazenia tej kwestii, aby unikna¢ negatywnego wplywu na kluczows
grupe docelowa, jakim jest uzytkownik koncowy.

5.6  Inwestycje o wplywie spolecznym nalezy rowniez rozwazy¢ w szerszym kontekscie finansowania, np. w ramach
zaméwien publicznych i zawierania uméw. Inwestycje spoleczne na rzecz innowacji wymagaja innej relacji opartej na
réwnym partnerstwie miedzy zainteresowanymi stronami, przy czym wiadze publiczne odgrywaja tu kluczows role.

5.7  Poniewaz w wielu krajach sektor przedsiebiorstw spolecznych jest wcigz stabo rozwiniety, nalezy starannie
rozwazy¢ kazdg inicjatywe w dziedzinie inwestycji o wplywie spolecznym. Rynek inwestycji spotecznych wymaga podazy
i popytu, a zatem ugruntowanego sektora przedsigbiorczosci spolecznej. Rozwéj rynku inwestycyjnego ma jedynie
drugorzedne znaczenie dla stworzenia trwatego sektora przedsigbiorczosci spoteczne;.

5.8 W tym kontekscie nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, ze przedsi¢biorstwa spoleczne pojawily si¢ w kontekscie
spoleczefistwa obywatelskiego. Wsparcie dla niezaleznego i zrownowazonego spoleczefistwa obywatelskiego ma
zatem kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw spotecznych, podobnie jak dialog z gospodarka spoteczng na
wszystkich etapach.

5.9  Nawet jesli dostepne sa odpowiednie $rodki finansowe (inwestycje o wplywie spolecznym lub inne), rynek ten nie
bedzie w pelni funkcjonowac bez budowania potencjalu w zakresie pomiaru wplywu spotecznego i programéw
gotowosci inwestycyjnej. Nalezy zachgcaé dostawcow takich ustug budujacych potencjal, czgsto bedacych
przedsigbiorstwami spolecznymi. Konieczne jest réwniez stworzenie powiazan miedzy przedsi¢biorstwami spolecznymi
i $wiatem inwestycji spolecznych, przy czym specjalni posrednicy powinni odgrywaé tu centralng role. EKES ostrzega
jednak przed dodawaniem zbyt wielu poziomdéw posredniczacych lub zbyt duzych podmiotéw, poniewaz prawdziwe
partnerstwa na rzecz innowacji spotecznych opieraja si¢ na bezposrednich i bliskich kontaktach miedzy zainteresowanymi
stronami (czesto malymi i lokalnymi) w celu budowy zaufania, unikajac posrednictwa brokerdw.

5.10  EKES podkresla znaczenie jasnego rozréznienia miedzy skutkami spolecznymi przedsigbiorstwa spolecznego
jako takiego a skutkami spolecznymi wywieranymi w wyniku konkretnego dzialania lub programu danego
przedsigbiorstwa. Przedsi¢biorstwa spoleczne musza zawsze przestrzega¢ prawa pracy, praw pracowniczych i odpowiednich
uktadéw zbiorowych

5.11  Wspieranie gospodarki spolecznej i przedsigbiorstw spolecznych wymaga calosciowej wizji tego, skad pochodza
Swietne pomysly, kto jest ich motorem i w jaki sposdb si¢ rozwijaja. Kazda z tych kwestii jest wyzwaniem dla rzadéw
i prywatnych inwestoréw do niekonwencjonalnego myslenia, w jaki sposéb zapewni¢ kapital inwestycyjny w celu pelnego
wykorzystania potencjalu sektora przedsigbiorczosci spolecznej i spoleczenstwa. Oprécz dostgpu do finansowania
wymagane sg inne kluczowe elementy, by stworzy¢ sprzyjajace warunki dla sektora przedsigbiorczosci spolecznej
w Europie. Dlatego tez EKES wzywa paristwa czlonkowskie do wykorzystania srodkéw dostgpnych w ramach SBI
i opracowania krajowych planéw wsparcia tego sektora. Wzywa takze Komisje do wskazania zespotu, ktéry opracuje
drugi etap SBI na nadchodzace lata.
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