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Opinia Komitetu Regionéw — Przywrdcenie wiezi miedzy Europg i jej obywatelami dzigki lepszej i
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Sprawozdawca:  Christophe ROUILLON (FR/PES), mer Coulaines

I. ZALECENIA POLITYCZNE
KOMITET REGIONOW UNII EUROPEJSKIEJ

Zasady ogdlne

1. Podkresla, ze brak zaufania do instytucji i ogdlnie polityki, wzrost liczby gloséw oddanych na partie antyunijne
podczas wyboréw europejskich w dniach 22-25 maja 2014 r. oraz niespotykanie niska frekwencja wyborcza sa kolejnym
sygnatem alarmowym i trzeba szybko wyciagna¢ z tej sytuacji stosowne wnioski.

2. Zwraca uwage, ze ponowne zacieSnienie wiezi miedzy obywatelami a Unig Europejska i stymulowanie ich
zaangazowania w sprawy europejskie to wyzwanie zaréwno polityczne i demokratyczne, jak i komunikacyjne, ktére musza
podja¢ wszystkie poziomy sprawowania rzadéw w Unii i wszystkie regiony.

3. Podkresla, Ze zadaniem instytucji europejskich jest zaproponowanie nowego podejicia do partnerskiego procesu
komunikacji nt. projektu europejskiego z mysla o wzmocnieniu poparcia obywateli dla UE. W tym zdecentralizowanym
i twoérczym procesie instytucje musza uzgodniC takg koncepcje komunikacji, ktéra bedzie jednoczyla obywateli,
pokazywala znaczenie Unii Europejskiej, jej tozsamosé, sensownos¢ oraz wartosci i konkretne rezultaty polityk unijnych
w zyciu obywateli. Koncepcja ta musi wychodzi¢ naprzeciw potrzebom obywateli.

4. Odnotowuje, ze regiony i miasta maja tradycje i sprawdzong wiedz¢ w zakresie konsultacji i dialogu z obywatelami,
opierajgce si¢ w szczegdlno$ci na mechanizmach uczestnictwa, co jest duza zaleta w kontekScie komunikacji
instytucjonalnej UE.

Zasada wielopoziomowego sprawowania rzqgdéw a proces komunikacji w Unii Europejskiej

5. Ponownie wskazuje, ze by zblizy¢ do siebie Uni¢ Europejska i jej obywateli, trzeba stworzy¢ warunki umozliwiajace
ulepszenie procesu decyzyjnego i prowadzenie bardziej demokratycznego i przejrzystego dialogu miedzy obywatelami
a instytucjami na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.

6. Przyjmuje z zadowoleniem inicjatywy majace na celu poprawe warunkéw obywatelskiego i demokratycznego
uczestnictwa na poziomie UE, takie jak europejska inicjatywa obywatelska, i ubolewa nad zmniejszeniem budzetu na
program ,Europa dla Obywateli” w nowych wieloletnich ramach finansowych.

7. Nalega, by dziatania UE byly bardziej nakierowane na sprawy wazne dla obywateli i przynosily prawdziwg wartosé
dodana, zgodnie z zasadami pomocniczoici i proporcjonalnosci, o czym wspomnial tez w rezolucji przyjetej z okazji 20-
lecia istnienia KR-u oraz w Karcie wielopoziomowego sprawowania rzagdéw w Europie.

8. Jest przekonany, ze nalezy poszerzy¢ zakres odpowiedzialnosci wiladz lokalnych i regionalnych jako pierwszo-
planowych partneréw, aby zapewni¢ komunikacje majaca na celu zbudowanie mostéw miedzy obywatelami a Europa.
Czlonkowie KR-u powinni w swych okregach wyborczych, wraz z regionalnymi i lokalnymi przedstawicielami
politycznymi, by¢ waznymi podmiotami integracji europejskiej, a wzgledem instytucji europejskich powinni pelnié
funkcje rzecznikéw lokalnej opinii publicznej. Z drugiej zas strony to do wiadz regionalnych i lokalnych, w szczegdlnosci
do tych, ktére zostaly wylonione w wyborach, nalezy informowanie wszystkich obywateli poprzez szeroko zakrojone akcje
u$wiadamiajace na temat dzialan UE podejmowanych na ich terenie, co przewidujg przepisy dotyczace informowania na
temat funduszy strukturalnych. Aby w pelni przyjely one te wzajemne obowiazki, pozadane byloby, by regularnie
rezerwowano dla nich mozliwo$¢ udzialu w wydarzeniach lokalnych i europejskich.

9.  Pozadane byloby, by regularnie rezerwowano dla nich mozliwo$¢ udzialu w wydarzeniach lokalnych i europejskich.
Uwaza, ze nalezy unikaé fragmentacji i wielo$ci kanaléw, priorytetow, zasobéw i stylow komunikacyjnych, aby osiagnaé
lepszg koordynacje strategii i dziatafi komunikacyjnych instytucji i organéw Unii Europejskiej.
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10.  Zwraca ponadto uwagg, Ze konieczne jest dostosowanie do siebie sztandarowych polityk poszczegdlnych instytucji
europejskich, aby obywatelom latwiej bylo ogarnaé calo$¢ projektu europejskiego, a takze wskazuje na konieczno$é
wyjasniania obywatelom specyficznego dla UE zargonu i terminologii oraz ulatwiania lepszego zrozumienia struktur
instytucjonalnych UE za pomoca przejrzystych materialéw informacyjnych.

11.  Uwaza za niezbedne, by instytucje UE kontynuowaly wysitki majace na celu profesjonalizacje i optymalizacje swej
polityki w zakresie komunikacji i uczestnictwa. Komunikacja musi by¢ dostosowana do intereséw obywateli i nie moze
ogranicza¢ si¢ do kampanii instytucjonalnych i podejmowanych niemal w przeddzien wyboréw europejskich. Przyktadowo,
za wzér w biezacym informowaniu o UE powinny stuzy¢ dzialania przeprowadzone przez Parlament Europejski przy
wsparciu partii politycznych w trakcie kampanii przed wyborami europejskimi.

»Plan komunikacji na lata 2015-2019: przywrécenie wigzi migdzy Europq i jej obywatelami”

12.  Wzywa, by z my$lg o przyszlych wyborach europejskich instytucje UE wspdlnie zobowigzaly sic do wdrazania
,Planu komunikacji na lata 2015-2019: przywrdcenie wiezi miedzy Europa i jej obywatelami” i w oparciu o strategiczne
zaloZenia oraz skoordynowane i zdecentralizowane inicjatywy komunikacyjne wytyczyly sobie ilo§ciowe i wymierne cele
w zakresie mobilizacji spoleczenstwa wokét projektu europejskiego i podnoszenia wiedzy na ten temat.

13.  Podkresla, ze w planie tym nalezy odejs¢ od tradycyjnego podejicia odgdrnego, ktore polega na wyjasnianiu
i reklamowaniu Europy. Nawigzanie dialogu z obywatelami i stymulowanie dialogu miedzy nimi umozliwi prowadzenie
komunikacji dwukierunkowej i odbieranie informacji zwrotnych z terenu.

14.  Proponuje, by do maja 2019 r. osiggna¢ sytuacje, w ktdrej w standardowych ankietach Eurobarometru wigkszos¢
obywateli odpowiadataby, ze ,ich glos liczy si¢ w Europie”, ,rozumieja podstawowe procesy decyzyjne i gléwne strategie
polityczne UE”, ,sa dobrze poinformowani o sprawach europejskich” i ,maja pozytywny obraz UE” (*).

»Plan komunikacji na lata 2015-2019: przywrdcenie wigzi migdzy Europg i jej obywatelami” — zawarto$¢ i sposob
prezentacji

15.  Uwaza, ze tre$¢ przekazu komunikacyjnego UE powinna by¢ dostosowana do lokalnych warunkéw kulturowych,
spolecznych i gospodarczych i uwzgledniaé krajowa problematyke. Sadzi, ze wlasciwsza i latwiejsza do przeprowadzenia
bylaby europeizacja istniejacej przestrzeni lokalnej, regionalnej i krajowej niz préby stworzenia ujednoliconej europejskiej
sfery publiczne;j.

16.  Zaleca, by w dzialaniach komunikacyjnych stosowal podejscie ukierunkowane i dostosowane w zaleznosci od
potrzeb i intereséw danej grupy, zwlaszcza ludzi mlodych, rosnacej populacji oséb starszych, a takze mieszkancow
obszar6w wiejskich i podmiejskich

17.  Wyraznie podkresla, ze grupa docelowa, ktéra ma réwnie duze znaczenie we wszystkich regionach, jest mlodziez.
Mlodzi ludzie, ktérzy mieli mozliwo$¢ aktywnego udzialu w programach mobilnosci UE, wymianie uczniéw, semestrach
realizowanych za granicg, migdzynarodowych spotkaniach mlodziezy i partnerstwach miedzy szkotami, sg przysztymi
ambasadorami Unii Europejskiej. Domaga si¢ zatem, by jak najwickszej liczbie mlodych ludzi umozliwi¢ udziat
w europejskich programach i partnerstwach, na przyklad w programie Erasmus+, ktéry powinien zostaé jeszcze lepiej
rozpowszechniony w regionach.

18.  Uwaza, ze w celu skutecznej realizacji ,Planu komunikacji na lata 2015-2019” nalezy stworzy¢ narzedzia
reklamowe, by uwzglednia¢, pobudzal i propagowal aspekt emocjonalny bycia i czucia sig Europejczykiem. Wiele organéw
wiadz lokalnych i regionalnych dysponuje platformami internetowymi i spoleczno$ciowymi, dzigki ktérym mozna docieraé
do obywateli i sprzyja¢ ich zaangazowaniu w integracje europejska.

19.  Podkresla ponownie konieczno$¢ uwypuklania konkretnych danych dotyczacych zasiegu i wplywu polityk UE
w codziennym zyciu obywateli.

20.  Przypomina znaczenie wielojezycznosci i w zwiazku z tym apeluje, by informacje byly dostgpne we wszystkich
jezykach urzedowych UE.

21.  Zachgca instytucje UE do przekazywania informacji stuzacych dementowaniu poglosek i blednych informacji
majacych zdyskredytowal Europe poprzez przekrecanie faktéw. Wzywa przedstawicieli politycznych na wszystkich
szczeblach, aby bezposrednio przeciwstawiali si¢ nieuzasadnionemu oczernianiu Brukseli, zwlaszcza przez rzady krajowe
i partie polityczne ze wzgledéw zwigzanych z politykg wewnetrzng. Chcialby, aby mezczyZni i kobiety na co dzien stuzacy
Europie byli doceniani i by podjeto debate na tematy europejskie w oparciu o obiektywne i Scisle informacje.

6] Standard Eurobarometer 81 z czerwca 2014 r.
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22.  Popiera podejscie polegajace na sklanianiu do snucia takiej narracji o Europie, ktéra umozliwitaby refleksje
europejskiej opinii publicznej nad historycznymi, kulturowymi, filozoficznymi i socjologicznymi podstawami integracji
europejskiej, w tym nad kosztami rezygnacji z projektu europejskiego, a jednoczesnie nie bylaby ani narzucona odgérnie,
ani nastawiona na uzasadnianie po fakcie polityki UE.

23.  Podkresla w zwigzku z tym znaczenie spozytkowania na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim
innowacyjnych, zeuropeizowanych, lecz wcigz niedostatecznie docenionych i wykorzystanych obszaréw dzialalnosci takich
jak sport, by wzmocni¢ przekaz na temat Europy dzigki oparciu si¢ na wspdlnej narracji i podejsciu pedagogicznym.

24.  Proponuje, by wzmocni¢ t¢ narracj¢ o Europie, wykorzystujac $rodki komunikacji (takie jak wideoklip, aplikacje na
urzadzenia przeno$ne, komiks) opowiadajace histori¢ jednej rodziny na tle wielkich wydarzen europejskich, i by na
banknotach strefy euro umieszcza¢ podobizny znanych o0séb uciele$niajacych wartosci UE. Proponuje tez, by dla twércow
i intelektualistéw, ktorzy przyczyniajg si¢ do snucia takiej nowej narracji, stworzy¢ odpowiednie platformy i warunki
sprzyjajace tworzeniu sieci kontaktow i wymianie.

»Plan komunikacji na lata 2015-2019: przywrdcenie wigzi migdzy Europq i jej obywatelami” — organizacja oraz rola
podmiotéw prowadzgcych komunikacje

25.  Apeluje, by co trzy miesiace zbierala si¢ Migdzyinstytucjonalna Grupa ds. Informacji (IGI) pod przewodnictwem
Parlamentu Europejskiego, Rady Unii Europejskiej i Komisji i w ramach jasno okreslonego mandatu, aby okresli¢, wdrozy¢
i oceni¢ wspélne strategiczne priorytety i lepiej uwzgledni¢ potrzeby kazdej instytucji w zakresie komunikacji. Zaleca tez,
by uaktywni¢ istniejagca w Radzie Grupe Roboczg ds. Informacji, aby stworzyla w kazdym panstwie czlonkowskim
struktury stuzace koordynacji migdzy krajowymi oraz regionalnymi i lokalnymi podmiotami odpowiedzialnymi za
komunikacj¢ o UE.

26.  Sadzi, ze przed wyborami europejskimi w 2014 r. Parlament Europejski udowodnit znaczenie scentralizowanej
kampanii informacyjnej, w ktora Komitet Regionéw takze bardzo si¢ zaangazowal. Odnotowuje jednak, ze dzialania
komunikacyjne na poziomie calego kontynentu wymagaja nawigzania zdecentralizowanej wspolpracy z regionami
i gminami, spoleczenstwem obywatelskim i mediami. W zwigzku z tym odnotowuje przeprowadzenie przez Komisje
Europejska restrukturyzacji polityki komunikacji, ktéra ma poméc w urzeczywistnieniu tej wspolpracy.

27.  Proponuje zorganizowanie na przestrzeni 5 lat 500 ,dialogéw obywatelskich”, przy czym nalezy zadbal, by objely
zasiegiem cale terytorium Europy, unikajac prowadzenia takiego dialogu jedynie w wielkich metropoliach. Podkresla, ze
w spotkaniach obywateli powinni regularnie uczestniczy¢ reprezentanci biur informacyjnych Parlamentu Europejskiego,
przedstawicielstw Komisji, Komitetu Regionéw i samorzadéw terytorialnych dysponujacych niezbednymi zasobami,
do$wiadczeniem i znajomoscia lokalnej specyfiki. Dialogi obywatelskie powinny odbywa¢ si¢ w miejscach o wymowie
symbolicznej i dotyczy¢ jednej z polityk sektorowych UE lub zagadnieti w danym momencie szczegdlnie waznych dla danej
spolecznosci czy regionu. Lokalni i regionalni decydenci polityczni, a w szczegdlnosci cztonkowie KR-u i postowie do PE,
byliby proszeni o moderowanie dyskusji i zapewnianie pdZniej konkretnych dzialaii nastgpczych. Pozadane byloby
skoordynowanie tej inicjatywy z zorganizowang przez Komisje Europejska siecig osrodkéw informacyjnych Europe Direct,
ktora jest obecna we wszystkich panstwach czlonkowskich i ma doswiadczenie w upowszechnianiu wiedzy o integracji
europejskiej na poziomie regionalnym i lokalnym.

28.  Apeluje, by co roku kazdy z 277 regionéw Europy byl odwiedzany przez komisarza europejskiego, ktéry wystucha
swych wspotobywateli i zwréci uwage na warto$¢ dziatan UE.

29.  Czlonkowie Parlamentu Europejskiego i Komitetu Regionéw powinni corocznie uczestniczy¢ w inicjatywie ,Back to
school”, tak jak robig to urzednicy Komisji Europejskiej.

30.  Przyjmuje z zadowoleniem kampanie pilotazowe zainicjowane przez Komisj¢ Europejska w drugim pétroczu 2014
r. w szeSciu panstwach czlonkowskich. Kampanie te, jako kampanie lokalne wskazujace konkretne skutki polityki UE
i prawodawstwa europejskiego, moglyby stanowi¢ kolejny filar planu komunikacji UE na lata 2015-2019. Proponuje, by
rozszerzy¢ je na pozostale pafstwa czlonkowskie oraz wlaczy¢ w nie regiony i miasta, a takze dodaé elementy
interaktywne.

31.  Apeluje, by stuzby zajmujace si¢ komunikacja instytucjonalng w panstwach czlonkowskich (przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej, biura informacyjne Parlamentu Europejskiego, punkty informacyjne Europe Direct, instytucje
zarzadzajace odpowiedzialne za ogélne wdrazanie funduszy europejskich) bardziej aktywnie wspotpracowaly z samo-
rzadami lokalnymi i regionalnymi oraz ich krajowymi stowarzyszeniami i przekazywaly odpowiednie informacje na temat
prac Komitetu Regionéw dotyczacych prawodawstwa UE w ramach procesu decyzyjnego, aby podkresla¢ znaczenie
i oddzialywanie polityk europejskich na poziomie lokalnym, zacheca¢ do dziatan majacych na celu poznanie watpliwosci
i obaw obywateli oraz umozliwiaé obywatelom wypowiadanie si¢ w sprawach dla nich waznych.
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32.  Nalega na stluzby komunikacyjne dzialajace w panistwach czlonkowskich, by opracowaly rejestr publicznych
i prywatnych inicjatyw z udzialem obywateli, by poprzez nie przekazywaé informacje i umozliwi¢ w ten sposéb wymiang
komunikatéw i wigksze oddzialywanie na poziomie lokalnym. W tym celu wskazane byloby stworzenie sieci i wlaczenie
ich do ,Planu komunikacji” w charakterze podstawowych narzedzi rozpowszechniania.

33.  Zwraca uwage, ze samorzady lokalne i regionalne czesto posiadaja wlasne Srodki przekazu, ktére sa szeroko
rozpowszechniane i moga by¢ wykorzystywane do komunikacji i wywolywania debaty na temat europejskich informacji
dostosowanych do lokalnego kontekstu. UE moglaby przekazywaé tym ok. 100 tys. samorzadéw lokalnych materialy
informacyjne gotowe do uzycia i sporzadzone w jezyku pozbawionym zargonu (artykuly do biuletynow informacyjnych,
wykresy, wideoklipy itd.). Krajowe stowarzyszenia samorzadéw terytorialnych i delegacje krajowe w KR-ze to dobry punkt
zaczepienia do nawigzania kontaktéw z tg grupg wladz szczebla nizszego niz krajowy.

34.  Przypomina, ze samorzady lokalne sa odpowiedzialne za wdrazanie bardzo znacznej czgsci przepiséw europejskich.
W zwigzku z tym nalezy im zapewni¢ mozliwie najlepsze warunki udzialu w europejskim procesie prawodawczym. Jednak
niedawny wspdlny wniosek Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego dotyczacy zobowigzania samorzadéw
lokalnych i ich stowarzyszen do wpisania si¢ do rejestru lobbystéw w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci
uczestnictwa w tym procesie. Komitet Regionéw wzywa zatem do zrezygnowania z tego aspektu wniosku i do zwolnienia
samorzadéw lokalnych i ich stowarzyszen, na wzér regionéw, z obowiazku rejestracji.

35.  Wzywa Komisj¢ do zwigkszenia wymagan w zakresie komunikacji zwigzanych z przyznaniem europejskich dotacji
samorzgdom terytorialnym (wielko$¢ tablic informacyjnych, ich rozmieszczenie, logo UE na materiatach komunikacyjnych
itd.). Formutla ,wspoélfinansowane przez Uni¢ Europejska” powinna zastapi¢ skrotowce takie jak EFRR, EFRROW, EFS, ktore
sa niezrozumiale dla przecigtnego obywatela. Uwaza, ze za wzor powinny postuzy¢ wysitki niektorych regionéw podjete
w celu polaczenia budzetéw na komunikacje z réznych programéw europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
oraz przeznaczenia ich na bardziej skuteczne kampanie. Zaleca tez, by poszukiwaé synergii (dzigki portalowi europa.cu)
miedzy réznymi projektami internetowymi (*) Komisji Europejskiej, panstw cztonkowskich, Parlamentu i KR-u opartymi na
interaktywnych mapach prezentujacych projekty wspierane przez UE na poziomie lokalnym.

36.  Zaleca szersze i intensywniejsze wykorzystywanie internetowych narzedzi komunikacyjnych i mediéw spolecz-
nosciowych jako kluczowych instrumentéw planu komunikacji na lata 2015-2019. Przyjmuje z zadowoleniem podjete
w szeregu panstw czlonkowskich inicjatywy majace na celu stworzenie nowatorskich metod uczestnictwa on-line
i gromadzenia opinii obywateli. Podkresla ogromny potencjal popularyzatorski lokalnych i regionalnych decydentéw
politycznych za wzgledu na ich widocznos¢ w serwisach spotecznosciowych.

Plan komunikacji na lata 2015-2019 — Srodki i zasoby

37.  Jest przeciwny zmniejszeniu zasobéw na komunikacje, jakimi dysponujg instytucje europejskie w latach 2014~
2020.

38.  Proponuje, by 20% budzetu UE na komunikacj¢ zdecentralizowa¢ na poziomie krajowym i lokalnym,
w szczegblnosci kierujac je do punktéw informacyjnych Europe Direct i Doméw Europy, aby wzmocnié te jednostki
i pozwoli¢ im nawigzal strukturalng wspélprace z partnerami lokalnymi lub regionalnymi, tak by dotarly do jak
najwickszej liczby oséb.

39.  Sugeruje nasilenie kampanii promocyjnych w celu pokazania wartosci dziatatt UE i wyjasnienia mechanizméow
decyzyjnych. Proponuje, by zawrze¢ umowy partnerskie z 500 lokalnymi i regionalnymi mediami drukowanymi, stacjami
telewizyjnymi i radiowymi z my$lg o organizacji debat i oddaniu glosu osobom, ktdre na co dzient zajmuja si¢ projektem
Europa i go rozwijaja. Podkresla, ze umowy takie musza w pelni respektowac niezaleznos$¢ polityki redakcyjnej tych
mediéw. Uwaza, ze instytucje europejskie powinny wspiera¢ wysitki Komitetu Regiondéw na rzecz informowania lokalnych
i regionalnych dziennikarzy oraz podnoszenia ich $wiadomosci, organizujac dla nich regularne sesje.

40.  Zaleca opracowanie nowych modeli wspélfinansowania strategii komunikacji UE w miejsce programu zarzadzania
partnerskiego, ktéry funkcjonowal do 2013 r. Podkresla, ze wypracowana struktura powinna umozliwiaé takze
bezposrednie partnerstwa z samorzadami lokalnymi i regionalnymi w panstwach czlonkowskich. Zwraca uwage. ze
zrealizowane niedawno pilotazowe projekty strategicznego partnerstwa migedzy przedstawicielstwami Komisji a wladzami
regionalnymi moglyby postuzy¢ za wzor i zosta¢ wdrozone na szersza skale, pod warunkiem ze bedg obejmowaly
wzajemne zobowigzania finansowe.

41.  Proponuje, by w ramach ,Planu komunikacji na lata 2015-2019: przywrdcenie wiezi miedzy Europg i jej
obywatelami” przewidzie¢ w budzecie i zawrze¢ 500 partnerstw strategicznych miedzy Komisja a samorzadami lokalnymi
i regionalnymi.

() Strony internetowe, portale, bazy danych i inne narzedzia internetowe.
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42.  Podkresla uzytecznos¢ sieci o jasno okreslonej strukturze, takich jak doroczna konferencja EuroPCom KR-u, na
ktorej zbiera si¢ co roku w Brukseli ponad 700 oséb zajmujacych sie komunikacja w réznorodnych instytucjach, oraz
dzialait wzmacniajacych potencjal komunikacyjny wiladz lokalnych, regionalnych i krajowych. Proponuje, by do 2019
1. zebra¢ w tej sieci co najmniej 5000 gmin, miast i regionéw — przyjaciot Europy — aby mobilizowa¢, szkoli¢ i wspiera¢
osoby odpowiedzialne za komunikacje w panstwach czlonkowskich.

43, Zachgca przedstawicielstwa instytucjonalne Komisji i Parlamentu w paistwach czlonkowskich do organizacji

w swym regionie, w Brukseli i w Strasburgu spotkan ze specjalistami ds. komunikacji publicznej i przedstawicielami
lokalnej i regionalnej administracji publicznej.

44.  Zaleca ocene¢ oddzialywania planu komunikacji UE na lata 2015-2019 oraz przeprowadzanie wickszej liczby
regionalnych sondazy Eurobarometru stuzacych gromadzeniu danych na poziomie lokalnym i regionalnym, a takze
opracowanie wspélnej metodologii pomiaru oddzialywania dzialan komunikacyjnych dotyczacych UE na poziomie
lokalnym z wykorzystaniem specjalistycznej wiedzy samorzadéw terytorialnych oraz ich znajomosci opinii publicznej.

Bruksela, 3 grudnia 2014 r.

Przewodniczgcy
Komitetu Regionow

Michel LEBRUN



