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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 9 paZdziernika 2013 r.

uznajgcej koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG

(Sprawa COMP/M.6796 — Aegean/Olympic II)
(notyfikowana jako dokument nr C(2013) 6561)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2015/C 25/05)

W dniu 9 pazdziernika 2013 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozpo-
rzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (),
a w szczegolnosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosc,
W autentycznej wersji jezykowej postepowania znajduje si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji
pod nastepujgcym adresem: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. PROCEDURA

W dniu 6 listopada 2012 r. organy do spraw konkurencji Republiki Greckiej i Republiki Cypryjskiej skierowaly do
Komisji zgodnie z art. 22 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 propozycje koncentracji, w ktérej wyniku
Aegean Airlines SA (,Aegean” lub ,strona zglaszajaca”) zamierza przejal, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozpo-
rzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsiebiorstw, wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwem Olympic Air SA
(,Olympic”; wraz z Aegean — ,strony” lub ,podmiot powstaly w wyniku polaczenia”) w drodze zakupu akeji
(,transakcja”). Komisja przyjela wnioski o odestanie w drodze dwéch decyzji z dnia 3 grudnia 2012 r.

Dnia 28 lutego 2013 r. Komisja Europejska otrzymata zgloszenie dotyczace tej transakcji.

W dniu 25 marca 2013 r. strona zglaszajaca przedstawila pakiet formalnych zobowigzan zgodnie z art. 6 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. Zobowigzania te nie byly poddane testowi
rynkowemu.

Po zbadaniu zgloszenia oraz na podstawie pierwszego etapu badania rynku Komisja wyrazita powazne watpliwosci
co do zgodnosci transakeji z zasadami rynku wewnetrznego i podjeta decyzje o wszczeciu postgpowania na pod-
stawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli fgczenia przedsi¢biorstw z dnia 23 kwietnia 2013 r.
(»decyzja o wszczeciu postgpowania”).

W nastepstwie wniosku zlozonego przez Aegean w dniu 29 kwietnia 2013 r. przedstawiono mu w dniu
30 kwietnia 2013 r. pewne najwazniejsze i nieopatrzone klauzulg poufnosci uwagi zebrane w trakcie pierwszego
etapu postegpowania wyjasniajacego.

W dniu 3 maja 2013 r. strona zglaszajaca zwrocila si¢ o przedluzenie czasu trwania drugiego etapu postepowania
wyjasniajacego o 16 dni roboczych zgodnie z art. 10 ust. 3 akapit drugi rozporzadzenia w sprawie kontroli facze-
nia przedsigbiorstw.

W dniu 14 maja 2013 r. strona zglaszajaca przedstawila na piSmie swoje uwagi do decyzji o wszczgciu
postepowania.

W dniu 8 lipca 2013 r. Komisja skierowala do strony zglaszajgcej pisemne zgloszenie zastrzezen na podstawie
art. 18 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

Strona zglaszajaca udzielila odpowiedzi na pisemne zgloszenie zastrzezen w dniu 23 lipca 2013 r.

Z mys$lg o rozwigzaniu probleméw w zakresie konkurencji okreslonych w pisemnym zgloszeniu zastrzezen strona
zglaszajgca przedstawita w dniu 22 sierpnia 2013 r. pakiet formalnych zobowigzan zgodnie z art. 8 ust. 2 rozpo-
rzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw. Zobowigzania te nie byly poddane testowi rynkowemu.

Komitet Doradczy zwolany w dniu 25 wrze$nia 2013 r. wydal przychylng opini¢ w sprawie wniosku Komisji
o uznanie koncentracji za zgodna z rynkiem wewnetrznym.

W dniu 9 pazdziernika 2013 r., zgodnie z art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsiebior-
stw, Komisja podjela decyzje o zgodnosci koncentracji ze wspdlnym rynkiem.

(') Dz.U.L 24z 29.1.2004, s. 1 (rozporzadzenie w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw).
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II. STRONY

(13) Aegean jest notowanym na gieldzie (') greckim przewoznikiem lotniczym $wiadczacym ustugi w zakresie przewo-
z6w pasazerskich oraz, w ograniczonym stopniu, przewozu towardw. Od 1999 r. przedsi¢biorstwo to oferowalo
loty rejsowe na greckich trasach krajowych i miedzynarodowych trasach krétkiego zasiegu, a konkretnie obecnie
obstuguje okoto 50 miedzynarodowych i krajowych tras krotkiego zasiegu. Przedsigbiorstwo posiada flote 29 stat-
kéw powietrznych typu Airbus A320. Swoja gléwng baze Aegean ma na terenie Migdzynarodowego Portu Lotni-
czego w Atenach (,AIA”), posiada réwniez bazy na terenie innych greckich i cypryjskich portéw lotniczych, w tym
na lotniskach w Salonikach, Heraklionie i Larnace. Aegean jest czlonkiem grupy Star Alliance.

(14

=

Olympic to grecki przewoznik lotniczy zajmujacy si¢ przewozem lotniczym pasazeréw i towaréw. Jest ona w pelni
wlasno$cig Marfin Investment Group (,grupa Marfin”), greckiej grupy inwestycyjnej inwestujgcej w wielu sektorach
gospodarki (3). Olympic rozpoczat dziatalno$¢ w dniu 1 pazdziernika 2009 r. w nastepstwie prywatyzacji Olympic
Airlines, w wyniku ktdrej grupa Marfin nabyla marke, przydzial czasu na start lub ladowanie oraz licencje Olympic
Airlines. Gléwna baza Olympic znajduje si¢ w porcie lotniczym AIA, a drugoplanowa baza z jednym statkiem
powietrznym w porcie lotniczym na Rodos. Olympic obsluguje szereg tras krétkiego zasiggu, przede wszystkim
w Gregji. Spoérdd nich 15 greckich tras objetych jest obowigzkiem uzytecznosci publicznej (ang. Public Service Obli-
gation — PSO). Olympic posiada obecnie flote 17 statkéw powietrznych (3 z rodziny Airbus A320, 10 typu Bom-
bardier Dash 8 Q 400 i 4 typu Bombardier Dash 8 Q 100). W niedalekiej przyszlosci, Olympic zamierza [...]
ograniczy¢ flote do jednego typu statku powietrznego, tj. samolot turbo$miglowy z serii Bombardier Q. Olympic
nie nalezy do zadnego sojuszu przewoznikéw lotniczych.

(15) Juz wcze$niej Aegean i Olympic prébowaly doprowadzi¢ do polaczenia ich dziatalnosci. W wyniku szczegélowego
postepowania wyja$niajgcego w sprawie Olympic/Aegean Airlines (,Olympic/Aegean 1) Komisja zakazala propono-
wanego polaczenia Aegean i Olympic w dniu 26 stycznia 2011 r. ().

1. WEASCIWE RYNKI PRODUKTOWE I GEOGRAFICZNE

(16) Transakcja nie wywiera wplywu na rynki inne niz dotyczace $wiadczenia ustug pasazerskiego transportu lotniczego
na trasach PSO oraz ustug pasazerskiego transportu lotniczego na trasach komercyjnych (nieobjetych PSO).

[L1. Trasy obstugiwane w ramach obowigzku uzyteczno$ci publicznej

(17) W Grecji trasy PSO sg obstugiwane na zasadach wylacznej koncesji dla wybranego przewoznika lotniczego. Zatem
do czasu wyga$nigcia koncesji zaden inny przewoznik nie moze obslugiwal tej samej trasy na zasadach
komercyjnych.

(18) W zwiagzku z tym obsluga tras PSO powinna by¢ rozpatrywana w oderwaniu od komercyjnego przewozu lotni-
czego pasazeréw, poniewaz na trasach PSO, na ktére koncesje otrzymuje jeden przewoznik lotniczy, nie ma
miejsca na konkurencje. Konkurencja na rynku funkcjonuje raczej na etapie przetargu na koncesje.

(19) W kazdym razie dokladna definicja wlasciwego rynku produktowego moze pozostal otwarta, poniewaz zgloszona
transakcja prawdopodobnie nie zakldci znaczgco skutecznej konkurencji w odniesieniu do tras PSO.

(20) Jezeli chodzi o zakres geograficzny rynku, rozporzadzenie w sprawie obowigzku uzytecznosci publicznej wymaga,
aby do uczestniczenia w przetargach dotyczacych tras PSO dopusci¢ przewoznikéw lotniczych spoza Grecji
(z krajow nalezacych do EOG) na réwnych zasadach z przewoznikami greckimi. Fakt, Ze przewozZnicy nieobecni na
krajowym rynku greckim moga uczestniczy¢ na réwnych zasadach niekoniecznie jednak oznacza, ze rynek geogra-
ficzny jest szerszy niz krajowy ().

(21) W kazdym wypadku dokfadna definicja wlasciwego rynku geograficznego moze pozostaé otwarta, poniewaz zglo-
szona transakcja prawdopodobnie nie zakldci znaczgco skutecznej konkurencji w odniesieniu do tras PSO.

(") Aegean jest notowany na atenskiej gieldzie papieréw wartosciowych, a do jego gléwnych akcjonariuszy naleza przedsigbiorstwa grupy

Vassilakis (38 %) i przedsigbiorstwa grupy Laskaridis (19 %).

(*) Grupa Marfin posiada inwestycje w sektorze lotnictwa, transportu morskiego, opieki zdrowotnej, IT i telekomunikacji, turystyki i rekrea-
Gji oraz Zywnosci i napojow.

(*) Decyzja Komisji z dnia 26 stycznia 2011 r. w sprawie COMP/M.5830 — Olympic/Aegean Airlines.

(*) W sektorze transportu Komisja uznata przyktadowo, ze rynki ofertowe dotyczace $wiadczenia ustug transportu publicznego we Francji
maja najwyzej zasigg krajowy (zob. decyzja Komisji z dnia 29 pazdziernika 2009 r. w sprawie COMP/M.5557 — SNCF-P/CDPQ/KEOLIS/
EFFIA, pkt 43-46). Zob. takze decyzja Komisji z dnia 26 stycznia 2011 r. w sprawie COMP/M.5830 — Olympic/Aegean Airlines,
motywy 295-297.
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[L.2.  Trasy komercyjne
[I1.2.1. Podejscie ,punkt odlotu i punkt przylotu”

(22) W swojej praktyce decyzyjnej Komisja tradycyjnie zdefiniowala whasciwy rynek ustug w zakresie rejsowych lotni-
czych przewozdw pasazerskich na podstawie pary miast bedacych ,punktem odlotu i punktem przylotu” (,0iP”) (!).
Taka definicja rynku odzwierciedla perspektywe popytu, wedtug ktorej pasazerowie rozwazajg wszystkie mozli-
wosci przemieszczenia si¢ z miasta odlotu do miasta przylotu, nie uwzgledniajac zasadniczo mozliwosci zmiany
miasta odlotu i miasta przylotu na inng par¢ miast. W rezultacie kazda kombinacj¢ miejsca odlotu i miejsca przy-
lotu uznaje si¢ z punktu widzenia konsumenta za odrgbny rynek.

(23) Strona zglaszajaca nie zglosita sprzeciwu wobec podejscia OiP.

(24) Na podstawie badania rynku Komisja uwaza, ze podejscie OiP jest wlasciwe. Wigkszo$¢ respondentéw, zwlaszcza
biura podrdzy i klienci korporacyjni, s3 zgodni co do tego, ze podejicie OiP stanowi w tym przypadku najwlasciw-
szy spos6b dla zdefiniowania rynku.

I1.2.2. Pasazerowie przyktadajgcy wage do czynnika czasu i pasazerowie nieprzykladajgcy do niego wagi

(25

~

Komisja tradycyjnie uznala, ze mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje pasazeréw: pasazeréw przykladajacych wage do czyn-
nika czasu i pasazeréw nieprzykladajacych do niego wagi. Pasazerowie przykladajacy wage do czynnika czasu
zwykle podrézuja w celach biznesowych, wymagaja bardzo elastycznych warunkéw przewozu (np. darmowego
anulowania biletu lub zmiany czasu odlotu) i s3 gotowi placi¢ za t¢ elastycznos$¢ wyzsza ceng. Pasazerowie nieprzy-
kladajacy wagi do czynnika czasu podrézuja przede wszystkim w celach rekreacyjnych lub w celu odwiedzin przy-
jaciél i krewnych, rezerwujg bilety z duzym wyprzedzeniem, nie wymagaja elastyczno$ci warunkéw rezerwacji
i przyktadaja zasadniczo wigksza wage do ceny ().

(26

=

Strona zglaszajaca utrzymuje, ze w Grecji podrézni przykladaja coraz mniejsza wage do czynnika czasu oraz ze
znaczenie tego rozrdznienia jest obecnie coraz bardziej watpliwe, nawet bardziej niz przed dwoma laty, gdy
badano sprawe Olympic/Aegean I ().

(27) W niniejszym przypadku Komisja na podstawie badania rynku uznaje, ze wlasciwe pozostaje rozrdznienie pomie-
dzy pasazerami przykladajacymi wage do czynnika czasu a pasazerami nieprzykladajacymi wagi do tego czynnika.
Znaczna wigkszo$¢ respondentéw (konkurenci, biura podrézy i klienci korporacyjni) potwierdzita istnienie dwéch
wyraznie okre$lonych grup pasazeréw, gléwnie w oparciu o rézne potrzeby i preferencje kazdej z tych grup.

II1.2.3. Konkurencja intermodalna: substytucyjnosé przewozéw promowych i kolejowych przez przewozy lotnicze

(28) Definiujac wlasciwe rynki OiP dla ustug transportu lotniczego, Komisja w przeszlosci zbadala inne alternatywne
rodzaje transportu, aby oceni¢, czy przelot jest uznawany przez pasazeréw podrozujacych na poszczeg6lnych tra-
sach za latwy do zastgpienia (konkurencja intermodalna) (4.

(29) Strona zglaszajaca twierdzi, Ze inne rodzaje transportu (zwlaszcza przewozy promowe) moga wywiera presje kon-
kurencyjng na ustugi transportu lotniczego na wielu greckich trasach. Strona zglaszajaca przypomina w szczeg6l-
nosci, ze presj¢ taka wywierajg promy obstugujace trasy Ateny — Mykonos i Ateny — Santorini.

Przykladowo: decyzja Komisji z dnia 27 lutego 2013 r. w sprawie COMP/M.6663 — Ryanair/Aer Lingus III (dotychczas nicopubliko-
wana); decyzja Komisji z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie COMP/M.6447 — IAG[bmi, pkt 31-34; decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2010 r.
w sprawie COMP/M.5889 — United Air Lines/Continental Airlines, pkt 9-12; decyzja Komisji z dnia 26 stycznia 2011 r. w sprawie
COMP/M.5830 — Olympic/Aegean Airlines, motywy 41-44. Sad potwierdzil podejscie OiP: zob. sprawa T-342/07 Ryanair Holdings plc
przeciwko Komisji, Zb.Orz. 2010, s. 11-3457, pkt 99; sprawa T-177/04 easyJet przeciwko Komisji, Zb.Orz. 2006, s. II-1913, pkt 56; sprawa
T-2/93 Air France przeciwko Komisji, Rec. 1994, s. 11-323, pkt 84.

(%) Decyzja Komisji z dnia 26 stycznia 2011 r. w sprawiec COMP/M.5830 — Olympic/Aegean Airlines; decyzja Komisji z dnia 28 sierpnia
2009 r. w sprawie COMP/M.5440 — Lufthansa/Austrian Airlines; decyzja Komisji z dnia 9 stycznia 2009 r. w sprawie COMP/M.5364 —
Iberia/Vueling/Clickair; decyzja Komisji z dnia 22 czerwca 2009 r. w sprawie COMP/M.5335 — Lufthansa/SN Airholding; decyzja Komisji
z dnia 4 lipca 2005 r. w sprawie COMP/M.3770 — Lufthansa/Swiss; decyzja Komisji z dnia 11 lutego 2004 r. w sprawie COMP/M.3280 —
Air France/KLM.

(®) W sprawie Olympic/Aegean I pozostawiono w efekcie otwarta kwestie, czy pasazerowie przykladajacy wage do czynnika czasu stanowia
rynek odrebny od pasazeréw nieprzykladajacych wagi do tego czynnika, motywy 92-93.

(*) Decyzja Komisji z dnia 26 stycznia 2011 r. w sprawie COMP/M.5830 — Olympic/Aegean Airlines; decyzja Komisji z dnia 17 czerwca

2010 r. w sprawie COMP/M.5655 — SNCF/LCR/Eurostar; decyzja Komisji z dnia 11 pazdziernika 2007 r. w sprawie COMP/M.4439 —

Ryanair/Aer Lingus; decyzja Komisji z dnia 22 grudnia 2005 r. w sprawie COMP/M.3940 — Lufthansa/Eurowings; decyzja Komisji z dnia

4 lipca 2007 r. w sprawie COMP/M.3770 — Lufthansa/Swiss; decyzja Komisji z dnia 11 lutego 2004 r. w sprawie COMP/M.3280 — Air

France/KLM.

—
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(31)

(32)

(33

=

(34)

(35

~

(36)

(38)

(39)

W $wietle wynikéw badania rynku Komisja uwaza, ze w przypadku pasazeréw przykladajacych wage do czynnika
czasu ustugi promowe nie naleza do tego samego rynku, co ustugi lotnicze na wszystkich trasach krajowych, na
ktorych ustugi te pokrywaja sie, z wyjatkiem trasy Ateny — Mykonos. W odniesieniu do substytucyjnosci przewo-
z6w promowych oraz przewozéw lotniczych dla segmentéw rynku obejmujacych pasazeréw nieprzykladajacych
wagi do czynnika czasu i wszystkich pasazeréw na wszystkich pokrywajacych si¢ trasach krajowych obstugiwanych
przez strony (z wyjatkiem trasy: Ateny — Mykonos i Ateny — Rodos), kwestia dokladnej definicji rynku moze
w efekcie pozostaé otwarta, poniewaz nie zmienia oceny transakcji.

W badaniu rynku przeprowadzonym przez Komisje dowiedziono takze, Ze na trasie Ateny — Saloniki ustugi kole-
jowe nie stanowig konkurencji na tym samym rynku, co ustugi lotnicze w odniesieniu do wszystkich grup
pasazerow.

IV. OCENA KONKURENCJI
IV.1.  Ocena konkurencji na trasach obslugiwanych w ramach obowiazku uzytecznosci publicznej

Na obecnych 28 trasach PSO laczny udzial Aegean i Olympic wynosi 58 %, a transakcja zwigkszy ten udziat
w niewielkim stopniu — o 4% (Olympic: 15 tras; Aegean: 1 trasa; Sky Express: 7 tras; Astra: 5 tras). Samoloty
odrzutowe bedace w posiadaniu Aegean moga ze wzgledow technicznych obstuzy¢ jedynie 12 z obecnych 28 tras
PSO. W badaniu rynku przeprowadzonym przez Komisj¢ potwierdzono, ze Aegean i Olympic nie s3 wobec siebie
najwazniejszymi konkurentami na obecnych 28 trasach PSO, przede wszystkim z uwagi na flotg samolotéw odrzu-
towych Aegean. Ponadto w wyniku ostatniego przetargu konkurenci stron umocnili swoja obecno$¢ na greckich
trasach PSO.

Komisja doszla zatem do wniosku, ze, niezaleznie od dokladnej definicji wlasciwego rynku, transakcja nie zakloci
w znaczacy sposob skutecznej konkurencji na rynku tras PSO w Gregji.

IV.2.  Ocena konkurencji na trasach komercyjnych
IV.2.1. Zakres faktycznego i potencjalnego pokrywania si¢ dziatalnosci

W styczniu 2011 r. w chwili wydania decyzji w sprawie Olympic/Aegean I dzialalno$¢ stron pokrywala si¢ na
15 trasach krajowych i 8 trasach miedzynarodowych. Od tego czasu liczba pokrywajacych sig tras stale sie
zmniejszala.

Do lipca 2013 r. Olympic podjal decyzj¢, ze wzgledu na ponoszone straty, o wycofaniu si¢ od sezonu zimowego
2013 r. z obshugi trzech najwazniejszych tras krajowych: Ateny — Saloniki, Ateny — Heraklion i Ateny — Rodos.
Zatem do pazdziernika 2013 r. dziatalno$¢ stron pokrywa¢ si¢ bedzie na trzech trasach. Latem 2014 r., o ile nie
nastgpi dalsze wycofywanie si¢ z innych tras, dzialalno$¢ pokrywacé si¢ bedzie na 5 trasach krajowych. Strona zgla-
szajgca przewiduje, ze liczba pasazeréw podrézujgcych na trasach krajowych, na ktérych dzialalnos$¢ stron
pokrywa si¢, spadnie o 84 %, z 4 mln pasazerébw OiP na 19 pokrywajacych si¢ trasach w styczniu 2010 r. do
650 tys. pasazer6w OiP na 5 pokrywajacych si¢ trasach w lipcu 2014 r.

W zwigzku z tym Komisja bierze pod uwage nastepujacych 5 faktycznie pokrywajacych sie tras obstugiwanych
przez strony: Ateny — Chania, Ateny — Korfu, Ateny — Kos, Ateny — Mytilene oraz Ateny — Santorini (zwanych dalej
(wraz z potencjalnymi pokrywajacymi si¢ trasami) (zob. sekcja IV.2.6)) ,przedmiotowymi trasami”).

W przypadku pasazeréw przykladajacych wage do czynnika czasu transakcja doprowadzitaby do powstania mono-
polu na wszystkich trasach, na ktérych ustugi faktycznie si¢ pokrywaja. W odniesieniu do pasazeréw nieprzyklada-
jacych wagi do czynnika czasu i wszystkich pasazeréw transakcja doprowadzitaby do monopolu na trasie Ateny —
Korfu oraz do monopolu (o ile z odpowiednich wlasciwych rynkéw wylaczono by promy) lub co najmniej do
eliminacji dwéch najwazniejszych konkurentéw (o ile promy wiaczono by do odpowiednich wilasciwych rynkéw)
na trasach: Ateny — Chania, Ateny — Kos, Ateny — Mytilene i Ateny — Santorini.

Ponadto transakcja doprowadzitaby do wyeliminowania potencjalnej konkurencji na szeSciu trasach, poniewaz
strony przestalyby wywiera¢ na siebie nacisk z tytulu zagrozenia wejsciem na rynek (zob. sekcja IV.2.6).

V.2.2. Stopieri zblizenia konkurencji

W kwietniu 2013 r. Olympic prowadzitby dzialalno$¢ wylacznie w oparciu o samoloty turbosmigltowe, natomiast
Aegean dysponuje wylacznie flota samolotéw odrzutowych.
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(40) W odniesieniu do podazy mozna stwierdzi¢, ze samoloty turbo$miglowe spalaja mniej paliwa niz samoloty odrzu-
towe, ale maja mniejsza zdolno$¢ przewozows. Samoloty turbo$miglowe Q400 nalezace do Olympic dysponuja
wiec 78 miejscami, podczas gdy samoloty A320 nalezace do Aegean posiadaja 168 miejsc. Podstawowa zasada
moéwi, Ze na drugorzednych trasach bardziej oplacalne jest korzystanie z samolotéw turbosmiglowych niz z samo-
lotéw A320 z uwagi na wyzsze wspotczynniki zaladunku i wigksza czestotliwo$¢ polgczen, podczas gdy na glow-
nych trasach bardziej efektywne jest korzystanie z samolotéw odrzutowych niz turbo$miglowych. W odniesieniu
do popytu Aegean twierdzi, ze pasazerowie wolg samoloty odrzutowe od turbo$migtowych ze wzgledu na wigkszy
komfort, mniejsze drgania i mniej halasu.

(41) Niemniej jednak w badaniu rynku wykazano, Ze strony sa bliskimi i zasadniczo swoimi najwazniejszymi konkuren-
tami na przedmiotowych trasach. Wniosek ten wyciagnigto, biorgc w szczegdlnosci pod uwage, Ze strony sg jedy-
nymi dwoma przewoznikami obecnymi na trasach faktycznie pokrywajacych si¢ z trasami obstugiwanymi przez
promy, ktére to stanowig co najwyzej jedynie odlegly substytut.

IV.2.3.  Niedawne wejscie na rynek Cyprus Airways i jego wyjscie z rynku

(42) W dniu 26 marca 2012 r. przewoznik Cyprus Airways rozpoczat dzialalno§¢ na greckiej trasie krajowej Ateny — Salo-
niki. W pazdzierniku 2012 r. Cypr Airways rozszerzyt swoja dzialalno$¢ na trasy: Ateny — Heraklion i Ateny — Rodos.

(43) Wejscie Cyprus Airways na rynek na trzech pokrywajacych sie trasach obstugiwanych przez strony sktonilo strong
zglaszajacg do twierdzenia, ze Cyprus Airways zaczal si¢ stawaé najpowazniejszym konkurentem na greckich ryn-
kach krajowych. W decyzji o wszczgciu postgpowania Komisja wyrazita watpliwosci w odniesieniu do rentownosci
Cyprus Airways oraz jego stalej obecnosci na greckich trasach krajowych.

(44) W dniu 1 lipca 2013 r. przedsigbiorstwo Cyprus Airways oglosito rezygnacje z obstugiwania trzech tras: Ateny —
Rodos, Ateny — Heraklion i Ateny — Saloniki w ramach planu restrukturyzacji i nie wyrazilo zamiaru powrotu na
te trasy.

IV.2.4. Ograniczenie ze strony bezposrednich lotéw migdzynarodowych

(45) Chociaz strona zglaszajaca twierdzila, Ze bezposrednie polaczenia migdzynarodowe z wyspami greckimi wywieraja
nacisk konkurencyjny na greckim rynku polaczen krajowych z Aten, nie byla w stanie przedstawi¢ na to odpo-
wiednich dowodéw, a badanie rynku nie potwierdzilo tej tezy. W zwigzku z tym Komisja uwaza, Ze bezposrednie
polaczenia miedzynarodowe z wyspami greckimi, w szczegélnosci na przedmiotowych trasach, nie wywieralyby
presji konkurencyjnej na polaczenia krajowe z Aten.

IV.2.5. Wejscie na rynek i ekspansja

(46) Komisja zbadala prawdopodobienstwo terminowego i wystarczajagcego wejscia jakiekolwiek innego przewoznika na
grecki rynek krajowy po realizacji transakcji. Strona zglaszajaca stwierdzila, ze najbardziej prawdopodobne jest
wejscie na rynek ze strony przewoznikéw niskokosztowych, takich jak Ryanair i easyJet.

(47) W ramach badania rynku przeprowadzonego przez Komisje¢ ujawniono kilka elementéw zmniejszajacych prawdo-
podobienstwo terminowego i wystarczajgcego wejScia na rynek. Chociaz znaczenie kazdego z tych elementéw
moze zaleze¢ od rodzaju przewoznika (np. przewoznik niskokosztowy a przewoznik oferujacy pelna obsluge),
wszystkie one wskazuja na to, iz terminowe i wystarczajgce wejScie na rynek na przedmiotowych trasach jest malo
prawdopodobne.

(48) Po pierwsze, dane wykazaly, ze wejscie na rynek greckich tras krajowych pociagaloby za sobg znaczace koszty
utopione. Do najwazniejszych kosztow utopionych naleza poczgtkowe straty na trasie wynikajace z niskiego
poziomu cen, ktéry ma na celu wejicie na grecka tras¢ krajows. Inne koszty utopione to wydatki na marketing
konieczne do ustanowienia rozpoznawalnosci marki.

(49) Po drugie, w ramach badania rynku ujawniono szereg elementéw majacych wplyw na potencjalng rentownosé
i ryzyko wejscia na rynek greckich tras krajowych. Do podjecia decyzji o wejsciu na rynek moga w szczeg6lnosci
zniechgci¢ niski poziom popytu na greckim rynku krajowym oraz niepewno$¢ co do zmiany sytuacji na tym
rynku. Od wejscia na rynek powstrzymuje takze wysoki poziom oplat lotniskowych na lotnisku w Atenach, ktére
wedlug niektorych szacunkéw jest drugim lub czwartym z kolei najdrozszym lotniskiem w Europie. Wysokie
oplaty lotniskowe na lotnisku w Atenach sg szczegélnie istotne dla przewoznikéw niskokosztowych, ktorzy pole-
gajag na ruchu stymulowanym przez niskie ceny. Ponadto w ramach badania rynku okreslono dalsze czynniki
utrudniajace wejscie, takie jak koszty dystrybucji, dostep do mozliwosci przesiadkowych oraz przydziat czasu na
start lub ladowanie i przecigzenie infrastruktury greckich regionalnych portéw lotniczych w godzinach szczytu
w sezonie letnim.
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(50) Po trzecie Komisja uwaza, ze w ramach oceny wejicia na rynek nalezy koniecznie uwzgledni¢ koszty utraconych
korzysci, zwlaszcza w kontekscie niepewnosci i niskiego zwrotu, ktore wystepuja na greckim rynku krajowym.

(51) Po czwarte, aby zakres i skala wejscia na rynek stanowily wystarczajace ograniczenie dla podmiotu powstalego
w wyniku polaczenia obu spélek, potencjalny nowy podmiot na rynku musiatby stworzy¢ baze w Atenach.

(52) Wreszcie Komisja zebrala opinie potencjalnych konkurentéw w odniesieniu do prawdopodobieistwa ich wejicia na
rynek na przedmiotowych trasach po realizacji transakgji.

— Przedsi¢biorstwo easyJet kilkakrotnie zaprzeczylo checi wejscia na wewnetrzny rynek grecki. Swoéj brak zainte-
resowania greckimi trasami krajowymi uzasadnialo faktem, ze zgodnie ze strategia jego dziatalno$¢ koncentruje
si¢ na okreslonych gléwnych rynkach, do ktérych Grecja nie nalezy.

— Przedsi¢biorstwo Ryanair stwierdzilo, ze nie rozpocznie obstugi tras do Aten i z powrotem, o ile nie nastgpi
znaczne obnizenie oplat lotniskowych na lotnisku w Atenach. W $wietle dostepnych dowodéw jest malo praw-
dopodobne, aby w niedalekiej przysziosci nastgpita wystarczajagca obnizka. Dotychczas Ryanair unikal gtéw-
nych portéw lotniczych o wysokich oplatach lotniskowych, wybierajgc przede wszystkim tafisze lotniska
drugorzedne.

— Przedsi¢biorstwo Vueling stwierdzilo, ze mogloby rozwazy¢ wejscie na wewnetrzny rynek grecki, o ile beda po
temu odpowiednie warunki. Jednak plany Vueling odnoénie do wejicia na rynek byly bardzo niepewne i nie
pozwalaly na wskazanie prawdopodobienistwa terminowego i wystarczajacego wejscia.

— W ramach badania rynku nie wykazano prawdopodobiefistwa wejScia na rynek po realizacji transakcji réwniez
przez inne krajowe lub migdzynarodowe linie lotnicze.

(53) W zwigzku z tym jest malo prawdopodobne, aby ktdrykolwiek z potencjalnych konkurentéw wszed! po realizacji
transakcji na rynek omawianych greckich tras krajowych, w odpowiednim czasie i w sposéb wystarczajacy, aby
powstrzymac¢ lub wykluczy¢ wszelkie potencjalne antykonkurencyjne skutki transakgji.

IV.2.6. Potencjalna konkurencja

(54) Konkurencji na przedmiotowych trasach obstugiwanych aktualnie zaréwno przez Aegean, jak i Olympic z ich bazy
w Atenach nie mozna rozpatrywaé w sposob wyrwany z kontekstu. Potencjalna konkurencja stanowi wazny para-
metr konkurencji pomiedzy Aegean i Olympic ze wzgledu na ich rozlegly sie¢ w Gregji, co pokazaly wczesniejsze
do$wiadczenia zwigzane z wejéciem na rynek.

(55) Z uwagi na dotychczasowg strukture wzajemnej konkurencji oraz bardzo ograniczony wplyw na strony z tytulu
wejscia na rynek innych przewoznikéw, Aegean i Olympic wywieraja na siebie nawzajem potencjalng presje konku-
rencyjng na réznych trasach.

(56) W zwigzku z tym Komisja uwaza, ze istnieje prawdopodobienstwo, ze transakcja znaczgco zaktéci skuteczng kon-
kurencje, w szczegdlnosci w wyniku powstania lub wzmocnienia pozycji dominujacej poprzez eliminacj¢ najbar-
dziej wiarygodnego potencjalnego kandydata do wejscia na rynek na nastepujacych trasach, na ktérych Aegean
i Olympic odpowiednio wplywaja w sposob ograniczajacy na rynek i na ktérych nie istnieje wystarczajgca liczba
innych potencjalnych konkurentéw, ktérzy mogliby utrzymad wystarczajaca presje konkurencyjng na podmiot
powstaly w wyniku polaczenia po realizacji transakcji: Ateny — Alexandroupolis, Ateny — Rodos, Ateny — Saloniki,
Ateny — Heraklion, Ateny — Chios i Ateny — Samos.

IV.2.7. Wplw na konsumentow

(57) Polaczenie prowadzace do wysokich udzialéow w rynku moze doprowadzi¢ do wzrostu cen zwlaszcza w przy-
padku, gdy klienci stron moga mie¢ trudnosci ze zmiang ustugodawcy lub nie by¢ w stanie tego zrobié, poniewaz
jest niewielu alternatywnych ustugodawcéw lub ich w ogdle nie ma. Wedlug wytycznych w sprawie polaczen hory-
zontalnych klienci tacy sa ,szczegélnie narazeni na podwyzki cen” ().

(") Sprawa COMP/M.4439 Ryanair/Aer Lingus, motyw 541; Wytyczne w sprawie polaczen horyzontalnych, pkt 31.
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(58) Mialoby to miejsce po realizacji transakcji, jako ze: (i) w przypadku pasazeréw przykladajacych wage do czynnika
czasu transakcja spowodowalaby wyeliminowanie wszelkich innych mozliwosci na wszystkich trasach objetych
monopolem; oraz (i) w przypadku pasazeréw nieprzykladajacych wagi do czynnika czasu (o ile z odpowiednich
wlasciwych rynkéw wylaczono by promy) transakcja spowodowalaby wyeliminowanie wszelkich innych mozli-
wosci na wszystkich trasach objetych monopolem lub przynajmniej (o ile promy wigczono by do odpowiednich
wla$ciwych rynkéw) wyeliminowanie najwazniejszego konkurenta (). W zwigzku z tym konsumenci, podejmujac
decyzje¢ o podrézy, mieliby bardzo ograniczony wybdr. Co wigcej, transakcja spowodowataby takze wyeliminowa-
nie potencjalnej konkurencji na kilku innych niepokrywajacych si¢ trasach, co doprowadzitoby do zniesienia presji
konkurencyjnej ze szkoda dla konsumentow.

1V.2.8. Whioski z oceny wplywu na konkurencje

(59) W zwigzku z tym Komisja doszla do wniosku, ze, w szczegélnosci w wyniku powstania lub umocnienia pozycji
dominujacej, proponowana transakcja doprowadzilaby do znacznego zakl6cenia skutecznej konkurencji na naste-
pujacych trasach, w przypadku ktérych transakcja powoduje powstanie bardzo wysokich lacznych udzialéw
w rynku, a takze eliminuje istotng presje konkurencyjng wywierang na siebie wzajemnie przez strony jako swoich
waznych (a w wigkszosci przypadkéw najwazniejszych) konkurentow:

a) Ateny—Chania,
b) Ateny—Korfu,

¢) Ateny—Kos,

d) Ateny—Mytilene,
e) Ateny-Santorini.

(60) Ponadto Komisja stwierdza, Ze istnieje prawdopodobienstwo, ze transakcja znaczgco zaktoci skuteczng konkuren-
¢je, w szczegblnosci w wyniku powstania lub wzmocnienia pozycji dominujacej poprzez eliminacj¢ najbardziej
wiarygodnego potencjalnego kandydata do wejscia na rynek na nastepujacych trasach:

a) Ateny-Alexandroupolis,
b) Ateny-Rodos,

¢) Ateny—Saloniki,

d) Ateny-Heraklion,

e) Ateny—Chios,

f) Ateny-Samos.

1V.2.9. Wzrost efektywnosci

(61) Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw oraz wytycznymi w sprawie polaczen
horyzontalnych antykonkurencyjne skutki wynikajace z polaczenia moga by¢, pod pewnymi warunkami, cze$-
ciowo lub w calosci zréwnowazone przez wzrost efektywnosci, jaki polaczenie przyniesie.

(62) Strona zglaszajaca twierdzi, Ze transakcja doprowadzi do znacznej poprawy efektywnosci w wysokosci okoto [...]
mln EUR. Na te kwote skladajg si¢ kwoty [...] mln EUR oszczednosci w zakresie kosztow zmiennych z tytulu
obstugi naziemnej, ustug gastronomicznych i dystrybucji; [...] mln EUR oszczg¢dnosci w zakresie kosztow statych
z tytulu ograniczenia zatrudnienia i konsolidacji stanowisk administracyjnych; [...] mln EUR z tytulu korzysci
w zakresie eksploatacji floty oraz [...] mln EUR z tytulu ,synergii przychodowych” wynikajacych z usprawnionej
sieci polaczen na trasach, na ktérych dziatalno$¢ si¢ pokrywala, i na trasach, na ktérych nie mialo to miejsca.

(") Na trasach Ateny — Korfu i Ateny — Saloniki, na ktérych nie ma polaczen promowych, transakcja doprowadzitaby w kazdym przypadku
do monopolu i pozbawitaby, nawet pasazeréw nieprzyktadajacych wagi do czynnika czasu, mozliwosci skorzystania z ustug innych
przewoznikéw.
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(63) W trakcie postgpowania Komisja dokonala oceny réznych kategorii deklarowanych korzysci. Komisja uwaza, ze
deklarowane korzy$ci prawdopodobnie nie wystarczg, aby skompensowaé prawdopodobne szkody wynikajacej
z transakcji. Z uwagi na fakt, ze transakcja nie spowodowalaby ostabienia konkurencji na przedmiotowych ryn-
kach, poniewaz Olympic jest upadajgcym przedsigbiorstwem, ktére nie utrzymaloby si¢ na rynku bez transakcji
(zob. sekcja VI), nie jest jednak konieczne, aby Komisja wydala ostateczng opini¢ w sprawie korzysci deklarowa-
nych przez strone zglaszajaca.

V. ZOBOWIAZANIA

(64) Strona zglaszajaca przedstawila zobowigzania na mocy art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli aczenia
przedsigbiorstw, ktore skladaly si¢ ze Srodka zaradczego w postaci gérnego limitu taryf oraz oferty poddzierzawy
statkéw powietrznych przez potencjalnych kandydatéw do wejscia na rynek na, zdaniem strony zglaszajacej, prefe-
rencyjnych warunkach.

(65) Komisja nie poddata tych zobowigzan prébie rynkowej, gdyz uznala, Ze nie s3 odpowiednie, aby zlikwidowal
stwierdzone problemy w zakresie konkurencji.

(66) W kazdym razie nie bylo koniecznosci przeprowadzenia szczegbtowej analizy zlozonych zobowigzaf, poniewaz
Komisja doszta do wniosku, ze przedsigbiorstwo Olympic ostatecznie znikngloby z rynku réwniez w przypadku
braku transakgji (zob. ponizsza sekcja o obronie przedsigbiorstwa upadajacego), a zatem transakcja nie spowodo-
walaby zadnej szkody dla konkurencji. W zwigzku z tym nie ma potrzeby wprowadzania w tej sprawie Srodkow
zaradczych.

VI. OBRONA UPADAJACEGO PRZEDSIEBIORSTWA

(67) W dniu 24 sierpnia 2013 r. strona zglaszajgca stwierdzita, ze biorgc pod uwage potrzeby finansowe Olympic
i brak $rodkéw w przypadku, gdyby transakcja nie zostala zrealizowana, Olympic zaniecha prowadzenia dzialal-
nosci, w zwigzku z czym przestanie by¢ konkurentem dla Aegean. Zatem niezaleznie od tego, czy transakcja
dosztaby do skutku, Aegean zostalby jedynym przewoznikiem na tych pokrywajacych sie¢ trasach, co do ktorych
Komisja wyrazita obawy o konkurencje, w zwiazku z czym transakcje nalezy zatwierdzic.

(68) Dlatego tez Komisja przeprowadzila analize w celu ustalenia, czy spelnione s3 warunki obrony upadajacego przed-
sigbiorstwa zgodnie z orzecznictwem i wytycznymi w sprawie polaczen horyzontalnych. Obrona upadajgcego
przedsigbiorstwa jest analizowana w kontekscie bezprecedensowego kryzysu gospodarczego w Grecji i wynikaja-
cego z niego spadku popytu krajowego: liczba pasazeréw na trasach krajowych z Aten zmniejszyla si¢ miedzy
2009 r. a 2012 r. 0 26 % i spadek ten trwal nadal w pierwszej potowie 2013 r.

VL1. Pierwsze kryterium obrony upadajacego przedsigbiorstwa: w przypadku braku przejecia przez
Aegean przedsigbiorstwo Olympic zostaloby wyparte z rynku ze wzgledu na trudnosci finansowe

(69) Olympic przetrwal dotad jedynie dzigki nieprzerwanemu wsparciu finansowemu ze strony spétki dominujacej
Marfin. Olympic nie byl rentowny od 2009 r., kiedy grupa Marfin wznowila jego dzialalno$¢ bez dlugéw
w wyniku przetargu zorganizowanego przez rzad grecki. Olympic poniesie straty réwniez w 2013 r. i prawdopo-
dobnie przez kolejne 2-3 lata bedzie je nadal przynosit niezaleznie od planu biznesowego.

(70) Grupa Marfin znajduje si¢ jednak obecnie w trudnej sytuacji finansowej. Upadto$¢ cypryjskiego banku ,Laiki Bank”
spowodowala nie tylko duza utrate wartosci finansowej, ale takze powazng niepewno$¢ w zwigzku z tymczasows
decyzjg sadu wobec grupy Marfin i jej Scistego kierownictwa. Ponadto w 2012 r. spétki zalezne grupy Marfin nadal
odnotowywaly straty i grupa ta wykorzystata prawie wszystkie Srodki pienigzne o nieograniczonej mozliwosci dys-
ponowania. Grupa Marfin posiada obecnie $rodki pieni¢zne o nieograniczonej mozliwosci dysponowania w wyso-
kosci okoto [...] mln EUR.

(71) Pomimo ogromnego skurczenia si¢ Olympic i wycofania w ostatnich latach z wielu tras przynoszacych straty,
przewoznik nie byl w stanie poprawi¢ rentownosci i nadal przynosit jedynie straty. Wedtug scenariuszy bizneso-
wych przedsigbiorstwa Olympic jest bardzo prawdopodobne, ze w ciagu najblizszych trzech lat, do 2016 r., bedzie
ono potrzebowaé dodatkowych $rodkéw finansowych w wysokosci co najmniej [...] mln EUR. Krétkoterminowe
potrzeby finansowe Olympic osiggna prawdopodobnie [w niedalekiej przyszlosci] szczyt i wyniosg juz okolo
[...] mln EUR. W zwigzku z tym istnieje duze prawdopodobienstwo, ze grupa Marfin nie bylaby w stanie zaspo-
koi¢ tych potrzeb.

(72) Ogolnie rzecz biorac, dla grupy Marfin znacznie mniej kosztowna bylaby likwidacja Olympic niz podtrzymywanie
jego dziatalnosci. Wszelkie dalsze inwestycje w Olympic w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci az do 2016 r. nie
przyniosg prawdopodobnie zadnych zyskéw, a bedg z duzym prawdopodobiefistwem prowadzi¢ jedynie do dal-
szych strat.
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(73) Olympic nie nalezy do gtéwnych podmiotéw zaleznych, ktére grupa Marfin nadal wspieralaby ze swoich ograni-
czonych $rodkéw finansowych. Glowne podmioty zalezne grupy Marfin stanowia [...] % sprzedazy grupy i niemal
calg jej warto$¢ aktywow netto oraz sg liderami na swoich rynkach. Natomiast Olympic nie posiada trwatych lub
warto§ciowych aktywow, stopniowo ogranicza swoja dzialalno$¢, i, nawet przy bardzo optymistycznych zaloze-
niach, nie oczekuje si¢ odzyskania przez niego rentownosci w przewidywalnej przyszlosci.

(74

=

W ciagu najblizszych 3 lat grupa Marfin moze, przy najbardziej optymistycznych zalozeniach, otrzyma¢ [...] mln
EUR ze zbycia aktywow niezwigzanych z dzialalnoscig podstawows. Jezeli doda si¢ do tego kwote [...] mln EUR
minimalnego wsparcia finansowego na rzecz gléwnych spélek zaleznych grupy Marfin, trudna sytuacja finansowa
grupy staje si¢ jeszcze wyrazniej widoczna.

(75) W zwiazku z powyzszym najbardziej racjonalng decyzja grupy Marfin byloby w istocie zaprzestanie wspierania
Olympic i calkowite zakonczenie jego dzialalnosci.

VI.2.  Drugie kryterium obrony upadajacego przedsi¢biorstwa: nie istnieje Zadna inna mniej
antykonkurencyjna alternatywa zakupu niz zgloszone polaczenie

(76

~

W ramach badania rynku przeprowadzonego przez Komisj¢ wykazano, ze, z wyjatkiem Aegean, nie odnotowano
zadnego uzasadnionego zainteresowania zakupem Olympic. Takiego zainteresowania nie bylo nawet po decyzji
o zakazie z 2011 r., kiedy przewoznik lotniczy byt ewidentnie dostepny do sprzedazy na rzecz innych nabywcéw.

VL.3.  Trzecie kryterium obrony upadajacego przedsiebiorstwa: jezeli nie dojdzie do polaczenia, aktywa
upadajacego przedsi¢biorstwa zostang nieuchronnie wykluczone z rynku.

(77) W ramach badania rynku wykazano, iz nie ma uzasadnionego zainteresowania podstawowymi aktywami Olympic,
tj. jego markaflogo, dwustronnymi prawami przewozowymi i leasingowanymi samolotami turbo$miglowymi.
Marka/logo Olympic powrdcitaby, konkretnie rzecz biorgc, do swojego wlasciciela, pafistwa greckiego. Nawet jezeli
panstwo greckie oglositoby ponowny przetarg na marke, istnieje mate prawdopodobiefistwo, by kupnem jej bylyby
zainteresowane osoby trzecie z wyjatkiem Aegean.

VI.4.  Whnioski dotyczjce obrony upadajacego przedsigbiorstwa

(78) Na podstawie powyzszych uwag oraz w $wietle szczegdlnych i wyjatkowych okolicznosci niniejszego przypadku,
ktory charakteryzuje sie przedluzajagcymi sie, niesprzyjajacymi warunkami gospodarczymi w Grecji, znacznym
spadkiem liczby pasazeréw na greckich trasach krajowych, dotychczasowym brakiem oplacalnosci Olympic bez
mozliwych perspektyw odwrécenia si¢ tego trendu w najblizszej przysztosci, trudnosci finansowych spétki domi-
nujgcej oraz jej ograniczonej zdolnoéci i motywacji do dalszego wspierania finansowego Olympic, Komisja doszta
do wniosku, ze Olympic spelnia wymogi upadajacego przedsigbiorstwa w rozumieniu wytycznych w sprawie pola-
czen horyzontalnych.

VL5.  Przyczynowosé

(79

~

Ponadto stwierdzono, ze w wyniku przejecia Olympic zaproponowanego przez Aegean struktura konkurencji na
rynku nie pogorszylaby si¢ w stopniu wigkszym, niz w przypadku, gdyby nie doszlo do transakcji, a wigc nie
mozna twierdzié, Ze pogorszenie takie byloby nig spowodowane.

VII. WNIOSEK

(80) Z powodéw wymienionych powyzej w decyzji stwierdza sig, Ze planowana koncentracja nie doprowadzi do istot-
nego zakldcenia skutecznej konkurencji na rynku wewnetrznym lub jego istotnej czesci.

(81) W zwiazku z tym, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbior-
stw i art. 57 Porozumienia EOG, nalezy stwierdzi¢ zgodno$¢ koncentracji z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjo-
nowaniem Porozumienia EOG.
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